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Degerli Meslektaslarim,
Kiymetli UTED Uyeleri ve Havacilik Sevdalilari,
Dergimizin 49. yilinda, Temmuz 2026 sayimizla sizleri selamlamanin gururunu yasiyorum.

Turk havaciligi, kiresel 6lcekte yakaladigi muazzam biytme ivmesini yilin ilk yarisinda da sirdirmektedir. Devlet
Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) verilerine gére, 2026'nin ilk alti ayinda Tirk hava sahasinda gerceklesen
1,1 milyonu askin ucus, semalarimizdan ortalama her 14 saniyede bir ucadin gectigini gdstermektedir. Yolcu
sayisinin 112 milyona yaklasmasi ise sektérimuazin ulastigr devasa 6lcegin en somut gdstergelerinden biridir.
Havayollarimizin filolarini bUyUttdgu bu dinamik dénemde, ucus emniyetinin en kritik halkas! olan ucak bakim

teknisyenlerinin sorumlulugu da her gecen giin artmaktadir.

Gectigimiz ay, dernedimiz ve mesledimiz adina uluslararasi arenada ses getiren iki dnemli organizasyonda aktif
rol aldik. Bunlardan ilki, Tirk Hava Yollari Teknik A.S.'nin (Turkish Technic) ev sahipliginde istanbul'da diizenlenen,
Dogu Avrupa ve Baltiklar bolgesinin en prestijli bakim onarim zirvelerinden biri olan MRO BEER 2026 Fuari ve
Konferansi idi. Elliyi askin Glkeden 800'Un Uzerinde delegenin katildigi bu énemli organizasyonda UTED olarak,
kiresel 6lcekte yasanan teknik is glcU acigina yoénelik panellerde yer aldik. Tirk teknisyenlerinin uluslararasi
EASA Part-66 standartlarindaki lisanslama basarisini ve ytksek egitim kalitesini kliresel karar vericilere dogrudan

aktararak meslektaslarimizin uluslararasi goértndrligine katki sagladik.

Hemen ardindan, savunma, havacilik ve uzay sanayisinin en blylk bulusmalarindan biri olan SAHA EXPO 2026’da
dért giin boyunca sahadaydik. Yerli ve milli projelerimiz ANKA 1l ve GOKBEY'in gdlgesinde, klresel firmalarin
temsilcileriyle gerceklestirdigimiz goériismelerde dnemli bir gercedi bir kez daha gérdik: Hayranlikla izledigimiz
her ileri teknoloji platformunun, her mihendislik harikasinin arkasinda, onu ayakta tutan ve glivenle gokyulzlyle
bulusturan nitelikli bir teknisyen bulunmaktadir. UTED olarak Universitelerde dizenledigimiz "Hava & Kara
Entegrasyon Zirvesi” ve "SKYUNION" gibi etkinliklerde de gelecedin havacilarina bu vizyonu aktarmaya, ayrica
SHGM ile yUrUtdlen lisanslandirma streclerine iliskin gtincel gelismeleri paylasmaya devam ediyoruz.

Degerli dostlarim,

Havacilik, hata toleransi olmayan bir sektérdir. Tonlarca agirliktaki bir ucagdi bazen fiziksel olarak ayakta
tutan kctk bir emniyet pimidir; ancak o pimin dogru zamanda ve dogru sekilde kullaniimasini saglayan
en 6nemli unsur, disiplinli, sorgulayan ve prosedlrlere harfiyen uyan insandir. "Dirty Dozen" olarak
adlandirilan insan faktdérl kaynakli hatalardan arinmis, emniyet kaltGrinG bir davranis bicimi

haline getirmis bir camia olarak gelecege yiriimek en biyuk hedefimizdir.

Bu vesileyle, gecesini gundizine katarak hangarlarda, apronlarda ve atdlyelerde ucgus
emniyetini en Ust seviyede tutmak icin dzveriyle calisan tUm meslektaslarima tesekklr

ediyor; kazasiz, emniyetli ve basarili operasyonlar diliyorum.

Saygilarimla,

Omiir CANINSAN

Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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UTED, SAHA EXPO 2026'DA
SEKTORUN NABZINI
SAHADAN TAKIP ETTi

UTED Basin Ekibi olarak savunma, havacilik ve uzay
sanayisinin en biiyiik bulusmalarindan SAHA EXPO
2026'da dort giin boyunca sahadaydik. ANKA Il ve
GOKBEY'in golgesinde, GOKTURK-2'nin izinde, kiiresel
devlerin stantlarinda dolastik; her platformun arkasindaki

tutan teknisyeni gordiik.

TURKISH TECHNIC

EV SAHIPLIGINDE GERGEKLESEN
MRO BEER 2026 ISTANBUL
ZIRVESPNDE UTED DE YERINi ALDI

UTED olarak, Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.'nin
(Turkish Technic) ev sahipligi ve ana sponsorlugunda
17-18 Haziran 2026 tarihlerinde Istanbul'da
gerceklestirilen havacilik bakim onarim (MRO)
sektoriiniin Baltiklar ve Dogu Avrupa bolgesindeki
en prestijli uluslararasi organizasyonlarindan MRO
BEER 2026 Fuar1 ve Konferansi’'na katihm sagladik.

BIR PiMIN UNUTULDUGU GUN:
LUFTHANSA 787 OLAYl
ISIGINDA BAKIM EMNIYETI

VE INSAN FAKTORU

Lufthansa'min Frankfurt'ta 2026 yilinda, British Airways'in
ise Heathrow'da 2021 yilinda yasadigl Boeing 787 burun inis
takimi olaylari, farkl teknik bulgulara sahip olsa da aym
gercegi ortaya koymustur. Bakim sirasinda bazi koruma
sistemleri test amaciyla devre dis1 birakilabildiginden,
emniyet pimi gibi mekanik giivenlik ekipmanlari ucagin
istenmeyen hareketlerini dnleyen son savunma hattim
olusturur. Bu nedenle emniyet pimi, yalnizca basit bir
ekipman degil, bakim prosediirlerinin ayrilmaz bir parcasi
ve ucus emniyetinin temel unsurlarindan biridir.
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HAVACILIKTA YAPAY ZEKA
OKURYAZARLIGI:

OGRENCILER iCIN YENI BIR
MESLEKI YETKINLIK

Yapay zeka, havacilik bakim egitiminin vazgecilmez destek
araclarindan biri haline gelirken, bu teknolojinin bilincli

ve etik kullanimi her zamankinden daha biiyiik 6nem
tasiyor. Bu yazida, yapay zekanin 6grencilerin 6grenme
siireclerine sagladig: katkilar, beraberinde getirdigi riskler
ve havacilik emniyet kiiltiirii cercevesinde giivenilir

bilgiye ulasmanin 6nemi ele aliniyor. Gelecegin hava araci
bakim teknisyenleri icin teknik bilgi kadar yapay zeka
okuryazarliginin da temel bir mesleki yetkinlik oldugu
vurgulaniyor.
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SHGM, SHT-66 REV.01 TASLAGINI PAYDAS GORUSLERINE ACTI l

Sivil Havacilik Genel Mudurlagt (SHGM), hava araci bakim
personelinin  lisanslandiriimasina  yonelik  dlizenlemeleri
glncellemeyi amaclayan SHT-66 Hava Araci Bakim Personeli
Lisansi  Talimati  (Rev.01) Taslagini sektér paydaslarinin
degerlendirmesine sundu. Yayimlanan taslak ile hava araci
bakim personelinin lisanslandiriimasi, yetkilendiriimesi ve
yeterlilik streclerine iliskin mevcut uygulamalarin glncellenmesi
hedeflenirken, bakim kuruluslari, egitim organizasyonlari,
havayolu isletmeleri ve ilgili tim paydaslarin goris ve dnerileri
talep edildi. Ugak Teknisyenleri Dernegi (UTED) olarak, sektoéri
yakindan ilgilendiren bu dizenleme c¢alismasina paydas
goruslerimizi SHGM’ye resmi olarak ilettik. Dernegdimiz tarafindan
hazirlanan degerlendirmelerde; lisansa uygunluk, lisans tanzimi,

temel egitim modul sinav standardi, sinav kredilendirme ve
temel deneyim gereklilikleri basliklarinda sektoértn ihtiyaclari
dogrultusunda go6ris ve oOneriler sunuldu. SHT-66 Talimati,
Tlurkiye’de hava araci bakim personelinin lisanslandiriimasi ve
yetkilendirilmesine iliskin temel dizenlemeler arasinda vyer
alirken, Rev.01 calismasiyla ulusal mevzuatin uluslararasi sivil
havacilik standartlariyla uyumunun gugclendirilmesi ve bakim
faaliyetlerinde kalite ile emniyet seviyesinin artirilmasi amaclandi.
SHGM, taslak dizenlemenin sektérin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesi amaciyla paydaslardan gelen geri bildirimleri
resmi yazi, Gorls Bildirme Formu ve e-posta araciligiyla kabul
etti. Degerlendirme slrecinin tamamlanmasinin ardindan iletilen
goruslerin incelenerek taslaga son seklinin verilmesi planlandi.

B

A Y
SHT-21 REV.2 ILE HAVA ARACI SERTIFIKASYONUNDA YENi DONEM

HT-21 Hava Araci Sertifikasyonu Talimati, Sivil Havacilik

Genel Madarligd  (SHGM) tarafindan uluslararasi
havacilik standartlari dogrultusunda Revizyon 2 kapsaminda
glncellendi. ICAO Annex 8 ve (AB) 748/2012 sayih
Komisyon TUzlUgu esas alinarak hazirlanan yeni dizenleme
ile hava araclari, motorlar, pervaneler ve bunlara ait parca
ile techizatlarin sertifikasyon sirecleri daha kapsamli ve
glncel bir yapilya kavusturuldu. Revizyon kapsaminda
ozellikle Insansiz Hava Araci Sistemleri (IHAS/UAS) icin
yeni sertifikasyon gereklilikleri tanimlanirken, VTOL (dikey
inis-kalkis yapabilen) hava araclarina iliskin hiUkUimler de

6 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com

NI =B "

X

ilk kez talimata eklendi. Revizyon ayrica ¢evresel koruma
standartlari, modifikasyon ve tamir onaylarl ile Gretim
organizasyonlarina yoénelik slreclerde dnemli iyilestirmeler
iceriyor. ICAO Annex 16 ve Doc 9501 dogrultusunda cevresel
gereklilikler glncellenirken, Uretim organizasyonlarinda alt
yUklenici kullanimi ve kritik parca yetkilendirmelerine iliskin
kurallar da netlestirildi. Yapilan dedisikliklerle, TUrkiye’nin
hava araci sertifikasyon sisteminin uluslararasi standartlarla
uyumu glclendirilirken, gelisen havacilik teknolojilerine
yonelik daha etkin ve strdUrUlebilir bir mevzuat altyapisi
olusturuldu.
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THY’DEN EKONOMI ILE BUSINESS CLASS ARASINA YENI KABIN SINIFI HAZIRLIGI

Urk Hava Yollari (THY), yolcu deneyimini bir Ust seviyeye

tasimaya yonelik yeni bir kabin konsepti Uzerinde calisiyor.
Edinilen bilgilere gore sirket, ekonomi sinifi ile business class
arasinda konumlanacak yeni bir seyahat sinifini filosuna
kazandirmay! degerlendiriyor. Yeni kabin sinifinin, 6zellikle
uzun menzilli ucuslarda daha fazla konfor arayan ancak
business class Ucretlerini tercih etmeyen yolculara hitap etmesi
hedefleniyor. Havacilik sektériinde “Premium Economy” olarak
bilinen bu konsept, bircok uluslararasi hava yolu tarafindan uzun
yillardir basariyla uygulaniyor. Planlanan yeni kabin sinifinda

yolculara standart ekonomi sinifina gére daha genis koltuklar,
artirilmis diz mesafesi, dncelikli check-in, ek bagaj hakki ve
gelistirilmis ikram secenekleri gibi ayricaliklarin sunulmasi
bekleniyor. Ayrica ucus sirasinda dncelikli binis ve bagaj teslimi
gibi hizmetlerin de pakete dahil edilmesi degerlendiriliyor.
Sirketin dnimuzdeki 10 yillik filo blylime plani kapsaminda
ylzlerce yeni ucagin envantere katilmasi 6ngériliyor. Yeni
teslim alinacak genis goévdeli ucaklarda Premium Economy
kabininin yer alabilecedi, mevcut bazi ucaklarda ise kabin
déntsim yapilmasinin degerlendirildigi ifade ediliyor.

i

TURK HAVA SAHASINDA YOGUN MESAI:
HER 14 SANIYEDE BIR UCAK

Urkiye, karesel hava ulasimindaki stratejik konumunu

2026’nin ilk vyarisinda da guUclendirdi. Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMI) verilerine gére, yilin ilk alti
ayinda Turk hava sahasinda toplam 1 milyon 113 bin 986
ucus gerceklestirildi. Transit gecisler de dahil edildiginde
Turkiye semalarindan ortalama her 14 saniyede bir ucak
gecti. 2026 yilinin Ocak-Haziran déneminde i¢ hatlarda 471
bin 870, dis hatlarda ise 404 bin 197 ucus gerceklestirildi.
Ayni dénemde Turk hava sahasini kullanan 237 bin 919 transit
ucus ile birlikte toplam trafik 1 milyon 113 bin 986 sefer olarak
kayitlara gecti. Son 20 yilda gerceklestirilen yatirimlar, yeni

havalimanlari ve genisleyen ucus agi Tarkiye’nin havacilik
sektorinde dikkat cekici bir baylime yakalamasini sagladi.
2002 yilinda Tarkiye’nin hava ulasimi anlasmasi bulunan tlke
sayisi 81 iken bugln bu sayl 175’e yikseldi. Ayni sUrecte dis
hatlarda ucus gerceklestirilen tlke sayisi 50°den 175’e, hizmet
verilen uluslararasi destinasyon sayisi ise 60’tan 356’ya cikti.
Hava yolu ulasimina olan talep de blylUmeye paralel olarak
artmaya devam ediyor. i¢c ve dis hatlarda 2002 yilinda 34,5
milyon olan toplam yolcu sayisi, yalnizca 2026’nin ilk alti
ayinda 112 milyona yaklasarak sektorin ulastigi 6lcegi gozler
online serdi.
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Sivil Havacilik Genel Mudarltgd (SHGM), hava araci bakim
personelinin lisanslandiriimasina yoénelik dtzenlemeleri
glincellemeyi amaclayan SHT-66 Hava Araci Bakim Personeli
Lisansi Talimati (Rev.01) Taslagini sektdér paydaslarinin
degerlendirmesine sundu. Yayimlanan taslak ile hava araci
bakim personelinin lisanslandiriimasi, yetkilendiriimesi ve
yeterlilik streclerine iliskin mevcut uygulamalarin giincellenmesi
hedeflenirken, bakim kuruluslari, egitim organizasyonlari,
havayolu isletmeleri ve ilgili tim paydaslarin goéris ve énerileri
talep edildi. SHGM, taslak dlzenlemenin sektdrln ihtiyaclari

dogrultusunda sekillendirilmesi amaciyla paydaslardan gelen
geri bildirimleri resmi yazi, Goris Bildirme Formu ve e-posta
araciligiyla kabul etti. Degerlendirme slirecinin tamamlanmasinin
ardindan iletilen gorislerin incelenerek taslaga son seklinin
verilmesi planlandi. SHT-66 Talimati, TUrkiye’de hava araci bakim
personelinin lisanslandiriimasi ve yetkilendirilmesine iliskin
temel dizenlemeler arasinda yer alirken, Rev.01 calismasiyla
ulusal mevzuatin uluslararasi sivil havacilik standartlariyla
uyumunun glclendirilmesi ve bakim faaliyetlerinde kalite ile
emniyet seviyesinin artiriimasi amagclandi.

me;RKIYE HAVA TRAFIG

Tl‘Jrkiye,havatrafikyénetimindedijitaldénﬂsUmyolculuQunda
6nemli bir esigi daha geride biraktl. Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI), Avrupa Birligi tarafindan desteklenen yapay
zeka ve yeni nesil hava trafik ydnetimi projeleriyle gelecegin
havacilik teknolojilerine yon veren kurumlar arasinda yerini
gUclendiriyor. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
DHMI’nin Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve SESAR
Joint Undertaking (SESAR JU) koordinasyonunda ydrutulen
Al4HyDrop Projesi’ni basariyla tamamladigini acikladi. Bakan
Uraloglu ayrica, DHMP’nin paydaslari arasinda bulundugu
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ATMOSPHER Projesi’nin de Avrupa Birligi fon destedi almaya
hak kazandigini duyurdu. DHMP’nin ortaklari arasinda vyer
aldigr ATMOSPHER (ATM Operations on Service Platform for
Harmonised Interoperability) Projesi ise Avrupa’nin yeni nesil
hava trafik yénetim altyapisinin gelistirilmesini hedefliyor. Proje
kapsaminda gelistirilen yapay zeka tabanli sistemler, farkli
hava araclarinin ayni hava sahasinda glvenli bicimde faaliyet
gostermesini saglayacak karar destek mekanizmalari sunarken,
hava sahasinin gercek zamanl olarak yonetilebilmesine de
katki sagliyor.



IATA’DAN TURKIYE’YE KURESEL HAVACILIK OVGUSU

luslararasi Hava Tasimacihdi Birligi (IATA), Tarkiye’nin son

yillarda gerceklestirdigi altyapi yatirimlari ve genisleyen
hava yolu agdl sayesinde dinyanin 6nde gelen kiresel
havacilik merkezlerinden biri haline geldigini acikladi. 1ATA
Surdarulebilirlik Kidemli Baskan Yardimcisi ve Basekonomisti
Marie Owens Thomsen, Tirkiye’nin Avrupa, Asya, Orta Dogu
ve Afrika’yl birbirine baglayan stratejik konumu ile modern
havalimanlari ve gig¢li hava yolu adinin uluslararasi hava
tasimaciliginda kritik bir rol Gstlendigini belirtti. Tarkiye’nin bu
avantajini strdlrebilmesiicin maliyet acisindan rekabetci yapisini
korumasi, 6ngorilebilir dlzenleyici politikalar uygulamasi ve

havalimani ile hava seyrUsefer hizmetlerinde verimliligi artirmasi
gerektigini vurgulayan Thomsen, operasyonel performans ve
baglantisalligin blytimenin temel unsurlari oldugunu ifade etti.
Ayrica jeopolitik gelismeler ve enerji kaynakl kiresel risklere
karsi dayanikli bir havacilik ekosisteminin olusturulmasinin
da sektorin sardardlebilirligi acisindan kritik dnem tasidigina
dikkat cekti. 026 yilinda dinya genelinde 5 milyardan fazla
yolcunun hava yoluyla seyahat etmesinin beklendigine dikkat
ceken IATA, uluslararasi standartlarla uyumlu, rekabet¢i ve
istikrarh politikalarin klresel havacihgin strdlrdlebilir blylimesi
icin vazgecilmez oldugunun altini ciziyor.
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EMIRATES, BOEING 777 BAKIMINDA ROTASINI YiNE TURKISH TECHNIC’E CEVIRDI

Lol

TUrk Hava Yollari Teknik AS (Turkish Technic), dinyanin
onde gelen hava yolu sirketlerinden Emirates ile uzun
yillardir devam eden bakim is birligini yeni bir projeyle daha
pekistirdi. Emirates filosunda yer alan U¢ Boeing 777 tipi
ucagin C bakim slrecleri basariyla tamamlanarak yeniden
operasyona kazandirildi. Turkish Technic tarafindan yapilan
aciklamada, Emirates’e ait U¢ Boeing 777 ucadinin planh
agir bakim (C Check) islemlerinin istanbul’daki bakim
hangarlarinda uluslararasi kalite ve emniyet standartlarina
uygun sekilde gerceklestirildigi belirtildi. Sirket, sosyal
medya hesabindan vyaptidr paylasimda, “Hangarlarimizda

W Daid

[ =0/ 0000000000000
Y 0000000

Emirates’i yeniden agirlamaktan mutluluk duyuyoruz. Uzun
yillara dayanan is birligimizin son 6rnedi olarak, (¢ Boeing
777 ucaginin C bakim sUreclerini basariyla tamamladik. Bize
duyduklari gliven icin Emirates’e tesekkir ederiz.” ifadelerine
yer verdi. Turkish Technic, bakim, onarim ve revizyon
(MRO) alaninda dinyanin énde gelen kuruluslari arasinda
yer alirken, c¢cok sayida uluslararasi hava yolu sirketine
ucak, motor ve komponent bakim hizmeti sunuyor. Genis
teknik altyapisi, sertifikali bakim kabiliyetleri ve deneyimli
muihendislik kadrosuyla sirket, farkh ucak tiplerinde agir
bakim operasyonlarini basariyla yurttayor.
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BD Donanmasrnin gelistirdigi insansiz hava yakit ikmal

ucagl MQ-25A Stingray, test programinda onemli bir
kilometre tasini daha geride biraktl. Platform, ikinci test
ucusunu basariyla tamamlayarak otonom ucus kabiliyetleri
ve kritik sistem performansini bir kez daha dogruladi. Test
ucusunun en dikkat cekici asamasi, ucagin ilk havada inis takimi
acma-kapama (landing gear cycling) denemelerinin basariyla
gerceklestirilmesi oldu. Ucus sirasinda inis takimi sistemi
planlandidi sekilde calisirken, elde edilen veriler platformun
tasarim dogrulama ve sertifikasyon sirecine énemli katki

sagladi. MQ-25A’nin gelismis otonom ucus kontrol sistemleri
de test boyunca basariyla gbrev yapti. Sistemlerin performansi
dogrulanirken, ucus verileri ucagin gtvenilirligi ve operasyonel
kabiliyetlerine iliskin dnemli bilgiler sundu. ABD Donanmasi icin
gelistirilen MQ-25A Stingray, dinyanin ilk operasyonel gemi
konuslu insansiz hava yakit ikmal ucagi olma 6zelligini tasiyor.
Platformun hizmete girmesiyle birlikte ucak gemilerinde gorev
yapan savas ucaklarinin harekat menzilinin artiriimasi, yakit
ikmal gorevlerinin insansiz sistemlere devredilmesi ve insanli
platformlarin operasyonel yikinin azaltilmasi hedefleniyor.

B

-

mbraer Executive Jets, hafif is jeti ailesinin en yeni

Uyesi Phenom 300EV modelini tanitti. Yaklasik 14
milyon dolar fiyat etiketiyle satisa sunulacak yeni model,
gelismis gUvenlik sistemleri, artirilan menzil ve daha yliksek
tasima kapasitesiyle dikkat cekiyor. FAA, EASA ve Brezilya
Sivil Havacilik Otoritesi (ANAC) sertifikasyonlarinin 2026
yili sonunda tamamlanmasi, ilk teslimatlarin ise 2028’in
sonlarinda baslamasi planlaniyor. Phenom 300EV’nin en
dikkat cekici yeniligi, pilotun gdrev yapamayacak duruma
gelmesi halinde ucagl otomatik olarak givenli sekilde
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indirebilen Garmin Autoland sistemi oldu. Ayrica otomatik
fren (Autobrake), rudder-by-wire teknolojisi ve gelismis
Garmin G3000 Prodigy Touch aviyonikleri de ilk kez bu
sinifta sunuluyor. Ucagdin menzili 2.055 deniz miline, faydali
yUk kapasitesiise 3.066 pounda cikarilirken, kabinde de daha
gelismis havalandirma, yenilenen mutfak bélima, vakumlu
tuvalet ve yuksek hizli uydu internet baglantisi gibi konfor
artirici yeniliklere yer verildi. Embraer, Phenom 300EV ile
hafif is jeti segmentindeki liderligini yeni nesil givenlik ve
performans teknolojileriyle pekistirmeyi hedefliyor.



NETJETS CITATION LATITUDE KAZASINDA YAKIT SISTEMI INCELEME ALTINDA

BD Ulusal Ulasim Guvenligi Kurulu (NTSB), 16 Haziran

2026’da Texas’in Laredo kentinde meydana gelen NetJets’e
ait Cessna Citation Latitude kazasina iliskin én raporunu
yayimladi. Raporda, her iki motorun yaklasma sirasinda
durmasina yol acmis olabilecek yakit sistemi bilesenlerinde
ciddi hasarlar tespit edildigi belirtildi. Kaza sirasinda
ucak, Laredo Uluslararasi Havalimanrna son yaklasmasini
gerceklestirirken her iki motor da art arda durdu. Mirettebat
acil inis karari alarak ucagdi pist yerine havalimanina yaklasik
1,6 kilometre mesafedeki bir otoyola indirdi. Kazada bir yolcu
hayatini kaybederken, kaptan pilot agir yaralandi; yardimci
pilot, ¢ yolcu ve ¢arpismaya karisan bir arag¢ stricsl ise hafif

yarali olarak kurtuldu. Olay, NetJets’in kismi sahiplik (Part 91K)
operasyonlarinda yasanan ilk olimcil kaza olarak kayitlara
gecti. NTSB’nin 6n incelemesinde, sag motora ait yakit basing
salterinin yakit boru grubundan ayrildigi ve yakit hattinda
kaynak baglantisi yakininda kirik olustugu tespit edildi. Ayrica
yakit hattini sabitleyen c¢ok sayida baglanti kelepcesinin
(P-clamp) kirildigi, sag motorun starter-generator Unitesinde
ise bazi baglanti vidalarinin eksik oldugu belirlendi. inceleme
sirasinda  mars jeneratérinin milinde egilme, sogutma
faninda kiriklar ve rulman hasarlari da tespit edildi. Hasarli
parcalar, detayli metallurjik analiz yapilmak Uzere NTSB’nin
Washington’daki laboratuvarina génderildi.

EASA’DAN UCUS SiMULATORU EGITiMINDE YENi DONEM

Avrupa Birligi Havacilik Emniyeti Ajansi (EASA), pilot
egitiminde kullanilan ucus simulatorlerine (FSTD) yénelik
sekilde yeniledi.
yillarin en 6nemli similatér dizenlemesi olarak nitelendirilen
yeni cerceve, egitim cihazlarinin sabit siniflandirmalar yerine

dizenlemeleri kapsamli Avrupa’da son

teknik kabiliyetlerine go6re degerlendirilmesini éngdrlyor.
AB 2026/781 Sayili Dizenleme kapsaminda hazirlanan yeni
sistem, similatorlerin “tip” ve “seviye” esasina goére degil,
sahip olduklari teknik 6zellikler ve egitim kabiliyetlerine goére
sertifikalandiriimasini saglayacak. Bu kapsamda olusturulan
FSTD Capability Signature (Similatér Yetenek Profili) ile
her egitim cihazinin sundugu 6zellikler ve gerceklik seviyesi

standart bir yontemle tanimlanacak. Yeni didzenleme ayrica
dokunmatik kokpit ekranlari, genisletilmis gerceklik (Extended
Reality-XR) gibi yeni nesil teknolojilerin pilot egitiminde
kullanilmasinin énlnG acarken, editim kuruluslarina her gérev
icin en uygun simuUlasyon cihazini secme esnekligi saglayan
“task-to-tool” yaklasimini da hayata geciriyor. EASA, yeni
sistemin uygulanmasini desteklemek amaciyla kilavuz
dokidmanlar hazirlarken, 2026 sonundan itibaren baslayacak ve
2027 boyunca devam edecek egitim ¢alistaylari dlizenleyecek.
Kuruma goére yeni dlzenleme, simllasyon teknolojilerindeki
gelismelere uyum saglayan daha esnek, yenilik¢i ve gelecege
doénuk bir pilot egitim sistemi olusturmayi hedefliyor.

AYLIK HAVACILIK DERGIS| TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com | 11
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UTED, SAHA EXPO 2026°DA SEKTORUN
NABZINI SAHADAN TAKIP ETTI

UTED Basin Ekibi olarak savunma, havacilik ve uzay sanayisinin en biiyiik
bulusmalarindan SAHA EXPO 2026'da dort giin boyunca sahadaydik. ANKA III

ve GOKBEY'in golgesinde, GOKTURK-2'nin izinde, kiiresel devlerin stantlarinda
dolastik; her platformun arkasindaki miihendisligi, iiretimi ve en cok da o , ,
teknolojiyi ayakta tutan teknisyeni gordiik.

AHA EXPO 2026, Istanbul Fuar Merkezi'nde
savunma, havacilik ve uzay sanayisinin édnde gelen
yerli ve yabanci temsilcilerini bir araya getirdi. Fuar
alanina attigimiz ilk adimda, bir fuardan cok daha
fazlasiyla karsi karsiya oldugumuzu anladik. Genis stant
alanlari, goékytzline hazir hava araclari, yoéringeye g6z
kirpan uydu sistemleri, glclnU sessizce anlatan motorlar,
insansiz platformlar ve sabahtan aksama dinmeyen ziyaretci
kalabaligi... Hepsi bir araya geldiginde ortaya, Turkiye’nin
savunma ve havacilikta ulastigr seviyeyi tek bakista gozler
6nlne seren glcla bir tablo c¢ikiyordu. SAHA EXPO 2026
yalnizca Urdnlerin sergilendigi bir alan degil; sektérin
gelecegdine 1sik tutan gicll bir bulusma noktasiydi.
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Dort Giin, Tek Hedef: Sahada Olmak

UTED Basin Ekibi olarak bu organizasyonda yer almak,
havacilik ve savunma sanayisindeki gelismeleri aracisiz,
dogrudan kaynadindan izlemek acisindan bizim icin son
derece kiymetliydi. Dért gin boyunca yerli ve yabanci onlarca
standi tek tek gezdik, sektdr temsilcileriyle bir araya geldik.
Havacilik bakim sireclerinden motor sistemlerine, insansiz
hava araclarindan uzay teknolojilerine, aviyonik mimarilerden
yeni nesil Gretim kabiliyetlerine kadar pek c¢ok baslikta
gelismeleri yakindan takip etme firsati bulduk.

Yerli ve Milli Projeler Sahnede: ANKA Ill ve GOKBEY
Fuarin en c¢ok konusulan basliklarindan biri, hic stphesiz
Turkiye’'nin yerli ve milli havacilik projeleriydi. Tlrk savunma



Fuarin en cok ilgi goren platformlari arasinda yer alan ANKA 111 ve GOKBEY, ziyaretgilerin yogun ilgisiyle karsilandi.

ve havacilik sanayisinin gurur kaynaklarindan ANKA [l ve
GOKBEY, ziyaretcilerin yogun ilgisini ceken platformlarin
basinda geliyordu. Bu araclar yalnizca teknik ozellikleriyle
degil; arkalarinda yatan mihendislik, Gretim, test, bakim ve
entegrasyon sirecleriyle de Turkiye’'nin havacilikta geldigi
noktayr bittn acikhdiyla ortaya koyuyordu.

Fuarin en cok ilgi gbren platformlari arasinda yer alan ANKA
Il ve GOKBEY, ziyaretcilerin yogun ilgisiyle karsilandi.

"Bir hava araci; tasarimdan Uretime, ucus testinden bakima
kadar her asamada buyUk bir ekibin emegini tasir.”

Her Platformun Arkasinda Bir Teknisyen Var

Sergilenen her platform bize ayni gercedi yeniden hatirlatti:
Havacilikta teknik bilgi ve nitelikliinsan kaynagi, en az teknoloji
kadar degerlidir. Bir hava aracinin tasarimindan Uretimine,
ucus testlerinden bakim sireclerine kadar her asamasinda
bUylk bir ekip c¢alismasi vardir. Bu zincirin ¢ogu zaman
gdrinmeyen ama vazgecilmez halkasl olan teknisyenlerin,
bakim personelinin ve teknik ekiplerin roll; emniyetli,
strdurulebilir ve gtvenilir bir havacilik ekosisteminin teminati
olmaya devam ediyor. UTED olarak bu camianin sesi olmak
ise bizim icin yalnizca bir gbérev degil, ayni zamanda bir
sorumluluktur.

LANKA 111

INVISIBLE BY
DESIGN

SEK PERFORMANSLI
7TiM TEKNOLOJILERI

“Blrhava araci; tasarlmdan uretlme,

ucus testinden bakima kadar her asamada

ANKA Il ve GOKBEY, Tiirkiye'nin
savunma ve havacilik alaninda
ulastig1 teknolojik seviyenin en giiclii
gostergeleri arasinda yer aldi. Bu
platformlar, yalmzca miithendislik
basarilarini degil, ayni zamanda tiretim,
bakim ve teknik insan kaynagindaki
yetkinligi de ortaya koyarak
ziyaretcilerden bilyiik ilgi gordii.

Ayni Cati Altinda: Kiiresel is Birlikleri

SAHA EXPO'yu giicli kilan unsurlardan biri de yerli firmalarla
uluslararasi sirketleri ayni cati altinda bulusturmasiydi. GE
Aerospace gibi klresel havacilik devlerinin stantlarinda
gerceklestirdigimiz goértsmeler, fuarin uluslararasi is birligi
acisindan tasidigiagirhigi bir kez daha ortaya koydu. Havaciligin
ktresel bir sektér olmasi; bilgi paylasimini, strdrUlebilir
ortaklklari ve gtvenilir Gretim streclerini her gecen gin daha
kritik hale getiriyor. Bu yéniyle fuar, hem yerli hem de yabanci
sektdr temsilcileri icin verimli bir bulusma zemini sundu.
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SAHA EXPO 2026, 5-9 May1s 2026 tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde ({FM)
gerceklestirildi. Avrupa'nin en biiyiik sanayi kiimelenmesi SAHA Istanbul tarafindan
diizenlenen organizasyon,; 120'den fazla iilkeden 1.700'ti askin katihimciy: agirladi ve 100.000
metrekareyi asan alanda savunma, havacilik ve uzay teknolojilerini sergiledi.

UTED Basin Ekibi, TEI standini ziyaret etti. GE Aerospace gibi
kUresel devlerin stantlari, fuarin uluslararasi is birligi boyutunu
ortaya koydu.

imzalar, Temaslar ve Gelecege Yatirim

SAHA EXPO 2026, Urlnlerin sergilendigi bir vitrin olmanin
Otesinde 6nemli temaslara ve is birliklerine de ev sahipligi
yaptl. Fuar kapsaminda yapilan gérismeler ve imza térenleri,
savunma, havacilik ve uzay sanayisinin ekonomik glcinU
ve gelecek potansiyelini gbdzler dnline serdi. Bu atmosfer,
Turkiye’'nin bu alandaki iddiali hedeflerinin gtclt bir sanayi
ekosistemiyle desteklendigini bir kez daha kanitladi.
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Fuar boyunca yaptigimiz stant ziyaretleri, gerceklestirdigimiz
goriasmeler ve yakindan inceledigimiz teknolojiler tek bir
gercegi isaret ediyordu: TUrkiye’nin savunma, havacilik ve
uzay sanayisindeki ilerleyisi yalnizca Grlnlerle degil, o Grlnleri
gelistiren ve sahada strdurtlebilir kilan insanla mimkuan.

Mihendisinden teknisyenine, (reticisinden akademisyenine,
girisimcisinden sektér temsilcisine kadar pek ¢ok paydasin
ayni hedef etrafinda bulusmasi, SAHA EXPO'nun en gucli
yaniydi. UTED olarak bu bulusmanin bir parcasi olmak;
sektérin gelisimini sahadan izlemek ve havacilik camiasina
tasimak adina bizim icin unutulmaz bir deneyim oldu.

SAHADAN SESLER

UTED Basin Ekibi, doért gin boyunca fuar alaninda saha
calismalarini strdirdl ve dergimizi sektér profesyonelleriyle
bulusturdu.

SAHA NOTU - Sevval Altan

Sahada gecirdigimiz slre boyunca,
havacihdin ne kadar dinamik ve
cok yonlt bir alana doénustigunt
yakindan gérdim. Bugln havacilik;
yalnizca hava araclarindan ya da
bakim faaliyetlerinden ibaret degil.
/A Motor teknolojileri, kompozit yapilar,




aviyonik sistemler, uzay teknolojileri ve insansiz platformlarla
birlikte cok daha genis bir ekosisteme déntismis durumda. Bu
doénisimin tam merkezinde ise teknik bilgiye sahip, sahayi
taniyan ve gelisen teknolojiye uyum saglayabilen insan var.

Yeni nesil platformlar; bakim ve teknik operasyon silreclerinin
gelecekte daha fazla uzmanlk, daha yUksek dijital yetkinlik
ve daha blyik bir hassasiyet gerektirecedini acikca gosterdi.
Tam da bu noktada UTED’in temsil ettigi teknik bilgi birikimi
ve mesleki deneyimin, havacilik ekosisteminin strdaralebilir
gelecediicin ne kadar degerli oldugunu bir kez daha hissettim.

SAHA NOTU - Gokgen Azize Ertiirk

UTED Basin Ekibi olarak SAHA
EXPO 2026°da yerimizi aldik ve dort
glin boyunca saha calismalarimizi
strdirdik. Fuar sUresince yerli ve
yabanci ¢ok sayida standi ziyaret ettik,
havacilik sektérinlin temsilcileriyle
bir araya gelerek bu essiz atmosferi

SAHA EXPO 2026, ileri teknoloji iiriinlerinin sergilendigi bir fuarin
otesinde; stratejik is birlikleri, 6Gnemli imza torenleri ve yeni ticari
anlagmalarla savunma, havacilik ve uzay sanayisinin gelecegine yon

veren gii¢lii bir bulusma noktasi oldu. Yerli ve milli teknolojilerin 6ne
¢1ktigi organizasyon, sektoriin kiiresel rekabet giiciinii ve siirdiiriilebilir
biiyiime vizyonunu bir kez daha gozler o6niine serdi.

iceriden deneyimledik. Gezdigimiz stantlarda dergimizi
sektor profesyonelleriyle bulusturduk; vyayinlarimiza ve
calismalarimiza gosterilen ilgi bizler icin ¢cok dederliydi. Bu
slrecte birlikte goérev aldigim ekip arkadaslarima ictenlikle
tesekktr ediyor, bir sonraki etkinlikte yeniden ayni heyecanla
bulusmayi diliyorum.

SAHA EXPO 2026 geride yalnizca sergilenen UrUnleri degil;
glcli bir vizyonu, yeni is birliklerini ve gelecege dair umut
dolu bir sanayi atmosferini birakti.

Gokyluzu hala en glzel hedef; biz de onu sahadan izlemeye
devam edecegiz.
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Yasin Birinci, CTO

Opening Keynote - Shaping the Future
of MRO - Strategy, Integration and Growth
B8 Wednesday, june 17 © 940AM-10:10 AM

Omer Faruk Gék, S\V/P
- of Strategic Projects

Sustaining Momentum - Strategies for
Long-Term Success in Regional MRO Growth

B Wednesday, June 17 © 1120 AM - 1200 PM

Bilal Karaman, Svp

of Training

From Classroom to Hangar - Aligning
. Curricula with Industry Needs
B Wednesday, June 17 @) 345 PM - 430 M.

networking, and

innovation in Istanbul,

June 17-18.

AVIATION WEEK

M RO Shape the Future of Ay ]
ster  Maintenance at MRO BE

Join 900+ industry
leaders and 120+ airline
representatives for
cutting-edge insights,

June 17-18, 2026 * Istanbul, Turkey

TURKISH TECHNIC EV SAHIPLIGINDE GERGEKLESEN
MRO BEER 2026 ISTANBUL ZIRVESPNDE UTED DE YERINi ALDI

UTED olarak, Tiirk Hava Yollar1 Teknik A.S.'nin (Turkish Technic) ev sahipligi ve ana sponsorlugunda
17-18 Haziran 2026 tarihlerinde istanbul'da gerceklestirilen havacilik bakim onarim (MRO)
sektoriiniin Baltiklar ve Dogu Avrupa bolgesindeki en prestijli uluslararasi organizasyonlarindan
MRO BEER 2026 Fuar1 ve Konferansi'na katihm sagladik.

Urk Hava Yollar1 Teknik A.S. (Turkish Technic) ev

sahipligi ve ana sponsorlugunda, 17-18 Haziran

2026 tarihlerinde istanbul’da  gerceklestirilen

MRO BEER 2026 Fuari ve Konferansi‘na katilim
sagladik. Havacilik bakim onarim (MRO) sektérinin Baltiklar
ve Dogu Avrupa bolgesindeki en prestijli uluslararasi
organizasyonlarindan biri olan etkinlik, istanbul’un Dogu
ile Bati arasinda stratejik bir bakim ve lojistik merkezi
konumunu bir kez daha gdzler 6nlne serdi. 50’den fazla
Ulkeden 800’Un Uzerinde Ust dlzey sektdér temsilcisini
bir araya getiren organizasyon, milyonlarca dolarlik is
birliklerine ve yeni ticari firsatlara zemin hazirlarken, kiresel
havacilik bakim sektérinlin gelecegine yon verecek énemli
gorismelere de ev sahipligi yapti.
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Haziran ay! sektorel faaliyetlerimiz kapsaminda yakindan
takip ettigimiz konferans siresince; yapay zeka destekli
ongdrilebilir bakim teknolojileri, dijital ikiz uygulamalari,
kiresel tedarik zinciri yonetimi, sdrdrilebilir bakim
¢dzUmleri ve vyesil havacilik gibi sektérin gelecegini
sekillendiren basliklar alaninda uzman isimlerle kapsamli
sekilde ele alind1.

Turkiye’nin mahendislik ve bakim kabiliyetini uluslararasi
platformda basariyla temsil eden Turkish Technic, ileri
teknolojik altyapisi ve dinya standartlarindaki hizmet
anlayisiyla buyuk takdir toplarken; biz de Turkiye’deki ucak
teknisyenlerinin ¢ati meslek 6rgutl olarak sektérimiazl ve
meslektaslarimizi en gucli sekilde temsil ettik.



Klresel 6lcekte giderek artan teknik personel ihtiyacinin
ele alindigr oturumlarda aktif rol alarak, Turk ucak
teknisyenlerinin sahip oldugu ylksek egitim seviyesi,
mesleki yetkinlikleri ve EASA Part-66 standartlarindaki
lisanslama basarilarini uluslararasi karar vericilere aktarma
firsati bulduk. Boylece Tirk teknisyenlerinin uluslararasi
alandaki gorinurldgundn artirilmasina ve tlkemizin nitelikli
insan kaynaginin tanitilmasina énemli katki sagladik.

TURKISH
TECHNIC,

Turkish  Technic’in  dinya standartlarindaki basaril
ev sahipligi ile dernegimizin fuar boyunca sergiledigi
glclt mesleki temsilin birlesmesi, Turkiye'nin klresel
havacilik bakim onarim sektérindeki konumunu daha da
glclendirecek dnemli bir sinerji olusturmustur. Ontimuzdeki
dénemde Ulkemizin MRO alanindaki rekabet gictnln
ve uluslararasi pazar payinin artarak blylyecedine olan
inancimiz tamdir.
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UTED GENCLERLE BULUSUYOR

TOPKAPI UNIVERSITESI'NDE “KOKPITTEN _
HANGARA HAVACILIK ZIRVESI” GERCEKLESTI

Istanbul Topkap1 Universitesi'nde diizenlenen AeroVizyon- Kokpitten Hangara Havacilik Zirvesi,
liseli gencleri ve tiniversite 6grencilerini havacilik sektoriiniin onde gelen temsilcileriyle bulusturdu.
Iki giin siiren etkinlikte kariyer, yeni teknolojiler ve sektorel deneyimler ele alinmirken,
katiimailar uzman isimlerle bir araya gelme firsati buldu.

| |
stanbul Topkap! Universitesi Ucak

Teknolojileri Kuliibl tarafindan dizenlenen

ve liseli gencleri sektorle bulusturan
"AeroVizyon" etkinligi, 3-4 Haziran 2026
tarihlerinde yodun katilimla gercgeklestirildi.
"Kokpitten Hangara Havacilik Zirvesi" temasiyla
diizenlenen organizasyon, gelecedin havacilarina
rehberlik edecek 6nemli bulusmalara sahne oldu.
Zirve kapsaminda Turkish Technic teknisyenleri,
Be Aero temsilcileri, pilotlar, akademisyenler ve
Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) yoneticileri
konusmaci olarak yer aldi. Sektériin 6nde gelen
isimleri, gerceklestirdikleri sunumlarin ardindan
gelecedgin havaci adaylarinin merak ettigi
sorulari ictenlikle yanitladi.

iki guin suren etkinlik boyunca havacilik sektéri
ve en yeni havacilik teknolojileri, Universite
hayati ve kariyer firsatlari, kulGp faaliyetleri ile
ogrencilerin sektorel deneyimleri gibi énemli
konular kapsamli sekilde ele alindi. Gelecegin
havacilarina vizyon kazandirmayl amaclayan
zirve, katilimcilardan blyUk begeni topladi.
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Istanbul Kiiltiir Universitesi'nde diizenlenen SKYUNION etkinliginde UTED Yonetim Kurulu Uyesi
Hasan Yalcin, dernegin sektorel faaliyetlerini, SHGM ile yiiriitiilen lisanslandirma calismalarin
ve Tirk havacilik teknisyenlerinin uluslararasi basarilarini 6grencilerle paylasarak gelecegin
havacilarina meslegin kiiresel vizyonu hakkinda onemli bilgiler aktardi.

1 stanbul Kultar Universitesi Atakdy Yerleskesi, 5 Mayis

2026 tarihinde havacilik sektérdnin lider isimlerini

adirlayan buydk bir bulusmaya ev sahipligi yapti.
"Havacilik sektérinin dev isimleri, tek bir sahnede
SKYUNION c¢atisi altinda bulusuyor! Goklerin her bir
kosesinden, kabin ekibinden kokpite, teknik operasyonlardan
stratejik ydnetime kadar havaciligin kalbinin atacagi bu dev
bulusmay! kac¢irmayin." sézleriyle gelecegin havacilarina
cagrida bulunan SKYUNION etkinligi, sektérin kalbini
Universite siralarina tasidi. Havacilik tutkunlarinin yogun ilgi
gdsterdigi organizasyonda, sektortn farkh disiplinlerinden
gelen uzmanlar deneyim ve vizyonlarini 6grencilerle
paylasti.

Etkinliginen cok dikkat cekenanlarindan biri, organizasyonun
10 degerli konusmacisi arasinda yer alan UTED (Ucak
Teknisyenleri Dernegi) Yénetim Kurulu Uyesi Hasan Yalcin'in
oturumu oldu. Yal¢cin konusmasinda, UTED’in sektorel

faaliyetlerindenveteknisyenlere sagladigidnemlikatkilardan
bahsetti. Ozellikle Sivil Havacilik Genel Mudurltigiu (SHGM)
ile yUratUlen lisanslandirma sUreclerine iliskin gdérismeleri
ve bu sireclerin gincel durumunu detaylandiran Hasan
Yalcin, Turk teknisyenlerinin klresel Olcekteki prestijine
de vurgu yaptl. Turk havacilik teknisyenlerinin uluslararasi
alandaki gorinirligunt artirmak amaciyla katildiklari
kUresel fuar ve sempozyumlarin énemine deginen Yalcin,
gelecedin havacilarina mesledin uluslararasi vizyonunu
aktararak ilham verdi.

Etkinligin gerceklesmesine katki saglayan ve havacilik
sektordnun  farkh alanlarint  temsil ederek bilgi ve
deneyimlerini égrencilerle paylasan lyilige Ucanlar Dernegi,
TALPA, TASSA ve TUSHAD’a degerli katkilari icin tesekkir
ederiz. Farkli paydaslarin bir araya gelmesiyle gerceklesen
bu organizasyon, gelecegdin havacilarinin meslede daha
genis bir perspektiften bakmasina énemli katki sagliyor.

TOPKAPI UNIVERSITESI’NDE
“HAVA & KARA ENTEGRASYON
ZiRVESi” GERCEKLESTI

Topkap! Universitesi’nde dizenlenen Hava & Kara

Entegrasyon Zirvesi'nde UTED temsilcisi Batuhan Clce, ucgak

teknisyenlerinin ugus emniyetindeki kritik rolini ve kokpit-
kabin-teknisyen iletisiminin &nemini anlatti. Sunumunda ayrica
yapay zekanin havacilik ve bakim stireclerine etkilerini degerlendiren
Clce, etkinlik sonunda 6grencilerle bir araya gelmekten duydugu
memnuniyeti dile getirdi.
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BiR PIMIN UNUTULDUGU GUN:
LUFTHANSA 787 OLAYI ISIGINDA
BAKIM EMNIYETIi VE INSAN FAKTORU

Lufthansa’'nin Frankfurt'ta 2026 yilinda, British Airways'in ise Heathrow'da 2021
‘ ' yilinda yasadig1 Boeing 787 burun inis takimi olaylari, farkh teknik bulgulara sahip
olsa da ayn gercegi ortaya koymustur. Bakim sirasinda bazi koruma sistemleri
test amaciyla devre dis1 birakilabildiginden, emniyet pimi gibi mekanik glivenlik
ekipmanlar1 ucagin istenmeyen hareketlerini onleyen son savunma hattini
olusturur. Bu nedenle emniyet pimi, yalnizca basit bir ekipman degil, bakim , ,
prosediirlerinin ayrilmaz bir parcasi ve ucus emniyetinin temel unsurlarindan biridir.

En biiyiik risk rutin

Havaaraci bakiminda ¢cogu zaman en blyidk tehdidin karmasik
arizalar, beklenmedik sistem hatalari ya da adir teknik
problemler oldugunu distnlriz. Oysa bakim emniyeti tarihi
bize bambaska bir gercegi gdstermektedir. En ciddi olaylarin
onemli bir bdlumua, ahsiimis islerin icinde fark edilmeyen
kUcUk ayrintilardan dogmustur. Cinkl bakim faaliyetlerinde
en tehlikeli kelime cogu zaman “RUTIN” dir.
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Ayni paneli her giin agmak, ayni testi defalarca uygulamak
veya ayni sistemi ylzlerce kez devreye almak zamanla dogal
bir 6zglven olusturur. Deneyim kuskusuz bakim teknisyeninin
en onemli kazanimlarindan biridir. Ancak deneyim, fark
edilmeden rehavete donustiginde en glc¢lli savunma
katmanlarimizdan biri zayiflamaya baslar. iste bu nedenle
bakim emniyetinde kullanilan checklist’ler, prosedurler ve
badimsiz kontroller yalnizca yeni baslayan personel icin



degil; yillardir bu isi yapan en deneyimli teknisyenler icin de
vazgecilmezdir. Her prosedirin arkasinda yasanmis bir olay
vardir. Her emniyet piminin arkasinda cikariimis bir ders vardir
ve checklist Gzerinde yer alan her satir, bir zamanlar atlanmis
bir adimin bedelini hatirlatir.

4 Haziran 2026 tarihinde Frankfurt Havalimanrnda
Lufthansa’ya ait Boeing 787-9 Dreamliner ucaginda meydana
gelen burun inis takimi ¢okmesi olayl da bu acidan yalnizca
teknik bir hadise dedildir. Olay, bakim emniyetinde insan
faktorinin ne kadar belirleyici olabilecegini yeniden giindeme
tasimistir.

Bu yazimin amaci, yasanan olay Uzerinden herhangi bir kisi
va da kurumu elestirmek degildir. Modern havacilikta kaza
ve olay sorusturmalarinin temel amaci suclu bulmak dedgil,
benzer olaylarin tekrar yasanmasini dnleyecek dersleri ortaya
cikarmaktir. Bu nedenle asagidaki degerlendirmeler de ayni
bakis acisiyla hazirlanmistir.

Burada 6nemli bir hususun altini 6zellikle cizmek gerekir.
Bu makale hazirlanirken Alman Havacilik Kazalari Arastirma
Barosu (BFU) tarafindan vyalnizca 6n inceleme raporu
yayimlanmisti. Dolayisiyla olayin kesin nedenleri henlz
aciklanmis degildir. Bu yazida yer verilen teknik bilgiler,
BFU’'nun kamuoyuyla paylastigr dogrulanmis bulgular ve
uluslararasi guvenilir kaynaklarda yer alan bilgiler esas
alinarak degerlendirilmistir. Olayin olus zincirine iliskin nihai
degerlendirme, BFU tarafindan yayimlanacak kesin raporun
ardindan netlesecektir. Ancak bugin elimizde bulunan bilgiler
bile bakim emniyeti acisindan Uzerinde distntlmesi gereken
6nemli mesajlar icermektedir.

4 Haziran 2026'da Frankfurt
Havalimani'nda Lufthansa'ya ait Boeing
787-9 Dreamliner'in burun inis takiminin
cokmesi, yalnizca teknik bir olay degil,
bakim emniyetinde insan faktoriiniin
onemini yeniden glindeme tasiyan dikkat
cekici bir hadisedir. Bu degerlendirme,

herhangi bir kisi veya kurumu elestirme
amaci tasimamakta; modern havacilikta
benimsendigi iizere benzer olaylarin
tekrarini onleyecek derslerin ortaya
konulmasini hedeflemektedir.

Frankfurt’ta Siradan Baslayan Bir Giin
4 Haziran 2026 sabahi Frankfurt Havalimani’nda her sey
siradan gorindyordu.

Lufthansa’nin  kisa stre Once filosuna katilan Boeing
787-9 Dreamliner ucadi, Frankfurt'tan Los Angeles’a
gerceklestirecegi sefer icin hazirlaniyordu. Ucaga hentiz yolcu
alinmamisti. Kabin hazirliklari devam ediyor, temizlik ekipleri
son kontrollerini yapiyor, bakim personeli ise bildirilen teknik
arizanin giderilmesi amaciyla sistem testlerini yUrtttyordu.
BFU’'nun 6n raporuna gdre bakim faaliyetleri kapsaminda
burun inis takimi sistemi (zerinde fonksiyon testleri
gerceklestiriliyordu. Bu test sirasinda bakim prosedirinin
bir parcasi olarak Weight-on-Wheels (WoW) sistemi devre
disi birakildi. Baska bir ifadeyle, u¢agin bazi sistemleri bakim
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modu geredi ucagi yerde degil, havadaymis gibi algilayacak
sekilde yapilandirildi. Bu tdr islemler, uygun proseddrler
eksiksiz uygulandiginda bakim faaliyetlerinin dogdal bir
parcasidir. Ancak ayni zamanda kritik glvenlik tedbirlerinin
eksiksiz yerine getirilmesini de zorunlu kilar. Test sirasinda
hidrolik sistem devreye alinarak inis takimlarini kontrol eden
kola toplanma komutu verildiginde burun inis takimi aniden
katlandi.

Birkac saniye icinde ucadin burnu apron zeminine dustd.
Olay sirasinda ucakta ve cevresinde gorev yapan personelin
savrulmasi sonucu c¢ok sayida kisi yaralandi. Resmi
aciklamalara gore olayda 2 kisi agdir, 21 kisi hafif yaralanirken,
ucagdin burun béliminde ve yapisal elemanlarinda ciddi hasar
meydana geldi.

BFU tarafindan yayimlanan 6n raporda dikkat ceken en 6nemli
bulgulardanbiriise buruninis takiminimekanik olarak emniyete
almasi gereken downlock emniyet piminin olay sirasinda
yerinde bulunmadiginin tespit edilmesidir. Raporda ayrica
s6z konusu pimin daha sonra aviyonik kompartimanindaki
saklama kutusunda bulundugu belirtilmektedir.

Ancak burada kritik bir ayrintiy1 tekrar vurgulamak gerekir.
On rapor, emniyet piminin neden vyerinde olmadigini
aciklamamaktadir. Bu durumun prosedirel bir atlamadan
mi, iletisim eksikliginden mi, organizasyonel faktérlerden mi
yoksa baska nedenlerden mi kaynaklandigi konusunda kesin
bir sonuca ulasiimis degildir. Bu sorularin yanit, BFU’nun
yayimlayacagdi nihai raporla ortaya ¢ikacaktir.
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Bununla birlikte, bugln elimizde bulunan dogrulanmis bilgiler
bile bakim emniyeti acisindan dnemli dersler ¢cikarmamiz icin
yeterli bir baslangi¢ noktasi olusturmaktadir.

British Airways 2021 Olayi: Benzer Sonug, Farkli Bulgular

Frankfurt’ta yasanan olayin ardindan bircok bakim
teknisyeninin aklina dogal olarak bes yil &nce ingiltere’de
yasanan benzer bir olay geldi. 18 Haziran 2021 tarihinde
Londra Heathrow Havalimanr’nda British Airways’e ait Boeing
787-8 Dreamliner, park pozisyonunda bakim faaliyetleri
sirasinda burun inis takiminin aniden katlanmasi sonucu ciddi
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hasar goérdl. Olayda can kaybi yasanmadi ancak ucak énemli
dlcide zarar gérdl ve ingiltere Hava Kazalari Arastirma
Subesi (AAIB) tarafindan ayrintili bir sorusturma baslatildi.

AAIB’nin yayimladigdi rapor, olayin nedeni konusunda énemli
teknik bulgular ortaya koydu.

Bakim sirasinda burun inis takimini mekanik olarak emniyete
almak amaciyla kullanilan downlock pin, goérints olarak
benzer ancak farkli bir islevi olan apex pin hole olarak
adlandirilan  baska bir delige vyerlestirilmisti. Disaridan
bakildiginda emniyet pimi takilmis gibi gdérindyordu.
Ancak gercekte burun inis takimini kilitleyen mekanizmayi
emniyete almiyordu. Bakim testi sirasinda hidrolik basing
uygulandiginda mekanik emniyet devreye girmedi ve burun
inis takimi katlanarak ucadin burnunun apron zeminine
dismesine neden oldu.

AAIB raporunun en dikkat cekici sonuclarindan biri, olayin
valnizca bir teknisyen hatasi olarak degerlendirilmemesiydi.
Rapor; insan faktorleri, tasarimin kullaniclyr yaniltabilme
potansiyeli ve bakim prosedurlerinin uygulanma sekli gibi
unsurlari birlikte ele aldi. Sorusturma sonunda Boeing,
yanlis delige emniyet pimi takilmasina imkan veren tasarim
ayrintisini degistiren bir servis bulteni yayimladi ve ilgili
modifikasyon daha sonra ucaklara uygulanmaya baslandi. Bu
olay, havacilikta emniyet kaltaranin édnemli bir 6zelligini bir
kez daha ortaya koydu: Amac¢ suclu aramak degil, sistemin
zaylf yonlerini tespit ederek benzer olaylarin tekrarini
Onlemektir.

Lufthansa Olayi Neden Farkli Degerlendiriliyor ?

ilk bakista Frankfurt'taki Lufthansa olayi ile British Airways
vakas! birbirine olduk¢a benzer gdériinmektedir. Her iki olay
da bakim sirasinda meydana gelmis, her ikisinde de burun
inis takimi katlanmis ve her ikisi de Boeing 787 ailesine ait
ucaklarda yasanmistir. Ancak bugln elimizde bulunan resmi
bilgiler, bu iki olayin ayni teknik nedenle meydana geldigini
soylemek icin yeterli degildir.

BFU’nun én raporunda yer alan bulgular, Lufthansa ucagdinda
British Airways olayindaki gibi yanlis delige takilmis bir
emniyet pimine iliskin bir tespit icermemektedir. Bunun
yerine raporda, olay sirasinda emniyet piminin yerinde
olmadigi ve daha sonra aviyonik kompartimanindaki saklama
kutusunda bulundugu belirtiimektedir. Bu 6nemli bir farktir.
Ancak bu fark, olayin nedenini tek basina aciklamaz. Pimin
neden yerinde olmadigdi, bakim slrecinin hangi asamasinda
bu durumun olustugu, prosedirlerin nasil uygulandigi, ekip
ici iletisimin veya organizasyonel faktorlerin olaydaki roll
hakkinda kesin degerlendirme yapabilmek i¢cin BFU’nun nihai
raporunu beklemek gerekir.

Dolayisiyla bugiin séyleyebilecegimiz en dogru ifade sudur:
British Airways olay! ile Lufthansa olayl benzer sonuclar
dogurmus olsa da, mevcut resmi bulgular bu iki olayin ayni
nedenle meydana geldigini gdstermemektedir. Bu ayrim
6nemlidir. CinkU havacilikta her olay, yalnizca sonuca bakilarak
degil, dogrulanmis teknik bulgular i1siginda degerlendirilir.

Bir Pimin Otesinde Bir Emniyet Kiiltiirii

Her iki olayin da ortak noktasi, bakim emniyetinde fiziksel
emniyet tedbirlerinin vazgecilmez oldugunu bir kez daha
gostermesidir. Bir Boeing 787’nin burun inis takimi, gelismis
hidrolik sistemler, elektronik kontrol Uniteleri ve yazilimlarla
yonetilir. Ancak bakim sirasinda bu sistemler test moduna
alindiginda, bazi koruma katmanlari bilin¢li olarak devre
dist birakilir. Bu noktada ucagi koruyan en énemli glvenlik
unsurlarindan biri, mekanik emniyet pimi haline gelir. Bu
nedenle emniyet pimi yalnizca bir ekipman degildir; bakim
prosedlriiniin ayrilmaz bir parcasidir. Yerine takildiginda
siradan goérlinen bu klctk metal parca, aslinda tonlarca
agdirliktaki bir ucagin hareketini fiziksel olarak engelleyen son
glvenlik bariyerlerinden biridir.

Belki de bu ylzden bakim emniyetinde sik¢a kullanilan su ifade
hi¢c eskimez:
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“Kritik islemler, en basit gérlnen adimlarda kaybedilir.” Ve
tam da bu noktada asil soru baslar: Bir emniyet pimi neden
yerinde olmaz? Bu sorunun cevabi yalnizca “unutuldu” ya da
“takilmadi” gibi basit aciklamalarla verilemez. Codu zaman
bunun arkasinda iletisim, zaman baskisi, gdrev paylasimi,
aliskanliklar, organizasyonel etkenler ve insan faktorleri
birlikte rol oynar. iste bu nedenle bakim emniyetini anlamak
icin yalnizca teknik sistemi dedil, insani ve ¢calisma ortamini da
anlamak gerekir.

Cikarilacak Dersler: Bir Olaydan Daha Fazlasi

Frankfurt’ta yasanan olayin kesin nedenleri, BFU tarafindan
yayimlanacak nihai raporla netlesecektir. Dolayisiyla bugin
herhangi bir kisi, ekip ya da organizasyon hakkinda kesin
yargilarda bulunmak dogru degildir.

Ancak havacilikta emniyet kaltarindn en 6nemli 6zelliklerinden
biri de budur. Bir olayin tim ayrintilari henlz ortaya ¢cikmamis
olsa bile, dogrulanmis bulgular Gzerinden benzer riskleri
degerlendirmek ve kendi slreclerimizi gdzden gecirmek
mamkinddr. Belki de bu nedenle Lufthansa olay! yalnizca
bir sirketin yasadigi teknik bir olay olarak degil, tim bakim
camiasinin Gzerinde distinmesi gereken bir emniyet dersi olarak
gorulmelidir. CinkU her teknisyen, kariyerinin bir déneminde
benzer sartlarda calismistir. Gece vardiyasinda, Zaman baskisi
altinda, Birden fazla ekibin ayni ucak Uzerinde gérev yaptigi
bir bakim faaliyetinde, Bir ariza giderilmeye calisilirken, diger
tarafta operasyonun ucadi bir an énce sefere hazirlama baskisi
hissedilirken...Iste insan faktér(i tam da bu ortamda devreye
girer.

Tehlike, Bilmemek Degil; Alismaktir

Meslede yeni baslayan bir teknisyen genellikle daha yavas
calisir. Checklist’i satir satir okur. Her adimi dikkatle uygular.
CUnkU hata yapmaktan cekinir. Yillar gectikce bilgi artar, el
alisir ve deneyim kazanilir. Bu son derece degerlidir. Ancak ayni
deneyim, fark edilmeden yeni bir risk olusturabilir: “Ben bunu
zaten biliyorum.”

insan faktérleri egitimlerinde buna asirt 6zgiven kaynakli
rehavet (complacency) adi verilir.

Rehavet, dikkatsizlik degildir. Aksine ¢codu zaman yiksek
deneyimin yan etkisidir. Ayni isi ylzlerce kez sorunsuz yapmak,
beynin bazi adimlari otomatiklestirmesine neden olur. Bu da
checklist’i gercekten okumak yerine, “okudugunu varsaymaya”
doénusebilir. Oysa checklist’in amaci hafizayi test etmek degildir.
Checklist, hafizaya givenmememiz icin vardir. Cink{ insan
beyni, en deneyimli oldugu konuda bile hata yapabilir.

“Birisi Yapmistir” Diislincesi

Bakim organizasyonlarinda gorevler ¢cogu zaman ekipler
arasinda paylasilir. Bir teknisyen kokpitte calisirken, digeri
inis takiminda, bir baskasi hidrolik panelinde gérev yapabilir.
Bu calisma dizeni verimlidir. Ancak beraberinde goériinmeyen
bir risk getirir. Sorumlulugun dagdilmasi. “Herhalde diger
ekip kontrol etmistir.”,”Muhtemelen pimi takmislardir.” ,”Ben
baslamadan 6nce zaten tamamlanmistir.” insan zihni, dzellikle
yodun operasyon temposunda bu varsayimlari farkinda
olmadan Uretir. Oysa havacilikta en tehlikeli kelimelerden
biri “herhalde” olabilir. Cinkl emniyet, varsayimlar Uzerine
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kurulamaz. Emniyet yalnizca dogrulama Gzerine kurulabilir. Bu
nedenle kritik bakim islemlerinde “gérdim” ile “6yle oldugunu
distindim” arasinda hayati bir fark vardir.

Independent Inspection Neden Vardir? Bazi teknisyenler
bagimsiz kontroll yalnizca bir prosedlr gerekliligi olarak
gorebilir. Oysa Independent Inspection’in temel amaci farkhdir.
Bu uygulama, isi yapan kisinin yetersiz oldugu varsayimiyla
gelistirilmemistir. Tam tersine; isi yapan kisinin de insan oldugu
kabul edilerek gelistirilmistir. insan yorulur, insan acele eder,
insanin dikkati dagilir, insan bazen yaptidi isi yaptigini zanneder.

iste ikinci bir teknisyenin bagimsiz kontrold, bu dogal insan
sinirhliklarini dengeleyen en gicli savunma katmanlarindan
biridir.

Havacilikta bircok ciddi olay, yalnizca ikinci bir kisinin “Bir
dakika... Bunu tekrar kontrol edelim.” demesi sayesinde
Onlenmistir. Bu nedenle badimsiz kontrol, zaman kaybi degil;
emniyet kazancidir. Bakimda konusmak yetmez, dogrulamak
Gerekir. Bakim egitimlerinde 6gretilen en temel prensiplerden
biri, kritik bilgilerin yalnizca iletilmesi degil, karsilikh
dogrulanmasidir.

Ornegin:’Pin takildi.” Bu bir bilgi aktarimidir. Ancak emniyet
acisindan  yeterli degildir.Dogru yaklasim sudur: “Pin
takildi.””Kontrol edildi, pin yerinde.” iki kisa cimle..Sadece
birkac saniye. Ancak bazen bu birka¢c saniye, milyonlarca
dolarlik hasari ve en 6nemlisi insan hayatini etkileyebilecek
sonuclari dnleyebilir.

lyi ekipler yalnizca birlikte calisan ekipler degildir. iyi ekipler,
birbirlerinin isini emniyetli sekilde dogrulayan ekiplerdir. “Biz
Bunu Hep Bdyle Yapiyoruz” Sendromu Bakim insan faktorleri
literatirinde buna Normalization of Deviance denir. Tlrkceye
kabaca “sapmanin normallesmesi” olarak cevrilebilir. Strec
icinde klctk prosedir sapmalari, herhangi bir olumsuz sonuc¢
dogurmadiginda zamanla “normal” kabul edilmeye baslanir.

Ornegin: “Checklist’i tam okumadan da bu isi yapiyoruz.”,”Bu
kontroll atlasak da buglne kadar sorun olmadi.”, “Zaten bu
ucagi taniyoruz.” ilk bakista bu ciimleler masum gérinebilir.
Ancak havacilik tarihi bize gosteriyor ki bircok ciddi olayin

baslangici tam da bu dUsince bicimidir. Prosedirlerden kiictk



tavizler zamanla aliskanliga doénUsur. Aliskanlk ise bir sire
sonra gériinmez hale gelir. iste gercek tehlike de burada baslar.
Cunka kisi artik kurali ihlal ettigini bile fark etmez.

Emniyet Kulttrt Kacuk Ayrintilarda Baslar.

Frankfurt’ta yasanan olayin kesin nedenlerini bugtin bilmiyoruz.
Ancak sunu biliyoruz:

Bir ucadl emniyetli yapan vyalnizca tasarimi degildir. Onu
emniyetli yapan; prosedire bagdli kalan teknisyen, gerektiginde
“dur” diyebilen ekip arkadasi, checklist’i gercekten okuyan
bakim personeli ve “bir kez daha kontrol edelim” demekten
cekinmeyen emniyet kultGraddr. Tonlarca adirhigindaki bir
ucagdi bazen birkac ytz gramlik bir emniyet pimi ayakta tutabilir.
Ancak o pimin dogru zamanda, dogru sekilde kullaniimasini
saglayan sey teknoloji degil, insandir ve insanin en gucll
yardimcisi da; disiplin, prosedir ve ekip calismasidir.

Asil Koruma Sistemi insan Faktériidiir

Havacilik, emniyet kaltird Uzerine insa edilmis bir sektordir.
Bugin kullandigimiz her bakim prosedur(, her kontrol listesi ve
her bagimsiz denetim uygulamasi gecmiste yasanan olaylardan
cikarilan derslerin Grintdur. Bu nedenle bakim faaliyetlerinde
uygulanan hicbir adim “fazladan is” olarak goértlmemelidir.
Frankfurt'ta yasanan Lufthansa Boeing 787-9 olayi, henlz
sorusturmasi tamamlanmamis bir olaydir. Bu yazinin hazirlandigi
tarihte elimizde yalnizca BFU tarafindan yayimlanan én rapor
bulunmaktadir. Nihai raporun yayimlanmasiyla birlikte olayin
teknik, organizasyonel ve insan faktorlerine iliskin nedenleri
daha ayrintili bicimde ortaya cikacaktir.

Ancak buglnden sdyleyebilecedimiz bir gercek vardir.
Havacilik emniyeti yalnizca gelismis teknolojiye dayanmaz.
Bir Boeing 787; gelismis aviyonik sistemlere, elektronik ucus
kontrol bilgisayarlarina, karmasik hidrolik sistemlere ve
milyonlarca satir yazilima sahip olabilir. Buna ragmen bakim
sirasinda uygulanan temel emniyet tedbirlerinden biri ihmal
edildiginde, fizik kurallar teknolojiye Gstiin gelir. Bu nedenle
bakim teknisyeninin gorevi yalnizca bir parcayl degdistirmek
veya bir arizayl gidermek degildir. Asil gbrevi, u¢cagin emniyet
zincirindeki son halkalardan biri olmaktir. Her imzalanan
bakim kaydi, Her sikilan civata, Her tamamlanan checklist, Her
bagimsiz kontrol ve her yerine takilan emniyet pimi bir sonraki
ucusta yuzlerce insanin glvenligine dogrudan katki saglar.

Bu nedenle bakim emniyeti, yalnizca prosedurleri bilmek dedil;
onlari her defasinda ayni dikkat ve disiplinle uygulayabilmektir.
Deneyim c¢cok degerlidir. Ancak deneyim, proseddrlerin yerine
gecemez. Hiz dnemlidir. Ancak hiz, emniyetin énline gecemez.
Teknik bilgi vazgecilmezdir. Ancak gi¢li bir emniyet kiltra
olmadan tek basina yeterli degildir. Belki de Frankfurt’taki
olayin bize hatirlattigi en 6énemli gercek budur. Gercek
profesyonellik, en karmasik arizayi ¢dzebilmekten dnce, en rutin
isi ilk glinkU dikkatle yapabilmektir. Clinkl blytk olaylar cogu
zaman blyuk hatalarla baslamaz. Bir kontrollin ertelenmesi, Bir
varsayim, Eksik bir dogrulama, Ya da “bir sey olmaz” dislncesi
istenmeyen olaylar zincirinin ilk halkasi olabilir.

Bakim organizasyonlarinda sik¢a kullanilan bir ifade vardir:
“Emniyet, bir hedef dedil; her gin yeniden gdsterilmesi

THE DIRTY DOZEN

HUMAN FACTORS IN AVIATION MAINTENANCE

LACK OF COMPLACENCY LACK OF DISTRACTION
COMMUNICATION KNOWLEDGE Anything that
Incomplete or Overconfidence Insufficient draws away
unclear transfer | or self-satistacion training, attention from
of information with the work experience, or the task

information
) zZ
\g
o_o
LACK OF FATIGUE LACK OF PRESSURE
TEAMWORK RESOURCES
Poor cooperation Physical or _mental Insufficient Demand Fo meet
=nd coordination exhaustion tools, equipment; deadlines
with others from stress, lack or personnel or quotas
of sleep, etc.
(YL
B 8 o X
LACK OF STRESS LACK OF NORMS
ASSERTIVENESS AWARENESS
; Ernotional strain ; ; Established
Failure to speak due to physical, Fallurg to recognize S
up or state the situation or S
concerns fosetial, of see the big picture placices
emotional tension 9p

gereken bir davranistir.” Belki de bu yazinin sonunda hepimizin
kendimize sormasi gereken soru sudur: Bugln vardiyaya
basladigimda, yaptigim en rutin ise bile ilk ginkl( dikkatle
yaklasabilecek miyim?Eger bu yazi, bir teknisyenin kritik
bir bakim adimindan &énce checklist’i bir kez daha dikkatle
okumasini saglarsa. Bir ekip arkadasinin “Birlikte tekrar kontrol
edelim.” demesine vesile olursa... Ya da herhangi bir bakim
faaliyetinde kictk gérinen bir ayrintinin gézden kacmasini
engellerse...

Amacina ulasmis olacaktir. ClnkU havacilikta gercek basari,
yasanmis olaylari konusmak degdil; benzer olaylarin hic
yasanmamasini saglamaktir.

Bugiinden ¢ikarabilecegimiz 6nemli dersler vardir:

*  Checklist’i hafizanizin yerine koymayin.
*  Varsaymayin, dogrulayin.

. Independent Inspection uygulamalarini bir formalite degil,
emniyet bariyeri olarak gorun.

e Kritik bakim adimlarinda iletisimi mutlaka karsilikli teyitle
tamamlayin.

e “Biz bunu hep bodyle yapiyoruz.” cimlesini duydugunuzda
durup yeniden dasunin.

e Zaman baskisinin hi¢cbir zaman emniyet proseddrlerinin
online gecmesine izin vermeyin.

Unutmayalim ki bakim emniyetinde en gtcli savunma hatti
teknoloji degil; prosedurlere bagdli, sorgulayan, dogrulayan ve
ekip calismasina 6nem veren bakim profesyonelleridir.
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| Deniz GUNALTAY
4 Part-147 Teknik Ogretmen

MODERN HAVACILIK BAKIMINDA DIJITAL IKiZLER
VE YETKINLIK TEMELLI EGITIM

' ! Bu makale, Dijital ikiz teknolojisi ile Yetkinlik Temelli Egitim ve Degerlendirme (CBTA)
yaklasiminin, havacilik sektoriinde yasanan is giicli yetersizligi ve giderek artan
ucak karmasikligina nasil ¢oziim saglayabilecegini incelemektedir. Calismada, bakim
faaliyetlerinin ongorticii ve veriye dayal bir yapiya doniisiimii vurgulanmakta;
bu dontisiimiin, teknisyenlerin dijital ve analitik yetkinlikler kazanmasim gerektirdigi
ortaya konulmaktadir. Dijital kiz teknolojisinin CBTA ile hiitiinlestirilmesi sayesinde
sektoriin emniyet diizeyini artirmasi, insan hatalarim azaltmasi ve yeni nesil havacilik ’ ’
bakim profesyonellerini dijital caga hazirlamas: miimkiin olacaktir.
ijital ikiz teknolojisi, fiziksel bir ucagin yuksek Ucak bakim streclerinde Dijital ikiz teknolojisinin temel rolleri
dogrulukta sanal bir kopyasi ve modern havacilik sunlardir:
bakiminda geleneksel yontemleri donlstiren bir
“Dijital izlek” olarak tanimlanmaktadir. Bu teknoloji,

bakim sUreclerinde reaktif “sorun ¢iktikca onar” yaklasimindan
kestirimci bakima (PdM) gecisin merkezinde yer almaktadir.

Kestirimci Bakim ve Ariza Teshisi: Dijital ikizler, fiziksel bir
ariza meydana gelmeden dnce bilesen arizalarini tespit etmek
icin kestirimci telemetri verilerini kullanir. Yapay zeka destekli

26 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com



Architecting the Digital-Native

MRO Workforce

Integrating Digital Twins and Competency-Based
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“Akillh Teshis” sistemleri aracilidiyla, karmasik ariza giderme
(FIM/TSM) sireclerini cerrahi hassasiyetle daraltarak ucagin
yerde kalma stresini (AOG) ve bakim hatasi varyansini énemli
6lctde azaltr.

Ucak Durum izleme Sistemleri (AHMS): Maliyetli sékme
islemleri veya manuel denetimlere gerek kalmadan strekli
yapisal ve sistem tabanl dogrulama saglar.

Capraz Dogrulama Analitigi: Fiziksel sensér verilerini sanal
similasyonlarla senkronize ederek onarimlarin mihendislik
belgelerine tam olarak uygun olmasini sagdlar.

Yetkinlik Temelli Egitim (CBTA): Teknisyenlerin egitiminde
kritik bir rol oynar. Bu egditim, teknisyenlerin ilk kez
karsilastiklari kritik bir arizayla gercek bir ucakta degil, glvenli
bir simllasyon ortaminda etkilesime girmelerine olanak tanir.
Bu sireg, teknisyenlerin veri okuryazarligini ve bilgisayimsal
akil yaratme becerilerini gelistirir.

insan Faktorleri ve Emniyet: Gercek zamanl veri uyarilari
ve artirimis gerceklik (AR) katmanlari araciligiyla iletisim
kopukluklari, rehavet ve bilgi eksikligi gibi “Dirty Dozen”
olarak bilinen insan faktdrd hatalarini azaltir. Ayrica similasyon
verileri araciligiyla kurumsal egitim eksikliklerini tespit ederek
**Gizli Kurumsal Hatalar”**in énlenmesine yardimci olur. Bu
teknoloji, havacilik bakimini “donanim odakl” bir yapidan,
teknisyenin veri odakli bir glivenlik koruyucusu haline geldigi
“Yazilim-Canli Donanim” araylz gereksinimine dénastardr.

Stratejik Zorunluluk: Sekt6riin Biiyiimesi ve Personel Krizi
Kiresel havacilik sektéri su anda, rekor dizeyde verimlilik
ve 2019 seviyelerini ¢oktan asan yolcu talebiyle karakterize
edilen esi benzeri gértlmemis bir toparlanma ddéneminden
gecmektedir. Ancak havacilik sektort, giderek karmasiklasan
“dijital tabanli” ucak mimarilerini yonetirken bakim kapasitesini
filo genislemesine uygun bir hizda artirmak zorundadir.

AIRCRAFT HEALTH TELEMETRY METRICS
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Dijital ikiz teknolojisi; kestirimci bakim,
yapay zeka destekli ariza teshisi ve siirekli
ucak saghk izleme olanaklari saglayarak
havacilik bakiminda koklii bir dontisiim
gerceklestirmektedir. Yetkinlik Temelli
Egitim ve Degerlendirme (CBTA) ile birlikte
kullamildiginda, teknisyenlerin veriye dayal

karar verme becerilerini gelistirmelerine
yardima olurken, simiilasyonlar ve gercek
zamanl veri analizleri sayesinde insan
hatalarini da azaltmaktadir. Bu doniistim,
ucak bakimin geleneksel donanim odakh
uygulamalardan, dijital teknolojilere dayal ve
emniyet merkezli bir yaklasima tasimaktadir.

‘GLOBAL FLEET GROWTH PROJECTION FLEET GENERATION DISTRIBUTION

/} T 30% Latest Gen
£ >

42,430 -

New passenger and fresghter
defivenes (2024-2043).

-
70%
of the in-service fleet is
meo-ﬂhn.

2024 |IATA ve Airbus Kiresel Pazar Tahminleri’'ne (GMF)
gobre, bu gidisatin ardindaki “Peki, ne olacak?” sorusunun
cevabi, 2040’ yillarda 46.560 ucaga ulasmasi 6ngoérilen
filo bUyUmesidir. Airbus, yilik %3,6’lik trafik bldyUmesini
desteklemek icin 2024-2043 déneminde 42.430 adet yeni
yolcu ve kargo ucagdi teslimati talebi olacagini dngdérmektedir.

En dnemlisi, strateji danismanlari teknik bir darbogazi g6z
6nlnde bulundurmalidir: Dinyada su anda hizmet veren ucak
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filosunun yaklasik %70’i henliz “en yeni nesil” kategorisine
girmemektedir. Bu durum, bakim altyapisinin eski model ucak
gbvdeleri ile yuksek karmasikliga sahip dijital platformlar
arasindaki boslugu doldurmasi gereken, cifte baski yaratan bir
ortam olusturmaktadir.

Bu genislemenin  6ndndeki baslica engel, asadidaki
karsilastirmali tabloda ayrintili olarak gosterildigi Gzere,
giderek artan personel eksikligidir.

Personeli, yogun manuel egditim yoluyla gbreve hazir
hale getirmek icin gereken geleneksel “gecikme siresi”,
46.000 ucaklik bir filo ile artitk uyumlu dedildir. Sektoérin
“ucusa elverislilik standardini” korumak icin ¢idir acan
teknolojik c¢ozimleri, ozellikle de Yetkinlik Temelli Egitim
ve Degerlendirme (CBTA) cercevesi icinde Dijital Ikizlerin
entegrasyonunu hayata gecirmeliyiz.

Bakim Paradigmalarini Yeniden Tanimlamak: Operasyonel
Bir Varlik Olarak Dijital ikiz

Endastri 4.0 dénlsima, reaktif “ariza-onarim” déngullerinden
kestirimci bakima (PdM) dogru koklU bir mimari evrimi temsil
etmektedir. Bu ddéntsimin merkezinde, fiziksel ugagin yiksek
dogrulukta sanal bir yansimasi olan Dijital ikiz yer almaktadir.
Modern bir Bakim, Onarim ve Revizyon (MRO) ortaminda Dijital
ikiz, sadece bir model degildir; fiziksel ve sanal parametrelerin
capraz dogrulanmasina olanak taniyan bir **’Dijital izlek”**tir.

Ucak Saglik izleme Sistemlerinden (AHMS) gelen gercek
zamanli telemetri verilerini yapay zeka destekli “Akilli
Teshis” yoluyla isleyen Dijital ikizler, karmasik ariza izolasyon
agaclarini (FIM/TSM) cerrahi bir hassasiyetle daraltir. Bu, veri
uyarilari ile fiziksel onarim arasindaki boslugu azaltarak bakim
hata varyansini ve ucagdin yerde kalma stresini (AOG) énemli
Olctide dusurar.

Bakim Stratejisinde Dijital ikizlerin Baslica Faydalari
Ongérict Bakim (PdM): Gérsel veya fiziksel ariza meydana
gelmeden &nce bilesenlerin bozulmasini tespit etmek igin
6ngoricl telemetriyi kullanma.

Ucak Durum izleme Sistemleri (AHMS): Maliyetli sékme
islemleri veya manuel incelemeye gerek kalmadan strekli
yapisal ve sistem dogrulamasi.

Akilli Teshis: Yapay zeka motorlarini kullanarak aviyonik ve
mekanik sistemlerdeki arizalari tespit etmek ve geleneksel
manuel ariza gidermedeki verimsizlikleri ortadan kaldirmak.

Capraz Dogrulama Analitigi:  Onarimlarin  mihendislik
belgeleriyle tam olarak uyumlu olmasini saglamak icin sanal
simUlasyonu fiziksel sensor verileriyle senkronize etmek.

Bu gecis, bakimin “donanim odakli” déneminin sona erdigini
ve bunun vyerine teknisyenlerin yetkinliklerinde kokli bir
dénusiim  gerektiren  “Yazihm-Canli  Donanim” aray(zU
gerekliliginin ortaya ciktigini isaret etmektedir.

Yetkinlik Doniisiimii: Manuel Onarimdan Veri Analitigine
Bakim ortami dijitallestikce, stratejik gereklilikler hizmet verilen
saatlere gore lisans verildigi “zamana dayall” lisanslamadan
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The Personnel Deficit Exceeds Traditional Training Capacity

BOEING PILOT & TECHNICIAN OUTLOOK OPERATIONAL IMPACT

Role 2023-2042  2024-2043 —— Structural Failure:

Traditional models
cannot sustain required
throughput.

i

Technicians 690,000 716,000

Pilots 649,000 674,000

Manual
Instruction Capacity

Cabin Crew 938,000 980,000

The traditional lag time required to onboard | via manual i ion is fi lly i le with
a 46,000-aircraft fleet. To maintain our airworthiness signature, we must abandon time-based scalmg

The Digital Twin as the Foundational Operational Asset

Smart Diagnostics: Al engines isolating
‘ faults in avionics trees (FIM/TSM).

'AHMS Telemetry: Continuous structural
verification without manual disassembly.

Predictive Maintenance (PdM): Identifying
component degradation before
visual/physical failure. J

The Dl%:'al Thread:
Cross-Verification Analytics

The Digital Twin operationalizes real-time telemetry to narrow down complex fault-isolation trees with surgical
precision. This radically reduces Maintenance Error Variance and Aircraft on Ground (AOG) durations.

Dijital ikizler: kestirimci bakim,
siirekli ucak saglk izleme, yapay zeka
destekli ari1za teshisi ve
veri senkronizasyonu yoluyla
onarimlarin gercek zamanh
dogrulanmasini saglayarak havacilik

bakimini gelistirmektedir.

Bu doniisiim, sektorii geleneksel
donanmim odakl bakim anlayisindan
yazilim odakl bir yaklasima tasirken,
teknisyenlerin ileri diizey dijital
yetkinlikler gelistirmelerini de
zorunlu hale getirmektedir.

“performansa dayall” 6lcltlere dogru kaymaktadir. Endistri
4.0 ortaminda yetkinlik, dijital bir ekosistem icindeki yerel
operasyonel strtismeleri ydnetme becerisiyle dl¢uldr.

Modern bir teknisyen, yedi temel yetkinlik kategorisinde
uzmanlasmaldir:  Teknik Bilgi, Analitik Dustnme, Aktif
Ogrenme, Problem Coézme, iletisim, Deneyimler/Cikarilan
Dersler ve Teknik Beceriler. Ancak Dijital ikiz ortami, 6zellikle
Veri Okuryazarligi ve Bilgisayimsal Akil YUrGtme gereksinimini
6n plana cikarir. Teknisyenler, yapay zeka destekli ikizlerle
etkilesim halindeyken kendi 6drenme ve teshis sireclerini
izleme ve yoOnlendirme yetenedi olan “meta Dbilissel
yeteneklere” sahip olmalidir.

Bu gelismis cerceve, “Dirty Dozen” (Kirli On iki) olarak
adlandirilan insan faktért oncuillerine karsi birincil savunma
islevi gorar:



+ lletisim Eksikligi: Dijital ikiz destekli uygulama ve
paylasilan sanal durum senkronizasyonu ile hafifletilir.

e Kayitsizhk: Teknisyenleri “hafizaya dayali” sorun
gidermenin 6tesine gecmeye zorlayan gercek zamanli,
ylksek dogruluklu veri uyarilari ile énlenir.

. Bilgi Eksikligi: Gercek zamanli teknik 6zellikler sunan
Artiriimis Gerceklik (AR) katmanlari ile giderilir.

e Dikkat Daginikhigi/Yorgunluk: Cevresel stres altinda
bilissel esneklik egitimi veren yUksek dogruluklu
simuUlasyonlarla yonetilir.

Bu bireysel yetkinlikler, dayanikh bir kurumsal glvenlik
cercevesinin temel yapi taslaridir.

Dijital ikizlerin Uygulamaya Gecirilmesi: CBTA ve ADDIE
Cercevesi

Dijital ikizleri Part-147 egitimine entegre etmek icin bilimsel bir
yol haritasi olarak ADDIE sirecini (Analiz, Tasarim, Gelistirme,
Uygulama, Degerlendirme) uygulamamiz gerekir. Bu, sanal
araclarin gercek diinyadaki yetkinlige dénismesini sadlar.

e Analiz: Gorev Kritiklik Analizi ve filo bakim kayitlarini
kullanarak belirli egitim eksikliklerini tespit ederiz. Sadece
ucagi 6gretmekle kalmayiz; gercek hizmet sirasinda hangi
gorevlerin en yuksek ariza oranlarini gosterdigine goére
egitime oncelik veririz.

e Tasarim: Teknik teshisler, Go&zlemlenebilir Davranis
Gostergeleri (OB’ler) ile eslestirilir. Bir teknisyenin hidrolik
basinc testi icin bir Dijital ikiz ile etkilesime girdiginde
“yeterliligin” tam olarak neye benzedigini tanimlariz.

o Gelistirme: Dijital ikizler ve artinlmis gerceklik (AR)
kullanarak simdlasyon senaryolari olustururuz. Bu sayede
cevresel stres ve birlesik sistem arizalarini taklit ederek
egitim alanlarin st diizey bilissel esneklik sergilemelerini
saglariz.

. Uygulama: Bu asama, ulusal e§itmen standartlastirmasina
odaklantr. Egitmenler, basit “gecti/kaldr”
notlandirmasindan ayrintili performans goéstergelerinin
objektif bir sekilde kaydedilmesine gecebilecek sekilde
egitilmelidir.

e Degerlendirme: Bu, veriye dayali bir geri bildirim
doénglsudar. Hangardan gelen bakim telemetri verileri;
ornegin “bakim is saati sapmasi” ve “yeniden isleme
sikliklar”, Analiz asamasina geri beslenir ve egitim
iceriginin dinamik olarak glincellenmesini saglar.

Sanal ortam ile gercek diinyadaki emniyet marjlari arasindaki
bu sinerji, bir teknisyenin kritik bir arizayla ilk karsilasmasinin
gercek bir ucakta degdil, emniyetli bir simllasyon ortaminda
gerceklesmesini sadlar.

Mevzuata Uyum ve SHELL/HFACS-ME Sinisandirmasi
Bu modellerin yasal olarak gecerli olabilmesi icin EASA
Part-66/Part-147, ICAO Ek-1 ve Tirkiye’de SHGM tarafindan

Shifting Paradigms: From Reactive Repair to Predictive Telemetry

Traditional Maintenance Digita egratio

Status:
(Industry 3.0) d 4.0 Paradigm Shifted

Predictive Maintenance (PdM) triggered by

Methodology sensor degradation.

Reactive Break-Fix cycles.

Troubleshooting | Manual diagnostic trees. Smart Diagnostics via Al-driven fault isolation.

Competency Time-based licensing Performance-driven capability in a digital
Metric (hours served). ecosystem.
Hardware-centric manual

Core Interface Software-Liveware cross-verification.

repair.

Closing the Loop Between Hangar Operations
and Part-147 Classrooms

Analyse: Utilizing Task-Criticality
Analysis and fleet logs to target
real-world failure rates.

Evaluate: Capturing
Maintenance Man-Hour
Variance and Rework

Frequencies.

Design: Mapping technical
diagnostics to strict
Observable Behavioral
Indicators (0Bs).

I a Rl
Dynamic Telemetry Loop:
Maintenance data from the hangar

Lwrites the classroom cuxri.A:ulum.J

Develop: Constructing AR and
simulation scripts to replicate
combined system failures.

Implement: Driving National
Instructor Standardization to
record objective nuances.

ADDIE cercevesi, Dijital Ikizlerin
Part-147 egitimine entegre edilmesi
icin sistematik bir yaklasim
sunmaktadir. Egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi, yetkinlik temelli
degerlendirmelerin tasarlanmasi,
gercekci simiilasyonlarin gelistirilmesi,
egitmen degerlendirmelerinin
standartlastirilmasi ve operasyonel
veriler dogrultusunda egitim
programlarinin stirekli iyilestirilmesi
sayesinde, sanal egitim ortamlarinda
kazanilan yetkinliklerin gercek
bakim uygulamalarina aktarilmasi ve
emniyet performansinin artirilmasi
saglanmaktadir.

belirlenen ulusal standartlarla uyumlu olmalari gerekir. Bu
kurumlar, emniyet icin klresel bir temel olarak giderek daha
fazla CBTA yaklasimini benimsemektedir.

SHELL Modelini (Yazim, Donanim, Ortam, insan Faktord)
kullanarak modern bakimda en kritik ariza noktasi olarak
insan Faktéri-Yazilim araylzinl belirliyoruz. Bir teknisyen,
Dijital ikiz’in 6ngéricl veri uyarisini yanlis yorumlarsa sistem
arizalanir. Strateji, bu araytzt giclendirmeye odaklanmalidir.

Ayrica HFACS-ME (insan Faktérleri Analiz ve Siniflandirma
Sistemi - Bakim Uzantisi) hiyerarsisini uygulayarak “gizli
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organizasyonel arizalar” tespit ediyoruz. Bu siniflandirma
sistemine gore:

*  Emniyetsiz Davranislar: Bireysel hatalar.
«  On Kosullar: Yorgunluk veya iletisim eksiklikleri.
*  Emniyetsiz Denetim: Yetersiz egitim denetimi.

e Kurumsal Etkiler: Kaynak darbogazlari veya ticari baskilar.

Dijital ikiz verileri, bu arizalari ortaya cikmadan &6nce
gbrmemizi sadlar. Bir simulasyon, belirli bir teshis araciyla
ilgili tekrarlayan bir zorluk goésteriyorsa bu durum, bir egitim
eksikliginin kurumsal gostergesidir ve felaket niteliginde bir
kaza meydana gelmeden 6nce midahale edilmesini sadlar.

Sonug: Dijital Ortamda Yetismis Bakim is Giiciiniin Gelecegi
“Dijital Teshis” ve **’Similasyon Tabanli Egitim”**e gecis,
700.000 teknisyen acidiyla karsi karsiya olan kiresel endUstri
icin kacinilmaz bir standarttir. TUrkiye baglaminda Part-147
kuruluslari, kiresel MRO pazarindaki rekabet avantajlarini
koruyabilmek icin bu gecise dncullik etmelidir.

Stratejik Politika Onerileri

Mevzuatin Modernizasyonu: SHGM ve EASA, Part-147 ve Part-
66 temel kriterlerini kati saat takibinden, yerellestirilmis ve
yetkinlik haritasina dayali dogrulama programlarina gecirecek
sekilde glncellemelidir.

e Ulusal Egitmen Standartlastirmasi: Not verme 6nyargisini
ortadan kaldirmak amaciyla, gézlemlenebilir performans
gostergelerinin objektif bicimde kaydedilmesi konusunda
degerlendiricileri egitecek bir c¢erceve zorunlu hale
getirilmelidir.

e Stratejik Altyapi Finansmani: Egitim kurumlarinin Dijital
ikiz platformlari ve yiksek dogruluk oranina sahip akill
teshis araclarini edinebilmeleri icin devlet destekli mali
tesvikler saglanmalidir.
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Strategic Policy Mandates for the Digital Transition
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Instructor Infrastructure
| Standardization Funding

Regulatory
Modernization
EASA and SHGM must transition

Part-147 and Part-66 baselines
from strict hour-tracking

Establish state-backed financial
incentives for training

institutions to rapidly acquire
paradigms to localized, markers, eliminating manual Digital Twin platforms and
competency-mapped validation grading bias in digital high-fidelity smart diagnostic
programs. simulations. tools. S

> ; =

Mandate strict frameworks to
train examiners on recording
observable performance

By fusing Digital Twins with the CBTA framework, Part-147 institutions will transform the aircraft technician from a

mechanical repairer into a data-driven safety guardian, engineered for the complexities of the 21st-century sky.

Bu nedenle, havacilik sektoériinde giderek artan is glcd
sikintisi  ve giderek karmasiklasan ucak teknolojilerine
yanit olarak Dijital ikiz ile Yetkinlik Temelli Egitim ve
Degerlendirme (CBTA) modellerinin stratejik énemi her
gecen gln artmaktadir.

Makalemiz, geleneksel bakim yodntemlerinden veriye
dayall 6ngoérici bakima gecisin gerekliligini vurgularken,
teknisyenlerin yalnizca mekanik becerilerle degil, ayni
zamanda veri okuryazarlidi ve yapay zeka destekli sistemlerle
calisma becerisiyle de donatilmasi gerektigini savunmaktadir.

ADDIE ve SHELL gibi metodolojik yaklasimlar araciligiyla sanal
simuUlasyonlarin egitim sireclerine entegre edilmesiyle insan
hatasinin en aza indirilmesi hedeflenmektedir. Sonu¢ olarak
kaynak, klresel havacilik standartlarina uyum saglanabilmesi
icin dijital déndsimin ve duzenleyici modernizasyonun
kacinilmaz oldugunu gostermektedir.

Dijital ikizleri CBTA cercevesiyle birlestirerek mekanik veya
aviyonik ucak bakim ve onarim teknisyenini, 21. yUzyilin
karmasik hava sahasinin gereksinimlerine uygun olarak
yetistirilmis, veriye dayali bir emniyet koruyucusuna
doénustirmeliyiz.
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PILOT BAYILIRSA
UCAGI KIM INDIRIR?

lllar 6nce izledigim bir filmde, bir yolcu ucaginin kabin
memurunun, pilotlarin yedikleri yemekten zehirlenmesi
sonrasinda, u¢agd telsizden aldigi talimatlarla indirmeyi
basarmasi anlatiliyordu. Bu gerilim filminde tempo hig¢

dusmuyor, tim izleyiciler kabindeki yolcularin ve ucus ekibinin
yasamlarini eline almis olan kabin memurunun basarisi i¢cin dua
ediyordu.

Su ana kadar pilotluk egitimi almamis bir Kkisinin telsiz talimatlari
ile bir ticari yolcu ucagini indirebildigine sahit olunmamistir. Genel
havacilikta ise bunun basarili érnekleri bulunmaktadir.

32

2000 yilinin agustos ayinda, tek motorlu bir Piper
Cherokee ucaginin pilotu ucus sirasinda kalp krizi gecirerek
kumandalarin Gzerine yigildi. Ugcakta yolcu olarak bulunan
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Gecmiste telsiz talimatlariyla gerceklestirilen mucizevi inisler bugtin yerini yapay
zeka destekli otonom sistemlere birakiyor. Yeni nesil “Safe Return” teknolojisi,
pilotun gorev yapamadig1 durumlarda ucagi giivenli sekilde piste ulastirabiliyor.

Henry Anhalt ucagin kumandasini Ustlendi ve yakindaki
bir ucakta bulunan bir ucus egitmeninin telsizden verdigi
talimatlarin yardimi ile ucadr emniyetli olarak indirmeyi
basardl. Bu sekilde kendisinin, karisinin ve Uc¢ oglunun
hayatini kurtardi.

2009 yilinin nisan ayinda, iki motorlu turboprop Beechcraft
Kingair ucadindaki bir yolcu, ucagin pilotunun bayiimasi
sonrasinda, kumanday! Ustlendi ve telsiz talimatlarinin
yardimi ile ucadl emniyetli olarak indirmeyi basardi. Yolcu
pilotluk egitimi almis biri olsa da Beechcraft King ucagini
daha 6nce hi¢ kullanmamisti.

2011 yihinin mayis ayinda, bir kadin kocasinin pilotu oldugu
ucagdi, kocasinin solunum zorlugu yasamasi Gzerine, yakindaki



bir ucagdin pilotunun telsizden verdigi talimatlarin yardimi ile
emniyetli olarak indirmeyi basardi.

2012 yilinin nisan ayinda, iki motorlu bir Cessna 414 ucagdinin
81 yasindaki pilotu Wisconsin Uzerinde ucarken fenalasip
bilincini yitirdi. Pilotun yillar 6nce tek motorlu ucak kullanimi
egitimi almis olan 80 yasindaki karisi telsiz ile Hava Trafik
Kontrol Merkezi ile baglanti kurmay! basardi. Kadin, Hava
Trafik Kontrolorleri ve yakindaki bir ucadin pilotunun
telsizden verdigi talimatlarin yardimiile ucagi emniyetli olarak
indirmeyi basardi. Inis takimi sert inis yuzinden katlanan
ucaktan kadin sag olarak inmeyi basarsa da, kocasinin inisin
oncesinde hayatini yitirdigi anlasildr.

2013 yilinin ekim ayinda, ingiltere’nin Lincolnshire bélgesinde,
bir Cessna 172 ucagdinin pilotu ucus sirasinda bayilinca, 77
yasindaki yolcu John Wildey kumandayi devralarak ucagi
bir saatten fazla ucurmay! ve Hava Trafik Kontroldrlerinin
yakindaki ucaklarda bulunan iki ucus egitmeninin ve bir
Westland Sea King helikopterinin pilotlarinin telsizden
verdikleri talimatlarin  yardimi ile u¢adi Humberside
Havaalanina emniyetli olarak indirmeyi basardi.

Garmin'in G3000 aviyonik
sistemi icin gelistirdigi
Emniyetli Geri Donme
- Acil Durum Otomatik
Inis 6zelligini kullanan

ucaklarin yolculari, pilot
ucus sirasinda herhangi bir
sebeple bilincini kaybederse
tek bir diigmeye basarak
ucagin emniyetli olarak en

yakin havaalanina inmesini
saglayabilecek

En son olayda ise, 2019 yilinin agustos ayinda, Bati Avustralya’nin
Perth bolgesinde bulunan Jandakot havaalanindan ucus egitimi
icin havalanan iki koltuklu bir Cessna 152 ucaginin pilotu ucus
sirasinda bayildi. Ogrenci pilotun daha ilk ucusu idi. Buna ragmen
kumandayi Ustlenip, Hava Trafik Kontroldrlerinin ve bir ugus
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egitmeninin telsizden verdikleri talimatlarin yardimi ile ucadi
havaalanina hasarsiz olarak indirmeyi basardi.

Yasanmis bu olaylara yolcularin kabusu denirse, sonrasindaki
basarili inisler icin de mucize denebilir. Oysa, Buglnki teknoloji
ile artik yolcularin pilotlarin yerine ucagi indirmesine ihtiyac
olmayacak.

Garmin firmasinin  G3000 aviyonik sistemi icin gelistirdigi
Emniyetli Geri Dénme - Acil Durum Otomatik inis 6zelligini
kullanan ucaklarin yolculari, pilot ucus sirasinda herhangi bir
sebeple bilincini kaybederse tek bir digmeye basarak ucagin
emniyetli olarak en yakin havaalanina inmesini saglayabilecekler.

Emniyetli Geri Dénme 6zelligine Cirrus Vision tek motorlu Jet
Ucaklari ve Piper M600 SLS tek motorlu Turboprop Ugaklari
sahiptir.

Piper tarafindan bu sisteme “Halo” adi verilmistir. Amerikan Sivil
Havacilik Otoritesi FAA’nin 2020 yilinin mayis ayinda, Piper M600
SLS ucadinda Halo - Emniyetli Geri Donme 6zelliginin kullanimina
yetki vermesi bu konuda bir ilk ve otonom ucaklar konusunda
devrim niteliginde bir gelisme.

Emniyetli Geri Donme 6zelliginin sertifiye edilmesiicin ¢calismalarin
strdtgu Cirrus Vision Jet ucaklarinda sistem tek bir tusa basilarak
aktif hale getiriliyor.

Aktif hale getirilen sistem ucagin kumandayi devraliyor ve Vision
Jet’i tamamen otonom bir ugak haline getiriyor. Ugak inis i¢in
uygun olan en yakin havaalanina kendi basina gidiyor. Hava
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Diigmesine basilarak
aktif hale getirilen sistem
arazi bilgisini ve veri hatti

lizerinden gelen hava

durumu bilgisini analiz
ederek inis icin en elverisli
havaalanini belirliyor ve
ayni zamanda Hava Trafik

Kontrol Merkezi (ATC) ile
haberlesmeyi de baslatiyor.

Trafik Kontrol Merkezi ile haberlesiyor ve inisi gerceklestirdikten
sonra tamamen duruyor. Sistem Cirrus ucak firmasi ve Garmin
Aviyonik firmasinin ortak calismasi ile Perspective Touch + kokpit
teknolojisi ile Vision Jet’e uygulanmis.
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Dagmesine basilarak aktif hale getirilen sistem arazi bilgisini ve
veri hatti Gzerinden gelen hava durumu bilgisini analiz ederek inis
icin en elverisli havaalanini belirliyor ve ayni zamanda Hava Trafik
Kontrol Merkezi (ATC) ile haberlesmeyi de baslatiyor. Autothrottle
(otomatik hiz ayarlama) ve autopilot (otopilot) sistemleri ucadi
inise hazir konuma getiriyor ve inis gerceklestikten sonra motoru
da kapatiyor. Bir yolcunun sistemi digmeye yanlislkla basarak
devreye sokmasi durumunda, kumanda |6vyesinin Uzerindeki bir
digme ile sistem rahatlikla devreden cikarilabiliyor.

Sistemin en etkileyici 0Ozelliklerinden birisi, ucadin otonom
durumda iken sirekli olarak Hava Trafik Kontrol Merkezi ile
haberlesiyor olmasi. Sistem devreye alindiginda 6nce Hava Trafik
Kontrol Merkezi’ne bir acil durum mesaji gdnderiyor, daha sonra
ileri yapay ses ve mesaj teknolojileri kullanarak ugagin niyetini121,5
MHz Acil Durum Frekans Uzerinden Hava Trafik Kontrol Merkezi'ne
bildiriyor ve transponder cihazina da evrensel acil durum kodunu
giriyor. Hava Trafik Kontrol Merkezi, otonom sistem tarafindan
dizenli araliklarla ucagin mevcut konumu ve inmeye niyetlendigi
havaalani konumu konusunda bilgilendiriliyor. Bu haberlesme
sayesinde, inisin gerceklesecedi hava alaninda bulunan acil durum
kurtarma ekiplerine de inis sonrasinda pilota ve yolculara yardimci
olmak icin yerlerini almalari sadlaniyor.

Sistemin ilging bir 6zelligi de otomatik inisi gerceklestirmek tzere
kumanday Uzerine aldiktan sonra, ucus ekranlarindan ucaktaki
yolculari rahatlatmak Gzere, onlarla inilecek havaalani, yaklasik
varis zamani, hatta inis sirasinda almalari gereken cesitli emniyet
tedbirleri gibi bilgileri paylasmasi.

R e ———

Genel havacilik ucaklari icin
gelistirilen bu teknolojinin
yayginlasmasi ve biiyiik
yolcu ucaklariicin de
uygulama imkani bulacak
sekilde gelistirilmesi pek
cok hayati kurtarabilir.

Yazimi su degerlendirmeyle tamamlamak istiyorum: Tek pilotlu
bir ucakta pilotun bayilmasi, pilot egitimi almamis yolcular icin
tam bir kabus ve bu olaylar cogunlukla kumandasiz kalan ucagin
dismesi ile sonuclaniyor. Dolayisi ile, genel havacilik ucaklari icin
gelistirilen bu teknolojinin yayginlasmasi ve blylk yolcu ucaklari
icin de uygulama imkani bulacak sekilde gelistiriimesi pek ¢cok
hayati kurtarabilir.

Pilotun olmadigi, tamamen otonom hava araclarinin yolcu tasima
amach kullanimina izin vermeyen FAA’nin Emniyetli Geri Dénme
sistemini sertifiye etmesi; tamamen otonom bir hava aracinin
kullanimina, havada pilotsuz kalmis bir ucagi ve icindeki yolcularin
hayatini kurtarabilmek amaci ile de olsa, izin vermesi anlamina
geliyor. Sadece acil durumlarda kullaniimasi icin gelistirilen
Emniyetli Geri Dénme sistemini bodyle bir ihtiyac olmaksizin
kullananlarin agir cezalarla karsilasacaklarini tahmin etmek de zor
olmasa gerek.

(*): Bu dize Orhan Veli Kanik’in masal adli siirinde yer almaktadir.
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HAVACILIKTA YAPAY ZEKA OKURYAZARLIGI:
OGRENCILERICIN YENI BIR
MESLEKI YETKINLIK

Yapay zekd, havacilik bakim egitiminin vazgecilmez destek araclarindan biri
haline gelirken, bu teknolojinin bilincli ve etik kullanimi her zamankinden

daha bilyiik onem tasiyor. Bu yazida, yapay zekanin 6grencilerin 6grenme
stireclerine sagladig1 katkilar, beraberinde getirdigi riskler ve havaciik
emniyet kiiltiirti cercevesinde giivenilir bilgiye ulasmanin onemi ele aliniyor.

Gelecegin hava araci bakim teknisyenleri icin teknik bilgi kadar yapay zeka
okuryazarhiginin da temel bir mesleki yetkinlik oldugu vurgulaniyor.

avacilik egitimi yalnizca bilgiyi 6drenmekten

ibaret degildir; dogru bilgiyi dodru kaynaktan

edinmeyi, prosedirlere bagh kalmayi, riskleri

6ngdrmeyi ve emniyet kaltirdnd i¢csellestirmeyi
gerektirir. Bugln bu egitim ortamina yeni bir ara¢ daha
dahil olmus durumdadir: yapay zeka.

Ogrenciler artik ders calisirken, ddev hazirlarken, teknik
metinleri anlamaya calisirken veya sinavlara hazirlanirken
yapay zeka araclarindan destek almaktadir. Bu durum,
havacilik bakim egitimi ac¢isindan hem &énemli firsatlar
sunmakta hem de dikkatle ydnetilmesi gereken bazi
riskleri beraberinde getirmektedir.
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Yapay zeka, dogru kullanildiginda &grencinin 6drenme
sUrecini destekleyen glcli bir yardimci olabilir. Ancak
havacilik gibi hata toleransinin son derece distk oldugu
bir alanda herhangi bir bilginin yalnizca “mantikh
goérinmesi” yeterli degildir. Bilginin dogru, glncel,
kaynakli ve dogrulanabilir olmasi gerekir. Bu nedenle asil
mesele, yapay zekanin kullanilp kullaniilmamasi dedil;
nasil, hangi sinirlar icinde ve hangi sorumluluk bilinciyle
kullanilacagidir.

Ogrenciler Yapay Zekayi Derslerde Nasil Kullaniyor?
Havacilik &grencilerinin yapay zeka araclarini kullanma
bicimleri giderek cesitlenmektedir. En yaygin kullanim



alanlarindan biri 6dev hazirlamadir. Ogrenciler belirli bir
konu hakkinda giris metni olusturmak, baslik énerisi almak,
rapor taslagi hazirlamak veya sunum icerigi dizenlemek
amaclyla yapay zekadan yararlanabilmektedir. Bu kullanim,
6Jdrencinin yazmaya baslamasini kolaylastirabilir; ancak
metnin tamaminin distinmeden kullanilmasi 6grenme
sUrecini zayiflatabilir.

Bir diger o6nemli kullanim alani teknik kavramlarin
aciklanmasidir. Ornegin &grenciler; tirbinli motorlarin
calisma prensibini, kompresor stall kavramini, Bernoulli
prensibini, hidrolik sistemlerin ¢calisma mantigini veya insan
faktorleri kapsaminda hata tirlerini daha sade bir dille
aciklatabilmektedir. Yapay zeka burada bir “ilk aciklayici”
rolt Ustlenebilir. Karmasik bir konunun daha anlasilir
hale getirilmesi, 6Jdrencinin derse olan motivasyonunu
artirabilir.

Sinavlara hazirlik sirecinde de vyapay zeka sikca
kullaniimaktadir. Ogrenciler konu 6zeti, drnek soru, kisa
tekrar notlari veya kavram haritalari hazirlatabilmektedir.
Bu yaklasim o6zellikle kapsamli derslerde tekrar yapmayi
kolaylastirabilir. Ancak sinava hazirlik yalnizca soru-cevap
ezberine donulsirse, 6grenci kavramlar arasindaki neden-
sonuc iliskisini kurmakta zorlanabilir.

Havacilik ingilizcesi ve teknik dokimanlarin anlasiimasi
da o6nemli kullanim alanlarindan biridir. Ogrenciler
ingilizce bakim terimlerini, teknik metinleri veya Uretici
dokUmanlarinda gecen ifadeleri aciklatmak isteyebilir.
Bu noktada vyapay zeka, &drencinin terminolojiye
hakimiyetini gelistirebilir. Ancak bakim dokiUmanlari s6z
konusu oldugunda yapay zekanin yorumu hicbir zaman
resmi dokUmanin, Uretici talimatlarinin veya yurdrlukteki
mevzuatin yerine gecmemelidir.

Ogrenme Siirecine Saglayabilecegi Katkilar
Yapay zekanin en giclt yonlerinden biri, kisisellestirilmis
6grenme destedi sunabilmesidir. Her 6gdrenci ayni hizda

6grenmez; bazilari teorik aciklamalara, bazilari érneklere,
bazilari ise goérsel anlatimlara ihtiyac duyar. Yapay zeka
ayni kavrami farkli seviyelerde aciklayabilir, dgrencinin
anlamadigl noktalari yeniden ifade edebilir ve 6drenme
sUrecinde bireysel destek saglayabilir.

Ozellikle havacilik bakim egitimi gibi teknik yogunlugu
yluksek alanlarda karmasik konularin sadelestirilmesi
6nemli bir avantajdir. Ucak sistemleri, motor yapilari,
elektrik-elektronik sistemler, bakim proseddrleri ve insan
faktorleri gibi konular ilk asamada 6grenciler i¢cin soyut
veya zorlayici gorinebilir. Yapay zeka bu konulari glnlik
bir dille aciklayarak temel mantigin kavranmasina yardimci
olabilir.

Tekrar yapma imkani da &nemli avantajlardan biridir.
Ogrenci, derste anlamadigi bir konuyu sinif disinda
tekrar sorabilir, farkli 6rnekler isteyebilir veya kisa 6zetler
hazirlatabilir. Bu durum 6zellikle sinav d®&nemlerinde
calisma slrecini daha verimli hale getirebilir. Ancak
burada dnemli olan, tekrarin ezbere degil anlamaya dayall
olmasidir.

Yapay zeka ayni zamanda arastirma ve yazma becerilerinin
gelistiriimesinde de kullanilabilir. Ogrenci, bir raporun nasil
yapilandirilacagini, sunumun hangi sirayla hazirlanacagini
veya akademik bir metinde hangi basliklarin yer almasi
gerektigini 6grenebilir. Bdylece yapay zeka, dogrudan
cevap veren bir aractan ziyade disinme ve tGretme slrecini
destekleyen bir 6grenme ortagina dénisebilir.

AYLIK HAVACILIK DERGIS| TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com | 37



45 .
~B | DuveusaL zekk

ERAY BECEREN

Egitim Danismani
eray@anahtaregitim.com

-+ [WKisa Duygusal Zeka Raporu igin..

HAVA ARACI BAKIM TEKNiSYENLERI iCiN
6z YONETIM REHBERI

Bu yazida, hava araci bakim teknisyenleri acisindan duygusal zekanin temel
bilesenlerinden biri olan 6z yonetim becerisi ele alinmaktadir. Oz yonetimin

bakim siireclerinde emniyet, hata yonetimi, stresle basa cikma ve profesyonel
karar verme lizerindeki etkisi aciklanmakta; duygusal 0z denetim, saydamlik,
uyumluluk, basarma diirtiisi, inisiyatif ve iyimserlik gibi temel yetkinlikler
orneklerle degerlendirilmektedir. Ayrica, 6z yonetim becerisinin gelistirilmesine ’ ,
yonelik uygulanabilir yontemlere yer verilmektedir.

uygusal zeka, entemelifadeylekisininkendiduygularini
ve baskalarinin duygularini tanima, anlama ve bu
duygulari etkili bir bicimde ydnetebilme kapasitesidir.
Literatlrde Dr. Daniel Goleman’in calismalariyla éne
cikan bu kavram dért ana bilesenden olusur: Oz Biling (kendi
duygusal durumunun ve etkilerinin farkinda olma), Oz Yénetim
(duygulari, dartdleri ve i¢sel kaynaklari kontrol edebilme),
Sosyal Biling (empati ve cevresel dinamikleri anlama) ve
fliski Yonetimi (baskalariyla etkilesimleri saglikli ve yapici bir
sekilde yirutebilme). Bu yazi, ucus operasyonlarinin gérinmez
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kahramanlari olan hava araci bakim teknisyenlerinin en kritik
yetkinliklerinden biri olan Oz Y®énetim (Self-Management)
alanina odaklanmakta ve bakim slreclerinde bu becerinin nasil
gelistirilebilecegine dair pratik ipuclari sunmaktadir.

Hava araci bakim sireci; yiksek sorumluluk, karmasik
sistemler, yodun is yUk( ve vardiyall calisma saatleri gibi
zorlayici dinamikleri barindirir. Bu ekosistemde emniyet, hicbir
kosulda taviz verilemeyecek en temel degerdir. Havacilikta
insan faktorlerinden kaynaklanan hatalari en aza indirmek,



teknisyenlerin sadece teknik bilgi ve el becerilerine degil, zihinsel
ve duygusal performanslarina da baghdir. iste bu noktada 6z
yoénetim, kisinin kendi gi¢li ve gelisime acik yanlarini bilerek,
kriz veya stres anlarinda duygularini yénetebilme becerisi
olarak devreye girer.

Oz yonetim yetkinligi, hava araci bakim ortaminda alti temel
beceri lizerinden kendini gosterir:

1.

Duygusal Oz Denetim (Self-Control) Oz denetim, kisinin
rahatsiz edici duygu ve durtUlerini kontrol edebilmesi, stres
altinda sakin kalabilmesi ve acik bir zihinle distinebilmesi
Uzerine odaklanir. Bakim ortaminda zaman baskisi
veya yorgunluk sik gorllen durumlardir. Bir parcanin
sOktlmesinde yasanan beklenmedik bir zorluk veya ucus
saatinin yaklasmasi teknisyende 6fke veya hayal kirikhigi
yaratabilir. Oz denetimi yiiksek bir teknisyen, duygularinin
esiri olup fevri hareket etmek (6rnegin kontrol listesindeki
bir adimi atlamak) yerine, durup durum degerlendirmesi
yapar. Bu beceri, ucak basinda yasanabilecek olasi
tehlikelerin ve insan hatasinin éntine gecilmesinde Kkilit rol
oynar.

Saydamlik (Transparency) Saydamlik, kisisel degerleri
yasama gecirme, durdstlik ve aciklik anlamina gelir.
Emniyet odakli bir kiltirde (adil kaltdr), teknisyenlerin
yaptiklari hatalari aninda, gizlemeden ve dirUstce rapor
etmeleri hayati 6nem tasir. Saydamlik yetkinligi ytksek bir
teknisyen, “Acaba yargilanir miyim?” korkusu yerine, ucagin
ve yolcularin emniyetini merkeze koyar. Bu durdstlik, ekip
icinde gucld bir given bagdi olusturur ve Psikolojik Glvenlik
ortamini besler. Ekip arkadaslariniz, sizin her kosulda dogru
olani, ddrustce yapacaginizi bildiklerinde takim c¢alismasi
en verimli haline ulasir.

Uyumluluk (Adaptability) Uyum vyetenedi yiksek
bireyler, enerjilerini ve odaklarini kaybetmeden degisen
durumlara esneklik gosterirler. Planlanmayan arizalarin
ortaya ¢ikmasi, vardiya dizenindeki ani degisiklikler veya
prosedlr guncellemeleri havaciigin dogasinda vardir.
Uyumluluk, teknisyenin inatci ve kati bir tutum sergilemek
yerine yeni duruma, yeni teknolojilere ve yeni calisma
arkadaslarina kolayca entegre olmasini saglar. Degisime
ayak uydurabilmek, zihinsel sagligi ve isteki mutlulugu
korumanin da kritik bir bilesenidir.

Basarma Diirtiisii (Drive to Achieve) Yiksek standartlara
sahip olma ve slrekli iyilestirme c¢abasidir. Havacilk
bakiminda basarma dUrtUsd, isi sadece «bitirmek»
degil, belirlenmis tim proseddrlere harfiyen uyarak, sifir
hata hedefiyle, yani emniyet standartlarinin zirvesinde
tamamlamaktir. Bu yetkinlige sahip Kkisiler, mesleki
gelisimlerini sarekli kilarlar, yeni sistemleri 6grenmekten
heyecan duyarlar ve performanslarini artirmak icin icsel
bir motivasyonla hareket ederler.

inisiyatif (Initiative) inisiyatif, durumlar karsisinda durup
beklemek yerine, kurallari esnetmeden, yapici firsatlari
degerlendirmek ve harekete gecmektir. Bir teknisyenin,
gorev taniminda dogrudan o an yer almasa dahi, ucakta
fark ettigi potansiyel bir emniyet zafiyetini (6rnegin
asinmis bir kablo veya ufak bir hidrolik sizintisi) gérmezden
gelmeyip mldahale etmesi, inisiyatifin en glzel 6rnegidir.
Tipki bir yardimci pilotun, kokpitte olumsuz giden bir
durumu fark ettiginde sessiz kalmayip kaptani uyarmak
icin inisiyatif almasi gerektigi gibi; bakim ekibindeki
her teknisyen de karsilastigi bir anormalligi dile getirme
cesaretini gdstermelidir.
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6. lyimserlik (Optimism) lyimserlik, yasanilan bir problem
veya basarisizlik durumunda pes etmemek, olaylara daha
umutlu ve olumlu bakmaktir. Saatler stren bir ariza bulma
slirecinin ardindan sorunun ¢6zilememesi teknisyeni
umutsuzluga surikleyebilir. fyimserlik yetkinligi, bu tir
durumlarda kisinin motivasyonunu korumasini, olaylari
kisisellestirmemesini ve her zaman bir ¢6zim yolu
bulunabilecedi inanciyla yeniden odaklanmasini sadlar.

Teknisyenler icin Oz Yonetim Becerilerini Gelistirme ipuglari
Duygusal zeka, statik bir yapi dedildir; dodru yéntemler ve
istekli bir cabayla yasam boyu gelistirilebilir. Hava araci bakim
sUreclerinde kisisel performansinizi ve emniyeti artirmak icin
kullanabileceginiz bazi uygulanabilir gelisim ipuclari sunlardir:

ABCDE Modeli ile Icsel Sireclerinizi Yonetin: Dr. Albert
Ellis tarafindan gelistirilen bu model, 6zellikle yodun stres
altindayken ddrtdlerinizi kontrol etmeniz icin harika bir
yéntemdir.

« A (Baslatan Olay): Ornegin, bir gérev sirasinda amirinizin
size gergin ve hizlh (suglayici bir tonda) bir talimat vermesi.

« B (inanclar/i¢ Konusma): Zihninizden gecen dustnce:
“Benimle bu tonda konusamaz, buna hakki yok”.

e C (Duygusal Sonuglar): Kendinizi kizgin hissedersiniz ve
midenizde bir agri, bedeninizde bir kasiima baslar.

iste 6z yonetimin basladigi nokta D adimidir:

* D (Konusmak / Sorgulamak): Kendinize tepki vermeden
dnce su soruyu sorun: “Acaba bu sdzler tamamen benimle
mi alakal? Belki de farkinda olmadigim operasyonel bir
gecikme ya da stres faktorQ var. Simdi tepki vermek yerine
isime ve emniyete odaklanmam daha dogdru olmaz mi?”.

e E (Yeni Duygulanim): Bu mantikli sorgulama slreci, sizi
rahatlatir. Sorunu kisisellestirmekten cikarir ve profesyonel
bir tutumla isinize odaklanmanizi, konusulmasi gereken
konuyu daha uygun bir zamanda, stk(netle ele almanizi
sadlar.

Duygu Gunliga Tutun (Oz Farkindaliktan Oz Yénetime Gecis):
Duygularinizi kontrol edebilmeniz icin édnce onlarin farkina
varmaniz gerekir. Yogun bir vardiya sonrasinda, o gin sizi
zorlayan, ofkelendiren veya mutlu eden anlari birka¢ cimle
ile not alin. “Kaptan pilot veya amir ile brifingde yasadigim
gerginlikte bedenimde neler oldu? Hangi i¢c sesi duydum?
Sonrasinda nasil davrandim?” gibi sorulari yanitlamak, bir
sonraki benzer durumda verecediniz otomatik tepkiyi (6rnegin
Ofke ile kontrol listesini aceleye getirme egilimini) fark etmenizi
ve slireci profesyonelce yénetmenizi saglar.

Kisisel SWOT Analizinizi Yapin: Kisisel ve mesleki gelisiminizi
artirmak icin kendinize dirUst bir ayna tutun. Gigli yonlerinizi
(Strengths), gelistirmeye acik zayif yonlerinizi (Weaknesses),
onlnlzdeki egitim veya liderlik firsatlarini (Opportunities) ve
performansinizi dislrebilecek dis tehditleri (Threats - 6rnegin
asiri yorgunluk veya zaman baskisi) bir kagida yazin. Bu analiz,
zayIf oldugunuz anlarda (6rnegin dikkat dagmnikhidr) almaniz
gereken ekstra tedbirleri planlamanizi sadlar.
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Uyum Planlari  Gelistirin:  Havaciligin  sUrprizlerle dolu
dinyasinda, anlk krizlere karsi zihinsel olarak hazirlikli
olmak uyum kabiliyetinizi artirir. Olasi gecikmelerde, parca
eksikliklerinde veya ani ucak tipi degisikliklerinde “B planinizin”
hazir olmasi, kriz aninda panige kapilmanizi énler. Beklenmedik
durumlari birer tehdit olarak degil, mesleki esnekliginizi ve
problem ¢dzme becerinizi gelistirecek birer firsat olarak gorun.

Hava araci bakim teknisyenlerinin teknik bilgi, donanim ve
becerileri havacilik endustrisinin  belkemigidir. Ancak bu
glclt teknik altyapiyr yonlendiren, onu emniyetli, verimli ve
srdardlebilir kilan sey teknisyenin duygusal zekasi, ozellikle
de 6z ydnetim becerisidir. Bireyin kendi duygularini, stresini
ve motivasyonunu denetleyebilmesi; hem kisisel iyilik halini
(well-being) korur hem de ucus emniyetine paha bicilemez bir
katki saglar. Duygularini akilci bir sekilde okuyabilen, saydamlik
ve iyimserlikten 6din vermeyen bir bakim teknisyeni, sadece
arizalari gidermekle kalmaz, ayni zamanda parc¢asi oldugu
ekibin ve tlim organizasyonun basariya u¢cmasini saglayan en
glcla itici gac olur.

Unutmayin, gékylzindeki emniyet, yerylzinde kendinizi ve
duygularinizi nasil yénettiginizle baslar.
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MustafA ZCANLAR
2 Arastirma Gorevlisi

HAVACILIK VE UZAY YAPILARINDA ORGANIK MALZEME:

MANTAR KOMPOZITLERIN YUKSELISI

Sirdiiriilebilir havacilik arayisi, malzeme biliminde sira disi ¢coziimlere kapi
aralamaktadir. Yiizyillardir laboratuvar siselerinde ve ozel saklama kaplarinda

tipa olarak kullanilan mantar, bugiin Mars'a giden kapsiilleri ve hafif sportif
ucaklarin kanat kenarlarini koruyan stratejik bir kompozit malzemeye

doniismiustiir. Bu yazida mantar kompozitlerin fiziksel ozellikleri, tiretim
yontemleri ve havacilik ile uzay uygulamalarindaki yeri ele alinmaktadir.

ava aracl yap! malzemeleri, ytz yili askin bir sirede

tahta ve kumastan metal alasimlarina, modern

kompozitlere kadar kokll bir donlsim gecirmistir.

GUnUmUzde Boeing 787 ve Airbus A350 gibi yeni
nesil genis govdeli ucaklarin adirliginin yarisindan fazlasini
kompozit malzemeler olusturmaktadir. Hafiflik, dayanim ve
strddrdlebilirlik arayislarinin giderek énem kazandigr bu
slirecte mantar, dogal yapisi ve muhendislik potansiyeliyle
sira disi bir malzeme adayi olarak dikkat cekmektedir.
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Kompozit malzemeler; metaller, seramikler ve polimerler gibi
iki ya da daha fazla malzeme grubunun, Ustln 6zelliklerini
bir araya getirecek sekilde bir araya getirilmesiyle elde
edilmektedir.

Biyokompozitler ise bu ailede 06zel bir yer tutmaktadir;
hem matris hem de takviye elemani biyobozunur dogal
kaynaklardan saglanmaktadir. Mantar kompozitler,
biyokompozit ailesinin havacilik acisindan en umut verici
Gyelerinden biridir.



Mantar Kompozitler:
Dogal Bir Malzemenin Miihendislik Portresi

Temel Fiziksel Ozellikler

Mantar, 150-200 kg/m? gibi son derece dusiik bir yogunluga
sahipken kapali hlcreli mikroyapisi sayesinde sivi ve gaz
gecirmezligini korumaktadir. Her santimetreklpte yaklasik
42 milyon hicre barindiran bu yapi, bes duvarl katmanlar
halinde organize olmustur (Sekil 1). Bu geometri mantara
alisiimadik bir kombinasyon sunar. Bu 6zgin hicresel
geometri, mantara mikemmel darbe sénimleme, yUksek
IsI ve ses yalitimi, dodal alev geciktiricilik ve deformasyon
sonrasi dnemli 6lctide geri kazanim kapasitesi gibi 6zellikleri
bir arada kazandirmaktadir.

Sarasini ve arkadaslarinin arastirmasi, mantarin hiicre duvari
kirilmasi yerine elastik geri kazanim yoluyla darbe yUklerini
absorbe ettigini gostermistir. Castro ve ekibinin calismasi
ise 6zgul sikistirma mukavemeti acisindan bazi polimer
kdpUklerin 6nline gectigini ortaya koymustur.

Sekil 1. Mantar Hicreli Yapisinin Mikroskop Goriintlisii Bes Duvarh Kapal
Hiicre Mimarisi

Sinisandirma ve Uretim

Mantar kompozit malzemeler iki ana eksende siniflandirilabilir:
islenme bicimine gbére (6gatdlmas, parcalanmis veya
preslenmis) ve yapisal mimariye goére (sandvicg, ¢cok katmanlh
veya vapistirmall). Uretim slrecinde hasat edilen mantar
6gatalir ya da parcalanir; ardindan yapistirict  matris
veya pres yardimiyla yeniden birlestirilir ve harici takviye
katmanlari eklenerek Sekil 2°deki gibi sandvic yapi elde edilir.

Aracg/Sistem
DynAero Hafif Ucagi

Uygulama Alani
Yapisal Parca

Kullanim Yeri
HUcum kenari, kanat riblari

Sekil 2 Tipik Bir Sandvi¢ Panel

Havacilik ve Uzay Uygulamalan

Mantar kompozitlerin havacilik ve uzay alanindaki kullanimi,
bu malzemenin yalnizca hafif bir yapi elemani olmadigini;
ylUksek sicaklik, titresim, darbe ve sizdirmazlik gibi zorlu
muhendislik  gereksinimlerine de cevap verebildigini
kanitlamaktadir. Tablo 1'de gdsterildigi gibi ikincil gdrevlerden
yapisal parcalara ve isil koruma sistemlerine uzanan bu
gelisim, mantar kompozitleri hem hava arac¢larinda hem de
uzay araclarinda guvenilir bir mthendislik malzemesi olarak
konumlandirmaktadir.

Hava Araci Yapisal Entegrasyonu

Mantar, havacilikta uzun slre titresim yalitimi ve sizdirmazlik
gibi ikincil gorevlerle sinirlandiriimistir. Braket oturma
ylUzeylerini  kaplayan silteler ve helikopterlerin  yakit
tanklarindaki sizdirmazlik elemanlari bu uygulamalarin
klasik 6rnekleridir. Ancak 2009da Fransiz hafif ucak
Ureticisi Dyn’Aéro, sektérde bir ilki hayata gecirdi: mantar
kompozitlerden Uretilen hiicum kenari ve kanat ribleri, hafif
ucak platformuna basariyla entegre edildi. Bu proje, mantarin
ikincil malzeme statlsinden yapisal malzeme statlslne
gecisini simgeleyen bir déniim noktasi oldu.

Sekil 3 DynAero Hafif Ucagl Mantar Kompozit Kanat Hiicum Kenari
Entegrasyonu (2009)

Fonksiyon
Yapisal destek ve hafiflik

Isil Koruma ExoMars Schiaparelli TUum 1sil koruma kalkani Mars atmosferine giris korumasi
Isil Koruma Apollo Uzay Araci Motor egzoz kaplamasi Aerodinamik 1sinma korumasi
Isil Koruma NASA SLS (Artemis) Motor bolimu (P50 Cork) Firlatma 1s1 kalkani

Isil Koruma Delta / Atlas / Titan Burun konisi, gbvde cevresi Roket isil yalitimi

Sizdirmazlik Helikopter Yakit tanki contasi Yakit sizintisini dnleme

Titresim Yalitimi Cesitli Hava Araclari

Braket oturma ytzeyleri

Titresim ve ses sdnimleme

Sandvic Panel Genel Havacilik

Hafif yapi cekirdedi

Agdirlik azaltma, darbe toleransi

Yeni Nesil TPS REXUS 34 Ses Roketi

Isil koruma dis yizeyi (TPSea)

Surdarilebilir ablativ kalkan testi

Tablo 1 Mantar Kompozitlerin Havacilik ve Uzay Sistemlerindeki Kullanimi
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Sekil 4 Schiaparelli Kapsiiliinde Kullanilan Mantar Kompozit Esasli Isil Koruma Sistemi

Uzay Araglarinda Isil Koruma

Uzay muhendisliginin en kritik sorunu, giris sirasindaki
aerodinamik isinmadir. Mantar kompozitler bu alanda carpici
bir sicile sahiptir. Apollo programinda motor egzoz kaplamasi
mantar plakalardan olusturulmus; yliksek sicakliga, duman
ve ise karsl etkin bir bariyer saglamistir. Delta, Atlas ve
Titan roketlerinde c¢esitli 1sil koruma bilesenleri mantar
kompozitlerle tretilmistir.

2016 yilinda ESA ve Roscosmos ortakligiyla yaratilen ExoMars
programinin Schiaparelli kapsutlinde sl koruma sistemi,
mantar grandlleri ile fenolik recine karisimindan dretilmis
kompozit siltelerden olusturulmustur. Mars atmosferine
girerken maruz kalinan uc¢ kosullari basariyla atlatan bu
sistem, mantar kompozitlerin uzay uygulamalarindaki
yeterliligini tescil etmistir.

Mantar Kompozitlerde Giincel Gelismeler

Mantar kompozitlerin havacilik ve uzay alanindaki yUkselisi,
2025 yilinda iki kritik gelismeyle somutlastl. Bu gelismeler,
malzemenin artik yalnizca ge¢misin bir mirasi degil, buginln
aktif arastirma gindeminde oldugunu kanithyor.

SHAMA / REXUS 34 — MART 2025

Dresden Teknik Universitesi (TUD) &gdrenci ekibi, dogal Iif
esasl ve biyokodkenli yeni nesil ablatif i1sil koruma malzemesi
TPSea’yl gercek ucus kosullarinda test etmistir. SHAMA
(Sustainable Heat-Protective Ablative MAterial) deneyi, 13
Mart 2025’te isvec’teki Esrange Uzay Merkezi’nden firlatilan
REXUS 34 ses roketi aracihidiyla gerceklestirilmistir. TPSea,
mevcut mantar esasliisil koruma sistemlerine strdardlebilir bir
alternatif olarak gelistirilmis; yalnizca isil koruma ve ablasyon
performansi degdil, ayni zamanda yapisal btttnltgani koruma
kabiliyeti acisindan da degerlendirilmistir. Malzemenin
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6nemli mekanik yiklere dayanabilecek sekilde tasarlanmasi,
gelecekte metal tasiyici yapilarin kalnligini azaltarak daha
hafif roket veya kapsul tasarimlarina katki saglayabilecegini
gostermektedir. ik degerlendirmeler, TPSea’nin mevcut
referans Isil koruma malzemeleriyle karsilastirilabilir bir
performans potansiyeli tasidigini ve Teknoloji Hazirlik
Seviyesi’nin ylkseltilmesi sirecinde &énemli bir asama
kaydedildigini ortaya koymaktadir.

g oA,

Sekil 5. REXUS 34 Ses Roketinin Esrange Uzay Merkezi’nden Firlatilisi (13
Mart 2025) SHAMA Deneyi

NASA ARTEMIS il / SLS — P50 MANTAR KOMPOZIT (2025)
NASA’nin Ay gorevlerinde kullandigi Space Launch System
(SLS) roketinde mantar esasl iIsil koruma malzemeleri,
Ozellikle yUksek 1s1 yukine maruz kalan boélgelerde énemli
bir koruma elemani olarak degerlendirilmektedir. SLS
cekirdek kademesinin motor bolimu, dért RS-25 motorunun
olusturdugu yogun isil ve mekanik etkilere karsi korunmasi
gereken kritik alanlardan biridir. Bu bdlgede kullanilan P50
Cork, 6guttlmis mantar ve fenolik badlayici esasl bir isil
koruma kompoziti olarak éne ¢ikmaktadir.



Sekil 6 NASA SLS Roketi Motor Béliimii: P50 Mantar Esash Isil Koruma Plakalar Goriilmektedir (NASA/Marshall Space Flight Center)

Ocak 2025’te Orlando’da dizenlenen AIAA SciTech Forum
kapsaminda, P50 mantar esasli isil koruma sisteminin yUkselis
ucus kosullarindaki 1si transferi, kdmurlesme ve ablasyon
davranisina iliskin yeni arastirma bulgulari paylasiimistir.
Artemis | ucusundan elde edilen veriler ve yer testleri, P50
Cork malzemesinin yUksek sicaklik, aerodinamik kesme
etkisi ve ylzey koémdirlesmesi altindaki davranisinin daha
iyi anlasiimasina katki saglamistir. Bu calismalar, Artemis I
ve sonraki gorevlerde kullanilacak isil koruma sistemlerinin
dogrulanmasi ve tasarim gtvenilirliginin artirilmasi acgisindan
onemli bir teknik temel olusturmaktadir. Boylece mantar
kompozitler, insanli Ay goérevlerinde yalnizca geleneksel bir
yalitim malzemesi degil, kritik glvenlik fonksiyonuna sahip
ileri bir 1s1l koruma bileseni olarak 6ne ¢cikmaktadir.

SONUC VE GELECEK BAKIS

Havacilik ve uzay enduUstrisinde sdrdUrUlebilirlik odakh
dénlsim, yeni nesil malzeme arayislarini hizlandirmaktadir.
Karbon ayak izinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artiriimasi
ve cevresel etkilerin sinirlandirilmasi gibi hedefler; Ureticileri,
arastirmacilart  ve tasarimcilari dodgal, vyenilenebilir ve
biyobozunur malzeme seceneklerine yoneltmektedir.

Bu baglamda mantar kompozitler, sahip olduklari disik
yogunluk, darbe sénimleme, 1sil yalitim ve c¢evresel
sUrdaralebilirlik 6zellikleriyle dikkat ¢ekici bir mahendislik

alternatifi olarak ©6ne c¢ikmaktadir. Dresden Teknik
Universitesi’nin REXUS 34 ses roketi kapsaminda yarattagu
TPSea deneyi ve NASA’nin Artemis programinda P50 mantar
esasliisil koruma malzemelerine yonelik calismalari, mantarin
valnizca akademik dlzeyde incelenen bir dogal malzeme
olmadigini; gercek ucus kosullari ve kritik gbérev senaryolari
acisindan da degerlendirildigini gdéstermektedir.

Mantar kompozitlerin en guc¢li yodnleri; yenilenebilir
hammadde kaynagina sahip olmalari, ¢cevre dostu Uretim
potansiyeli sunmalari ve geleneksel sentetik kdpUkler ya da
bazi i1sil koruma malzemeleriyle rekabet edebilecek islevsel
performans gosterebilmeleridir. Devam eden arastirmalar,
bu malzemenin 6zellikle hafif yapi elemanlari, darbe emici
bilesenler, titresim yalitimi ve ablatif 1sil koruma sistemleri gibi
alanlarda daha genis kullanim imkanlarina sahip olabilecegdini
ortaya koymaktadir.

Sonug¢ olarak mantar, yalnizca gindelik yasamda kullanilan
dogal bir Grin degil; gecmiste Apollo ve ExoMars gibi
gorevlerde, giinimizde ise Artemis programi ve yeni nesil
arastirma deneylerinde kendine yer bulan ciddiye deger bir
muihendislik malzemesidir. Sardardlebilirlik, hafiflik ve ¢cok
islevli performans gereksinimlerinin giderek énem kazandigi
gelecegin hava ve uzay arac¢larinda mantar kompozitlerin
daha gorindr ve stratejik roller Gstlenmesi beklenmektedir.
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Yusuf Emre OKDAYAN
Lojistik Uzmani

HAVACILIKTA
HAVA KARGONUN ONEMi

Hava kargo tasimacilig), kiiresel ticaretin ve tedarik zincirinin en stratejik
unsurlarindan biri olarak onemini artirmaya devam ediyor. Yazida, hava

kargonun hiz, glivenlik ve operasyonel verimlilik acisindan sundugu avantajlar
degerlendirilirken; giivenlik kiiltlirti, risk yonetimi ve uluslararasi standartlarin
sektordeki kritik roliine dikkat cekiliyor. Ayrica dijitallesme, otonom hava

araclar ve yeni lojistik teknolojilerinin, hava kargo tasimaciliginin gelecegini
sekillendirecek temel unsurlar arasinda yer aldig1 vurgulaniyor.

Gelecek Kanatlarin Altinda: Modern Ekonomide Hava Kargo
Havacilik denince c¢odu kisinin aklina yolcu ucaklari ve
havaalanlari gelir. Oysa goérinmeyen bir baska dliinya daha
vardir: hava kargo. Bu sistem, her gin 6nemli Urlnleri ve
teknolojik cihazlari kitalar arasinda hizlica tasiyarak kiresel
ticaretin 6nemli bir parcasini olusturur. Hava kargo, miktar
olarak kiclk bir paya sahip olsa da deger acisindan dlnya
ticaretinin blyUk bir bélimana tasir.
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Neden Hava Kargo?

Hava kargoyu 6énemli yapan en blyUk unsur hizdir. Bunun
yaninda glvenli olmasi ve stok maliyetlerini azaltmasi da
blylik avantaj saglar. Ozellikle Gretimde “tam zamaninda”
sistemini  kullanan sektdrler icin  hava tasimaciligi
neredeyse zorunludur. Bozulabilen gidalar, ilaclar ve
elektronik parcalar gibi hassas GrUnler, 6zel kosullarda
glvenle tasinir.
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Hava Kargo Giivenligi ve Risk Yonetiminin Kavramsal
Temelleri

Hava kargo glvenligi ve risk yodnetimi, havacilik
operasyonlarinin glvenli ve strddrdlebilir sekilde yUratilmesi
acisindan temel 6neme sahiptir. Bu kapsamda glvenlik,
olasI kazalarin ve olumsuz durumlarin édnlenmesine yonelik
tedbirleri ifade ederken; risk yénetimi, potansiyel tehlikelerin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve kontrol altina alinmasini igerir.

Glvenlik kultarQ ise organizasyon icindeki tim paydaslarin
guvenlik bilinciyle hareket etmesini saglayan ve surekli
iyilestirmeyi destekleyen bir yapidir. Bu kavramlarin batdncul
bicimde uygulanmasi, ucus guvenliginin artirilmasina ve
risklerin en aza indirilmesine katki saglar.

Sonu¢ olarak, hava kargo guvenligi ve risk yonetimi;
uluslararas! standartlar, yasal dlzenlemeler ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda slrekli gelistirilen dinamik bir
alandir.

Gelecege Bakis

Onumuzdeki yillarda hava kargo daha da gelisecektir. Kargo
dronlari ve otonom hava araclari sayesinde teslimatlar daha
hizli ve daha verimli hale gelecektir. Bu gelismelerle birlikte
lojistik, sadece bir tasima isi olmaktan cikip daha akilli ve dijital
bir sisteme doéntsecektir.

Artik gOkylzU, sadece yolcularin degil, ayni zamanda hizla
blydyen bir lojistik agin da merkezi haline geliyor.

Havacilikta hava kargo, sadece bir paket tasima islemi degil;
modern dinyanin isleyisini saglayan stratejik bir operasyondur.
Teknoloji gelistikce ve dijitallesme arttikca, hava kargonun
kUresel tedarik zincirindeki payr ve dénemi artmaya devam
edecektir. Hizin para, glvenligin ise itibar oldugu bir cagda,
hava kargo gokyUzinln en gucll lojistik kozu olmaya devam
ediyor.

Lojistik, artik sadece bir tasima isi dedil; dijital ve akilli bir
sisteme doéndsyor.
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Dernegi Psikolojisi Arastirma Enstitlist

Dr. Seda CEKEN
istanbul Universitesi Havacilik

~ HAVA ARACI BAKIM TEKNISYENLERINDE
OZ-YETERLIK VE MENTAL iYi OLUS ARASINDAKI
ILISKIYI INCELEYEN BIR ARASTIRMA

Hava araci bakim teknisyenleri tizerinde ytirtitiilen arastirma, 6z-yeterlik
duygusunun mental iyi olusun onemli belirleyicilerinden biri oldugunu ve bu

iliskinin mesleki deneyime gore degistigini ortaya koydu. Bulgular, ozellikle orta
kariyer donemindeki teknisyenlerin desteklenmesine yonelik uygulamalarin ’ ,
hem calisan refahini hem de ucus emniyetini giiclendirebilecegine isaret ediyor.

elf-Efficacy and Mental Well-Being in Aircraft

Maintenance Technicians: The Role of Professional

Experience in a Safety-Critical Context baslikli

calismamiz yakin zamanda Journal of Business
Research Turk dergisinde yayimlandi. Calismanin veri toplama
asamas! UTED destegdiyle gerceklesti. Bu calismada hava araci
bakim teknisyenleri arasinda 6z-yeterlik ile mental iyi olus
arasindaki iliskiyi arastirdik. Bu iliskinin mesleki tecrlbeye
godre degisip degismedigini de inceledik.
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Hava araci bakim teknisyenleri sektérde agir bir sorumluluk
tasimaktadir. Her ucus éncesinde ucadi kontrol eden, ariza
varsa onaran ve ucusa elverisliligini onaylayan kisiler onlardir.
Kokpitte yer almasalar da aldiklari kararlar her emniyetli
kalkis ve inisin arkasinda sessizce durmaktadirlar. Onceki
arastirmalar insan hatasinin havacilik kazalarinin énemli bir
boélimunde rol oynadigini gostermektedir. Bakim faaliyetleri
de bu tablonun bir parcasini olusturmaktadir. Teknisyenler
genellikle zorlu kosullar altinda calismaktadirlar. Gece
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vardiyalari, zaman baskisi, glrdltd, soguk, sicak ve en ufak
bir hataya yer birakmayan kati prosedlrler bu kosullari
olusturmaktadir. Bu baskilar zamanla yorgunluk ve stres
biriktirmektedir. Bu birikim kisinin mental iyi olusunu sessizce
olumsuz bir sekilde etkilemektedir. Sonu¢ olarak bu sirecte
hata olasiligr artabilmektedir.

Pilotlar ve hava trafik kontroldrlerine yoénelik akademi
dinyasinda insan faktorleri alaninda 6nemli arastirmalar
yapilmaktadir. Hava araci bakim teknisyenleri ise bu
ilginin disinda kalmaktadir. Bu bosluk calismamizin baslica
nedenlerinden biri olmustur.

Calisma kapsaminda kendi yeteneklerine daha fazla glivenen
teknisyenlerin daha iyi bir mental iyi olusa sahip olup
olmadigini belirlemek icin testler yurattik. Bu orlntinin
meslege yeni baslamis bir teknisyen icin de meslekte
yirmi yili gecirmis bir teknisyen icin de ayni sekilde gecerli
olup olmadigini inceledik. Bu arastirmayla havacilik bakim
psikolojisi alanindaki sinirli bilgi birikimine katki sunmayi
ve paydaslarin uygulayabilecedi pratik 6neriler gelistirmeyi
amacladik.

Arastirma sorularimizi yanitlamak icin Tirkiye genelinde 324
hava araci bakim teknisyeninden veri topladik. Oz-yeterliligi
“genel algilanan 6z-yeterlik 6lcedi” ile degerlendirdik. Bu 6lcek
kisilerin zor durumlarla bas etme konusunda kendilerini ne
denli emin hissettiklerini sorgulamaktadir. Mental iyi olusu ise
“Warwick-Edinburgh mental iyi olus 6lcedi” ile degerlendirdik.
Bu 6lcek bir kisinin genel duygusal ve psikolojik durumuna
iliskin kapsamli bir soru setinden olusmaktadir.

Calismanin  6ne c¢ikan bulgularindan biri teknisyenleri
tecriibelerine gére gruplandirdigimizda ortaya cikmistir. Oz-
yeterlik ile iyi olus arasindaki bagdin gicl mesleki kariyer
boyunca sabit kalmamistir. Bu bad meslede alti yildan az

324 hava araci bakim teknisyeniyle
gerceklestirilen arastirma, 6z-yeterligin
mental iyi olusu destekledigini ve
bu etkinin kariyer evrelerine gore

farkhlastigini gosteriyor. Bulgular,
bakim sektoriinde mentorluk,
geri bildirim ve yetkinlik temelli
uygulamalarin onemini vurguluyor.

slredir devam eden yeni teknisyenler arasinda gulcli iken
yirmi yildan uzun sUredir gbrev yapan tecribeli grupta ise
daha da gUclenmistir. Bu grupta 6z-yeterlik mental iyi olus
puanlarindaki varyansin neredeyse vyarisini aciklamistir.
Kariyerin orta evrelerinde ise bu badlanti belirgin bicimde
zayiflamistir. Pratik acidan bakildiginda 6z-yeterlik duygusu
bir teknisyenin kariyerinin basinda ve sonuna dogru daha
etkili iken orta yillarda ise gbrece daha az agirlik tasimistir.

Calismamiz tek basina neden-sonug iliskisini ortaya koyamaz.
Ancak bu 6rintiye iliskin bazi makul aciklamalar bulundugunu
distinmekteyiz.  Kariyerin  basinda teknisyenler hala
kendilerini kanitlama, isin inceliklerini 8grenme ve mesleki bir
kimlik insa etme strecindedir. Bu nedenle kendi yeteneklerine
duyulan gicli bir inan¢ ginlik ruh hallerine olumlu katki
saglamaktadir. Kariyerin ilerleyen dénemlerinde ayni gliven
duygusu yeniden gicld bicimde karsiigini  vermektedir.
Bunun nedeni belki de kidemli teknisyenlerin mental iyi
oluslarini koruyan derin ve yerlesik bir yeterlik duygusuna
erismis olmalaridir. Orta yillarda ise farkh bir durum sbéz
konusu olabilmektedir. Orta kariyer teknisyenleri genellikle
bir tir platoyla karsi karsiya kalmaktadir. Bu dénemde daha
agdir is yukleri, artik zorlayici gelmeyen rutin gorevler, daha
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az gorundr takdir ve ayni ilerleme duygusu olmaksizin artan
baski s6z konusu olabilmektedir. Bu kosullar altinda kendine
glvenen bir teknisyen dahi 6z-yeterliligin tek basina iyi olusu
ylkseltmeye yetmedigini fark edebilmektedir. Bu &rintl
kariyer gelisimi arastirmalarindaki yerlesik goruslerle de uyum
icindedir. Oz-yeterlilik duygusu kariyerin erken dénemindeki
“kendini kanitlama” evresinde 6nem tasimaktadir. ileri evrede
ise profesyoneller performanslarini sirdirmek icin birikmis
ustaliklarina gtvenmektedirler. Bircok meslekte kariyer
platolari ve tikenmislik riskiyle iliskilendirilen daha sessiz orta
dénem; 6z-yeterliligin koruyucu glctnin zorlandigi bir aralik
olarak gértinmektedir.

Arastirma bulgularimiz bakim sektoérl icin acik bir mesaj
tasimaktadir. Oz-yeterlik mental iyi olusu, iyi olus da 6zenli ve
dikkatli calismayi desteklemektedir. Bu nedenle kuruluslarin
teknisyenlerin 6z-yeterliligini gelistirmeye yatirim yapmasi
icin makul gerekceler vardir. Mentorluk, yapici geri bildirim
ve becerinin takdir edilmesi bir sertifika kursu kadar etkili
bicimde 06z-yeterligi glclendirebilmektedir. Bulgularimiz
bu yatinmin 6zellikle orta kariyer teknisyenleri icin degerli
olabilecegini go6stermektedir. Bununla beraber havacilik
egitiminde giderek yayginlasan yetkinlik temelli egitim ve
degerlendirme (CBTA) yaklasimi teknik becerilerin yani sira
davranissal ve bilissel becerilere de énem vermektedir. Bu
nedenle CBTA ozellikle orta kariyerin desteklenmesi icin
uygun bir zemin sunmaktadir.

Gelecege bakildiginda yapay zekanin ve yeni dijital araclarin
bakimsureclerine girmesiyle bakim diinyasinin hizli bir degisim
ddnemine girdigini disinmekteyiz. Kendi yeteneklerine zaten
glvenen teknisyenlerin bu yeni araclara daha az stresle ve
daha sorunsuz bicimde uyum saglamasi beklenmektedir. Bu
durum 6z-yeterligi gelistirmeyi yalnizca bir girisim olmaktan
ctkarmaktadir. Bu yatirim is gticindn teknolojinin bir sonraki
dalgasini ne denli sorunsuz karsilayacagina yonelik ileriye
doénik bir yatirim haline gelmektedir.

Sonuc olarak bu calisma hava araci bakim teknisyenleri
icin sayisal bulgularla desteklenen acik bir mesaj ortaya
koymaktadir. Oz-yeterlilik; yalnizca bir kisilik &zelligi degildir.

50 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com

&/
- aclear positive link m

self-efficacy
belief in one’s ability

mental well-being
feeling capable, steady

the more confident technicians feel, the better their mental well-being
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a higher point on the curve means a stronger link between self-efficacy and well-being

Havaciligin en zorlu ve cogu zaman yeterince goériintr olmayan
gdrevlerinden birini ylriten hava araci bakim teknisyenlerinin
mental iyi olusunu koruyan énemli bir psikolojik kaynaktir.
Ucaklarin emniyetli ve ucusa elverisli kalmasini sessizce
saglayan bu teknisyenler 6z-yeterliligi glclendiren ¢alisma
ortamlarini hak etmektedir. Bu destek mesleki yasamin en cok
ihtiyac duyulan ancak cogu zaman en az dikkat ceken orta
kariyer déneminde daha da kritik hale gelmektedir.

Calismay! destekleyen tim UTED Uyelerine tesekkir ederiz.
Herkese emniyetli operasyonlar dileriz.

Makalenin tam metni: Ceken, S., & Tuncal, A. (2026). Self-Efficacy
and Mental Well-Being in Aircraft Maintenance Technicians: The Role
of Professional Experience in a Safety-Critical Context. Journal of
Business Research Tirk, 18(2), 1070-1084. https://doi.org/10.20491/
isarder.2026.222
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Hava arac1 bakim teknisyenleri, ucus emniyetinin en énemli unsurlarindan biri
' ' olmanin yani sira ¢calisma ortami acisindan da en zorlu meslek gruplari arasinda
yer almaktadir. Ozellikle yaz aylarinda apron; yiiksek ortam sicakligl, yogun giines
1s1nlar1, beton ve metal ylizeylerden yansiyan sl ile fiziksel is yiikiiniin birlestigi
zorlu bir calisma alanina doniismektedir. Bu kosullar yalnizca konforu degil; dikkat , ’
seviyesini, karar verme becerisini ve i giivenligini de dogrudan etkileyebilir.

ilimsel calismalar, yiksek sicakliga maruz kalmanin

vlcut sicakhgini artirdigini, sivi ve elektrolit kaybina

yol actigini; buna bagh olarak da yorgunluk,

konsantrasyon azalmasi ve hata yapma olasihgdini
yUkselttigini gostermektedir. Havacilik bakiminda ise klcik
bir dikkatsizlik dahi ciddi sonuclar dogurabileceginden,
teknisyenin kendi saghgini korumasi ayni zamanda ucus
emniyetinin de ayrilmaz bir parcasidir.
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Yeterli Sivi Tiiketimi Hayati Oneme
Sahiptir

Sicak havalarda en sik karsilasilan
sorunlardan  biri  dehidrasyondur.
Susama hissi, vicudun SIVI
kaybetmeye basladiginin bir
goOstergesidir. Bu nedenle susamayi
beklemeden duzenli araliklarla su



tuketilmelidir. Uzmanlar, yogun sicak ortamda calisan bireylerin
yaklasik her 15-20 dakikada bir su icmesini dnermektedir.
GUnlik sivi ihtiyacr ise ¢calisma slresi, hava sicakhdi ve terleme
miktarina bagli olarak énemli él¢ctide artabilir.

Yogdun terleme ile yalnizca su degdil; sodyum, potasyum
ve magnezyum gibi mineraller de kaybedilir. Bu nedenle
uzun vardiyalarda ayran, maden suyu veya elektrolit iceren
icecekler uygun miktarlarda ttketilerek mineral dengesi
desteklenebilir.

Giinesten Korunmak Cilt Saghgini
Korur

Apron ortaminda ultraviyole (UV)
Isinlarina maruz kalma, a¢ik alanlarda
calisan diger meslek gruplarina
kiyasla daha yUksektir. Bunun nedeni
yalnizca dogrudan glines 15191 degil,
ayni zamanda beton ve metal
ylzeylerden yansiyan UV isinlaridir.

Bu nedenle genis spektrumlu (UVA/UVB) ve en az SPF 30-50
koruma saglayan giines kremlerinin ise baslamadan yaklasik
20 dakika 6nce uygulanmasi, yogun terleme durumunda ise
belirli araliklarla yenilenmesi dnerilmektedir. Kulaklar, ense,
boyun ve eller gibi ¢cogu zaman ihmal edilen bélgelerin de
korunmasi blyik énem tasir.

Dogru Kiyafet ve Ekipman Se¢imi
Kisisel koruyucu donanimlar, is
glvenliginin temel unsurlarindandir.
Bunun yaninda nefes alabilen, teri
vlcuttan uzaklastiran ve mimkin
oldugunca acik renkliis kiyafetlerinin
tercih edilmesi, vicudun isi yakint
azaltmaya yardimci  olur. UV
korumali is gozlikleri ise yalnizca
g6z saghgini korumakla kalmaz, gines parlamasini azaltarak
daha glvenli bir calisma ortami olusturur.

Sicak metal ylzeylerle temas sirasinda uygun koruyucu
eldiven kullanilmasi da hem yanik riskini azaltir hem de
calisma gtvenligini artirir.

Beslenme ve Dinlenme Performansi
Etkiler

Yiksek sicaklik altinda agdir ve yagli
ogunler tiketmek, sindirim sistemine
ek yUk bindirerek yorgunluk hissini
artirabilir.  Bunun vyerine yodurt,
sebze, meyve, tam tahillar ve kaliteli
protein  kaynaklarindan  olusan
dengeli 6gunler tercih edilmelidir.

Ayrica kisa slreli gdélge veya serin alan molalari, vicut
sicakliginin dismesine yardimci olur. Yapilan arastirmalar,
planl serinleme molalarinin sicakliga bagh performans

.

kaybini azalttigini ve calisan glvenligini artirdigini ortaya
koymaktadir.

Sicak Stresinin Belirtilerini Taniyin
Bas dénmesi, asiri halsizlik, kas
kramplari, mide bulantisi, biling
bulanikhgi ve koordinasyon
bozuklugu; sicak bitkinligi veya
sicak carpmasinin erken belirtileri
olabilir. Bu belirtiler gértldiginde
calisma derhal durdurulmali, Kisi
serin bir ortama alinmali, sivi
destedi saglanmali ve gerektiginde saglik ekiplerinden yardim
istenmelidir.

Ekip arkadaslarinin birbirini gdzlemlemesi de blylik 6énem
tasir. Sicak carpmasi yasayan kisiler her zaman durumlarinin
farkinda olmayabilir. Erken fark edilen belirtiler, ciddi saglk
sorunlarinin éndne gecebilir.

Saglikh Teknisyen, Emniyetli Ugus
Hava araci bakiminda kullanilan
her ekipmanin  belirli  bakim
prosedurleri oldugu gibi,
bakim faaliyetini gerceklestiren
teknisyenin saghdinin  korunmasi
da operasyonun ayrilmaz bir
parcasidir.  Fiziksel ve zihinsel
olarak iyi durumda olan bir teknisyen daha dikkatli calisir,
daha dogru kararlar verir ve hata yapma olasiligi azalir.

Yaz aylarinda alinacak basit ancak etkili énlemler yalnizca
calisan saghgini  korumakla kalmaz; bakim Kkalitesine,
operasyonel verimlilige ve en O&nemlisi ucus emniyetine
dogrudan katki sadlar.

Unutulmamalidir ki emniyetli ucus, saglkli bir teknisyenle
baslar.
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HAVACILIKTA BIYOYAKIT KULLANIMI

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), havacihigin cevresel etkisi icindeki
karbon ayak izini azaltmanin temel unsurlarindan biri oldugunu diistintiyor.

Havacilikta kullanilan biyoyakit, cogu emisyona neden olan orta ve uzun
mesafeli hava yolculuklarinin karbondan arindirilmasina yardimeci olabilir ve , ’
karbon ayak izlerini azaltarak eski ucak tiirlerinin omriinii uzatabilir

Unya ekonomisi blyudikce ticaret yapan Ulkeler
icin Grdnlerin hizh ulastiriimasi istegi, basta var
olan enerji kaynaklarinin etkili kullaniimasini ve
sonrasinda ucuz ve temiz enerji kaynaklarinin
elde edilmesini 6nemli hale geldi. Ozellikle havayolu ile yolcu
tasimaciligi basta olmak Uzere kargo transferlerinin blyUk
cogunlugunun yapildigr havacilik sektdériinde ulasim maliyetini
belirleyen en 6énemli etkenlerden bir tanesi de bu tasitlarda
kullanilan yakitlardir. GinimUzde petrol turevli yakit kullanan
hava tasitlari atmosferdeki kirletici emisyonlarin artisina da
olumsuz etki yapmaktadir. Klresel havacilik endUstrisinde,
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havaciliktan kaynaklanan emisyonlari sifirlamak icin ciddi
taahhttlerde bulunuldu. Bunu basarabilmek icin en dnemli
adim, petrol yerine yenilenebilir ve strdirdlebilir havacilik
yakitlari gelistirmek. iklim degisikliginin en k6t etkilerinden
kacinmak icin klresel cabalarin bir parcasi olarak, havacilik
sektdrinin 2050 yilina kadar karbon emisyonlarinda yUksek
azaltimlar yapmasi gerekiyor. Sektériin birden fazla strateji
izlemesi gerekmesine ragmen, biyokutleden tlretilen havacilik
yakitlarinin (biyojet yakitlari olarak bilinir) biytuk o6lcekli
Gretimi ve kullanimi, sektériin karbondan arindiriimasinda
kritik bir rol oynayacaktir.
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Biyoyakitlar da strddrdlebilir havacilik yakiti ttrlerinden biri
olarak adlandiriliyor. Biyoyakitlar, bitkilerden veya atiklardan
elde edilen biyokitleden turetiliyor. Hangi tir biyokUtlenin
kullanildigina bagh olarak, geleneksel jet yakitina kiyasla
CO2 emisyonlarini %20-98 oraninda azaltabiliyor. iceriginin
hacim olarak en az %80, son 10 yil icerisinde toplanmis canli
organizmalardan elde edilen her turlt yakit, biyoyakit olarak
adlandirillyor.

Ucak motorlari, petrol bazli kerosen ile calistidiicin, Dinya’nin
daha fazla isinmasina katkida bulunan nitrojen oksitler,
kurum parcaciklari ve su buhari yayiyor. Yani ucaklar uctukca
gezegenimiz daha cok isiniyor ve kirleniyor. Kiiresel havacilk
endUstrisinde, 2019’da 1 milyar tondan fazla karbon emisyonu
GUretildi. Bu, insan kaynakli Gretilen tim emisyonlarin %2’sinden
fazlasi demek.

Biyoyakit Nasil Elde Ediliyor?

Biyoyakitlarin icerisindeki  karbon, bitkilerin havadaki
karbondioksiti parcalamasi sonucu elde edildigi icin,
biyoyakitlarin yakilmasi, Diinya atmosferinde net karbondioksit
artisina  neden olmuyor. Bu ylUzden biyoyakitlarin,
havayollarinin karbon ayak izini azaltmak konusunda en kilit
unsurlarindan biri oldugu dustundlidyor. Havacilikta kullanilan
biyoyakitlar, 1sirgan otu, alg, don yadi, atik yaglar, palm yadi
gibi bitkisel kaynaklardan Uretilebiliyor.

Geleneksel jet yakin ile harmanlanmis biyoyakit kullanilan
ilk test ucusu 2008’de yapildi ve 2017°de ticari ucuslarda en
fazla %50 oraninda biyoyakit ile karistirilan yakit kullanimina
izin verildi. Kiresel havacilik otoriteleri, havayollarinin %100
biyoyakit ile ucus yapabilmesi icin gereken izinleri vermek icin
yapilan testleri titizlikle inceliyor.

TURK HAVA YOLLARI, BiOYAKIT
KULLANIMINA ONEM VERIYOR

Tark Hava Yollari, subat ayinda gerceklesen TK1823
sefer sayili istanbul - Paris Charles De Gaulle ucusunda
ilk kez biyoyakit kullaniimisti. Turk Hava Yollarr’nin
ucuslarda kullanacagdi suUrdurdlebilir havacilik yakiti,
ayni miktardaki geleneksel kerosene kiyasla ylzde
87’ye varan oranda sera gazi emisyon azaltimi saglyor.

THY’nin ‘biyoyakit’ temali ugagi goklerde

Klresel sera gazi saliniminin  azaltilmasina katki
sunmak icin Istanbul - Paris ucusunda cevreci yakit
kullanmaya baslayan Turk Hava Yollart (THY) cevreci
vakit operasyonunu gerceklestirdigi Airbus 321 tipi
ucagina yaprak desenlerinden olusan 6zel bir tasarim

uyguladi. Ucak yeni boyamasi ile ilk ucusunu istanbul
Havalimanr’ndan Stockholm’e gerceklestirdi.

Sifir atik prensibine uygun olarak gerceklestirilen
ucusta, 'Green Class' konsepti cercevesinde uyguladigi
strdarulebilirlik faaliyetleri ile ilgili bilgilendirmelerle
birlikte bu sefere &6zel yeni c¢evreci uygulamalar
gerceklestirildi. Ucusta kraft pecete, karton bardak,
ahsap tuzluk ve karabiberlik kullanilirken, yolculara
saglikli yesil icecekler ikram edildi. Yolculara ayrica
Uretim asamasinda ylzde 100 geri donustlridlmas
sertifikali iplikler kullanilarak su tasarrufu saglanan
doga dostu battaniye ve yastik kiliflari sunuldu. Cocuk
yolculara ise dogal malzemelerden Uretilmis ahsap
oyuncaklar hediye edildi.

Biyoyakit Neden Pahali?

GUnUmizde dretiminin az olusu, lojistik maliyetlerl ve
havalimanlarinin alt yapilarinin tamamen uygun olmamasi gibi
sebeplerle biyoyakitlar oldukca pahali. Strddrdlebilir havacilik
yakitlarl, kliresel otoriteler tarafindan onaylanan kuruluslardan
temin edilmek zorunda ancak zaman icinde tim sektérin bu
tip alternatif yakitlara dénls yapmak zorunda kalacak olmasi
nedeniyle Uretim hacimlerinin artmasi ve fiyatlarin dismesi
bekleniyor.
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Cenevre, Isvicre'nin giineybatisinda, Fransa sinirinda yer alan ve iilkenin Fransizca konusulan
boliimtiniin en onemli kentlerinden biridir. Leman Golii kiyisinda, Alp ve Jura daglar1 arasinda
kurulu olan sehir; yiiksek yasam kalitesi, dogal giizellikleri ve uluslararas kimligiyle taninir.
Birlesmis Milletler Avrupa Ofisi, Diinya Saghk Orgiitii (WHO), Uluslararasi Kizilhac Komitesi ve
Avrupa Niikleer Arastirma Merkezi (CERN) gibi cok sayida uluslararasi kurulusa ev sahipligi yapan
Cenevre, bu nedenle “barisin ve diplomasinin baskenti” olarak anilmaktadir. Tarihi Roma donemine
kadar uzanan kent, Jet d'Eau fiskiyesi, Reform Duvari, St. Pierre Katedrali, Cicek Saati ve zengin
kiiltiirel yasamiyla her yil milyonlarca ziyaretciyi agirlamaktadir. Ayrica diinyaca iinli saatcilik
gelenegi, kaliteli cikolatalar1 ve kozmopolit yapisiyla Isvicre'nin en prestijli sehirlerinden biridir.

56 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com



Dr. Handan Diker
Yeditepe Universitesi Ogr. Gor.

o i o
1S L4141 14

AYLIK HAVACILIK DERGIS| TEMMUZ 2026 / www.uteddergi.com | 57



< | o

u ay, Isvicre'nin Fransizca konusulan bélgesinin

dingin, huzurlu ve yemyesil kenti Cenevre'deyim.

Zirih'ten sonra Ulkenin ikinci blylk kenti olan

Cenevre, Istanbul'dan yalnizca yaklasik t¢ saatlik
bir ucus mesafesinde.

Alpler ve Jura Dadlari’'nin eteklerinde, Leman Go&lU'nln
(Cenevre GOlU) kiyisina kurulmus bu sehir, kartpostallari
aratmayan manzaralariyla adeta bir masal diyarini andiriyor.
Dogal gulzellikleri, yuksek yasam kalitesi ve uluslararasi
kimligiyle Avrupa'nin en seckin sehirlerinden biri olarak kabul
ediliyor.

Cenevre, yalnizca dogal guzellikleriyle dedil, tarih boyunca
yetistirdigi énemli dusindrlerle de &ne cikiyor. Unli filozof
Jean-Jacques Rousseau, Voltaire ve Protestan Reformu’'nun
o6ncilerinden Jean Calvin'in izlerini bu sehirde gbérmek
muamkin. Sehre gelir gelmez ziyaretcileri, Leman Go6li'nln
essiz manzaras! ve uzakta ylkselen gdrkemli Mont Blanc
karsiliyor. Her ne kadar Mont Blanc Fransa ile italya sinirinda
bulunsa da Cenevre'den tim ihtisamiyla gérilebiliyor. Unli
Toblerone c¢ikolatalarinin ambalajindaki zirve de iste bu
dagdir.

Cenevre, dinyanin diplomasi baskentlerinden biri olarak
kabul ediliyor. Birlesmis Milletler Avrupa Ofisi, Dinya Saglik
Orgtd (WHO), Uluslararasi Calisma Orgutid (ILO), Birlesmis
Milletler insan Haklari Yulksek Komiserligi, Uluslararasi Kizilhac
Komitesi ve Avrupa Nikleer Arastirma Merkezi (CERN) gibi
pek cok uluslararasi kurulusun merkezleri burada bulunuyor.
Kentin tarihi Roma dénemine kadar uzaniyor. MO 120 yilinda
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Romalilarin egemenligine giren Cenevre, ylzyillar boyunca
Avrupa'nin 6nemli ticaret ve kiltlr merkezlerinden biri olmus.
Fransa sinirina yalnizca birkac kilometre uzaklikta olmasi
nedeniyle Fransiz kltdrdndn etkisi sehirde gucli bicimde
hissediliyor.

Sehrin en 6nemli simgelerinden biri Reform Duvari'dir.
Bastions Parki'nda bulunan bu anit, Protestan Reformu’'nun
onculerini onurlandirmak amaciyla insa edilmistir. Duvarda
Reform hareketinin simgesi haline gelen "Post Tenebras Lux"
(Karanliktan Sonra Isik) s6z( yer almaktadir. Kentin en dnemli
tarihi yapilarindan biri olan St. Pierre Katedrali, 6nce Katolik
kilisesi olarak insa edilmis, ancak Reform hareketinin ardindan
1536 yilinda Protestan kilisesine déndsttrtlmustir.

Cenevre denildiginde akla gelen ilk simge ise kuskusuz Jet
d'Eau’dur. Leman GolU tzerinde ylkselen bu dev su fiskiyesi,
saniyede vyaklasik 500 litre suyu 140 metre yukseklige
ulastirmaktadir. GUnesli ginlerde olusan gokkusagdi manzarasi
ise sehrin en cok fotograflanan gorUntllerinden biridir.
Uluslararasi anlasmalarin, baris gérismelerinin ve diplomatik



toplantilarin siklikla gerceklestirildigi Cenevre, bu nedenle
uzun yillardir "Baris Sehri" olarak aniliyor.

Sehir ayni zamanda zengin kaltUrel yasamiyla da dikkat
cekiyor. Yaklasik 40'1n Gzerinde muze ve ¢ok sayida sanat
galerisi bulunan Cenevre, gastronomi alaninda da oldukca
iddiali. Michelin yildizli restoranlari, kaliteli kafeleri ve diinya
mutfaklarindan 6rnekler sunan isletmeleriyle ziyaretcilerine
genis secenekler sunuyor.

isvicre denildiginde akla gelen cikolata ve saat kiltir( de
Cenevre'nin ayrilmaz parcalari arasinda. Rolex, Patek Philippe,
Vacheron Constantin ve bircok diinyaca Unll saat markasinin
dogdugu sehirlerden biri olan Cenevre, IUks saatciligin en
énemli merkezlerinden kabul ediliyor. ingiliz Bahcesi'nde
bulunan Gnlt Cicek Saati (Flower Clock) ise her yil binlerce
mevsim cicegiyle yeniden diizenleniyor ve Isvicre'nin saatcilik
gelenegini simgeliyor. Yaklasik 20 parki, 40 binden fazla
adaci ve binlerce gl c¢esidiyle Cenevre, Avrupa'nin en yesil
sehirlerinden biri. Bastions Parki, ingiliz Bahcesi, Botanik
Bahcesi ve La Grange Parki sehrin en gtizel dinlenme alanlari
arasinda yer aliyor.

1712 yilinda Cenevre'de dogan Jean-Jacques Rousseau, sehrin
en Onemli degerlerinden biri. Sokaklarda dolasirken onun
Toplum So6zlesmesi adli eserindeki su Unli s6z aklimdan
ctkmadi:

"Insan 6zglir dodar; oysa her yerde zincire vurulmustur.”

Bu dUslnce, daha sonra Fransiz Devrimi'nin  temel
fikirlerinden biri haline gelmistir. Rousseau’'nun demokrasi ve
halk egemenligi konusundaki goéruslerinin sekillenmesinde
Cenevre'nin 6zgirlikcl yapisinin énemli etkisi oldugu kabul
edilmektedir. Bugln Cenevre nUfusunun yaklasik ylzde
40"in1 yabancilar olusturuyor. Bu yontyle sehir, diinyanin en
kozmopolit kentlerinden biri. Cenevre'nin iki yakasi Mont Blanc
Koprisu ile birbirine baglantyor. Képrinln bir yaninda Fransiz
Alpleri'nin manzarasi uzanirken diger yaninda Rousseau Adasi
bulunuyor. Sehirde dolasirken Rousseau'nun izlerine hemen
her kdse basinda rastlamak mdmkan. Bizim acimizdan ilging
bir ayrinti da var. Jean-Jacques Rousseau’'nun babasi Isaac
Rousseau, Osmanli déneminde bir siire istanbul'da bulunmus
ve Topkap! Sarayi'nda saat ustasi olarak calismistir. Dénemin
saatlerinin bakim ve ayarlarinda gérev aldigi bilinmektedir.

Cenevre'nin en etkileyici noktalarindan biri de Birlesmis
Milletler Avrupa Ofisi'nin énltndeki Broken Chair (Kirik
Sandalye) anitidir. Doért ayakl olmasi gereken sandalyenin
kirik ayadl, mayinlar ve savaslar nedeniyle uzuvlarini kaybeden
sivilleri simgeleyen glcli bir baris mesaji vermektedir.

Enerjisi, dogal guzellikleri, goli, dagdlari, parklari, saatleri,
cikolatalari ve uluslararasi atmosferiyle Cenevre gercekten
buyulleyici bir sehir.

Voltaire'in su s6zi de Cenevre'nin ruhunu en glzel sekilde
anlatiyor:

"Cenevre, gbllerin ve nehirlerin gdzelligiyle taclanmis,
6zgdlrligin nefes aldidi bir sehirdir.”

Ben daha 6nce iki kez ziyaret ettigim bu sehri yeniden
godrmekten blyuk keyif aldim. Yazimi Victor Hugo'ya atfedilen
su glzel sézle bitirmek istiyorum:

"Cenevre GolU, gbkyuzinin ve Alpler'in huzurunu yansitan
dinyanin en kusursuz aynalarindan biridir."

Yolunuz isvicre'ye diiserse Cenevre'yi mutlaka gériin. Eminim
siz de bu essiz sehrin blyUsine kapilacaksiniz.
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Arizona eyaletinin Tucson sehrinde
1966 yilinda kurulan miizede, o
e donem demir-celik fabrikalarina
So® satilmaktan bir grup yetkilinin

cabalariyla kurtulmus hava ’ ’
tasitlari da sergileniyor.
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Unyadaki en biyUk havacilik mizelerinden birisi

ve ayni zamanda Amerika’nin da en buyik 6zel

havacilik muzesi olma 6zelligini tasiyan Pima

Havacilik ve Uzay Muizesi’'nde goérduklerinize
inanamayacaksiniz. Wright Flyer'dan 787 Dreamliner'a kadar
yaklasik 400 tarihi ucada sahip bir mize burasl. Zengin
koleksiyonunda ticari, askeri ve sivil hava tasitlari bulunuyor.
Ayrica, aralarinda Astronot Frank Borman tarafindan mizeye
hibe edilen Ay tasinin da bulundugu 125 binin Gzerinde eser
ziyaretcilerini bekliyor.

Amerika’nin Arizona eyaletinin Tucson sehrinde bulunan ve
toplamda 80 doénimltk bir alana kurulu olan mizenin alti
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bUyUk hangari bulunuyor. Bu hangarlardan iki tanesi 2. Diinya
Savasr’na ayrilmis. Mizenin bir de hava tasiti restorasyon
merkezi bulunuyor. Mlzedeki hava tasitlarina ve eserlere
ek olarak Arizona Uzay Kurulusu’na da ev sahipligi yapiyor.
Tesislerin isletmesi ise bu kurulus tarafindan yapiliyor.

Muzede dikkat ceken bazi hava tasitlari sunlar; dinyanin
en hizli ucag olan SR-71 Blackbird, 1981 yilinda iran’da 444
gln boyunca esir tutulan 54 Amerikaliyr evlerine sag salim
ulastirmis olan “Freedom One” ve “Air Force Two” ucaklari
ve 2. Dlnya SavasI’nda savasmis, hizli, yiksekten ucan ve ¢cok
fazla bomba tasiyabilen B-29 Superfortress.

Ulkenin havacilik tarihi eritilmekten kurtuldu

Amerikan Hava Kuvvetleri’nin kurulusunun 25. yildénimu
olan 1966 senesinde kurulan mulzede sergilenen 2. Dlnya
Savasi dénemine ait tarihi ucaklar ve 1950’li yillara ait hava
tasitlari, garip bir sekilde ortadan kayboluyordu. Sonradan
bunlarin hurda demir olarak demir-celik fabrikalarina satildigi
anlasildi. Orada eritilenler aslinda sadece metal degil, Glkenin
havacilik tarihiydi. Durumu goéren yetkililer, inisiyatif kullanip
sorumluluk Ustlenerek burada tutulan bazi hava tasitlarina
baska bir yere ayirmaya karar verdiler. Ayrilan ucaklar
bahcedeki ¢it cizgisi 6nlne cekiliyordu, boylelikle onlari halk
da gorebiliyordu. Ucaklar cok kisa zamanda halk arasinda
popdllerlik kazandi ancak ucaklari citin ardindan gérmek pek
tatmin edici degildi.

Yetkililer muzeyi farkh bir yere tasima planlari yaptilar ve ilk
etapta 35 adet hava tasiti 1973 Agustos’unda bulunduklari
yerden muzenin yeni lokasyonuna tasindi. Yetkililer, iclerinde
bazi ufak eserleri sergilemek Uzere, 2. Dlnya Savas’’ndan
kalma barakalari buraya getirdi. Sonraki iki senede koleksiyona
daha fazla ucak katildi. 1975 yilina gelindiginde koleksiyondaki
hava tasiti sayisi yaklasik 50 olmustu. Koleksiyonda ucaklar,



helikopterler ve flizeler vardi. Ve nihayet mlze, 8 Mayis
1976’da ziyarete acildl.

ilk hangar yapiliyor

Muzeye ilgi bir hayli iyiydi ve takip eden 4 senede 250 binin
Uzerinde ziyaretci gelmisti. 1980 senesinde muzenin ilk
kalici binasinin yapilmasina karar verildi. Binada giris alani,
kumas kapli hava tasitlarinin sergilenmesi icin bir bolim ve
bir hediyelik esya dikkani da olacakti. Planlarin ardindan
“Birinci Hangar”in yapimina 1981’de baslandi ve takip eden
sene tamamlandi. Bu gelismenin ardindan binanin sagladigi
ziyaretci deneyimi yUkseldi ve yillik ziyaretci sayisi artmaya
devam etti.

ikinci Hangar imdada Yetisti

Mlze koleksiyonunun blydk boélimd binanin en (st
katinda bulunan bir hayli genis bir hava tasitinin icerisinde
barindiriliyordu. Bu, sonunda 1987 yilinda “ikinci Hangar”in
insa edilmesiyle degisti. Bu binada mlzenin ydnetim ofisleri,
kitlphane, arsiv bolimi, koleksiyon deposu ve Arizona
Havacilik Onur Listesi bulunuyordu. “Birinci Hangar”a
kiyasla daha cok sey kapsayan “ikinci Hangar”, mizenin
gérinimine de modernlik katmisti.

Uzay Galerisi

1999 senesine gelindiginde muzede bir Uzay Galerisi acildi.
Galeri, mlzenin yeni hedefine vurgu yapiyordu. Burada
Apollo Kapsuli’nin bir maketi, Apollo dénemine ait orijinal
bir uzay giysisi ve bir Ay tasi dérnegi bulunuyor. Galeride
bunlara ek olarak, havacilik ve uzay tasiti yapiminda kullanilan
malzemeler de sergileniyor. Ayrica mizenin i¢inde bir baska
muze olarak tanimlayabilecedimiz 390. Bombardiman Grubu
Aniti var. Burasi, mize alanindaki altinci bir binada ayri
olarak bulunuyor ve ziyaretcilerden bir hayli ilgi gérlyor.

Son olarak 2006 senesinde “Birinci Hangar”i genisletme
calismalari yapildi, bittigindeyse bina iki katindan fazla
bUyUklige sahip oldu. Yeni yapilan dikkan sayesinde de
giris alani ve hediyelik esya dukkani birbirinden ayrildi ve
bu sayede iki alan daha da modernize edilmis oldu. 2010
yilinda ise icinde bir de restoran olan 2 bin m2ik yeni alan
daha eklendi. Ginlmuzde Pima Havacilik ve Uzay muzesi 80
bin m?lik ic alaniyla ve sergilenen 400’den fazla hava tasitiyla
Glkenin en blyUk havacilik mtzesi konumuna ulasti.
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SAGLIKLI KILO VERMENIN
ALTIN KURALLARI

' ! Kaha ve saghkh kilo vermek yalnmizca diyet yapmakla miimkiin degildir. Kaliteli
uyku, dengeli beslenme, diizenli egzersiz ve dogru yasam aliskanlhklari, hem ideal ’ ’
kiloya ulasmanin hem de saglikl bir yasam siirdiirmenin temelini olusturur.

erhaba sevgili okuyucularimiz ;

Oncelikle aldigimiz  fazla kilolari  saglikli,

hizh ve geri déntsimsiz bir sekilde vermek

istiyorsak kaliteli uyumak ve metabolizmamizi
hizlandirmamiz gerekmektedir.

Bildiginiz Uzere saghgimiz icin uyku ¢cok ama ¢cok édnemlidir.
Kaliteli uyku dedigimiz en gec¢ geceyarisi gibi uykuya gecmis
olmamiz ve bdélinmemis olarak uyumamizdir. Bedenimiz
23.00 ile 03.00 arasI yenileme saglamaktadir bu nedenle bu
saatlerde uykuda olmamiz ¢cok dnemlidir.

Kahvaltinin giicii
Maalesef genelde ve 6zellikle ¢alisan kisiler kahvalti 6§Uninu
podaca, acma, borek gibi yiuksek karbonhidratli yiyeceklerle
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gecistirir veya kahve ile atlatirlar. Ancak vlcut oncelikli
karbonhidrati yaktigr icin ¢ok cabuk aclik hissi belirir ve
aslinda daha ¢ok yemenize neden olur. Kahvalti 6gininde
Ozellikle yumurta gibi tok tutan ve protein agisindan zengin
gidalar tiketmenizi tavsiye ederiz.

Ogiin atlamayin

Cok yogun da olsaniz 6gin atlamamaya dikkat edin lutfen.
Vicut ¢ok a¢ kalinca genelde 6glen yemedi atlandiysa
ikindide cips, cikolata gibi yiyeceklere ihtiyac duyabilir.

Duygulariniza yenilmeyin

Abur cubur diye tabir ettigimiz sagliksiz atistirmaliklar
genelde depresyon gibi duygusal olarak zayif oldugumuz
anlarda, stresli zamanlarimizda tiketmeye egilimli oldugumuz



yiyeceklerdir. Bu nedenle bdyle zamanlarda sunu yapabilirsek
emin olun size ¢ok yardimci olacak. "Su anda bu abur cuburu
yemek sorunumu ¢ézecek mi? Bunu yedigim zaman iyi
hissedecek miyim? Bu abur cuburu ya da tathyr yedigimde
zarar vermekten baska ne ise yarayacak?" Ozellikle tavsiyem
bu tarz saglksiz atistirmaliklardan elinizden geldigince uzak
durmaniz ama yemeden duramiyorsaniz da en azindan strekli
g6z 6nlnde bulundurmamaniz olacak .

Dogal iiriinler, sebze meyve tiiketin

Elinizden geldigince ev yapimi drdnler tiketmeye calisin.
Paketli Grin seviyorsaniz da minimum dizeyde tiketmeye
6zen gosterin. Bugln yediyseniz bir iki gin sonra tekrar
yerseniz en azindan sizin icin daha iyi olur. Ornedin cips
seviyor ve vazgecemiyorsaniz yine minimumda olmak
kaydiyla ama daha dogal oldugu icin énerim sevdiginiz
baharatlarla hazirladiginiz firinda pisen patates dilimleri daha
masum olacaktir. Tath krizlerini énlemek icin taze veya kuru
meyve ya da 1 porsiyon meyve yerine gecen 3-4 adet blytk
hurma 6nerebiliriz.

Bol sebze ve meyve tlketimi, findik ceviz gibi yagh tohumlar,
tam tahill yiksek lifli gidalar kan sekerinizi dengeleyecedi icin
sizin sekerli karbonhidratl gidalara egilminizi azaltacaktir.

Disarda olacaginiz aksamlar ylksek tahilli ve yliksek proteinli
gidalar tiketerek evden cikarsaniz sizin ortamda daha az
sagliksiz beslemenize yardimci olacaktir.

Olmazsa olmaz egzersiz

Diyet ve dogru besleme egzersiz ile desteklenmez ise
istedigimiz ideal kiloya daha ge¢ zamanda ve beden
sikilasmadan ulasmis oluruz. Caniniz abur cubur istediginde
seviyorsaniz yUrUylse c¢ikin, dans edin, egzersiz yapin, emin
olun cok faydali olacak. En 6nemli tavsiyem mutlaka sevdiginiz
egzersizi yapin. CUnkl sadece zayiflamak bedeninizi forma
sokmak i¢in sevmeden yapacadiniz bir egzersiz sizi mutsuz
edeceginden dogdru zamanda verim alamazsiniz.

Kendine 6diil ver

Eger diyet ve egzersiz yaparak amaciniza ulasiyorsaniz
mutlaka kendinizi édullendirin. Ama bunu abur cubur yerine
sevdiginiz bir ayakkabil, elbise, mayo vb. seyler alarak yapin.

Son Tavsiyemiz
Alisverise Ozellikle market alisverisine mutlaka tok karnina
cikin ki abur cuburlar aclik krizi gelip aklinizi ¢celmesin.

Diyet yapacaksaniz da mutlaka diyetisyen kontrolinde
yapmanizi tavsiye ederim c¢Unk( ezbere yapacadiniz bir
diyet saghginizi olumsuz etkileyerek daha kotl sonuglara yol
acabilir.
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UCAK BAKIM
UYGULAMALARI

Yazar: Mehmet Yavuz Balali
Yayinevi: Nobel Yayincilik

AA, EASA, NACA ve NASA

gibi havacilik otoriteleri
tarafindan yayimlanan
dergiler, teknik dokimanlar,
bilimsel akademik makaleler
ve (retici firma kataloglan
temel alinarak hazirlanan bu
kitap, Turkiye’de bu alanda
yazilan ilk kapsaml eser olma 6zelligi tasimaktadir. Onarim
teknikleri, ucak percinleri, montaj esaslari ve konstriksiyon
yontemlerini detayli bicimde alan kitap; teknik tablo verileri
ve analitik yontemlerle okuyucuya glcli bir muahendislik
perspektifi kazandirmayr amaclamaktadir. icerdigi 6rnek
problemler ve ¢ozimler sayesinde hem o6grenciler hem de
sektor calisanlariicin degerli bir basvuru kaynadi niteligindedir.
Akademik dogruluk ile saha uygulamalarini birlestiren eser;
ucak bakim alaninda standartlara uyum ve muihendislik
hassasiyetini 6n planda tutanlar icin vazgecilmez bir rehberdir.

UCAK BAKIM
UYGULAMALARI

YAPISAL ONARIM VE
FERCINLI BIRLESTIRMELER

Mehmet Yavuz Balal

ED VERSION

<,

SPIDER-MAN:
NO WAY HOME

Macera, Bilim-Kurgu, Aksiyon
Yoénetmen: Jon Watts
Oyuncular: Tom Holland,
Zendaya
No Way Home Kimligi
acida  ciktiktan  sonra
hem glnlik yasami hem de
stper kahraman kimligi altlst
olan Peter Parker'in yasadigi
zorlu slreci konu aliyor. TUm
dinyanin artik onun Oriimcek
Adam oldugunu 6grenmesi,
Peter'in sadece kendi hayatini degil, en yakin arkadaslari ve
sevdiklerinin hayatini da blytk o6lctde etkiler. Caresiz kalan
Peter, her seyi eski haline déndirebilmek icin Doktor Strange’den
yvardim ister. Ancak gerceklestirilen buUylnin beklenmedik
sekilde kontrolden ¢ikmasi, farkli evrenlerin kapilarini aralar
ve Peter kendisini daha dnce hi¢ karsilasmadigi kadar tehlikeli
dismanlarla y(z yize bulur. Bir yandan gecmisten gelen guicli
dismanlarla micadele etmek zorunda kalan Peter, Yasadigi
kayiplar, fedakarliklar ve aldigi zor kararlar, onun gercek
anlamda bir kahramana dénlsmesini saglar.

EXTEND
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PINK MARTINI

Yer: Harbiye Cemil Topuzlu Ac¢ikhava Tiyatrosu

Tarih: 22 Temmuz 2026
Saat: 21.00

endilerini “mizik arkeologlar” olarak tanimlayan Pink

Martini, kariyeri boyunca 20’den fazla dilde sarkilar
seslendirerek farkh kaltdrlerden melodileri cagdas bir yorumla
yeniden bir araya getirdi. Fransiz sansonlarindan Latin
ritimlerine, Kiiba muziginden klasik Amerikan standartlarina
uzanan repertuvariyla éne ¢ikan grup, Tlrkiye ile kurdugu
6zel bag kapsaminda repertuvarinda “Uskiidar’a Gider iken”
ve “Askim Bahardi” gibi sarkilara da yer veren topluluk, yerel

melodilere duydugu ilgiyi sahneye tasidi.

DEVLERIN SAVAS!

DEVLERIN SAVAS|I

Tarih: 24 Temmuz 2026
Saat: 2115

Yer: ENKA Esref Denizhan
Acik Hava Tiyatrosu

kan Bayllgen ve Celal

Kadri Kinoglu, Herbert
von Karajan ile Leonard
Bernstein’in rekabetini,
muzik tarihinin en blylk
ylzlesmelerinden biri olarak
sahneye taslyor Sanat
dinyasinin iki dev orkestra
sefi Herbert von Karajan

ve Leonard Bernstein, yalnizca mdizikal basarilariyla degil,
karakterleri, yontemleri ve dinyaya bakislariyla da vyillarca
tartisildi. Biri disiplinli, kuralci ve Avrupa geleneginin temsilcisi;
digeri cesur, sezgisel ve Amerika’nin enerjisini tasiyan bir figdr.
Bu karsilasma, iki anlayisin sahnedeki sert ve carpici ¢catismasina
doéndstyor. Oyun, Karajan ve Bernstein arasindaki rekabeti
yalnizca kisisel bir cekisme olarak ele almiyor. ikinci Diinya Savasi
sonrasinda kapanmamis defterler, ideolojik kiriimalar, gtc, hirs
ve hayranhk duygulari bu biyik hesaplasmanin merkezine
yerlesiyor. Avrupa ile Amerika’nin, gelenek ile yeniligin, kontrol
ile 6zgUrligun karsi karsiya geldigi bir atmosfer kuruluyor.
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