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DEMOKRASI VE
MILLI BIRLIK

UCAK MOTORLARINDA
TASARIM, URETIM VE
BAKIMDA HATA ONLEME
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VE THY TEKNIK’E TASIMACILIGI BIRLIGI ORANI DENIZALTI
ZIYARET IATA 78 YASINDA NEDIR? NEDEN PATLADI?




/BB

o

i 0

—— = = —————

i
e+ e
\Z y

TELEPATI AKADEMI

Telepati Akademi, havacilik sektériinde
EASA, SHGM & MEB onayli egitimler sunan global bir kurulustur.

TEKNIK INGILIZCE SINAVI, ICAO LEVEL PILOT INGILIZCE SINAVI, DGR EGITIMLERI (TUM KATAGORILER)
SHGM GUVENLIK EGITIMLERI, EGITICININ EGITIMI, KABIN MEMURLUGU TEMEL EGITIMI,
SAFETY MANAGEMENT SYSTEM, EWIS GROUP, DISPATCH EGITiMi,

EASA PART-147 TYPE EGITIMLERI, PART-M EGITiMI, FUEL TANK SAFETY EGITIMI

Telepati Akademi, bir TD TEAM grup sirkedir.
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‘\VJ UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI

Degerli okurlar,

Demokrasinin toplum yasami icin ne kadar 6nemli oldugunu; din, dil, irk farkhliklari olsa bile ayni havayi
soludugun topraklarda bir olabilmeyi basarmanin ne kadar degerli oldugunu aci bir tecrlbe ile 6grendigimiz
15 Temmuz 2016 tarihinde, hainlerin kurdugu cesitli oyunlar ve bunlara alet olanlar sebebiyle yasamini yitirmis
tlm vatandaslarimiza Allah’tan rahmet diliyorum. Bir toplum birlik oldugu, dogruya dogru, yanlisa yanhs demeyi
bildigi middetce ayakta kalabilmektedir. Toplumun bir alt kolu olarak da dernegimiz, icimizdeki tum farklliklari
ayni hosgoru ile karsilayarak birlik mesajini her zaman iletiyor olacaktir.

Sevgili meslektaslarim,

‘SHT66 Yonetmeligi’ ile ilgili strec gelip catti. ilgili toplantilarda itirazimizin bulundugunu, yapilmak istenen
sinavlarla SHGM'nin arzu ettigi istatistide ulasmasinin zor oldugunu, ilerleyen dénemdeki bakim guvenligi
endiselerini ortadan kaldirmak icin bugln calisanlarda yaratilan stresin ¢ok daha tehlikeli oldugunu bir daha . . .
hatirlatmak isteriz. Ozellikle on yil 6nce yanlis bir uygulama ile yillarca ucak tizerinde ¢alismis *SHT35 Lisans’'na Omur CAN|NSAN
sahip personele EASA moddllerindeki farklar bahane edilerek sinirlama getirilmis, daha sonrasinda SHGM’nin Ugak Teknisyenleri Dernegi Baskani
yapamadigi bir sinavi mecburen yurtdisi kaynakli firmalardan Gstelik manferit olarak dedil yine calistigi sirketler

ve SHGM’nin onayi ile yapilan sinavlarla basari gésterenlerin sinirlamalari kaldiriimisti. O dénemi yine egditmen

olarak yasayan ve EASA uyumlu ilk modil sinavi hazirlayan komisyonlarda bulunmus biri olarak séylemeliyim ki, o tarihte yillarini ucaga vermis ucak bakim
teknisyenlerine sinirlama koymak ne kadar yersiz ve anlamsiz ise buginki durum da ondan farksizdir. Su an en azi 15 senelik olan yetkili ucak bakim
teknisyenlerine yeniden “15 sene 6nce goérdigin konulardan sinava gir” demek, herhangi bir dékiiman saglayamamak ne kadar dogrudur, siz degerli
okuyucularin ve tiim kamuoyunun takdirine sunuyoruz. Bu veriler 1siginda calistigi sirketi tarafindan SHGM onayi i¢in yetkilendirilmis CRS vermis, bakim
kartl kapatmis halihazirda HBL veya EASA lisans sahibi bir ucak teknisyeninin bu sinava alinmasinin gereksiz oldugunu bu konuda SHGM nin yeniden bir
degerlendirme yapmasi gerektidi talebimizi yineliyoruz.

ilgili konuda bizim de heniiz cevap alamadigimiz sorularimiz bulunmaktadir.

. Sinavda basarili olundugu takdirde ilgili sinavin gecerliligi nedir? Herhangi bir modulin gergek karsiligi olmadigina gére SHGM’nin istatistik tutarak
ulasmak istedigi sonug, sektoér adina anlamli olacak midir?

. Sinavda basarisiz olundugunda ilgili personel ile alakali olarak nasil bir yol izlenecektir? Her ne kadar toplantilarda kazanim olarak elde ettigimiz sinirsiz
sinava girme durumu olsa da, realitede yil sonuna kadar bu personellerin ikinci kez sinava girmesi mimkun gdzikmemektedir. Sadece ticari ucaklarda
degil, VIP Cumhurbaskanhgi ucaklarinda CRS veren teknisyenlerin sinavda basarisiz oldugu durumda SHGM’nin izleyecedi yol nasil olacaktir?

. Sinavda basarisiz olan ilgili teknisyenin SHGM tarafindan aldigi yetki ile yapmis oldugu gecmis isler, kapattigi kartlar, verdigi CRS’ler ve bakimi ¢ikmis
ucaklarin akibeti ne olacaktir? Ylzlerce u¢agin bakimini yeniden yapmak ya da boyle bir leke ile Tirk sivil havaciligini uluslararasi alanda slphe duyulacak
konuma getirmek yanlis degil midir?

. SHGM’nin kendi talep ettigi ve sektdrel anlamda herhangi bir gecerliligi olmayan bir sinav icin sinava girenlerden neden (cret talep edilmektedir? Eger
boyle bir sinav ile istatistik tutma amacini tasiyan SHGM ise, bunun da maddi yuktimlultgunu tGstlenmek zorunda degdil midir? Yaklasik 2 bin 500 - 3 bin
kisinin sinava girecedi dastnaldtginde; sinav Ucreti sebebiyle teknisyenden sadece bir sinav icin alinacak bedel yaklasik 2.250.000 TL (750x3000TL)
civarindadir. Bu personelin sinav glnini ¢alismadan gegirdigi distnuldiginde yaklasik isgtct kaybinin maddi karsiligi ise 38.880.000 TL’dir (adam
saat Ucreti 60 dolardan hesaplanmistir). Ulkece ekonomik olarak sikintili glinler gecirdigimiz bir dénemde kaba hesap 40 milyon liralik fatura ile elde
edilecek kazanimi merak etmekteyiz? Bu mebladin sinav ile istatistik tutmak yerine, teknisyen gelisimleri icin projelere kaynak olarak aktarilmasi daha
dogru degil midir?

. Yurdisi gérevlendirilmelerinde bulunan ya da istanbul disi sehirlerde gérev yapanlarin sinavlara girmesi ile hem personel hem de sirketlere yaratacagi ek
maliyetler dtstintimis mudir? Bunun planlamasi nasil yapilmistir? Havaciligin en hareketli olan yaz déneminde bu sinavlara baslamak zorunlu mudur?

. Sinava alinmasi planlanan 2 bin 500 - 3 bin personelden hangisinde ge¢mise dénik uygunsuzluk bulunmustur da boyle bir sinav zorunlu kihnmaktadir?
Eder uygunsuzluk bulunan personel varsa neden sadece ilgili personele yaptirim yapip sinava almak yerine, personelin tamami zan altinda birakilarak
cezalandiriimak istenmektedir?

Bu elestirileri ve sorulari iletmemize karsin, SHGM’nin sinav igerigi ile ilgili olarak yaptigimiz taleplerden;
. Sinavin sektor tarafindan gerceklestiriimesi,

. Sinav soru seviyelerinin Level 1-2 seviyesinin Gstline ¢cikmamasi,

. Sinav sorularinin Tarkge olmasi,

. Sinava bekleme ve limit olmadan girebilme gibi

Konularda destek oldugunu, ilettiklerimizin de dikkate alindigini séylememiz gerekir. ilerleyen giinlerde de gériismelerimiz devam edecek olup ana amacimizin
sektdrl daha iyi seviyeye getirmek icin cabalarken, hali hazirda devam eden bakim oganizasyonlarin da yasanan stres sebebiyle herhangi bir sikinti olusmasina
engel olmak oldugu bilinmelidir.

Degerli dostlar,
Bu ay da sektor goérismelerimize devam ettik. Sektérin MRO konusunda ikinci buytuga MyTechnic’i ziyaret ederek bizlerin onlara, onlarin bizlere destek
olabilecegi konulari birlikte tartisma firsatimiz oldu. Konunun detaylarini derginin icinde bulabilirsiniz.

ilk géreve geldigimizde de ilettigimiz gibi sektériin tim oyuncularina ulasmak ve havacilik bakim teknisyenleri icin ortak bir payda olusturma cabamiza
devam etmekteyiz. Hedefimiz 300°den 3 bine c¢ikarttigimiz Gye sayisi ile sinirl kalmak degil. Ucak, helikopter , komponent, hava
aracina dokunan tim teknisyenlerin dernegi olup ilgili standartlari ve prosedurleri sektérin gelisimi icin saglamak. Bu sebeple beni
arayan gerek kicik ucaklarda, gerek helikopterde, gerek iHA’larda, gerekse komponent atelyelerinde calisan tim arkadaslarimiz
icin calismalar ylritecegiz bu konuda musterih olunuz. Yeni géreve gelip bu kadar fazla konuyu bir arada ¢6zime kavusturmaya

calistigimizi dikkate alarak lttfen sizler de dernek Uyeliklerinizi tamamlayarak dernedimizin gii¢clenebilmesi icin katki sunmaya devam E E

ediniz. H s
S N . . -

Hepinize iyi ve saglikli bir temmuz ayi diler saygilarimi sunarim. E
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UTED’DEN

MY TECHNIC VE
THY TEKNIK’E
ZIYARET

Havacilik alaninin aktorleriyle bir araya
gelmek amaciyla sektor ziyaretleri
gerceklestiren UTED yonetimi, My Technic ve
THY Teknik'e ziyaret gerceklestirdi. Dernegin
calismalar: hakkinda My Technic ve THY
Teknik yoneticilerini bilgilendiren UTED,
sektor aktorlerinin havacilik alanina yonelik
deneyimlerinden ve gelecek vizyonlarindan
istifade etti.

ULUSLARARASI HAVA TASIMACILIGI BIRLIGI

IATA 78 YASINDA

19 Nisan 1945'te Kiiba'min Havana kentinde
Uluslararasi Hava Tasimacilig Birligi (IATA)
kuruldu. Organizasyonun amaci, yolcular ve kargo
icin gtivenli, giivenilir ve verimli hava yolculugunu
tesvik etmenin yani sira kiiresel 6lcekte havayolu
endiistrisinin cikarlarini temsil etmekti. O zaman
3l iilkeden 57 iiye vardi. Buglin IATA , diinyanin her
yerinden yaklasik 290 tiyeyi temsil ediyor.

UCAK MOTORLARINDA
TASARIM, URETIM VE
BAKIMDA HATA ONLEME

Havacilik ve uzay endiistrisinde tiriin kalitesinin
ne denli kritik oldugu konusunda herhangi bir
aciklamaya gerek yoktur. Havacilikta motorlar icin
arizanin sonucu felaket olabilir. Bunun da 6tesinde,
kalitesizligin etkisi, ek maliyetler ve teslimat
gecikmeleri yoluyla hissedilir.

ICINDEKILER
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ISTANBUL HAVALIMANI

Reklam & iletisim

Sehrin Avrupa yakasinda, Catalca-Goktiirk-Arnavutkoy alaninda uted@uted.org

bulunan istanbul Havalimani Taksim'den 40 km ve Kadikdy'den

52 km mesafededir. Tayakadin ve Akpinar kodylerinin ortasinda
kurulu havalimany, 110 tilkede 350'den fazla yurtici ve uluslararasi
gizergaha hizmet vermekte ve diinyanin en biiyiik duty-free
alanlarindan birine sahip bulunmaktadir. Tlirkiye'nin yeni havacilik
merkezi 2018'den itibaren Atatiirk Havalimani'nin biitiin yolcu
ucuslarim iistlenmistir ve 2025 yihinda 200 milyondan fazla yolcuya
ev sahipligi yapmasi beklenmektedir.
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HAVACILIK TARIHINDE TEMMUZ e

» 1TEMMUZ 1983 » 7 TEMMUZ 1929
< Kuzey Kore Havayollarr’na ait ilyusin tipi bir yolcu < Ik havayollari hostesi Amerika Birlesik Devletleri’nde
ucadi, Gine-Bissau’nun daglik bélgesine disti, 23 kisi old. goreve basladi.

» 1TEMMUZ 2002 » 8 TEMMUZ 1960

< Bir Rus yolcu uc¢agi ile Alman kargo u¢adi,
Giiney Almanya’da Uberlingen sehri lizerinde havada
carpisti, 71 kisi oldi.

» 2 TEMMUZ 1937

< Ucakla ilk diinya turu icin yola ¢ikan Amelia
Earhart ve Fred Noonan kayboldu. 20 Haziran 1938’de
oldikleri ilan edildi.

> 2TEMMUZ 1900

& Tek Kkisilik, tek motorlu, yiksek irtifa kesif ucagi
Lockheed U-2 pilotu Francis Gary Powers, Sovyetler
Birligi topraklari lizerinde ugagdi diisuriildiikten sonra
yargilandigi mahkemede casuslukla su¢landi.

> 8 TEMMUZ 2003

= W s < Sudan Havayollarr’na ait bir yolcu u¢agi Sudan’da
< Ferdinand von Zeppelin’in yaptigi hava disti; 117 kisi 61dd, iki yasinda bir ¢cocuk kurtuldu.
araci, Almanya’nin Friedrichshafen kenti yakinlarinda
denendi ve basarili oldu. Araca ‘Zeplin’ adi verildi. » 9 TEMMUZ 2006
< Airbus A310 tipi bir yolcu u¢adi 200 yolcusuyla
> 3 TEMMUZ 1988 irkutsk Havaalanrna iniste pistten cikti, 122 kisi 6lddi.

< Amerika Birlesik Devletleri’ne ait bir savas gemisinin
actigi ates sonucu Iran Air’e ait bir yolcu ucagi Basra » 10 TEMMUZ 1996
Korfezi Gizerinde distii, 290 kisi 6ld.

< Turksat uydusu, Fransiz Guyanasi’ndan uzaya

firlatilarak gecici yoriingesine yerlesti.

» 5 TEMMUZ 1998

< Mars’a bir uzay araci génderen Japonya, ABD ve » 12 TEMMUZ 2016
Rusya’dan sonra uzay arastirmalari alaninda ¢alisma v
yapan lgiinci tlke oldu.

> 5 TEMMUZ 1970

< Kanada Havayollarr’na ait bir yolcu ugadi,
Toronto Uluslararasi Havaalani yakinlarinda diisti,

108 kisi oldii.
> 6 TEMMUZ 1998

¢ Kai Tak Uluslararasi Havalimani kapandi. < Hiirkus, Avrupa’dan sertifika alan ilk Tiirk ucagi oldu.
» 7 TEMMUZ 1943 » 13 TEMMUZ 1959

< Istanbul-Londra ucak seferleri basladi. < Trabzon’da bir Amerikan Hava Ussii kuruldu.

6 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2023 / www.uteddergi.com



> 14 TEMMUZ 2015

< New Horizons (Yeni Ufuklar) adli uzay araci
Pliiton’a vardi.

» 15 TEMMUZ 1954
< Boeing 707, ilk ucusunu gerceklestirdi.

> 15 TEMMUZ 1983

< Paris’in Orly Havalimani’nda bulunan

THY biirosuna, ASALA tarafindan bomba atildi.

Olayda patlatilan bomba ile ikisi Tirk, dérdii Fransiz,
biri Amerikali ve biri isvecli olmak tizere sekiz kisi 6ldi;
28’i Tiirk, 55 kisi de yaralandi.

> 16 TEMMUZ 1969

« Turk havacilik tarihinin en 6nemli isimlerinden biri
olarak kabul edilen, Tiirkiye’nin ilk ucak tasarimcisi
ve Ureticisi, Tlirkiye’nin ilk yerli ugcagini iireten pilot,
miihendis ve miitesebbis Vecihi Hiirkus vefat etti.

> 16 TEMMUZ 1969
< Apollo 11, Cape Kennedy Uzay Ussii’nden firlatildi.

> 17 TEMMUZ 1975

< Amerikan uzay araci Apollo ve Rus uzay araci Soyuz
uzayda birlestiler.

> 17 TEMMUZ 1996

< Paris’e gitmekte olan bir ABD yolcu u¢agi Long Island-
New York aciklarinda havada infilak etti, 230 yolcudan
kurtulan olmadi.

> 19 TEMMUZ 1989

< DC-10 tipi bir ABD yolcu ugagi Sioux City-lowa’ya acil
inis yaptigi sirada distii; 296 yolcudan 112’si 6ldi.

» 20 TEMMUZ 1969

« Tarihte ilk kez insanl bir uzay araci Ay’a ulasti. Apollo
11, Ay yiizeyine indi. Astronot Neil Armstrong, Ay’a ayak
basan ilk insan oldu.

> 20 TEMMUZ 1973

« Filistinli militanlar, Amsterdam’dan Japonya’ya
giden Japon Havayollarr’na ait bir yolcu
ucagini kacirarak Dubai’ye indirdiler.

» 22 TEMMUZ 1933

< Wiley Post, diinya
etrafinda ucakla tek
basina dolasan ilk insan
oldu. 15 bin 596 millik
yolculugu 7 giin, 18 saat,
45 dakika sird.

» 24 TEMMUZ 1943

< [kinci Dlinya Savasl sirasinda, ingiliz ve Kanada
ucaklari geceleri, ABD ucaklari glindiizleri Hamburg’u
bombaladi. Kasim’da operasyon bittiginde 9 bin

ton patlayici kullanilmis, 30 binden fazla insan 6Imiis ve
280 bin bina yikilmis olacakti.

> 25 TEMMUZ 1957

< Bursa’da askeri ugcak disti; 15 kisi sehit oldu, 19 kisi
yaralandi.

\

25 TEMMUZ 1973

< Salyut 7
kozmonotu Svetlana
Savitskaya, uzayda
ylriyen ilk kadin
unvanini aldi.

< Duayen Ugak
Teknisyeni
Tayyar Giler’in
012 numaral
SHDT-35

Ucak Bakim
Lisansi, SHGM
tarafindan

tescil edildi.

> 29 TEMMUZ 1985

< 1900’lerin basinda Tiirkiye’de ilk hava ulasiminin
baslatildigi , 1953 yilinda uluslararasi hava trafigine
acilan Yesilkdy Havaalanr’na, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
kurucusu olan ‘Atatiirk’iin adi verildi.
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EUROCONTROL’UN “AVRUPA HAVACILIK GENEL BAKIS RAPORU”NA GORE

ISTANBUL HAVALIMANI, AVRUPA’DA YINE ZIRVEDE YER ALDI

lastirma ve Altyapl Bakanhdina bagh Sivil Havacilik Genel

Madarliga (SGHM), Eurocontrol’dn 26 Haziran-2 Temmuz
dénemine ait raporunu paylasti. Buna gére istanbul Havalimani,
gunltk ortalama 1525 ugusla en yodun havalimanlari arasinda
Avrupa’da birinci sirada yer aldi. SGHM tarafindan sosyal
medyadan yapilan paylasimda, EUROCONTROL’Gn “Avrupa
Havacilik Genel Bakis Raporu”na iliskin bilgi verildi. Rapora gore,
istanbul Havalimani giinlik ortalama bin 525 ucusla Avrupa’daki

en yogun havalimani olarak kayitlara gecti. Antalya Havalimani
da ganlik ortalama bin 8 ucusla 7’'nci sirada yer aldi. Boylece
istanbul ve Antalya havalimanlari, 2019 yili performanslarinin
Gzerine cikmayi basardi. Paylasimda, “Ulkemiz, glnlik ortalama
3 bin 892 ucgusla Avrupa’da en yogun trafik hacmine sahip Ulkeler
arasinda 6’nci sirada yer almistir. Belirtilen dénemde en fazla
ucus gerceklestiren hava yolu sirketleri arasinda THY A.O. gunlik
ortalama bin 685 ucus ile 3’Uncl sirada” bilgisine yer verildi.

Urk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) Genel Madurd Prof.

Dr. Temel Kotil, TUSAS’In HURJET Jet Egitim ve Hafif Taarruz
Ucadrnda kullanilan General Electric (GE) F404 motoru icin 100
adet sipariste bulunuldugunu acikladi. ABD’ye siparis edilen 100
adet motor, 100 adet HURJET anlamina geliyor. Motorlarin, TEI
tarafindan lisans altinda Eskisehir’de Uretilmesi bekleniyor. Paris
Air Show 2023 sirasinda TEl ile GE, F110 turbofan motoru icin
bakim, Onarim ve Yenileme (MRO) anlasmas! imzalamisti. Benzer
bir anlasmanin, F404 icin de imzalanmasi muhtemel. TUSAS
tarafindan gelistirilen Hirjet, daha 6nce piste cikmisti. Hirjet,
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tek motorlu, tandem ve modern aviyonik suite sahip kokpiti
ile Gstin performans 6zelliklerini kullanarak kritik rol oynamak
Uzere tasarlandi. Hirjet projesi, Jet Tekamil Egitimi kapsaminda
kullanilan T-38 ucaklari ile akrotim gdsterilerinde kullanilan
F-5 ucaklarinin yerine Turk Hava Kuvvetleri envanterine dahil
edilmek Uzere baslatildi. Hirjet ile Hava Kuvvetleri Komutanligi
envanterinde yer alan T-38 ucaklari ile akrobasi gosterilerinde
kullanilan F-5 ugaklarinin yerine gececek olan yeni nesil jet egitim
ucaginin tasarlanmasi, Uretilmesi, kalifikasyon ve sertifikasyon
faaliyetlerinin tamamlanmasi hedefleniyor.



ISTANBUL HAVALIMANI ICAO’NUN EGITiM PROGRAMINA SECILDI

ICAO Global Implementation
Support Symposium 2023

I GA istanbul Havalimani, bélgenin en &nemli kiiresel aktarma
merkezi olmasinin yani sira, uluslararasi standartlardaki
egitim ve sertifikasyon programlariyla da 6n plana ¢ikmaya
devam ediyor. IGA istanbul Havalimani, son olarak Uluslararasi
Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan “ICAO TRAINAIR
PLUS Programi” lyeligine secildi. ICAO’nun Kuresel Havacilik
Egitim Ofisi tarafindan IGA istanbul Havalimanr'nda yapilan
teferruath degerlendirmenin ardindan tanimlandi. 2010
yilinda baslatilan ICAO TRAINAIR PLUS Programi, kiresel

hava tasimaciiginin glvenli, emniyetli ve strdurtlebilir
gelisimini hedefleyen egitim is birliklerini destekliyor.
Havacilik sektérinin paydaslarinin ve calisanlarinin gelisimini
desteklemek icin c¢esitli  konularda egditim calismalari
dizenleyen, sertifikasyonlariyla sektor ihtiyaclarini énceden
gorerek klresel oyunculara yeni fikirler Greten ve gelistiren
bir egitim platformu olma misyonuyla yola c¢ikan IGA
Akademi, ICAO TRAINAIR PLUS Programi kapsaminda ortak
Gyelik statlsU elde etti.

-
IATA YILLIK GENEL KURUL KAPSAMINDA
DUNYA HAVA ULASTIRMASI ZIRVESI YAPILDI

Uresel havacilik endustrisinin liderleri, 6 Haziran’da
Ksona eren Uluslararasi Hava Tasimacihdi Birligi’nin
79. IATA Yillilk Genel Toplantisi (AGM) ve Dinya Hava
Tasimaciligi Zirvesi icin Istanbul’da bir araya geldi. Pegasus
Havayollari’nin ev sahipliginde dizenlenen etkinlige, IATA'nIn
300’den fazla Uye havayolu sirketi arasindan sektoérin en

Ust dlzey liderleri, Gst dizey hikimet yetkilileri, stratejik
ortaklar, ekipman tedarikcileri ve medya katildi. Toplantida;

havaciligin mevcut durumu, havacilik endistrisinin Covid-19

pandemisindeki durumu ve pandemi sonrasl toparlanma
yaklasimlari, havaciligin Tarkiye’nin yasadidi deprem felaketine
yonelik katkilari, havacilik alaninda strdarulebilirlik, modern
perakendecilikten gelismis kolaylastirmaya kadar verimliligi
artirmak icin teknoloji firsatlarinin degerlendirilmesi, 2022
yilindaki operasyonel zorluklardan c¢ikarilan dersler gibi konu
basliklari ele alindi.
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“EN SURDURULEBILIR BAYRAK TASIYICI HAVAYOLU” TURK HAVA YOLLARI OLDU

H ayata gecirdigi strdurulebilirlik odakli faaliyetlerle havacilik
sektorine dncllik eden Tark Hava Yollari, uluslararasi finans
ddnyasinin saygin kuruluslarindan World Finance tarafindan
“En Sardarulebilir Bayrak Tastyici Hava Yolu” &dalinin sahibi
oldu. Bayrak tasiyici marka, gecen yil da ayni 6dule layik
gorilmistd. 2008’den bu yana karbon ayak izini azaltmak icin
100’den fazla operasyonel optimizasyon projesi ylriten Tirk
Hava Yollari, 2022°de 57 bin 581 ton yakit tasarrufu saglayarak
181 bin 379 ton sera gazl saliminin énlne gecti. Dinya finans

ve is cevrelerince dnemli bir referans olarak kabul edilen World
Finance Surdurdlebilirlik Odulleri, surdurilebilirligin cevresel,
ekonomik ve sosyal alandaki ¢ boyutunda en iyi uygulama
orneklerine sahip kuruluslara veriliyor. Kiresel bankacilik, finans
ve sermaye piyasalari konusunda degerlendirme, yorum, makale
ve haberlere iliskin derlemelere yer veren World Finance,
2008 yilindan bu yana farkli sektérlerde, alaninda uzman juri
Oyelerinin degerlendirmeleriyle Ulkelerin en iyi kurumlarini
belirlemeyi hedefliyor.
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irbus’in  A320 ailesi

komponent,
gerceklesen torenle tanitildi. Tark Havacilik Uzay Sanayii’nin
Kahramankazan Tesisleri'nde gerceklesen torende; Avrupali
ucak Ureticisi Airbus’in A320 ailesinin bUtlin ucaklarl icin
Sec18/19 gévde Uretimini tanittl. Yapisal alanda bugiine kadar
yarim asra yakin tecrlbesi bulunan Turk Havacilik Uzay Sanayii,

ucadl icin Uretilen dénemli bir
Turk Havacilik Uzay Sanayii tesislerinde

deneyimli ekipleri tarafindan yUrGtilen proje kapsaminda
6nemli basarilara ve calismalara imza atmaya devam ediyor.
Proje sliresince degisen sartlara hizli adapte olabilme yetenegini
bir kez daha ortaya koyan TUSAS, mUhendislik, sanayilesme ve
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karmasik hava yapisallarinin imalatindaki tecrtbeleri sayesinde
Uretimini  zamaninda ve kusursuz sekilde gergeklestirmis
oldu. Konuya iliskin géruslerini paylasan Turk Havacilik Uzay
Sanayii Genel Muduri Prof. Dr. Temel Kotil, “Kendi Grettigimiz
6zgln UrGnlerin yani sira yeni is paketleri ile calismalarimizi
araliksiz sUrdUrtyoruz. Bu kapsamda Airbus ile uzun sdredir
devam eden is birligimiz cercevesinde Urettigimiz parcayi
tesislerimizde tanitmanin gururu igerisindeyiz. Hizli gelisen ve
anlik midahale gerektiren durumlarda dogru kararlar alarak
Uretimini zamaninda gerceklestiren c¢alisma arkadaslarima
Ustln gayretleri icin stkranlarimi sunuyorum” dedi.



HY Teknik A.S., Rolls Royce’un vyetkili servis
merkezlerinden biri oldugunu bildirdi. THY Teknik’in
sosyal medya hesabindan yaptigi duyuruda; “Rolls Royce

Yetkili Servis Merkezleri’nden biri oldugumuzu duyurmanin
mutlulugunu yasiyoruz!” denildi. Aciklamada THY Teknik’in
Rolls Royce CorporateCare® programindan yararlanan Tay

611-8 ve Tay 611-8C motoruna sahip tim is jeti operatorlerine,
istanbul Atatiirk Havalimani (ISL/LTBA) tesislerimizde 7/24
hizmet verdiklerine dikkat cekilirken; “Motor sokme/takma,
planli/plansiz hat/Us bakimi, ariza giderme veya motor
yedek parcalariicin her zaman musterilerimizin yanindayiz!”
mesaji verildi.

THY 8’INCI KEZ ‘AVRUPA'NIN EN YIiSP SECILDI
4}

S fon

SKYTRAX
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H

Turk Hava Yollar Odulleri’nde
sekizinci kez ‘Avrupa’nin En iyi Hava Yolu’ &ddlana aldi.

Dinya Hava Yollar
Odiller, Paris Air and Space Museum’da dizenlenen ve
“Havacilik Endstrisinin Oscarlar1” olarak bilinen bir etkinlik
ile duyuruldu. ingilizce, Fransizca, Ispanyolca, Rusca,
Japonca ve Cince dillerinde sunulan 2022 - 2023 Skytrax
(Uluslararasi Hava Tasimaciligi Derecelendirme Kurumu)

odulleri anketinde 100’den fazla Ulke vatandasinin temsil
edildigi 20-23 milyon cevap degerlendirildi ve kazananlar
325 hava yolu arasindan belirlendi. Tlrk Hava Yollari, ayrica
‘Dunyanin En iyi Business Sinifi ikram Servisi’, ‘Diinyanin En
iyi Ekonomi Sinifi ikram Servisi’, ‘Glney Avrupa’nin En lyi
Hava Yolu’ ve ‘Avrupa’nin En lyi Ekonomi Servis Koltugu’
odullerine layik géraldd.
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Gnyanin en eski havacilik fuari olan Paris Air Show’un

54’Gncist Fransa’nin baskenti Paris’te yer alan Paris-
Le Bourget Havaalani’nda doért yil aradan sonra yeniden
duzenlendi.

Havacilik ve savunma sektériinde yer alan dlnyaca anlQ
firmalarin yer aldigi fuarda, son teknoloji havacilik Urtnleri
gobrlclye cikarildl. Hint havayolu sirketi IndiGo, Airbus’tan
500 adet A320 model ara¢ aldigini aciklayarak ticari
havayolu tarihinde tek seferde bir havayolu sirketinin
gerceklestirdigi en blyuk satin almaya imza atti.

ABD, Almanya ve Fransa gibi Glkelerin yani sira Tlrkiye de
savunma sanayisi alaninda Uretim yaptigi hava araclari ile
fuara katildi. Tarkiye, fuarda Urettigi bircok milli havacilik
Grinind  sergiledi. Ulkemizin havacilik motorlarindaki
lider sirketi TEI, 19-25 Haziran tarihleri arasinda Fransa’da
dizenlenen Paris Air Show’da faaliyet alanlarindaki
kabiliyetlerini ve milli havacilik motorlarini sergileyerek
Avrupa’da kendinden s6z ettirdi.

TEl, dinyanin en eski havacilik fuari olan etkinlikte;
Tarkiye’nin ilk milli helikopter motoru TEI-TS1400’0 ve
Tarkiye’nin en glc¢lt turbodizel havacilik motoru TEI-
PD222’yi, iki zamanl benzinli havacilik motoru TEI-
PG50S’yi, turbojet motorlari TEI-TJ90OU, TEI-TJ60 ve TEI-
TJ30’u sergiledi.

Ozgiin motorlariyla birlikte TEI, sahip oldugu son teknoloji
tasarim ve Uretim kabiliyetleri ile gelistirdigi elektrik,
elektronik kontrol ve gdmull sistem GrGnlerini de fuarda
ziyaretcilere sundu. Gelecegin imalat teknolojisi olarak
adlandirilan eklemeli imalat y&nteminde sahip oldugu
kabiliyetleri de 6rnek parcalarla gosterdi. TEI fuarda ayrica,
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TURKIYE’NIN MILLI HAVACILIK MOTORLARI PARIS AIR SHOW’DA SERGILENDI

" | A RS

dinyadaki en buytk tedarikgisi oldugu, sivil havacilik
tarihinin en ¢ok satan havacilik motoru LEAP icin Urettigi
parcalari da ziyaretcilerine sundu. TEI fuarda, tim faaliyet
alanlarinda yeni is birligi firsatlari icin ¢cok sayida ikili
goriasme gerceklestirdi.

TEI istirakleri olan Varzene ve Girmetal de TEl standinda,
havacilik motorlarinda kullanilan kritik parcalarin imalatina
dair ydratttkleri calismalari dinyanin dért bir yanindan
gelecek ziyaretcilere gosterdi.

Gen¢ yeteneklerin oylariyla belirlenen Top 100 Talent
Program  2023’Un havacillk ve savunma sanayii
kategorisinde yer alan TEI'nin “Gucin Kaynaginda Kariyer
Aday Muhendislik Programi” Yilin En Begenilen Yetenek
Programlari arasinda birinci secildi.
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TEI VE GE AEROSPACE, F110 MRO HiZMET SOZLESMES IMZALADI

CTEl a2 ©

El ve GE Aerospace, F110 bakim hizmeti anlasmasi imzaladi.

Fransa’da dlzenlenen Paris Air Show’da gerceklesen imza
téreninde TEIl - TUSAS Motor Sanayii A.S. ve GE Aerospace;
F-16 ve F-15 savas ucaklarinda kullanilan F110 motoru icin
TEI'nin bircok llkeye “Depo Seviyesi Bakim” hizmetine dair
sahip oldugu lisansi uzatma konusunda anlasti. Bu is birligi,
TEI ile askeri motorlar konusundaki uzun vadeli ortagi GE
Aerospace arasindaki bagdi daha da kuvvetlendiriyor. Havacilik
motorlari icin sundugu bakim hizmetleri ile kendini kanitlayan
TEI, GE lisansiyla, anlasma kapsamindaki bircok Ulkeye F110
motorlari igin servis hizmeti saglayabiliyor. Bélgesel bir F110

merkezi olarak taninan TEI, “Motor Yapisal Batianlik Programi”
ve “Hizmet Omri Uzatma Programi” ile ilgili de basarili
islere imza atiyor. TEl, F110 motorlari icin en blyldk parca
Ureticilerinden biri olmasinin yani sira Black Hawk, Seahawk,
Super Cobra ve Apache helikopterlerinde kullanilan GE’nin
T700 motorlar, F-16 ve F-15 savas ucaklarinda kullanilan
F110 motorlari ile Barbaros, Gabya ve ISTIF sinifi firkateynler

(MILGEM-I), Ada sinifi (MILGEM) korvetler ve DIMDEG
filosu akaryakit ikmal gemilerinde kullanilan LM2500 gaz
tlrbinlerinde sadece Turkiye icin dedil bircok farkh Ulke icin
lisansli bir bakim merkezi konumunda bulunuyor.

Boeing, Turkiye’deki muhendislik merkezinde ilk staj
programini baslattl. istanbul Teknik Universitesi’nde
egitim goéren ve staj programinda yer almaya hak kazanan
basarili 6drenciler, temmuz ayi itibariyle iki ay boyunca (8
hafta) Boeing Turkiye ofislerinde, Avrupa Havacilik Emniyeti
Ajansi (EASA) ve Boeing Ticari Ucaklar (BCA) ekipleriyle
birlikte ¢alisma sansina sahip olacak. Her birine ayri danisman
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atanacak stajyer 6grenciler, sekiz hafta boyunca is basinda
egitim uygulamalarinin yani sira, havaciliktaki ilgi alanlarina
gdre Ozel olarak hazirlanmis egitim oturumlarina katilacak.
Ogrenciler, ayrica, Istanbul Teknopark’ta bulunan Boeing
Turkiye Muhendislik ve Teknoloji Merkezi’yle birlikte Boeing
Saha Hizmetleri Ofisi ve Ugus Egitimi Tesisleri’ni ziyaret etme
firsatl yakalayacak.



1

ISTANBl)i. CORPORATE GAMES 2023’E THY DAMGASINI VURDU
S |

TUrk Hava Yollari, istanbul’un tanitimina katkida bulunmak
amaciyla 19 farkli spor bransinda dizenlenen istanbul
Corporate Games’e damga vurdu. istanbul Teknik Universitesi
Maslak KampUsU ev sahipliginde 3-5 Haziran 2023 tarihlerinde
gerceklesen organizasyona THY’nin yani sira Vakif Bankasi,
Nestle Tarkiye, Ets Tur, Yenibiris, Letgo, Watsons,Nike,
Borusan, Ford Otosan, Zorlu Holding, Bridgestone ve
Hewlett Packard gibi 87 sirket ve sirketleri temsilen 2
bin 520 kisi katildi. Basketbol 5’li, bocce, bowling, dag

bisikleti, dragon boat, e-spor, futbol, karting, kosu, masa
tenisi, oryantiring, plaj voleybolu, satrang, streetball, tavla,
teamwork, tenis, voleybol ve ylizme olmak Uzere toplam 19
bransta takimlarin birbirleriyle dostluk ¢cercevesinde kiyasiya
varistigi organizasyonda renkli anlar yasandi. Yarismaya
her kategoride katilim saglayan; ytzme, voleybol, satranc,
oryantiring, masa tenisi, karting, dragon boat kategorilerinde
birinci, diger bircok kategoride ise dereceye giren Turkish
Airlines organizasyona damgasini vurdu.

v e

4
TUSAS TEST PILOT OKULU’NDA EGITIM BASLADI

Urkiye'de ilk kez dlzenlenen Test Pilotlugu ve Ucus
Test MUhendisligi kursu basladi. Ttrk Havacilik ve Uzay
Sanayii (TUSAS) tesislerinde gerceklesen egitim, basariyla

tamamlandi.  Test pilotlugu ve ucus test muhendisligi
kursuna; TUSAS, Tirk Hava Yollari (THY), Sivil Havacilik Genel

Mudarliglt ve ASELSAN’dan 12 6grenci katildi. Ogrenci ve

egitmenler, arka planda duran Huarkus, Hirjet ve Milli Muharip
Ucak (MMU) KAAN gibi sabit kanatli sivil ve askeri ucaklari
test ederek, ucus kariyerlerindeki yolculuga basladi. Tark Ucus
Test Egitmenleri Murat Ozpala ve Emre Can Kaya, Uluslararasi
Test Pilotlari Okulu’nun (ITPS) egitmen ekibine katilarak bir
ilke imza atti.
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TURK HAVA YOLLARI HAVACILIK AKADEMISI, |

—_— TR

TURKISH AVIATION ACADEMY @

Gﬂncel egitim icerikleri, sinif ve dijital ortamda ulusal ve
global pazara sunan Tlrk Hava Yollari Havacilik Akademisi
ile Airbus’in egitim hizmetlerinden sorumlu sirketi AirBusiness
Academy arasinda is birligi anlasmasi imzalandi. Fransa’nin
Toulouse sehrinde bulunan Airbus yerleskesinde gerceklesen

“Egitim Cozimleri Protokol imza Téreni’ne Airbus Insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimcisi Thierry Baril, AirBusiness
Academy CEO’su Adam Mc Gonigal, Airbus International

e e 3 __l__ -

Cooperation yoneticisi Thierry Ader, Turk Hava Yollari Genel
Madar Yardimeisi (insan Kaynaklar) Abdulkerim Cay, Tirk Hava
Yollari Egitim Baskani Kubra Filikci ve Turk Hava Yollari Egitim
Hizmetleri Pazarlama ve Satis Madarl Mustafa Demirak katildi.
Protokol kapsaminda Havacillk Akademisi ve AirBusiness
Academy, yurt icinde ve yurt disinda “egitim hizmetleri,
pazarlama ve satis” faaliyetleri ile ilgili konularda karsilikli is
birligi yapilmasi antlasmasina iliskin anlasma imzalandi.

L

Pegasus Hava Yollari CEO’su Giliz Ozturk, Uluslararasi Hava
Tasimaciligi Birligi (IATA) tarafindan dizenlenen IATA
Cesitlilik ve Kapsayicilik Odilleri 2022 kapsaminda “ilham Verici
Rol Model Oduli”ne layik gérildid. Toplumsal cinsiyet dengesi
konusunda kurumsal ve bireysel olarak bircok calisma yUriten
Guliz Ozturk; cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik konularinda
gerceklestirilen basarili ¢alismalari takdir etmeyi amaclayan
bu 6zel 6dull, IATA'nin Doha’da gerceklestirilen 78’inci Genel
Kurulu’nun ardindan dizenlenen Dinya Hava Tasimaciligi
Zirvesi’nde IATA Genel Mudirtd Willie Walsh ve Qatar Airways
Grup CEO’su Akbar Al Baker’in elinden ald. is teslimine gicli
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katkisinin yani sira ¢esitlilik ve kapsayicilik konularina strekli
destegdiyle havacilik giindeminde 6nemli etkisi olan, sektérde
st diizey konuma sahip kadin liderlere verilen “ilham Verici Rol
Model Odili” hakkinda konusan Pegasus Hava Yollari CEO’su
Guliz Ozturk, “Bdyle dnemli ve 6zel bir 6dile layik gérilmek,
benim ic¢in ¢cok blyldk bir onur. “Cinsiyetten bagimsiz olarak
tim bireylerin toplumsal yasamin her alanina esit katilimina
ve kadinlarin potansiyellerini ortaya cikarabilmelerine katki
saglamak icin kurumsal ve bireysel olarak her tirli c¢abayi
gbdstermeye, daha esit vyarinlara ulasmak hedefiyle var
glicimuzle calismaya devam edecegdiz’dedi.
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Urk Hava Yollarrnda kaptan pilot olarak gbérev yapan

Saygin Dogan, Kahramankazan il¢esi mevkiinde bulunan
Anadolu Otoyolu’nda seyir halindeyken karsi yoldan gecen
bir aracin firlattigr tasin yénetimindeki 34 NS 5850 plakali
aracina isabet etmesi sonucu hayatini kaybetti. Kardesleri
ile birlikte Ankara’da yasayan babaannesini ziyaret ettikten
sonra Istanbul’a dénmek icin Anadolu Otoyolu’nda seyir
halindeyken, karsi seritten gelen bir aracin gegisi sirasinda
firlattig1 tasin Dogan’in kullandigi otomobilin tGzerine geldigi

LLARI KAPTAN PILOTU SAYGIN DOGAN HAYATINI KAYBETTi

tahmin ediliyor. Bir kamyondan yola distigi tahmin edilen
tasin, Dogan’in otomobilin 6n camini kirip iceriye girdigi ve
Dogan’a isabet ettidi, ardindan kontrolden ¢ikan otomobilin
savrularak bariyere carptigi ifade ediliyor. Kazada, Dogan’in
yvaninda bulunan kardesleri Simge Dogdan (34) ve Sezgi
Dogan38) yaralanirken; Saygin Dogan, olay yerinde yasamini
yitirdi. UTED Ailesi olarak, Dogan’a Allah’tan rahmet, yaralilara
acil sifalar ve basta ailesi olmak Uzere tim sevenlerine
bassaglhgi diliyoruz.

YUNANISTAN SiViL HAVACILIK OTORITESi *NDEN

unanistan Sivil

lisanslarini  yalnizca  Yunanistan’da daimi ikamet
eden, Yunanistan vatandasligi olan veya Avrupa Birligi
Uyesi Ulkelerin vatandasi olanlar icin verecegini bildirildi.
Yunanistan Sivil Havacilik Otoritesi tarafindan 30 Mayis
2023 tarihinde yapilan ac¢iklamada “Yunanistan Havacilik
Standartlari Mudarlugid Ucak Murettebati / Ucak Mekanigi,

Havacilik Otoritesi, yeni ucak bakim
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HAVA ARACI BAKIM LISANSI ACIKLAMASI

Sicil ve Sertifikasyon Dairesi; belirtilen (2) Ek Il [B6IUm-66]
uyarinca, sadece; kalici olarak Yunanistan’da ikamet eden,
Yunan vatandashdina veya Avrupa Birligi Gye devletlerinden
birinin vatandasligina sahip kisilere ‘Hava Araci Bakim
Lisansi’ verecektir denildi. Daha 6nce lisans sahibi olup ilgili
sartlardan herhangi birini karsilamayanlar icin hentiz herhangi
bir aciklama gelmedi.



Hipersonik test gelistiricisi Stratolaunch LLC, Talon-A

ayirma testi aract TA-O’In ayirma serbest birakma
testini basariyla tamamladigint duyurdu. Ucus, sirketin
firlatma platformu Roc icin on birinci ucustu ve ekip,
Vandenberg Uzay Kuvvetleri Ussi’nin Kaliforniya'nin orta
kiyisi aciklarindaki Western Range Uzerinde testi basariyla
gerceklestirdi. Toplam 4 saat 8 dakika slren ucus, Talon-A
firlatma sisteminin hipersonik araglari Roc’un merkez

STRATOLAUNCH, TALON-A ARACININ AYIRMA TESTINI BASARIYLA TAMAMLADI

9.

kanat pilonundan temiz ve glvenli bir sekilde ayirabildigini
gostererek risk azaltma gerceklestirdi. Ayrica araclar ile
Vandenberg Uzay Kuvvetleri Ussi’nin iletisim varliklari
arasindaki telemetriyi dogrulayarak, gelecekteki hipersonik
ucus testleri sirasinda kullanilacak olan yedek telemetri
verilerinin toplanmasinin denemelerinde basari saglandi.
Testlerin sonucuyla birlikte, 2023 yazinin sonlarinda TA-Tin
ilk hipersonik ugcusu hedefleniyor.

B

Amerika Birlesik Devletleri Baskani Joe Biden, havayollari
Uzerinde 6nemli bir etkisi olabilecek bir duyuru yapti. Yonetim,

havayollarinin, kendi kontrolindeki nedenlerle mahsur
kalmalari halinde yolculari tazmin etmesini gerektiren yeni
kurallar belirledi. Buna gore; bilet iadelerine ek olarak mahsur
kalan yolcular icin yemek, otel odasi, havayolu milleri, nakit
veya kuponlari kapsayabilen tazminat 6denecek. Su anda
ABD, vyalnizca ertelenen veya iptal edilen ucguslar icin bilet

iadesi talep ediyor; ancak ¢codu buyik havayolu sirketi, uzun
slreli kesinti yasayan yolcular icin yemekler ve Ucretsiz otel
konaklamalari icin tazminat sagliyor. Tiketicileri korumaya
yonelik benzer bir dizenleme olan EU 261, Avrupa Birligi’nde
halihazirda yuUrirlikte. Bu dlzenleme sayesinde, AB’deki
yolcular, ucuslari ertelendiginde veya iptal edildiginde
havayolu tarafindan tazminat, geri 6édeme veya yeniden
yonlendirme hakkina sahip olabiliyorlar.
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MY TECHNIC VE THY TEKNIK’E
ZIYARET

Havacilik alaninmin aktorleriyle bir araya gelmek amaciyla sektor ziyaretleri
gerceklestiren UTED yonetimi, My Technic ve THY Teknik'e ziyaret
gerceklestirdi. Dernegin calismalari hakkinda My Technic ve THY Teknik
yoneticilerini bilgilendiren UTED, sektor aktorlerinin havacilik alanina yonelik
deneyimlerinden ve gelecek vizyonlarindan istifade etti.

cak Teknisyenleri Dernedi (UTED), sektor Dernedin misyonu ve hedeflerinin aktarildigi ziyarette; My

ziyaretlerine ara vermeden devam ediyor. UTED

Baskani Omir Caninsan, UTED Baskan Yardimcisi

Murat Bastlrk ve UTED Yonetim Kurulu Uyeleri,
gectigimiz ay My Technic Genel Mldird Serkan Ertekin
ve THY Teknik A.S Egitim Baskani Dr. Mahmut Demirkan’a
ziyarette bulundular.

My Technic’e yapilan ziyaret, hem dernek Uyeleri hem de
sektdr profesyonelleri icin blylk bir firsat ve ilham kaynagdi
oldu. My Technic’e yapilan ziyaret, bircok yerli ve yabanci
firmada yoneticilikler yapmis, sektérde vizyoner liderligiyle
taninan, ytksek bilgi ve deneyime sahip basarili bir yéneticilik
kariyerine sahip ve sirketin genel mudirid olarak gdrev
yapan Serkan Ertekin ev sahipliginde gerceklesti. Ertekin’in
ya sira ev sahipligine ayrica My Technic U¢ak Bakim Muduru
olarak gorev yapan, deneyimi ve bilgi birikimiyle basaril bir
kariyere sahip Halil ibrahim Eroglu da eslik etti.
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Technic Genel Mudurt Serkan Ertekin de, sirketin basari
hikayesini anlatarak, havacilik alanindaki trendleri, Glkemiz
ve dlnya MRO pazari cevgevesindeki firsatlari, yonetim
stratejilerini ve havacilik alanindaki gelecek vizyonunu
ortaya koydu. Ertekin, havacilik alanindaki sektorel




deneyimlerini UTED yetkilileriyle paylasti. Ertekin, ziyaret
sirasinda, kendi deneyimlerinden yola c¢ikarak kariyer
ipuclari ve liderlik tavsiyelerinde bulundu; ayrica liderlik
anlayisiyla degerli bilgiler ve i¢ goérller sunarak dernegde
katkida bulundu.

Vizyoner bakis acilari, hos sohbetleri ve dernege vermis
olduklari destekten dolayi tesekkiir eden UTED y&neticileri,
“Bu dzel ziyaret, UTED olarak, Gyelerimize degerli bilgiler ve
ilham kaynaklari sunma misyonumuzun bir par¢asi olmustur”
derken, ufuk acici paylasimlarda bulunan MyTechnic
yoneticilerine misafirperverlikleri icin sikranlarini sundu.

UTED’in gerceklestirdigi sektdr ziyaretlerinin ikinci duradi
THY Teknik A.S’ye oldu. Akademisyen kimligine sahip olmasi
sebebi ile bircok Universitede dersler vermis ve yayinlari
bulunan; cesitli firmalarda insan Kaynaklari Baskanligi ve
Ust dlzey yonetici olarak gérev yapmis, insan kaynaklari ve
egitim alaninda baydk bir deneyim ve liderlige sahip THY
Teknik A.S Egitim Baskani Dr. Mahmut Demirkan’i ziyaret
etti.

UTED’in faaliyetlerine ve glindemine iliskin bilgilendirme
yaplilan ziyarette, ev sahibi Dr. Mahmut Demirkan da THY
Teknik A.S Egitim Baskanhdi’'nin hedefleri ve stratejileri
hakkinda bilgi verdi. Demirkan, egitimdeki ilerlemeler ve

—

gelecek planlarindan bahsederek, egitim kalitesini artirmak
icin yUrutulen cesitli programlar, projeler ve iyilestirme
cabalari hakkinda paylasimlarda bulundu. Gelecekteki
egitim trendleri ve beklentileri hakkinda fikir alisverisinin
yapildidi ziyarette, yeni teknolojilerin egitimdeki rold, dijital
becerilerin 6nemi, 6grenme ortamlarinin déndsimi gibi
gelecegdin egitim vizyonu konulari ele alindu.

Ziyaret cercevesinde, UTED vyoéneticileri samimi ve icten
sohbetleri ile birlikte deneyim ve vizyonunu dernek
yOneticileriyle paylasarak dernede katki sunan Dr. Mahmut
Demirkan’a tesekklr etti.
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KOLN’DE THY DC-10 UCAGINA
LUFTHANSA-B727 UCAGININ
CARPMASI VE HASAR ONARIMI

' ' 1980 kisinda Istanbul-KéIn seferini tamamlayan THY DC-10 ucagy, koriige
park etmis, yolcular inmis, Kéln-Istanbul seferi icin temizlik, ikram gibi yer ’ ’
hizmetleri ve transit bakim yapiliyordu.

HY DC-10 ucaginin hemen solundaki kértkte bulunan

Lufthansa-B727 u¢agdi ise yolcularini almis, motorlarini

calistirmisti. KéIn’deki korlkler geriye dogru katlanip

ucaktan oldukca uzaklasabilen bir yapiya sahiptiler.
Bu nedenle, korukteki ucaklar, mecbur kalmadik¢a Push-Back
yapilmadan kendi motor glcleri ile taxi’'ye baslayabiliyorlardi.
Lufthansa-B727 ucadi da taxi izni almis, full steering ile saga
donusle park pozisyondan ayrilmaya baslamisti, dénUs icin
burun tekerlekleri 90° déntk oldugundan, asiri strtinme
nedeniyle, biraz daha fazla gaz agmasi gerekiyordu. Normalde
180° doénuls sonunda, sifir steering ile aprona dogru diiz gidip
sonra tekrar saga steering ile taxi yoluna inline olmaliydi.
Ancak nedense, Lufthansa-B727 gereginden fazla gaz verip
sag ana dikmesi Gzerinde hizli bir sekilde topac¢ gibi, oldugu
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yerde 270°%lik dénlse girmis, kaptan yerden isaret vereni
de dikkate almadigindan, sol yatay stablizesinin ucu 1 metre
kadar DC-10 dikey stablizenin alt tarafinda olan 2 nolu motorun
arka-Ust tarafindaki thrust-reverserin Gstlndeki ikincil yapi-
ya (secondary structure) vurarak giyotin gibi kesip gecti.
Carpmanin siddetiyle sarsilan DC-10 icinde temizlik yapanlar
korkuyla ucaktan disariya firlamislardi. Lufthansa-B727’nin sol
yatay stablize ucu agdir hasar almasina ve siddetli carpmaya
ragmen kaptan, carpmayi fark etmemis olmali ki, ayni hizla
doénlstne devam ettigi icin, sol yatay stablize arkasindaki
elevator de, yatay stablizenin az dnce DC-10 thrust reverser
Ustliinde actidi yariktan gecerken aldigr yikd tasiyamadi ve
yatay stablizedeki menteselerinden koparak butin olarak,
yere/aprona dust.



Carpma sirasinda DC-10’un transit bakimini (yeni tabirle
Preflight Inspection) yapan THY Koéln teknisyenimiz Tuncay
Oylum, ucagin sol kanat altinda bulunuyordu. Blyuk bir
glardlta ile yere disen sol elevator Tuncay’in hemen 2-3
metre kadar Onlne dismuis, sans eseri yaralanmaktan
(belki de o6limden) kurtulmustu. Lufthansa-B727 yilksek
taxi hizi nedeniyle, 10 metre kadar uzaklastiktan sonra DC-
10’a carptigindan haberi olup durabilmisti. Bilmiyorum,
belki kule carpmay! goérip Lufthansa-B727’yi telsizle ikaz
etmisti. Anlasilan, Lufthansa kaptaninin, bizim bilemedigimiz
bir nedenle, cok acelesi vardi, bir an 6nce pist basi yapip
kalkmak istiyordu ama, acele ise seytan karismisti bir defa.
Ucaginda agir maddi hasar vardi, sol yatay stablize ucu
hasarliydi, elevatoértiini koparmis yerde birakmisti. Tabii
B727 kokpit ekibinin de, girecedi sorgulamalar ve alkol
muayenesi nedeniyle, adir manevi hasari olacakti. Bu akil
almaz kazanin sevinilecek tek iyi tarafi sadece maddi hasar
olusmus, yangin, 61U veya yarali yoktu.

Her iki ucak ¢carpma nedeniyle AOG (Aircraft On Ground)
olduklari icin seferleri iptal edildi. KéIn Havalimani otoritesi
Alman Sivil Havaciligi LBA’y1 (Luftfahrt Bundesamt) olaydan
haberdar etti. LBA yetkilisi havalimanina gelerek durum/
pozisyon tespiti yapti, her iki ucakta olusan hasari inceledi_, ;

sonra Lufthansa-B727 pilotlarininifadelerinialdi. THY pilotlari ;

kaza sirasinda zaten ucakta degil, terminal icindeydiler ama
onlarin da ifadelerine basvuruldu, zabitlar tutuldu. Olayin
kabahatlisinin, park halinde sabit duran ucada, taxi yaparkeh
carpan Lufthansa-B727 oldugu ¢ok acikti. '

LBA’in 6n arastirmasi sona erince B727, KéIn’deki Lufthansa
hangarina, DC-10 ise acik pozisyona cekiler_ek park edildi.

Teknisyenimiz Tuncay Oylum’dan DC-10 ug¢adimizin hasar °
bilgisi alindiktan sonra, ben (Teknik Kontrol Vardiya Sefi),
yapisal onarim teknisyeni Cevat Tekin (Cevat kardesimizi
gecen vyillarda kaybettik, Allah’tan rahmet diliyorum) ve:
2 ucak teknisyeni Koéln’de DC-10 uca{;lmn'onarlml icin
gorevlendirildik. O tarihlerde fotegraf ceken cep tglefonlar_l,_.'
cekilse bile génderecek bir teknoloji olmadigindan

hasar degerlendirme bilgileri, Tuncay’in yerden békérak__ s

gorebildikleri ile sinirli olarak bize, telex haberlesm_e'si olarak i3

geliyordu. Kéln’den aldlglmlé bu bilgiler |s|g|no_l'a Idn_a_rir‘n_.:'_;:"_'.'.‘ S
icin gerekli AMM, SRM, takim ve malzemelerimizi haz'trl'ad'lk.; e

Mevsimin kis olmasi nedeniyle yanimiza kalin is giysilerimizi - .
de aldik. Bu hazirliklardan sonra ancak ertesi sabah ucakla

Koln’e hareket ettik.
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KéIn’de devamli kar yagisi ve hasarli bélgenin yerden 15-
20 metre ylUksekte olmasi nedeniyle, ilgililerle konusarak
ucadimizin hangar ortaminda onarim imkanlarini arastirdik.
Kéln Havalimanr'nda sadece tek hangar vardi ve DC-10’un
boyutlarindan klcUktdl, yani hangar imkanimiz yoktu. DC-
10’un dikey stablize altindaki 2 nolu motoru yerden cok
yUkseklerde oldugu icin (yerden 16 metre kadar ytkseklikte
oldugu icin, DC-10 ucadinin 2 nolu motorunda calismaya
giden arkadaslarimiza “hazir ¢ikmisken ezan okumadan
minareden inme” diye takilirdik) uygun bir kuyruk dok’u
arastirdik ama, ne yazik ki, o da yoktu. Eee, yerden 15-20
metre yUkseklikteki yapisal hasari nasil onaracaktik? Hasar
onarimi, mecburen/mecburiyet-ten, acik havada soduk ve
kar yadisi altinda, uyduruk, emniyetsiz erisim imkanlariyla
yapilacakti. Bizi cok olumsuz sartlar bekliyordu. Ah Lufthansa
kaptani ahh, ucadini lunaparktaki carpisan arabalar gibi
kullanirken basimiza neler getirmistin.

THY-Ko6In istasyon sefinin esliginde, hasar bélgesine ulasim
ve calisma sorunlarimizi anlatip ¢6zUm i¢in ne gibi imkanlari
oldugunu 6grenmek icin, havalimani otoritesi ile konusmaya
gittik. Kazanin kabahatlisinin Lufthansa oldugu bilindigi
icin, havalimani ilgilileri yardimci olmak icin ¢irpiniyorlardi
ama, maalesef onlarin da imkanlari kisithydi. Toplantida 1
Loader, onun Uzerine birbirine paralel 2 adet hidroliki olarak
yUkseltilip alcaltilan dar yolcu merdiveni, yerden loader’a
cikip inmek icin bir baska yolcu merdiveni kullanmaya karar
verdik. iki adet yolcu merdiveni Loader’in Gizerine, rudder’in
sol ve sadina gelecek sekilde vyerlestirilecek, ileri-geri
hareket etmemeleriicin Loader’a sabitlenecek, G¢lincd yolcu
merdiveni de yere, Loader’in yanina yerlestirilecek ve bu
isleri bizim ihtiyacimiza gére, havalimani otoritesi yapacakti.
Techizat onlara ait oldugundan kullanma gdérev ve yetkisi de
dogal olarak onlarda olacaktl.

Aksam saatlerine dogru, yukarida anlattigim techizatlar
yerlerine yerlestirildi, mimkin oldugunca emniyete alindi.
Hasar boélgesine rahat erisim ve tehlikesiz calismamiz igin
gerekli yukseklik ayarlari yapildi. Ancak bundan sonra kurulan
techizat sayesinde kuyruktaki hasar bélgesine eriserek, hasar,
gizli hasar (hidden damage) kontrol ve degerlendirmesine
basladik. Ucaktaki hasar, yerden gdérildiginden daha
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fazla idi. Ornegin thrust reverser, Gstinden aldigi darbe
nedeniyle, ucak Uzerinde onarilamayacak derecede, hasarli
idi ve degistiriimesi gerekiyordu. istanbul’a durum telex
ile bildirilip faal thrust reverser siparisi yaptik ama depo
mevcudu sifirdi, AOG olarak aranmasina baslandigi bilgisini
aldik. istanbul’dan cikarken thrust reverserin hasarli oldugunu
bilmedigimizi icin, getirdigimiz takim/techizat icinde thrust
reverser askisi (sling) yoktu, onu da istanbul’dan istedik.
Hasarli thrust reverseri indirmek, yerine faalini takabilmek
icin ving ihtiyacimiz vardi. Havalimani otoritesi, Gcreti THY
tarafindan 6denmek (zere, sehirdeki 6zel bir firmadan
ving temin edebileceklerini, aprona giris iznini kendilerinin
verecedi icin, sorun olmayacadini sdyledi.

Yapisal onarim islerimizin devam ettigi 4 gln boyunca
sansimiza lapa-lapa kar yagisi devam etti. Soguk ve kar
nedeniyle sik-sik calismaya ara veriyor, Ustimude biriken
karlari silkeleyip teknisyen odasinda isindiktan sonra yeniden
ise basliyorduk ama calisirken 1 saat icinde kardan adam
gibi oluyorduk. Mevcut olumsuz sartlar nedeniyle, yapisal
onarimlarimizi SRM’e goére gecici (temporary) olarak yaptik.
Cevat Tekin, sheet-metal parcalarin kesme, kivirma, form
verme islemlerini Lufthansa hangarindaki, imkanlari dar
kicUk yapisal onarim atélyesinde yapti. Cevat’in ingilizcesi
olmadigiicin ben yaninda hem terciiman hem de ise yardimci
olarak bulunuyordum. Yapisal onarim tamamlaninca, faal
thrust reverserin ertesi glin KéIn’e varacagi haberini aldik,
bu bilgiye dayanarak meydan otoritesine sehirden temin



KoIin’de DHL B727 ug¢aginin yatay stabilezenin yirtarak gectigi bolge

edecekleri ving icin tarih/saat verdik. Faal thrust reverser ve
sling gelince hasarli olani sékip indirdik, arkasindan faal olani
yerine taktik.

Artik is, motor calistirip operasyonel ve fonksiyonel testleri
yapmaya gelmisti. Ucadin kuyrugundaki Loader ve diger
techizatiayirip ucagi towing icin temiz (clear) duruma getirdik.
Havalimani otoritesi ucagimizi motor calistirma alanina ¢ekti.
Bu sirada THY Dusseldorf teknisyenimiz Dursun Akgin de
yardim icin KéIn’e gelmisti. Motoru calistirip thrust reverser
test ve ayarlarini tamamladik. Nihayet hersey tamamlanmisti,
ucadimizin faal oldugunu telex ile istanbul’a bildirdik, istanbul-
Kéln seferine hazirdi. Istanbul Dispecerlikten ertesi giin
yolculu olarak sefer planladidi bilgisi alinca, ucagimizi uygun
bir park pozisyonuna cektirip kapattik. Cok yorulmustuk,
cok UsumuUstik ama, gorevimizi tamamlamistik, mutluyduk,
ucagimizi tekrar (gecici yapisal onarim nedeniyle tek sefer
icin olsa da) faal etmis, KéIn’de AOG durumdan kurtarmistik.
Ucak Istanbul’a varinca bizim uyguladigimiz gecici onarim
soOkllerek kalici onarimi yapilacakti.

Yurt disi harcirahlarimiz ve Koln hatirasi

Anilan tarihlerde tGlkemizin ekonomisi ¢cok kotl durumda idi.
THY olarak tabi oldugumuz Devlet Harcirah Yonetmeligi’ne
gobre, alacagimiz harcirah kaldigimiz otelin Gcretini dabhi
6demeye yetmeyecedi Onceden bilindigi icin, Teknik
Mudarlagin yazili onayi ile THY ucus ekiplerinin kaldigi,
K&éIn havalimanina c¢ok yakin bir otelde “ekip misilli”
uygulamasiyla kaliyorduk. Bu uygulamaya gore, otelin
yatak+kahvalti tGcretini ve oldukc¢a disik olan glnlik ucucu
ekip harcirahimizi (yanlis hatirlamiyorsam ginlik 21-22 DM)
istasyon sefligi 6ddyordu. Almanya DM’dan Euro’ya gecince
2DM=1 Euro olmustu.

istanbul-Ka&In seferimiz ertesi sabaha planlandidi icin, aksam
Tuncay arabasi ile bize kisa bir sehir/cevre gezintisi yaptirdi.
KoéIn’tn meshur blytk kilisesini (Kélner Dom) disaridan

Yapisal onarim islerimizin devam
ettigi 4 giin boyunca sansimiza
lapalapa kar yagisi devam etti. Soguk
ve kar nedeniyle siksik calismaya
ara veriyor, listiimtide biriken karlari
silkeleyip teknisyen

odasinda isindiktan sonra yeniden ise

bashyorduk ama calisirken 1 saat
icinde kardan adam gibi oluyorduk.

gordik, sehrin hemen bitisigindeki Hoéchst kasabasinda
(Aspirin’in mucidi Bayer fabrikasinin ana merkezi buradadir)
bir Tirk restoraninda aksam yemedi icin dolasirken bir
vitrinde darbeli bir matkapta indirim ilani dikkatimi cekti.
Kiclk dukkana girdik. Fiyati 150 DM’dan 99,95 DM’a
dismustl. Fiyatinin ucuzlugu nedeniyle, matkabin 2. el veya
defolu olmasindan stiphelendim. Satici “yeni modelleri ¢iktidi
icin, eski modelleri tuketmek amach olarak fiyat indirimi
yapiyoruz, bu drin sifir ve 2 yil fabrika garanti belgesi var”
diye beni ikna etmisti. 35 yildir, hald sorunsuz olarak, evdeki
her isimi gérmeye devam ediyor. Bu 5 glnlik zahmetli
onarim sonrasinda bize, daha dogrusu bana, hatira olarak bu
darbeli matkap ile harcirahimin artan kismiyla, o tarihlerde
Ulkemizde bulunmayan, alip ¢ocuklarima getirdigim, Glney
Amerika’dan 3 kg ithal muz oldugunu sdyleyebilirim.

Hey gidi glnler. “Ucak teknisyenligi meslek olarak c¢ok
mesakkatlidir, asik olunmadan vyapilmaz, ask surekli
ilgilenmeyi, bilgilenmeyi ve pesinden kosmayi gerektirir”
diyerek bizleri yetistiren agabeylerimize hak veriyor, onlari
stkran ve rahmetle aniyorum.
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_UCAK MOTORLARINDA TASARIM,
URETiM VE BAKIMDA HATA ONLEME

Havacailik ve uzay endiistrisinde iiriin kalitesinin ne denli kritik oldugu
konusunda herhangi bir aciklamaya gerek yoktur. Havacilikta motorlar icin

arizanin sonucu felaket olabilir. Bunun da 6tesinde, kalitesizligin etkisi,
ek maliyetler ve teslimat gecikmeleri yoluyla hissedilir.

uglin bircok havacilik ve uzay kurulusu icin distk

kalitenin  maliyetinin satislarin  ylzde 20-25’i

oldugu tahmin edilmektedir. Bu, yalnizca hurda,

yeniden isleme ve imtiyaz maliyetlerini degil, ayni
zamanda kacirilan teslimat cezalarini, Grin guvenilirliginden
kaynaklanan muteakip kayiplari vb. icerir.

Son zamanlarda yapilan bir ¢alisma, tim teslimat sorunlarinin
ylzde 60’Inin tedarik zincirinde herhangi bir yerde bulunan
bir kalite sorunundan kaynaklandigini goéstermistir.

Kaliteyi ilk seferde dogru sekilde elde etmek, musteri ve
tedarik zinciri icin kari en Ust dlzeye ¢cikarmanin ve kesintileri
en aza indirmenin tek yoludur.

Ayrica, musterilerin kalite c¢itasini yikselttiklerini ve kabul
etmeye hazir olduklari konulari yeniden tanimlamaktadirlar.
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Geleneksel olarak Havacilik ve Uzay endUstrisi, misteriyi
uygun olmayan Urlnlerden korumak icin iyiyi kdtiden ayirarak
blyUk 6lctide kontrollere givenmistir. Ne yazik ki, denetimin
hicbir zaman ytzde 100 etkili olamayacagini biliyoruz, bu da
her zaman g6zden kacan bir seyler olacagi anlamina gelir.

lyiyi kétiden ayirmak icin denetime olan bu glven, bir sorun
buldugumuzda teslimat gecikmelerini ve dolayisiyla masteri
kesintisinin yani sira ek maliyet yikint énlemek icin ¢cok ge¢
olabilecegi anlamina gelir.

Yalnizca uyumlu parcalari sevk ettigimizden emin olmanin tek
yolu, ilk etapta uygunsuzluk Uretmekten kacinmaktir. Kusur
Onleme hedefimiz olmalidir.

Hata 6nleme icin gerekli olan kaliteli araclar mevcuttur ve
bircok sektdrde kanitlanmistir.



Bu hata 6nleme araclarinin etkili olabilmesi icin uyulmasi
gereken dort temel dagitim faktoért vardir. Bunlar;

i) Hata Onleme Araglan bir “sistem”dir

Bu hata onleme araclari, 6zellikle yeni bir Grin igin
Gelismis Urin Kalite Planlamas’nin (APQP) bir parcasi
olarak gelistirildiginde, bir sistem olarak calisacak sekilde
tasarlanmistir.

Bu araclardan sadece bir veya ikisinde iyi olmak, sistemin
etkinligini baltalayacaktir.

Bu hata ©Onleme araclarinin tima, yeni Grln tanitimi icin
AS9145’te tanimlanan Gelismis Kalite Planlama (APQP) ve
Uretim Parcasi Onay Sureci (PPAP) gereklilikleri kapsaminda
gereklidir.

ii) Bu arac sistemi, benzersiz bir sistem / alt sistem veya
par¢a numarasi diizeyinde uygulanmalidir.

Seytan her zaman ayrintida gizlidir. Herhangi bir Grinin risk
profili; uygulama, spesifikasyon toleranslari, sire¢ kapasitesi
ve slre¢ kontrolleri ile tanimlanacaktir.

Bu faktorler; her parca numarasinin, benzersiz bir DNA’ya
sahip olacagi anlamina gelir.

Sifir Hata yaklasiminda, her 6zellik, hata dnleme araclarinin
kapsamina dahil edilmelidir.

iii) Hata Onleme Araclan, kalite planlama siirecinde dogru
zamanda uygulanmalidir.

Tasarim FMEA ve Slre¢ FMEA gibi araclarin, Grin ve slreg
tasarim sdrecinin bir parcasi oldugu unutulmamahdir. Bu
risk analizinden elde edilen ciktinin, gerekli degisiklikleri /
iyilestirmeleri yapmak icin Grin ve sirec¢ tasarimina bilgi
vermesi amaglanmaktadir.

APQP nedir? Karmasik iiriinler ve tedarik zincirleri, 6zellikle
yeni Uiriinler piyasaya siiriildiigiinde, bircok ariza olasilig:
sunar. ileri Uriin Kalite Planlamasi (APQP), yeni iiriin veya
siire¢lerle miisteri memnuniyetini saglamayi amaglayan
yapilandirilmis bir siirectir.

Bu araclar ¢cok sik olarak zaten tasarlanmis olani basitce
belgelemek icin kullanilir ve Grindn veya slrecin nihai tasarimi
Gzerinde ¢ok sinirl bir etkiye sahiptir.

iv) Bu ara¢ sistemi, islevler arasi bir ekip kullanilarak
uygulanmalidir.

Bu araclarin uygulanmasi icin islevler arasi ¢calisma, tim bilgi
ve deneyimin elde edilmesini ve kullaniimasini saglamak
icin kritik dneme sahiptir. Arastirmalar, bir bireye glivenmek

AYLIK HAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2023 / www.uteddergicom | 27



8 | iz

yerine bir ekip kullanmanin basari sansini ylizde 59’dan ylzde
99’a cikardigini gostermistir.

isler ters gittiginde, nedenini anlamamiz gerekir. Neden
bir sorun yasadigimizi aciklamak icin kalite arac¢larinin nasil
uygulandigindan cikarilacak dersler var midir? Bunun neden
oldugunu bulabilirsek, gelecekteki uygulamalar icin kusur
Onleme sistemimizi gelistirebiliriz.

APQP, PPAP, SPC, MSA, FMEA, DFMEA, PFMEA gibi
kalite araclarinin tim0 uzun yillardir kullaniimaktadir ve
¢ogu havacilik sirketinin y®netim sistemlerinde yaygin
olarak bulunur. Bununla birlikte, yakindan inceleme,
konuslandirmalarinin etkinliginde blyk farkliliklar bulmustur.
AS standartlarinin ve kilavuz materyalinin amaci, sektérdeki
en iyi uygulamalardan gelistirilen gereklilikleri sadlayarak bu
sorunu ele almaktir.

Bu araclarin etkili bir sekilde konuslandiriimasini saglamak
icin bu faaliyetleri yaritme zamani kadar egitim de isletmeye
saglanmahdir.

Liderlik, saglam bir Kusur Onleme stratejisinin basarili bir
sekilde uygulanmasinda hayati bir rol oynar. Liderler, Kusur
Onlemenin ne anlama geldigi ve bunun kurulusun calisma
sekli Gzerindeki etkileri hakkinda derinlemesine bir anlayisa
sahip oldugundan emin olmalidirlar. Kurulusun liderligi,
uygunsuzluga tolerans gdstermeyen bir ortam yaratmalidir.

Codu durumda, kurulus genelinde bir zihniyet dedisikligi
gerektirecektir. Bu hafife alinmamalidir. Ekip, bu dedisikligin
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gecmiste yaptiklarinin bir elestirisi oldugunu hissederse, yeni
calisma bicimine potansiyel olarak bir diren¢ olacaktir. Bu AS
standartlarinin getirilmesinin sadece teknik bir zorluk olarak
degil, ayni zamanda kalttrel bir zorluk olarak gorilmesi hayati
6nem tasimaktadir.

isletmelerin dikkatini bu konuya cekmenin etkili bir yolu, her
musteri kactiginda veya Grin kalitesinden kaynaklanan biyuk
bir kesinti oldugunda mevcut kusur 6énleme araglarini gézden
gecirmektir. Mevcut Proses FMEA’nIn Ariza Modunu belirleyip
belirlemedigini veya bu teftis sirecinde basarili bir Gésterge
R&R olup olmadigini sorun. Bu sorulari her seferinde sorarak
ve gercek belgeleri inceleyerek, kurulusun bunlari etkili bir
sekilde konuslandirip dagitmadidi cok net hale gelecektir.

Emniyetli glnler dilegi ile...

Referanslar:
1-AESQ STRATEGY GROUP, RM13004
Defect Prevention Quality Tools to Support APQP & PPAP
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| Selim KONA

Basic and B1&B2 Aircraft Type

Maintenance Instructor A . q
1 | celmbomaa tedory http://www.youtube.com/c/selimkona

YENi NESIL MOTORLARDAN BRI
PRATT & WHITNEY PWT100G FDGS
(FAN DRIVE GEAR SYSTEM)

Degerli okuyucularim bu ayki konu olarak A320 Family NEO (New Engine
Option) olarak kullanilan motorlardan biri olan Pratt & Whitney PW1100G FDGS , ,
(Fan Drive Gear System) tanitmaya calisacagim.

ilindigi gibi ilk Uretilen High By pass turbo Fanli

motorlarin, Fan blade kisminda ylzde 75 civari

olan Thrust Uretilmesi artik yeni nesil motorlarda; Fan sTAGE

%95 civarina ¢ikmistir. Ucak isleticileri yakiti daha
az harcamasindan dolayi, yeni nesil motorlari tercih etmeye
baslamislardir.

PW1100G

COMBUSTION
CHAMEER

LP TURBINE

- HP TURBINE

P
PW1100G motorunda ayrica, FDGS (Fan Drive Gear System) FAN DRIVE  cownesson cownesson
olan bir 6zellik ilave edilmistir. GEAR SYSTEM
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Fan Drive Gear System

Fan . — -
Intermed |ate Turbine Turbine
mpressor |
Case Dbl Intermediate | | Exhaust
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—_—— Y IAA IS VP07 744
LSS
Fan | | High Rotor l I ; ;
Rotor = . .

[ Low R;tor ]

Klasik olarak bildigimiz, Fan Stage’ler ile LPC (N1 spool) tek
bir shaft olarak birbirlerine bagdl imal ediliyordu. Bu motor
tipinde ise fan blade kismi ile LPC/LPT (N1 spool) ayirilarak
her iki kisim arasina da reductor (reduction) mekanizmasi
konmustur. Tamamen mekanik olarak c¢alisan bu parcanin
giris ve cikis farkli devir ayarlanmasi icin tasarlanmistir.
Bazi sektorlerin  sanayilerinde kullanilan bu parcalara
‘rediktér’ adi verilmistir. Ornegin; gezer képri vinclerin,
raylari Gzerinde hareket etmesini saglayan tekerlekler 5 ile
15 devir/dakikadir yani cok dusuktir. Halbuki tekerlekleri
dondlirmesini saglayan asenkron motorlarin devri en az
1500 Devir/dakikadir. Burada verdigim ornede benzer
mantikla, Fan Drive Gear System’de, Fan Blade/rotor hizinin
dasdrdlmesi ve saat yonunin aksi istikametinde ve LPC (N1
spool) daha hizli saat yoninde dénmesini saglamaktadir. Fan
Stage/rotor devrinin dusurilmesi, olasi kus carpmalarinda
daha az hasarlanmasi dolayisiyla bakim maliyetlerini
dustrmesi hedeflenmistir. Ayrica Fan Stage’lerin dusik

devirle dénmesi Radial ytklerin de azaltilmasi sonucunda
da yataklarin (bearing) bakim maliyetlerini de distrmustar.
Bunun yani sira, LPC/LPT’nin (N1 spool) daha hizli dénmesi,
HPC (N2 spool) tarafina daha fazla havanin basinc¢li olarak
alinmasi saglanmis olup, HPC kademelerindeki basincinin
daha arttiriimasi motor verimliliginin yUkseltilmesi icin
hedeflenmistir. Peki yeni tasarim olan FDGS nasil calisiyor
ve hangi ana parcalardan olusuyor ona bir g6z atalim:

Asagidaki sekilde sari renkte gosterildigi gibi yeni tasarim
olan bu parcanin girisi N1 spool'ina bagli ve buradan
dondurulerek hareket 5 adet klc¢Uk disli grubuna iletiliyor.
Her bir ktc¢lk disli grubun kendine ait yataklari (bearing),
bu déni hareketinin yéonini ve hizini azaltarak c¢ikis tarafina
bagli olan

Fan Stage’in dénmesini sagliyor. Bu parca, hem yaglanmasi
hem de sogutulmasi amacli olarak motorun yagdlama
sistemine baghdir.

STAR GEARS ROTATE ABOUT THEIR AXES

Fan Blade kismina
bagh saat istikametinin
tersine dénen kisim

SUN GEAR ROTATES
(INPUT FROM LFT)

LPC N1 Spool bagh olan kisim

Fan Drive Gear System

saat yoniinde
="+, donen kiiciik

RING GEAR ROTATES e
(OUTPUT TO THE FAN) disli grubu
FDGS INPUT
COUPLING

FAN EXIT STATOR

FAN EXIT FAIRING
(SPLITTER)
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istinye Universitesi

BIR KING AIR KA100 UCAK KAZASI

YAKIT GOSTERGELERINI
OKUMA DERSI

Kanada'nin biiyiik ytizolciimii nedeniyle ulasimda hava araclar1 yaygin olarak
kullanihyor. 10 Haziran 2013 giinii C-GJSU tescil numarali bir Beechcraft King Air

KA100 modeli ucagin Quebec'te yaptigi kaza, insan faktorleri acisindan bazi ilging

ayrintilar barindiriyor. Ucak bu kazanin sonrasinda hasarlanarak kullanilamaz
duruma gelse de ucakta bulunan 4 kisi kazayi hafif yarali olarak atlattilar.

eechcraft King Air ucadi iki adet turboprop

motora sahip. 1963 ile 2021 arasindaki 58 yillik

sire zarfinda bu ucaktan 1300 adedin Uzerinde

Uretilmis. Ucak hem hava taksisi firmalari tarafindan
hem de devlet kurumlari ve askeri kurumlar tarafindan cok
amach kullaniliyor. King Air 100 modeli ucak, 1 ya da 2 pilot
tarafindan kullanilabiliyor ve 13 yolcu tasiyabiliyor. 24850 ft
irtifaya cikabilen ucak, saatte 463 kilometre hiz yapabiliyor ve
2450 kilometre mesafeye ucabiliyor.

10 Haziran 2013 glni havalanan uc¢ak, havada ariza arama
amacl bir test ucusu yapacakti. Birinci ariza Rudder Trim
Indicator’lin kalibrasyon sorunuyla, ikinci ariza ise otopilot
ile GPS arasinda bir senkronizasyon sorunuyla ilgiliydi. Ucak
Quebec eyaletindeki Montréal/St-Hubert Havaalanr’'ndan, biri
pilot dort kisiyle VFR kosullarda havalandi.
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Ucusun sonunda uc¢ak, Montréal/St-Hubert Havaalanr'nin 24R
pistine yaklasirken, Pratt & Whitney Canada Uretimi, PT6A-28
modeli her iki motoru da yakit bittigi icin durdu. Pilot, daha
yakinda olan St-Mathieu-de-Beloeil Havaalanrna inmek icgin
rotasini dedistirse de pistin baslangicina 750 metre kala, bir



tarlaya zorunlu inis yapmak zorunda kaldi. Gévdesi (zerinde
50 metre sirtklenen ucak, kendi etrafinda doénerek inis
yoénune dik pozisyonda durdu.

Ucaklarin zorunlu inis ya da pistten ¢cikma nedeniyle yaptiklari
kazalarda kanatlarda bulunan depolardaki yakitin dokaltp
alev almasiyla meydana gelen yanginlar ¢cok sayida kisinin
O6lmesine neden olurken, yakit bitmesi sonrasinda yapilan
zorunlu inislerde, yakit olmadigi icin yanginin da ¢ikmamasi
teselli sebebi oluyor. Kisa slreli bir test ucusunun, ug¢agin
hurdaya c¢cikmasi ve icindekilerin canlarini zor kurtarmasi ile
sonuc¢lanmasi nasil olmustu?

Kaza geciren ucagdin sol ve sad kanat depolarinin her biri 130
galon (500 It) yakit kapasitesine sahip. Ucadin sol ve sag nasel
depolarinin her biri ise 57 galon (216 It) yakit kapasitesine
sahip.

Ucadin yakit gdsterge panelinde 4 adet ibreli yakit gdstergesi
bulunuyordu. TSB’nin (Kanada Kaza Arastirma Kurumu) kaza
raporunda, ucadin ucusunun o6ncesindeki yakit godsterge
paneli gérintimindn canlandirmasi yer aliyor.

Panelin en solunda sol kanat tanki yakit gostergesi ve onun
yaninda sol nasel tanki yakit gdstergesi yer aliyor. Panelin
en sadinda sag kanat tanki yakit gbéstergesi ve onun yaninda
sag nasel tanki yakit gostergesi yer aliyor. Baska bir deyisle
kanat yakit gostergeleri dista ve nasel yakit gostergeleri icte
yer aliyor. Sol ve sag kanat tanki yakit gostergelerinin ibreleri
E (Empty) harfini gésteriyor. Kanat depolari tamamen bos.
Sol ve sag nasel tanki yakit gostergelerinin ibreleri 90 derece
yukariyi gdsteriyor.

Pilotun ucusun 6éncesinde mutlaka yakit miktarini kontrol
etmesi ve ucusuna gore yakit almasi ya da yakitina gore
ucus sUresini ayarlamasi gerekiyordu. Pilotun yakit kontrolQ
yapmamis olmasi mimkin dedil ama yakit miktarini yanhs

okumus olmasi miamkin. Nasel yakit deposu gdstergeleri
doksan derece dik pozisyonda kadranin yarisini gésterse de
aslinda bu pozisyonda 1/4 depodan biraz fazla yakit bulunuyor.

Dolayisiyla her biri 216 It kapasiteli iki nasel deposunun
toplaminda yaklasik 130 litre yakit bulundugu anlasiliyor. Pilot
yarim depo ile ceyrek depoyu karistirma hatasi yapmissa,
yakit miktarinda yaklasik 110 litre hata yapmis oluyor. ikinci
bir ihtimal daha var. Pilotun nasel depolari yerine kanat
depolarinda yakit var sanmis olmasi. Bu durumda, pilotun
yakit miktari okumasinda yaptidi hata 370 litreyi buluyor.

TSB’nin kaza sonrasinda sirket ve sirketin sorumlu personeli
hakkinda yaptigi sorusturma ¢ok sayida eksiklik ve yetersizligi
ortaya cikariyor. TSB’nin “Bu firma nasil isletme Ruhsati
alabilmis ve firma temsilcileri nasil bu yetkileri alabilmis”
sorusu Kanada Sivil Havacilik Otoritesi’'nin hem sirketin
hem de personelinin yetkilendirilmesi ve denetimindeki agdir
ihmalleri gdz 6nline sermistir. Sorusturma neticesinde ucagdin
sahibi ve isletmecisi olan Aviation Flycie Inc firmasinin yetkisi
iptal edilmistir.

Beechcraft firmasinin King Air modeli ucaklarindaki yakit
miktari gdstergelerinin ibrelerinin lineer calisacak sekilde
tasarlanmamis olmasi da, pilotun algilamasini etkileyerek
kazada etken olmustur.

Referans: https://aerossurance.com/safety-management/kal00-fuel-

exhaustion-accident/
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Ozcan UZUNOGLU
Ucak Miithendisi

THY UCAK BAKIM MERKEZINDEKI
ILK TEKNOLOJI DESTEKLI
UCAK BAKIM URETIM PLANLAMA PROJESI

aklasik 1 yiIl Bogazici Hava Tasimacilik Koordinator

Mihendis’lik tecrlbesinden sonra Tirk Hava Yollar

Ucak Bakim Merkezi'ne dahil oldum. 6 ay atdlye

calismasindan sonra B727 tip mUhendisligine transfer
oldum ve sonrasinda yeniden yapilanma sonucu Yakit ve
Akiskanlar Tip mUhendisi olarak gorev aldim. Bu goérevlerim
sUresince yapim sebebiyle strekli olarak asagida ucak bakimi
bilfiil yapan Ucak Teknisyeni grubu ile yakin iletisimde oldum,
bircok arkadas edindim.
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Degerli okurlar, bu yazimda sizleri 1992-1995 yillarina gotiirerek THY
Ucak Bakim Merkezi'nde birkac gen¢ mithendis ve tecriibeli ucak
teknisyenlerinden olusan harika bir grubun Ucak Bakim Uretim Planlama
adina yaptiklari faaliyetlerden bahsetmeye calisacagim.

Ucak Bakim Uretim Planlama Balimi’ne transfer oldugumda
tim yukarida bahsi gecen tecriibelerin cok ise yaradigini
belirtmeme gerek yok sUphesiz. Yillardan beri standart
sekilde tecriibeli teknisyenler ve teknik kontrollerin inisiyatifi
ile yarattlmekte olan ucak bakim slrecinin teknolojinin de
yardimiyla daha takip edilebilir, yorumlanabilir ve gelecek
bakim planlarina isik olabilecek sekilde yapilanmasi icin bir
proje baslattik. Bu proje ile bir bakimin tim rutin kartlarini
yvazihma girecektik ve olusacak yeni kartlari aninda dabhil



edecek ve tOm bakim sdrecini tUmdiyle takip edecektik.
Yazihm olarak Microsoft Project, Access, Excel ve Word ana
programlar olacakti. SUphesiz 6n hazirlik yaklasik 2 ay strd(. Bu
slrecte tim Onceki bakimlar, kartlar incelendi, tecrtbeli ugcak
teknisyenleri tarafindan yorumlandi, her kartin hem éncesinde
hem de sonrasinda uygulanacak kartlar detaylandirildi, tahmini
kart slreleri hem eski kartlardan hem de tecribelerden
faydalanilarak belirlendi. Son derece zorlandigimiz bir sirecti
dogdal olarak. Ancak kesinlikle belirmek isterim ki bu slrecte rol
alan tecrUbeli ucak teknisyenlerimiz de dahil hi¢cbir kimse “eski
kdye yeni adet” cimlesini hi¢ kurmadi.

Daha sonra C bakimlari da dahil bircok énemli bakimda
uygulanacak bu yeni sistemi kiicUk bir bakimda deneme olarak
klasik yontemin yaninda uyguladik ve bakim sonunda gdzden
gecirme toplantilari yaptik. Bu isin Ustesinden gelebilecegimizi
cok net anladik.

Microsoft Project Manager ile sireci canh takip ettik, kart
bilgilerini Access Programi ile kayit altina aldik, Excel ile raporlar
icin baz olacak grafikleri hazirladik ve en nihayetinde Word ile
raporlari ortaya koyduk. Birka¢ bakim uygulamasindan sonra
Oyle bir hale geldik ki bin 500 ve Uzeri karta sahip bir bakim
cikisini rahatlikla tahmin edebiliyorduk. Bu sonuglar bakim
merkezi ydneticilerini de memnun etti.

Bu proje stiphesiz ki gelecek bakim planlama uygulamalarina
6nemli bir 1sik tuttu ve yazilimlarin da gelismesiyle ¢cok daha
tutarl sonuclar alinmaya baslandi.

Projede calisan hicbir paydasin; “Biz devlet kurulusuyuz, ne
gerek var boyle bir projeye, ne glizel isimizi yapiyoruz” gibi
bahanelere ve yakinmalara basvurmamasi her zaman beni
gururlandirmstir.

Bu yazimi okuyan tim proje katilimcilari eski ginleri ¢cok gtizel
hatirlayacaklardir slphesiz. Hepsine buradan bir kez daha
tesekklr ediyorum.

Saygilarimla.
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ULUSLARARASI HAVA TASIMACILIGI BIRLIGI

IATA 78 YASINDA

19 Nisan 1945'te Kiiba'min Havana kentinde Uluslararasi Hava Tasimacilig: Birligi
(IATA) kuruldu. Organizasyonun amaci, yolcular ve kargo icin giivenli, giivenilir

ve verimli hava yolculugunu tesvik etmenin yani sira kiiresel 6lcekte havayolu

endiistrisinin ¢ikarlarini temsil etmekti. O zaman 31 tilkeden 57 iiye vardi.
Bugtin IATA , diinyanin her yerinden yaklasik 290 tiyeyi temsil ediyor.

ATA'nin  olusumundan  6nce, hava yolculugunu

dizenlemeye calisan birkac farkh uluslararasi kurulus vardi,

ancak hicbiri endUstrinin gercekten gelismesi icin gereken

klresel isbirligi dizeyine ulasamadi. IATA'nin kuruldugu
sirada, codunlugu Avrupa ve Kuzey Amerika'da bulunan 31
farkh Glkeden 57 Qyesi bulunuyordu. Ancak kurulus, Gyeligini
dinyanin her kdsesinden havayollarini icerecek sekilde hizla
genisletti.

Bugln merkezi Kanada’nin Montreal sehrinde olan [ATA,
120'den fazla Glkeden 290'dan fazla havayolunu temsil ediyor.
IATA, ilk yillarinda, uluslararasi hava tasimaciligi anlasmalari
icin bir cerceve olusturmanin yani sira, 6ncelikle havayolu
proseddrlerini ve  dlzenlemelerini  standartlastirmaya
odaklandi. Organizasyon ayrica, hava yolculugunun givenligini
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ve verimliligini artirmak icin yeni teknolojiler ve prosedurler
gelistirmek icin calisti. Yillar icinde IATA, hikUmetler ve
diger kuruluslarla mizakerelerde Uyelerinin ¢ikarlarini temsil
ederek; emniyet, glvenlik ve strdarulebilirlik gibi alanlarda
en iyi uygulamalari tesvik ederek havayolu enddstrisini
sekillendirmede hayati bir rol oynamaya devam etti. Havayolu
endustrisi yillar icinde ekonomik gerilemeler, givenlik tehditleri
ve kiresel salginlar dahil olmak tzere ¢ok sayida zorlukla karsi
karsiya kalirken; IATA, hava yolculugunun herkes icin glvenli,
verimli ve erisilebilir kalmasini saglamak icin yorulmadan
calisarak endUstrinin sadik bir savunucusu olmaya devam etti.
Havayollarinin IATA’ya katilmasiyla IATA daha da blyUimis ve
dinya genelindeki sorumluluklari artmistir. IATA’nin kuruldugu
ilk yillarda bugln ICAO’nun sorumlulugundaki teknik konularin
tamami IATA’nin sorumlulugundaydi. Zaman igerisinde goérev



ve sorumluluklarinda dedisiklikler olmustur. Sivil Havaciliktaki
diger otoriterlerle ortaklasa c¢alisan IATA’nin kurulma amaci
zamanla gelismis olup bugtnkd halini almistir.

IATA’nin kurulma amaci, orta gelir diizeyine sahip vatandaslarin
da havaciligi rahatlikla tercih edebilecegi sekilde, 6zellikle
havacihidin givenilir bir bicimde yayillmasina ve blylimesine
katkida bulunmaktir.

Havayollari birbirleriyle yeni anlasmalara imza atiyor...

Havacilikta tarifeli seferlerin yayilmaya baslamasiyla havayolu
sirketleri birbirlerinden bagimsiz hareket ederek sadece
kendi ucuslarina ait biletleri yolcularina satmaktaydilar.
Bu durum, tarifeli hizmetin verildigi ilk yillarda bir sorun
degildi. Ancak tarifeli seferlerin yayilmasi ve 06zellikle de
kitalararasi yolculuklarin baslamasi ile yolcu ve kargo
tasimaciliklari icin birden fazla havayolunun anlasma yapmasi
ve birbirlerinin duzenledikleri dokimanlari kabul etmeleri
bir ihtiyac haline gelmisti. Sadece dokiman dlzenlemekle
kalmayip bu dokimanlarin daha sonra hesaplasmalarinin da
yapilmasi gerekmekteydi. IATA bu soruna ¢dzUm getirerek
birden fazla havayolu ile baglantili ya da aktarmali hizmetin
yolculara verilmesine katkida bulundu. Bir 6érnek verirsek
Vancouver’dan Pekin’e ucakla gitmek isteyen bir yolcu, bu iki
sehir arasinda direkt hizmet veren bir havayolu bulamayinca
birden fazla havayolunun ucuslarinin tek bilet Uzerinde ayri
ayri gézikmesiyle ucus ve bagaj islemleri ile ilgili artik hizmet
alabilmektedir. Ucuslar tamamlandiktan sonra biletinde kac
tane havayolu sirketinin ucus bilgisi goraliyorsa bu havayollari

7 Kasim 1944 tarihinde
Monreal’de gergeklesti-
rilen ve IATA kurulusunu
hazirlayan toplantilardan
biri yapilirken Sir William
Hildred, IATA kurulusun-
da etkin rolii olanlardan
biriydi ve IATA'nin 1946
ile 1966 yillari arasindaki
ybneticisi olmustu...

kendi aralarinda hesaplasma yaparak yolcudan aldiklari bilet
bedelini sorunsuz paylasabilmektedirler. Ucus hizmetinin
sorunsuz verilmesi ve sonrasindaki hesaplasma islemlerinde
IATA’nin katkisi g6z ardi edilmemelidir.

IATA’nin Gérevleri Nelerdir?

* Verimlilik, uygunluk ve glvenlik hususlarinda uzmanlik
saglanmasi,

* Bilet fiyatlarinin belirlenmesindeki denetlemeler,

» Acente komisyonlari ve hizmet Ucretlerinin denetlenmesi,

* Havayolu tasimaciligi standartlarinin belirlenmesi,

* YUk tasima proseddrlerinin belirlenmesi,

» Terminal tasarimi ve isletilmesi ile ilgili standartlarin
belirlenmesi,

» Havalimanlarinda kullanilan ekipmanlarin standardizasyonun
yapiimasinda gérev alinmasi,

* Belirli zamanlarda Gye Ulkelerin sorunlarinin gérisdlmesi icin
kongre ve seminerlerin dizenlenmesinde gérev alinmasi,

IATA’nin sivil havaciliga katkisi saymakla ve 6rnek vermekle
bitmez. Sivil havaciliktaki otoriteler tarafindan kurallarin yolcu
ve havayollari lehine konmasi gerekmektedir. Bunu saglayan
kuruluslardan birisi de stphesiz ki IATA’dlr.
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BYPASS ORANI NEDIR?

Motor yikama dedigimizde motorun dis temizliginden degil, motorun
icinin yani core engine kisminin yikanmasindan bahsedecegiz. Motor

kaportalarinin (cowlings) ve dis yiizeylerinin (casings) temizligi
tamamuyla farkl bir mevzudur. Core engine kismi diistik basing
kompresorii LPC (low pressure compressor), yiitksek basinc kompresorii
HPC (high pressure compressor), yanma odasi (combustion chamber),

yiiksek ve alcak basinc tiirbinlerinden (HPT and LPT) olusur. Motor
yikama isleminde asil maksat kompresor Kisminin temizlenmesidir.

urbofan motorlarda iki temel hava akisi vardir.
Bu hava akislart primary ve secondary olarak
isimlendirilir. Elbetteki bu iki blyUlk hava akisi
haricinde motor dahilinde sogutma, basin¢landirma
ve muscle pressure olarak kullanilan hava akislari da vardir.
Fakat bunlarin debisi primary ve secondary hava akislarina
nazaran ¢ok dusUk oldugundan ayrica siniflandiriimaktadir.

Motora giren hava, fan kademesinden sonra ‘splitter’
diye isimlendirilen noktada ikiye ayrilir. Havanin bir kismi
motorun i¢c kismindan dastk basing kompresorl, yuksek
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basing kompresori yanma odasi ve egzoz kismindan akarak
atmosfere ulasir. Motorun core kismindan akan bu havaya
primary airflow denilir. Primary airflow tabiri yerine, core air
flow veya cold stream tabirleri de kullaniimaktadir.

Fan kademesinden sonra motorun core kismina girmeyen
ve cikis kilavuz kanatgiklari (outlet guide vanes) vasitasiyla
yoénlendirilen hava akisi da, fan duct araciligi ile atmosfere
ulasir. Fan ducttan akan bu hava akisina secondary airflow
denilir. Secondary airflow tabiri yerine fan airflow, bypass air
veya cold stream de denilir.



Motorun fan kismindan akan havanin, core kismindan akan
havaya oranina Bypass orani denilir. Ayni tanimi secondary
airflow’un primary airflow’a orani seklinde de ifade edebiliriz.
Fandan gecen hava denildiginde aklimiza miktar olarak hava
gelmelidir. Ornegin 5:1 by-pass orani dedigimizde; 5 birim
hava fandan akarken 1 birim hava core’dan akmaktadir.
Burada birimden kast edilen havanin adirlik olarak miktaridir.
(mass flow rate).

Motorlar bypass oranlarina goére low bypass, medi-
um bypass, high bypass ve ultra high bypass olarak
siniflandirilabilmektedir,

*  Bypass orani 2:T’den distk ise bu tip motorlar low bypass
olarak isimlendirilir.

o 21 ile 4:1 arasi bypass oranli motorlar medium bypass
olarak isimlendirilir.

* Bypass orani 4:I’den biyUk ise bu tip motorlar high
bypass olarak isimlendirilir.

* Bypass orani 9:1 ile 15:1 arasi olanlar ultra high bypass
olarak isimlendirilir.

(Yukarida aciklanan bypass oranlarindan ¢ok daha fazlasina
sahip olan ‘unducted fan engine’ veya prop-fan diye
bilenen motorlar ayri bir konu olarak daha sonraki yazilarda
aciklanacaktir.)

Motorun Core kismindan atilan havanin hizi yiksektir ve eksoz
gUr0ltistne sebep olur. Fan kismindan atilan havanin hizi ise
dusaktar. Turbofan motorlarda Uretilen thrust'in baydk bir
kismini motorun fan kismi saglamaktadir. YUksek bypass’li bir
motorda bu oran ylzde 80’ler civarindadir. Geri kalan ylzde
20°lik kismi core kismi Gretir. Bypass oraninin artmasi yakit
sarfiyatl ve egzoz gUrlltisinin azalmasini sagladigindan
ticari havacilikta yuksek bypass’l motorlar tercih edilmektedir.
Dustk bypass’li motorlar ise askeri havacilik ve is jetlerinde
kullaniimaktadir.

GUndmaz ticari havacihdinda yiksek bypass’ll motorlar
kullanildigini daha o6nce ifade etmistik. En ¢ok kullanilan
bypass oranlari 5:1 civarlarinda olmasina ragmen bazi
motorlarda (6rnedin B777’de kullanilan GE90-115) 9:1lere
kadar cikmaktadir. Yeni nesil motorlarda bu oran cok daha

High-pressure  High-pressure
Fan COMPIESSOr turbing

Low-pressure
shaft |

Low-pressure Combustion Low-pressure  Nozzle
COMHEss0r chamber turbine
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fazla arttinimistir. Ornedin Airbus A350 icin Uretilen RR
TRENTXWB motorunda 9.6:1, Boeing 787 icin Uretilen RR
TRENT1000 motorunda 10:1, Airbus NEO icin Uretilen PW
1100G motorunda bu oran 12:T’e ¢ikmaktadir. Ayni ucak igin
CFM’nin Urettigi ‘CFM LEAP’ motorunda da yaklasik ayni
bypass orani sunulmaktadir.

Yiksek thrust’li high bypass motorlarda, motordan gecen
hava akimini arttirmak icin kullanilan fan ¢api ortalama bir
ucak goévde capina kadar cikabilmektedir. Ornegin B777
ucaginda kullanilan GE90-115 motorunun fan ¢api B737-800
ucaginin goévde cap! kadardir. Cok miktarda hava akimini
saglayan fan blade’lerinin her birisi de yaklasik olarak 90 ton
yukd tasimaktadir.
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TURK HAVACILIK TARIHININ “PARLAYAMAYAN” YILDIZI

EMRULLAH
ALI YILDIZ

' ' Tiirk havacilik tarihi denildigi zaman belki de hepimizin aklina gelen ilk
isimler Vecihi Hiirkus ve Nuri Demirag'dir. Her ne kadar kutsi amaclarinda
muvaffak olamadilarsa da azimleri ve inanclariyla yaptiklar1 calismalar,
bizi her zaman kendilerine hayran birakti. Bugiin bu kararhliga sahip, kendini , ,
havaciliga adamis baska bir mucitten, Emrullah Ali Yildiz'dan bahsedecegiz...
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mrullah Ali Yildiz, 1909 yilinda Bursa’nin Osmangazi

ilcesinde Vidinli bir baba ve Kafkasli bir annenin

oglu olarak dinyaya geldi. Babasi bir kitapc¢iydi. Ve

o, kitapcilik yapan bir babanin ¢ocugu olarak bilime
ve okumaya cok merakliydi. Ayrica cocuklugundan itibaren
ucma hayalleri kuruyordu. Bu tutkusundan aldigi ilhamla,
ileride kendisine soyadi olarak Yildiz’i sececekti. Ve hayallerini
gerceklestirmek icin 17 yasinda havacilik egitimi almak Uzere
istanbul’a géc¢ etti.

istanbul Yesilkdy’de Tirk Tayyare Cemiyeti tarafindan acilan
Tayyare Makinist Mektebi’ne basladi. icindeki havacilik tutkusu
basarilarina da yansimisti. 1927 tarihinde bu okulu bitiren
Emrullah Ali Yildiz birincilikle mezun oldu. Tayyare Makinist
Mektebi, blnyesinde okuyan 6grencilere 4 yillik zorunlu hizmet
taahhUtnamesini imzalamay!r mecbur tutuyordu. 1927 yilinda
mezun olan Emrullah Ali Bey bu mecburiyet kapsaminda 1928-

1931 yillari arasinda Eskisehir Askeri Hava Okulu Hazirlama
BoIUgU'nde asker olarak tayyare makinistiligi gérevini ifa etti.

Zorunlu hizmetini bitirdikten sonra istifa edip Bursa’daki sivil
hayatina geri déndi. Onun asil tutkusu tayyare makinistligi
degildi. Bu meslekteyken kabina sidamiyordu. Bir an 6nce
tasmasi gerekiyordu.

1930’lu yillarda Tarkiye henliz tam anlamiyla sanayilesememisti.
Bursa’da havacilik meraki tahmin edilemeyecek kadar azdi. Bu
durum, havacilikta yeni bir ddénem baslatmak isteyen Emrullah
Ali Bey icin blyUk bir engel teskil ediyordu.

1933 yilinda Bursa’da Yelkenli Ucus Kullibi kurulunca, sehirde
havaciliga duyulan merak da artmaya basladi. KulGbln
kaptanhigini Emrullah Ali Bey yapiyordu. istedigi ortam az daolsa
olusunca hayalindeki ilk projeyi hayata gecirdi. Geceli giindtzIi
cahsarak bir plandr Uretti ve planérine “Bursa yelkenlisi” adini

AYLIK HAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2023 / www.uteddergicom | 41

. \

[



‘:’/ ‘ TURK HAVACILIK TARIHI

-
e

E .-:‘-‘ﬂ'-.-;-_,-.\.-. v-m\“.":': =

verdi. O glinlin gazeteleri onun Urettidi plandrin glclne ve
Ozelliklerine dair yazilarla dolup tasti. Emrullah Ali Bey’in nami
yavas yavas duyulmaya baslamisti.

Bursa VYelkenlisi adini verdigi planériin basarisi Gzerine
Emrullah Ali Bey, Tark Kusu ucgus okuluna davet edildi. Artik
onun ic¢in yeni bir dénem baslamisti. Aralarinda Sabiha
Gokcen’in de bulundugu bir grupla Rusya’ya havacilik egitimi
almaya gonderildi. Kirim’da planér egitimi, Moskova’'da parasit
ve motorlu ugus egitimi aldiktan sonra Turkiye'ye geri dondu.
Eskisehirdeki inéni Plandr Okulu'nda &dretmenlik yapmaya
basladi.

1941 yilina dek Eskisehir'de 6gretmenlik yapmaya devam eden
Yildiz, bu sire zarfinda da icraatlerinden geri durmadi. ki
farkl diinya rekoruna imza atti. 29 Adustos 1936’da plandériyle
Eskisehir indni’den sabah saatlerinde havalanip tam 18 saat
35 dakika havada kalarak ilk rekorunu elde etti. Yaklasik iki
sene sonra da iki kisilik bir planérle 14 saat 20 dakika havada
kalarak ikinci rekorunu elde etti. iki kisilik planérle yanindaki
6gretmen adayi Sezai Goksu ile birlikte havada daireler ¢izerek
hava kararana kadar gokylzinde sizilduler. Neredeyse gece
yarisina dogru yere indiklerinde diinya rekorunu yarim saat
farkla gecmislerdi. Tki biyik rekorla blyik yanki uyandiran
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Emrullah Ali Bey namini btin dinyaya duyurdu. Bu basarilari
sirasinda kendisi ile ayni tutkuya sahip baska bir mucit
Vecihi Hirkus ile birlikte u¢gma mutlulugunu da yasamisti.
Emrullah Ali Bey’in havacilik tutkusu onu slrekli yeni arayislar
icine sokuyordu. 1943 yilinda otomatik ac¢ilan parastiti icat etti.

Parasttinin icadint  soyle  anlatiyordu:  “Buglnin
tayyarelerinin sdrati, parastt gaye siratinden cok daha
fazla oldugundan, motoru duran, kopan, kanadi kirilan veya
yanan bir tayyarenin pilotu, tayyaresini terk ettikten sonra
parasitini ac¢mayl geciktirmek mecburiyetindedir. Lazim
gelen bu gecikme icin pilotun bircok saniyeli atlayislari
olan tecrtbeli bir parasttcd olmasi sarttir. Bugln bunun
imkansizhgr icinde pilotun bir de yarali olabilecegi g6z
onlne getirilirse parasttten istifade, bir tesadiften ibaret
kalmaktadir. Halbuki her pilotun parasttine takilabilecek
olan bu alet, pilotu hem buyUk bir yikten kurtaracak, hem
de erken veya ge¢ acma gibi hatalardan koruyacaktir. Alet,
pilotun kendi istedigi ile parasttini acmasina bir mani
teskil etmemektedir. Pilot, icap ederse istendigi anda
parasitini kendi inisiyatifiyle acabilir ve kullanabilir.”
Bu parasiti icat etmek gercekten baytk bir basariydi.
Fakat bu basariya kendi Ulkesinde sahip ¢ikilmadi. Parasit
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icindeki havacilik tutkusu basarisina da yansimisti. 1927 tarihinde
Emrullah Ali Yildiz bu okulu birincilikle bitirdi. Okulun zorunlu tuttugu

4 yillik zorunlu hizmet taahhiitnamesini imzalayan Yildiz 1928-1931 yillari

arasinda zorunlu gorevi olan Eskisehir Askeri Hava Okulu Hazirlama
Boliigli'nde tayyare makinistiligini bitirdi.

Amerikalilar tarafindan ilgi gérdd. Yildiz: “iste bu siralarda
karsima iki yabanci muahendis c¢iktl. Kesfimle cok yakindan
ilgilendiler. Tetkik ettirmek Uzere benden hesap ve projeler
istediler. Hepsini alip gittiler. Aradan tam bir sene gectikten
sonra bana cevap geldi. Geldi ama, artik bizim kesif, kesif
olmaktan, icat olmaktan, ihtira olmaktan c¢ikmistl. Tabii
tipkisi degil, fakat benimkine benzer bir alet, simdi Amerika
havaciliginda muvaffakiyetle tatbik ediliyor.”

Bu durum Emrullah Ali Bey’i her ne kadar Uzse de onu
calismalarindan vazgecirmemisti. Bir stre sonra dikey kalkan
helikopteri icat etti. Ama maalesef hicbir calismasina sahip
ctkilmiyordu. Pervaneler ile ilgili buluslar yapti fakat yine kimse
tarafindan ilgi gérmedi ve bu buluslari 1000 dolara Amerika’ya
satmak zorunda kaldi. Zamanla bu durum onun icin kabul
edilemez bir hale gelmisti. Klskinlik zamaninda yapilan
bir sdyleside Emrullah Ali Bey: ‘Helikopter patentini de 1956
yilinda aldim. Ancak ona da ilgi duyan olmadi. Dikey kalkis
yapan Harrier'e benzer bir patent calismam daha olmustu.
ilgisizlik nedeniyle bunu da degerlendiremedim. Sonraki
yillarda Harrier ucagini gérince icim sizladl.” sozlerini dile
getirdi. 1947 yilinda bir parasit atlayisinda sakatlanan Emrullah
Ali Bey, yasadigi saglik sorununun da etkisiyle bir yil sonra

aktif havacilik yasamina son verdi. Bir mucit olarak da istedigi
ilgi ve alakay! bulamayinca, birkac yil sonra gecinebilmek icin
istanbul’a tasindi ve Galatasaray’da bir fotograf stiidyosu acti.

Havaciliktan uzaklassa da bir yandan icindeki mucit calismaya
devam etmekteydi. Bugiln “selfie” adini verdigimiz akimi daha
o yillarda “Gér¢cek” adini verdigi bir makineyle olanakli hale
getirmisti. Mdasteriler fotograf kabinine girip karsilarindaki
aynadaistedikleri pozu ayarliyor ve istedikleri zaman ellerindeki
butona basip kendi fotograflarini ¢cekiyorlardi. Mesgul oldugu
her meslekte kendini gelistirmekten geri durmayan Emrullah
Ali Bey, 1970’lere dek fotografciliga devam etti.

Tarihler 1996 yilini gésterdiginde ise Emrullah Ali Yildiz hayata
g6zlerini yumdu.

Bayuk yasanmisliklarla dolu bu 6mir aslinda kendinden
sonraki nesillere blylk dersler vermektedir. Hayatini ¢alistigi
ise vakfeden ve bu millet icin gecesini gindUzlne katip ¢alisan
gencglere sahip ¢ikmanin 6nemini acik¢a gdstermektedir.
Ayrica gencglere de basariya ulasmanin ancak calismaktan
gectigini, azim ve kararhlikla sdrddrilen calismalarin
basariyla sonuclandigini 6gretmektedir. Bu dersleri anlayip
sonu¢ cikarmak da bu milletin en birinci vazifesidir.
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SiViL HAVACILIKTA DiJITAL
DONUSUM VE VERI ANALIZI

Dijital platformlarin yiikselisi ekonominin biitiin sektorlerini degistirmekte; her
! ' gecen giin daha fazla endiistri, islerini yonetmek, yeni ortaklar bulmak, kaliteyi
yonetmek, pazarlama ve miisteri destek fonksiyonlarinin performansini
iyilestirmek icin platformlarini adapte etmektedir. Havacilik endiistrisinde
geleneksel olarak verinin biiyiik ve onemli bir rolii vardir. Siirec yonelimli

bir endiistri olarak havacilik diinyasy, isleri yonlendirirken veri toplama,
yorumlama, analiz etme ve veriden gelir elde etmeye dayanir.

ijital teknolojilerin degistirdigi bir endlstri de

hizla gelisen ve biylyen havacilik endustrisidir. ilk

otomatik bagaj siralama sistemleri 1990’larda ortaya

ctkmistir. 2000l yillarin basindan bu yana, e-biletler
kagit biletlerin yerini almis, binis karti mobil ortama tasinmistir.
Gercek zamanli bagaj takibi uygulanmaya baslamistir.

Ticari havacilik sektdriindeki yogun rekabet sektér paydaslarini
marjlari sinirlandirarak ve maliyet verimliligini artirarak fiyat
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Gzerinden yogdun bir sekilde rekabet edebilmek icin yeni is
modelleri olusturmaya yénlendirmistir.

GUnUmuzde badli yolcu (connected traveller), akilli havalimani,
“self servis” havalimani, terminal ici lokasyon bazli hizmetler
ve yénetim sUreci gorsellestirmesi gibi terimler yaygin olarak
kullanimdadir. Ancak dijital déntsim dendiginde ayri, fakat
ic ice gecmis U¢ etken sdzkonusu olmaktadir: Dijitallestirme
(Digitisation), Baglanabilirlik (Connectivity) ve Veri (Data).



2018 yihinda Uluslararasi Hava Tasimacihdi Birligi (IATA),
Gyeleriyle birlikte calisarak dijital musterilerin beklentilerini
karsilamak icin sireclerini tamamen yeniden tasarladiktan
sonra, 2025’te bir havayolu sirketinin nasil gérinebilecegini
temsil eden “dijital havayolu” vizyonunu ortaya koydu. Bu
vizyon, musteri deneyiminin nasil goérlinecedi hakkinda da
tetikleyici aciklamalar icermektedir.

Dijital havayoluna goétlren slrec itici etmenler ve zorluklar
icerir. Bir itici etmen, dijital musteri deneyimini iyilestirerek
beklentileri karsilama yetenegidir. Yeni bir dlnyaya gecisi
kacirmanin korkusu da bir baska itici etmendir.

Doénlsiman zorluklarindan biri ise, dodru anlayis ve dogru
becerilere sahip olmaktir. Bircok dedisiklik, onlarca yildir var
olan strecleri etkilemekte, insanlarin farkl dtstinmelerini, farkli
bir gelecek hayal etmelerini ve ise yarayan bir seyi degistirme
riskini almalarini zorlastirmaktadir.

Onerilen ¢éziim, mevcut is yapma tarzini artik unutmaktir.
ise yaramadidi icin degil. ise yaramaktadir cinkii mevcut is
yapma tarzi saatte 800 km hizla insanlari bir yerden diger
bir yere glvenli bir sekilde tasimay! saglamaktadir. Ancak bu
endustrinin son 10 yilda basarili olmus olmasi, éniimuzdeki 10
yil icin basariyi garanti etmemektedir. Havayolu GrUnlerinin su
anda nasil dagitildigr ve musterilerle nasil etkilesim kuruldugu
unutulmalidir. Yeni seyler ancak zihinlerimiz yenilendiginde
insa edilebilir.

Ticari havacilik, Orijinal Donanim imalatcilarinin (OEM) dijital
platformlar, yeni ekosistemler ve uygulamalar gelistirmesiyle
sonuc¢lanan 6nemli bir doéntsim slrecinden gecmektedir.
Neredeyse ticari havaciigin tium faaliyet alanlari dijital
déntsim icindedir. Havacilik paydaslari dijital dénisimin

her asamasinda ceviklik, seffaflik ve sistemlerin daha fazla
entegrasyonu sayesinde gelismis is performansi ve verimli
operasyonlar saglayan faydalar elde etmektedir. Bu baglamda
“connected aviation” merkezi temadir ve dijital donlsiim
girisimleri rekabet avantajlari elde etmek ve yeni yollarla
farkhlasmak icin bu tema etrafinda gelismektedir.

Baglanabilirlik (connectivity) ticari havacilik ekosisteminde
daha yaygin hale gelmekte ve dijital donisimin anahtar
konulari olan yapay zeka, blyUk veri analitigi, bulut,
nesnelerin interneti (loT), siber glvenlik, mobilite ve blokzincir
bilesenlerinin potansiyel uygulamalarinin denenmesinde hizh
bir artis saglamaktadir.

Bu slrecin etkisi, iyilestiriimis Grin ve hizmetlerle tedarik
zincirinde, daha fazla yolcu deneyimiyle ucus sirasinda,
artinlmis yonetim performansi ile havalimaninda ve en 6nemilisi
dustk bakim, isletme ve servis maliyetleri sayesinde ucakta
daha fazla operasyonel verimlilik olarak belirgin bir bicimde
ortaya ¢ikmaktadir.
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Her gin artmaya devam eden dijital dénisiim girisimlerinde
dijital ucus rotasi optimizasyonu, 6éngorict bakim ve ucak
sistemlerinin  optimizasyonu gibi uygulamalar gindeme
gelmektedir.

Havayollari, bagh (connected) yolcunun ihtiyaclarina cevap
verebilmek icin yolcu merkezli bir yaklasima ydnelmektedir.
Seyahat acenteleri de dahil olmak Uzere tim kanallarda
havayolu GrUnleri ve yardimcl isletmeler farklilasmaktadir.

SIVIL HAVACILIKTA BUYUK VERI

Havacilik endistrisinde geleneksel olarak verinin buylk ve
onemlibirrolt vardir. SUre¢ yonelimli bir endistri olarak havacilik
dunyasi, isleri yonlendirirken veri toplama, yorumlama, analiz
etme ve veriden gelir elde etmeye dayanir. Sektér paydaslar
olan havayollari, havalimanlari, ucak imalatcilari, tedarikciler,
hdkUmetler ve digerleri operasyonel planlama ve yiritme
faaliyetlerinde veriye baglidir.

internet ve yapay zekanin gelismesinden ¢ok énce de havayolu
endUstrisi her zaman tartismasiz sekilde teknoloji ve yeniligin
on saflarinda yer almistir. 1970’lere kadar, havayollari seyahat
acentelerini, koltuk envanterine gercek zamanli olarak
ulasabilecekleri sekilde ana bilgisayarlarina ve yolcu bilgilerine
erismelerine imkan vermek Uzere dinyanin doért bir yanindaki
havalimanlarina baglamayi basarmisti. Yapay zekadan 6nce
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de ucaklar kalkis yapabiliyor, dinya etrafinda ucabiliyor ve
otopilotla givenli bir sekilde inis yapabiliyorlardi. Havayollar
sadakat programlarinda ve verim ydnetiminde zamanin en yeni
teknolojilerini kullanan liderler olarak 6ne ¢ikiyordu.

IATA’va gbre, eger bir havayolu sirketi tim kosullar
“gorebiliyorsa” ve hizli kararlar alabiliyorsa, filosunu havada
tutarak isletme verimliligini blyitk 6lctde artirabilir. Bir ucadin
yerde olmasi isletmecisine cok maliyetli olmaktadir.

IATA, blyUk veri gibi yeni teknolojilerin avantajlarindan
yararlanacak sekilde farkindalidi artirarak, havayollarini ve daha
genis bir deger zincirini desteklemeye isteklidir. Akademiyle ve



start-up sirketlerle yakin iliskiler, pilotlar, konsept kanitlama,
uygulamali arastirma ve gelistirme ile yenilik¢iligi hizlandirmayi
hedeflemektedir. GUnUmUzde buydk veri, havacilik deger
zincirinde havayollari ve diger kuruluslar icin mevcut ve yeni is
yeteneklerini gelistiren kapsaml bir teknolojidir. Ticari havacilik
enduUstrisi buyUk veri yeteneklerinin yeni zirvelere ulastidi ve
is yapma bicimlerinin Uzerinde biyUk etkide bulunacadi bir
ddneme girmistir.

Havayolu endustrisi, yodun rekabet altinda son derece ince
marjlarla faaliyet gostererek ylzde birin altinda bir birikimli
kar marjiyla her yil milyarlarca avro gelir elde eden zor bir
alandir. S6z konusu yogun rekabet, sirketleri para kazanmak,
biriktirmek ve verimliligi artirmak istediklerinde blyik verinin
sagladidi avantajlara odaklayarak yenilikcilige yol agmaktadir.

Endustride dretilen veri miktan ciddi oranda artarken,
sektordeki sirketler de blyUk veri kullanimini artirarak daha
verimli hale gelmekte, varliklarini daha iyi kullanmakta ve
dolayisiyla maliyetlerini dusUrip gelirlerini yUkseltmektedir.
Klresel havaciliktaki karmasik ve eszamanl veri kimeleri,
havacilik veri tabanlarinin olusturulmasi, siralan-masi ve
madenciligi konusunda &énemli dizeyde teknik ve insani
zorluklar vyaratir. Havacilik veri kimelerinin bayUkligia ve
Ozellikleri, masalstl bilgisayar becerilerinin de 6tesine
gecmistir. Veriler toplandiktan sonraki zorluk analitiktir. BlyUk
veri analitik metotlari, veri depolama ve hizli yanit veren veri
madenciligine yoénelik yazihm ¢éztimlerinin uygulanmasi bu
zorlugu giderebilir. BlyUk veri analitigi, havacilik endUstrisine
Olceklenebilirlik, genisletilebilirlik ve sorgu yeteneklerini saglar.

Havacilik endUstrisinde blyUk veriden edinilen bilgiler hem
Ureticiler (Airbus, Boeing gibi) hem de havayolu sirketleri i¢in
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faydalidir. Ureticilerin avantajlar arasinda; Mihendislik, Tedarik
zinciri, satis sonrasi ve program yonetimi yer almaktadir.
Havayollari i¢in ise ucus operasyonlari, filo yonetimi, bakim,
envanter yoénetimi, pilot ve kabin ekibi yonetimi olarak
belirtilebilir.

Bir havayolu sirketinin operasyonel tarafi, hem ydnetsel hem
de matematiksel bircok zor problemi iceren ¢cok karmasik bir
yaplya sahiptir. Otomatik sensorler ve bilgi iletisim teknolojileri
glvenlik kontrolQ, lojistik, rota planlama ve bakimdan yakit
ikmaline kadar tim wucus hizmeti boyunca muihendislere
ve yoneticilere yardimci olabilecek blylk miktarda gercek
zamanl veri olusturur. Yukarida belirtilen nedenlerle, havacilik
endUstrisinin dijital déntsimin sacayadindan biri olan blylk
veri ve ilgili diger teknolojilerden faydalanmasi sasirtic
degildir. Bununla birlikte, havayollari ve havalimanlari blylik
veri analizine yoénelik gelismis sistemler kullanmak icin sinirli
yeteneklere sahiptir.
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Halen bayk veri analizlerinin uygulanmadidi bircok havayolu
bakim organizasyonu bulunmaktadir. Bu tir organizasyonlar
yilin basinda yapiimis ve sadece ihtiyac duyulan yedek parca
ve malzemeden olusan bir plani kullanmaktadir. Ancak bu
tamamen gavenli degildir. Yil boyunca tahmin edilemeyen
arizalar meydana geldiginde, parcalarin stok azligi nedeniyle
ucaklarin zamaninda tamir edilmesi daha zordur. Ihtiyac
raporlarini  takiben gereken parcalarin diger ucaklardan
alinmak zorunda kalinmasi iscilik ve zaman gerektirdiginden ek
maliyetler olusturur ve gecikmelere yol acar.

Buydk veri havayolu ticaretinde muUsteri deneyimini de
degdistirmektedir. Bu nedenle, “havayollari mdsterilerine ait
verileri toplamakta ¢ok basarili ancak bunlari kullanmakta
basarisiz tespiti” de artik gecerliligini yitirmektedir. MUsterisi
ile olan diyalogunu giglendirmek, onlarda bir aidiyet duygusu
olusturmak icin havayollari ge¢ de olsa ellerindeki bu hazinenin
kiymetini anlamistir.

Havayolu sektdri basindan beri misteri deneyimi konusunda
olduk¢a uzmanlasmis ve yillardir ugus éncesinden baslayarak
ucus sonrasina kadar sagladigi hizmetleri ve sadakat
programlarini basariyla uygulayan bir endUstridir. Bu acidan,
masterilerini memnun edebilmek amaciyla blyUk veri analizinin
sihrine hi¢ stphesiz en cok ihtiya¢c duyan sektérlerden birisi
olarak karsimiza cikmaktadir.

Bundan 15 yil 6nce neredeyse sadece yolcu adi ve soyadi ile
sinirli olan havayolu ve yolcu arasindaki iliski, glinimuzde basta
sosyal medya olmak Uzere diger iletisim teknolojileriyle Ust
seviyeye cikmistir.
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Bugln havayollari, musterileri hakkinda tonlarca bilgi
toplamaktadir. Farkli kaynaklardan ve eylemlerden elde
edilerek  Uretilen verileri (rezervasyonlar, glizergah-
lar, konaklama, sorgulamalar, ulasim, fiyat, iptaller,
masteri geribildirimi, codrafi konum vb.) akillica islemeye
baslamislardir.

Buna ilave olarak sosyal medyanin da yolcu baghhgini
artirmada ne kadar etkili oldugu goértlmusttr. Daha dine
kadar facebook, twitter, instagram gibi sosyal paylasim
platformlarina mesafeli duran havayollari bugin bu kanallari
etkin sekilde kullanmanin yolunu kesfetmistir. Yolcunun
sosyal statlst ve ekonomik durumunu ayrintili bir bicimde
analiz ederek, bunu kendi lehine firsata ¢evirmenin yollarini
bulmustur. GinimUzde havayollarinda her yolcu hakkinda
kisisel bilgilerinden seyahat aliskanliklarina, 6zel zevklerinden
ucakta yiyecek ve icecek tercihlerine, otel ve ara¢ kiralama
aliskanliklarina kadar ¢cok degerli veriler bulunmaktadir.

Bu bilgilerin analizi, havayollarinin sadece yolcularini daha iyi
segmentlere ayirmasini degil, ayni zamanda her musteriye
kisisellestirilmis bir deneyim sunmasini sadlar. Havayolu ile
yolcu arasindaki birebir iliski, mUsteri memnuniyetini artiran
olaganisti bir sadakat olusturur. Havayollari, daha énce hi¢
olmadigi sekilde musterilerini, davranislarini ve tercihlerini
anlayabilmektedir.

BlyUk veri analizi, codu sirket icin oldukc¢a zorlu bir sire¢
olmasina ragmen ticari havacilik sektérindn evrimini yéneten
ana faktorlerden birisidir. Maliyetleri dUstrme, isletme
verimliligini artirma ve gtvenligi artirma araci haline gelmistir.
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TITANIK’E GIDEN DENIZALTI

NEDEN PATLADI?

Bundan tam 111 y1l once yasanmus trajik bir kaza bugiin bile can aliyor.Titanik
batigini incelemek icin giden “Titan" denizaltis1 gectigimiz giinlerde ne yazik ki

Titanik ile ayni kaderi paylasti. Bugiinkli yazimizda rotamizi goklere ve okyanuslara

cevirecegiz. Diinyanin en tinlii gemisi Titanik'e yolculuk yapan meshur Titan
denizaltisinin talihsiz kazasinm degerlendirecegiz.

5 Nisan 1912’de kuzey Atlantik okyanusunun derin
sularina gémdlen Titanik, buglin bile adindan séz ettiren
talihsiz bir gemi.Gelmis ge¢mis en liks gemilerden biri
olan bu dev gemi dénemin teknoloji harikasi olarak
kabul ediliyordu ve batmaz bir gemi olarak tanimlaniyordu.
Titanik icin sdylenecek ¢ok s6z var ama buglnki yazimiz
geminin kendisi degil onu kesfe ¢ikan yine ileri teknoloji
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olarak tanimlanan bir denizaltinin talihsiz kazasi. 2009 Yilinda
Stockton Rush isimli bir ucak mahendisi tarafindan kurulan
OceanGate firmasi uzun yillardir derin deniz arastirmalarinda
rol oynayan bir sirket.Bu sirket ayni zamanda cesitli batiklara
turlar diizenliyor.Bunlardan en 6nemlisi elbette Titanik. Kuzey
Atlantik Okyanusu’nun 3 bin 784 metre derinliginde yer alan
Titanik, ginimuUz denizalti teknolojisi icin bile riskli ve zor
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bir hedef. Ancak OceanGate firmasi Titan isimli denizaltisi
ile birlikte tam 4 bin metre derinlige erisebiliyor ve 5 kisilik
mirettebatina 96 saate kadar oksijen saglayabiliyor. Kazanin
detaylarina inmeden &nce basroldeki Titan denizaltisini
daha yakindan inceleyelim. Bu denizalti sandigimiz kadar
yUksek teknolojiye sahip olmayabilir. 5 kisilik mirettabat
kapasitisine sahip olan Titan, karbon fiber ve titanyumdan
Uretilmis bir denizaltl. Aracta 2 farkh titanyum kapak yer
aliyor. Bunlardan birincisi éndeki 380 mm kalinliginda acrylic
gdzlem panelini tutarken diger kapak ise arkadaki kuyruk
kisminda yer aliyor.Gorev alani geregi ¢cok yiksek basinclara
maruz kalan, bu basin¢lar altinda gdvde butinldguna
korumas! gereken arac¢ta karbon fiber kullaniimasi agirhdi
azaltiyor ve kullanimini daha kolay hale getiriyor. Aracin
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Titanium interface cap

Titanium end cap

Carbon fi
hull (2.54m long, 1.68m

gdvde butinligu yine kendi gelistirdikleri bir RTM (Gergek
zamanl takip sistemi) tarafindan izleniyor.Bu sayede yiksek
basin¢ altinda gdvdenin gerilimi, degdisen basin¢ orani ve
aracin yapi batanlagt anlik olarak takip edilebiliyor. Elbette
bu sézler firmanin paylastigi s6zler.

Sirasi ile aragtaki eksiklikler

1-Kontrol Mekanizmasi

Eger aklinizda devasal kontrol panelleri veya karmasik
kontrol mekanizmasi varsa yaniliyorsunuz. Bu denizaltini
kontrol etmek icin kullanilan standart bir Oyun konsolu kolu
sasirtici ama gercek. Joystickleri degistirilmis bir Logitech
marka F710 model bir oyun kolu, Ustelik aracin icerisinde
olas! bir ariza durumunda manuel denizaltini kontrol edecek
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bir kontrol mekanizmasi bulunmuyor. 4 bin metre derinlige
dalan ve hayati 6nem tasayan bir aracin bu kadar basit bir
sistemle yénetilmesi ciddi bir glvenlik eksikligi.

2-iletisim ve Navigasyon Sistemleri

OceanGate Titan denizaltisinin dis dinya ile iletisim kurmak
icin starlink uydu internet baglantisi kullandigini belirtti.
Ancak herhangi bir GPS baglantisi olmadidinda ise bu
denizalti su ylzeyindeki komuta gemisinden gdnderilen
kisa mesajlar ile yonlendiriliyor. Yani bildiginiz yazih
mesajlar ancak isin daha absirt durum ise bu sistemin Titan
denizaltisinin komuta gemisinin altindayken calismasi.

3-Batti Samandirasi

Denizcilige ilgisi olan ¢codu kisinin bildigi bir basit ara¢ vardir;
ismide “Batti Samandirasi”dir. Bu arag¢ bir denizalti battiginda
veya hareket edemeyecek durumda oldugunda aracin
konumunu belirten bir yer belirleme isaretidir. Glincel tim
denizaltilar bu sistemle donatilmis ve aksi durumda yerleri
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bu cihaz sayesinde bulunabilir.Ancak Titan denizaltinda kaza
aninda kullanilabilecek bu sistemde bulunmuyordu.

Peki gercekte Titan denizaltisinin basina ne geldi? Bu
kadar eksikleri olmasina ragmen defalarca Titanik enkazini
ziyaret etmis ve basari ile geri donmds bir aracta bu sefer
ters giden neydi? Denizaltinin enkazi kaybolduktan ginler
sonra Titanik gemisinin batiginin 500 m uzagdinda bulundu.
Yapilan incelemeler denizaltinin “i¢ basin¢” problemi yasayip
katastrofik sekilde patladigini gosteriyorYizeyin 3 bin 800
metre altinda normal basincin tam 380 kati bir basinca
maruz kalan bir aracin patlama sebebi hakkinda net bir bilgi
olmamasina ragmen yiksek basing altinda bir ¢atlak veya bir
sizinti sebebi ile i¢c patlama yasadigi belirtiliyor.

CUnkUdahaoéncekiziyaretlerindetam 3bin 600 metreye yakin
derinlikte terleme yaptigi biliniyor. Ancak bunun yaninda
Titanik batigina cok yaklasip hasar alma ihtimali de var. Peki
bu hasar alinirken veya catlak sizinti var iken RTM (Gerg¢ek
Zamanli izleme Sistemi) ne ise yariyordu. Fakat 2018 yilinda
bu denizaltini incelemek icin gdrevlendirilen bir denizalti
pilotu bu RTM sistemini olasi bir hasarda patlamadan ancak



milisaniye 6ncesinde aktif oldugunu gdérmis ve uyarida
bulunmustu. Bdyle bir durumda da denizaltinin glvenli bir
basing seviyesine yUkselmesi imkansiz hale geliyor; zira
milisaniyeler 6nce bildirilen bir uyarinin kazayi engellemesi
sifir. Bu sebep ile boyle basit tasarlanmis bir denizaltinin
4 bin metre derinlikte gérev yapmasi ve uyarilara kulak
asmamas! felakati tetikledi. Ne yazik ki havacilikta oldugu
gibi denizcilikte de bazi kurallar kan ile yaziliyor.

Peki ucaklarda seyahatlerin giivenli olmasi i¢in hangi
sistemler kullanihyor?

Ucaklarin gévdesi icten disa dogru olan basing fakliliklarina
olduk¢a dayanikli uzun tip seklinde imal edilir. Ucgak
gdvdesini basitce plastik su siselerine benzetebilirsiniz.
Su sisesine disaridan baski uyguladidinizda ya da icini
vakumladiginizda fazla dayanim gdéstermeden hemen iceri
gbdcecektir. Ancak iceriden sisirdiginizde i¢c basinca oldukca
dayaniklidir.

Ucaklarin basin¢landiriima sistemini su sisesi drneginden
aciklamaya devam edelim. Simdi plastik siseye glizel bir
cicek koyalim. Cicegin rahatca hava alabilmesi icin siseye
adiz kismindan hava géndermeye baslayalim. Bir sire
sonra plastik sise icine dolan asiri havadan dolay! basinca
dayanamayip patlayacaktir ve cicek de zarar gbérecektir. Tabi
ki bu olmamasini istedigimiz bir sey.

Patlamay! engellemek icin plastik sisenin alt kismina kicik
bir delik acalim ve buradan hava ¢ikmasini saglayalim. Ayni
zamanda plastik sisenin icindeki basinci ayarlayabilmek
icin bu kacan havanin miktarini da bir valf ile ayarlayalim.
Valfi fazla acarsak ¢ok hava, kisarsak da az hava kacacagdi
asikardir.. Bu sayede plastik sisenin icindeki hem cicege
sUrekli taze hava géndermis, hem de asiri basinctan dolayi
sisenin ve cicedin zarar gérmesini dnlemis oluruz.

Ucaklar da tam olarak basitce anlattigimiz  bu sekildeki
bir sistemle basin¢landirilirlar. Kabine slrekli taze hava

godndererek kabindeki basincin artmasi saglanir. Fazla hava da
ucagin arka kisminda bulunan outflow valve denilen valften
disartya atilir. Kabin ici basincini arttirmak istendiginde
valfi kisilir, Kabin ici basinci arttirmak istendigimizde valfi
kisariz; kabin basincini azaltmak istedigimizde ise ise valfi
acariz. Tabii ki ginimiz modern yolcu ucaklarinda bu valf
pozisyonu ve kabin basinci bilgisayar kontrolli olan sistem

tarafindan ayarlanmaktadir

Outflow Valve Nedir?

Kabin basin¢clandirmasinin en
glzel tarafi kabin icerisinde
surekliolarak taze hava akisinin
olmasidir. Bu sirkilasyon o
kadar fazladir ki yaklasik
olarak her 2-3 dakikada ucagdin
havasi tamamen degismis
olur. Yani ucak kabinindeki havanin evinizdeki, ofisinizdeki
havadan ¢ok daha temiz oldugu séylenebilir..

Ucak Ureticileri, ucak gévdesinin yapisal dayanimi ve insan
saghgini da gbze alarak ucagin kabininin 8000 feet (Uludag)

AYLIK HAVACILIK DERGISI / TEMMUZ 2023 / www.uteddergicom | 53



A% . .
9 | DeseRLENDiRME

ic patlama, anlik basing

degisimi sebebiyle meydana
gelir ve goruldigu qibi tankin

ezilmesine yol acar.

civarinda basin¢landirilmasina karar vermisler. Yani bu
sayede ucaginiz 40,000 feet gibi asla yasayamayacaginiz
yUksekliklerde ucarken, sizler kabin icerisinde Uludag’in
zirvelerinde geziyormus gibi rahatca nefes alabilmektesiniz.
Her wucak yolculugunuzda bir kere Uludad’a tirmanip
indiginizi distnln. Tabii ki Uludag’a ¢cikinca ortamdaki basing
degisiminden dolay! biraz kulak tikanmasi yasayabilirsiniz,
kabinde de basiniza bu gelebilir, bu da normaldir.

Out Flow Valf arizalarinda ayrica giivenlik i¢in hangi valfler

kullanihir?

Positive Pressure Relief Valve (Pozitif Basing Tahliye Valfi):
Kabin basincinin dis hava basincina gdre cok yliksek olmasi
durumunda pozitif basing tahliye valfi acilir. Bu, basing
farki 8,85 psi / 0,61 bar’dan yuksek oldugunda gerceklesir.
Ucak kabini bu basinca tekrar geldipinde otomatik olarak
geri kapanir. Outflow valfinin arizalanmasi (kapali kalmasi)
durumunda olmasi muhtemeldir.

Negative Pressure Relief Valf (Negatif Basing Tahliye Valfi):
BlyUk ihtimalle alcalma sirasinda, kabin irtifasi hala 8.000
fitteyken (normal durum), ancak ucagin kendisi bundan daha
alcaktayken acilir. Bu, ucagin disindaki basincin iceriden
daha yuksek oldugu anlamina gelir. Valf -1 psi / 0,07 bar
fark basincinda acilir. Ucagdin gdvdesini ve kabinini ytksek
basinctan korur.

Peki kabine génderdigimiz bu hava nereden geliyor?

Ucagin kabinine godnderilen havanin nasil temin edildigi
ucakta kullanilan motor tipine ve modeline gbére degisiklik
gosterir. Biz hemen hemen tim glnimiz modern yolcu
ucaklarinin kullandigr Turbofan motorlarini 6érnek verelim.
Birinci hava kaynadimiz motorlarimizda bulunan hava
kompresoridir. Motorumuzun yanma odasina goénderdigi
basinchi  havanin bir kismini motordan alarak belirli
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islemlerden gecirip nemini, I1sisini ve basincini ayarlayarak
kabine génderir.

Eger motorlarda bir aksaklik olursa kabindeki yolcular sorun
yasamasinlar diye pilot gerektiginde ucagin kuyruk kisminda
bulunan APU adinda yardimci glc¢ kaynagi ile gerektiginde
sadece elektrik ve hava temin edebilen klc¢lik yardimci bir
motoru c¢alistirip buradan da kabine hava alabilmektedir.

Yine de buna ragmen baska sorunlar olmussa ve kabin
basin¢landirilamiyorsa - bazen medyadan duyulan kabin
basinci distl ucak acil inis yaptiginda bas Gstiindeki oksijen
maskeleri disecektir. Bu maskeler size ucak alcalana kadar
gerekli oksijeni temin edecektir. Yani bir sorun yasamamaniz
icin hersey dustndlmis durumda ve bu sistemleri ve
komponentlerini slrekli kontrol eden, arizalarini gideren
meslektaslarimiz olan ucak teknisyenlerinin bilgi birikimi
sayesinde Korkmadan, glvenle wucak yolculugunuzu
tamamlayabilirsiniz. Herkese iyi ve emniyetli ucuslar dilerim.



15 Temmuz Demokrasi ve \
Milli Birlik Glini’nde |
tim aziz sehitlerimizi

saygiyla aniyoruz.
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Sehrin Avrupa yakasinda, Catalca-Goktiirk-Arnavutkoy alaninda bulunan istanbul Havaliman
Taksim'den 40 km ve Kadikoy'den 52 km mesafededir. Tayakadin ve Akpinar koylerinin
ortasinda kurulu havalimani, 110 iilkede 350'den fazla yurtici ve uluslararasi glizergaha hizmet
vermekte ve diinyanin en biiyiik duty-free alanlarindan birine sahip bulunmaktadir. Tiirkiye'nin
yeni havacilik merkezi 2018'den itibaren Atatiirk Havalimani'nin biitiin yolcu ucuslarin
tistlenmistir ve 2025 yilinda 200 milyondan fazla yolcuya ev sahipligi yapmasi beklenmektedir.
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DUNYANIN EN BUYUK HAVALIMANLARINDAN BIRI

STANBUL
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u ay, 29 Ekim 2018'de acilisi yapilan, istanbul’un
Avrupa yakasinda Arnavutkdy ilcesinde yer alan
76,5 km karelik bir alani kapsayan bir havalimaninda,
istanbul Havalimanrndayim.

Singapur Changi Havalimanr'nin 93,45 puanla birinci sirada
yer aldigi listede, istanbul Havalimani 91,17 puanla ikinci
secilmistir. ilk ucus 29 Ekim 2018’de istanbul’dan Ankara’ya
yapilmistir.

istanbul Havalimanininihalesini 3 Mayis 2013’te Cengiz, Mapa,
Limak, Kolin, Kalyon Ortak Girisim Grubu (OGG) kazanmistir.
42 ay gibi bir slre sonunda havalimani tamamlanmistir.
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Gayrettepe-Kagithane-istanbul ~ Havalimani  metrosunu
kullanarak 30 dakika gibi bir strede gittigim havalimaninin
en dnemli 6zelligi gdérkemli bir blyuklige sahip olmasi. Cok
etkileyici ve ¢ok glzel bir havalimani burasi. Ana terminal
binasinin blyUkligu 1,4 milyon metrekaredir.

2020’de LEED Sertifikast (LEED, Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan olusturulan SurdUrUlebilir Yesil Bina
Sertifikasyonu anlaminitasir) alan terminal binasi, dinyadabu
sertifikaya sahip olan en blydk binadir. Havalimaninda
toplam ayni anda inis ve kalkis yapilabilen 3 bagimsiz ve
2 de yedek olmak Uzere toplam 5 adet operasyonel pist
hizmet veriyor.



Bu pistler sayesinde en blyUk yolcu ugaklari (F kodlu, Airbus
A 380, Boeing 747-8) alana inis yapabiliyor. Havalimaninin
en etkileyici yerlerinden biri de Hava Trafik Kulesi. 90 metre
yUksekliginde ve 17 kath olan kule, lale figlrll bir tasarima
sahip. Bu tasarimi ile 2016 yilinda Uluslararasi Mimarlk
Oduli'ni kazanmistir. Havalimaninda her sey o kadar giizel
tasarlanmis ki tabelalar ve oklar ile gidecediniz yere kolaylikla
ulasabiliyorsunuz. 40 bin arac¢ kapasiteli bir park yeri bulunan
havalimaninda ayrica bir de 451 kabinli bir otel (YOTEL)
bulunmaktadir.

Havalimaninin icinde bir de ‘istanbul Havalimani Mizesi ‘olarak
adlandirilan Tark kadltdrinG ddnya vatandaslarina tanitmak

amaci ile bir de mize bulunmaktadir. 1000 metrekarelik bir
alanda, dis hatlar giden yolcu katinda yer almaktadir.

Yilda 90 milyon yolcu kapasitesi, 3 badimsiz pisti, hava
kontrol kulesi ve destek tesisleri ile istanbul Havalimani
hizmete devam ediyor. Acildigi giinden beri toplam 31 6dl
ve sertifika alan havalimani, ’diinyanin en iyi 10 havalimanr’
arasinda yer aliyor. Ayrica ‘erisilebilir havalimani ’6dullerine
de layik goérilen bir havalimani.

Yalniz seyahat amach degil, sadece gezme amacli da olsa
istanbul Havalimanrni gérmenizi &neririm. Siz de benim gibi
cok etkilenecek ve begeneceksiniz.
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Kimi yliregimize dokunan,

bir riiyadaymiscasina
hissettiren bestelerine
tutulduy, kimide o

besteleri birer efsaneye
dontistiiren siirlerine...

Son nefesine kadar

uretken olan sair, yazar (
ve miizisyen Leonard b
Cohen bu diinyadan gociip
gittiginde, ardinda siir _#"

gibi bir hayat ve SaYISE

beste biraktu.

ontreal’in Quebec bdélgesinde, 1934 yilinda dogan

Cohen, orta halli Musevi bir ailenin ¢cocuguydu.

Babasi Nathan Cohen, Montreal’in blyUk giysi

madazalarindan birinin sahibiydi. Her sey iyi
gidiyordu. Ta ki hGiztin, Leonard’in hayatina girene dek. Henlz
9 vyasindayken babasini kaybetti. Ve erken gelen bu hizin
sayesinde edebiyatla tanisti; ilk misralarini karaladiginda daha
ilkokul cagindaydi. Ergenlik doneminde gitar calmayi 6grendi.
Muzisyenlikteki ilk aktivitesi “Buckskin Boys” isimli bir folk
grubu kurmak oldu. Lise siralarinda ise takintilh bir Gabriel
Garcia Lorca hayraniydi. Dodacak kizina adini verecek kadar
cok seviyordu kursuna dizilen Lorca’yl. “Siir yasamin kanitidir.
Eger hayatin alevler icindeyse, siir sadece kulleridir...”
misralarindan, siirin onun icin ne ifade ettigi anlasilabilir.
Cohen’insanat hayati, “onunicin mizikten énce edebiyat vardi”
sozleriyle anlatilabilir. 1957°de, McGill Universitesi’nde okuyan
Cohen, Universiteye baslamasinin G¢lnc yilinda siirlerini bir
edebiyat dergisinde yayinlatmayi basardi. Daha sonra binbir
zorlukla ilk siir kitabi “Let Us Compare My Thologies”i ¢ikardi.
Bu eseri, “TheSpice-Box of Earth” adli ikinci kitap takip etti.
Cohen’in edebiyat tutkusu sadece siirle sinirl degildi. 1963-66
yillari arasinda “The Favourite Game” ve “Beautiful Losers”
adli iki romani yayinlandi. Sonraki yillarda ise edebiyatla arasi

cok acllmasa bile Uretkenligi azalmaya basladi. Lise yillarinda
aldigi gitar derslerini sarki s6zi yazmakta kullaniyor, icindeki
muzisyen, beste yapmasi gerektigini sdyliyordu ¢clnkd...

ilk sarkisi “Suzanne”

“Suzanne” parcasini bilmeyenimiz yoktur. Bu sarkiyl Joan
Baez de yorumlar ancak Leonard Cohen’in yorumu tam
anlamiyla byuleyicidir. Sarkinin hikayesi ise en az sarki kadar
6zeldir: Suzanne Verdal ile Cohen sevgili olmayi dener ancak
yapamazlar. Suzanne, heykeltiras Armand’la iliski yasamaya
baslar ama Cohen ona halen deli gibi asiktir. Duygularini icine
gbmer ve Suzanne’l tek tarafli yani platonik olarak sevmeye
devam eder. Bu ask ona muhtesem bir siir yazdirir. Cohen
bu siirde, Suzanne’la anilarina vurgu yapar. Misralarda hep
yasananlar vardir. Bu slre zarfinda Suzanne, Armand’dan
ayrilir. Cohen sansini yeniden dener ancak aldigi yanit yine
olumsuzdur. Suzanne, Cohen’in hayatinda sevgili degil bir
ilham perisi olarak var olacaktir daima. Cohen, platonik aski
Suzanne Verdal icin yazdidi siiri telefonda, usta folk muzik
sanatcisi Judy Collins’e sdyler ve Collins’ten, kendisine bir
albim kaydi yapilacadina dair s6z alir. Ve bu hGzinlG ask
sarkisi, “The Songs of Leonard Cohen” adli ilk albimun ilk
sarkisi olarak ulasir tim dlnyaya.
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Hydra Adasr’ndaki giinler

Cohen, 1960 yilinda, Yunanistan’in ¢ok sevdigi Hydra
Adasi’ndan bir ev aldi. Elektrik, su ve bugin hayatimizi
kolaylastiran pek cok seyin bulunmadigi, eski bir koy
eviydi bu. Harcamalarinin fizibilitesini yapmisti; burada
bir yil boyunca ihtiyaci olan para sadece 1000 dolardi.
Para kazanmak icin Kanada’ya gidiyor, para biriktiriyor ve
yazmak, Uretmek, ylizmek ve biraz da sandalla aciimak icin
kosa kosa adasina doniyordu. Bir ddnem bdyle yasadi.

Hen(iz 22 yasindayken yazdigdi siir kitabi sayesinde, Avrupa’yi
dolasmak icin burs kazanmisti. 32 yasina geldiginde ise tim
Kanada’nin tanidigi bir sair ve romanciydi.

Ancak tum bunlar mizikten ¢ok 6nceydi. Mizik daha iyi
para kazanmasini saglayabilirdi elbette. Ama onun derdi
bu degildi. ik sarkilarini New York’un arka sokaklarindaki
barlarda séyledi. Bu dénemde bir menajerin, yanina gelip
“Bu isler icin biraz yash degil misin” diye sordugunu, ¢cok
sonralari bir réportajinda gulimseyerek anlatacakti Cohen.
Muzik kariyerini ddsinince bu diyalog, saka gibi geliyor
insana...

Hayattan ilham alan sarkilar
Sirlarla ve efsane gibi gerceklerle dolu bir hayati olmustu
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ozanin. 1974’te yayinlanan “New Skin for the Old Ceremony”
albimuinde yer alan “Chelsea Hotel No.2” isimli sarkiy! Janis
Joplin’e yazmistl. Bu gercedi Joplin’in 6liminden sonra
acikladi. “Bana yalnizca, yakisiklilari tercih ettigini sdyledin.
Fakat benim icin bir ayricalik yapacaktin..” soézleriyle
anlatiyordu Joplin’le yasadidi iliskiyi sarkisinda.



Yaslanmak, “gercekligi” ylzimize carpar. Leonard Cohen
de vyaslandigi gercegdiyle karsi karsiyaydi ve hisleri onu,
hayatin anlamini aradigi yeni kapilara goéturtyordu.
Budizm de bu kapilardan biriydi. 90’larda, Mount Baldy’de
bir Budist tapinaginda inzivaya cekildi. Hatta kidemli bir
kesisin kisisel yardimciligini yapti. Cohen’in tapinaktaki
adi “sessiz olan” anlamina gelen “Jikan”di. Unla yildizin
1950’lerde sair-yazar, 1960’larda folk muzisyeni, 80’lerde
rock yildizi oldugunu dustntrseniz bu durum oldukca ironik
gelebilir. Sonralari bu kesislik sertivenini soranlara, “Yeni din
aramiyorum, Musevilikte yeterince mutluyum” diyecekti.
Bir sire suskundu. Muizik cevrelerinde onun icin, “artik
alblm yapmayacak herhalde” deniyordu. Tapinak hayatinin
ardindan “medeniyet”’e déndi; stidyoya girdi ve iki yillik
siki bir calismanin ardindan 2001 yilinda “Ten New Songs”
albimini cikardi. Inziva, meyvelerini vermeye baslamisti.
2004’te ise “Dear Heather” geldi. Ardindan iki konser albim
yaptl. En Uretken dénemlerinden biriydi. Son olarak ise 2012
yilinda “Old Ideas” albimu raflardaki yerini aldi.

“Hallelujah” en bilinen, sevilen ve pek ¢ok sanatci tarafindan
cover’lanmis bir sanat eseri.. “Dance Me to The End of
Love” ise ilhamini yasanmis bir asktan degil, tarihten alan bir
sarki... Polonya aslilli bir Musevi olan Leonard Cohen, ilham

Yaslanmak, “gercekligi”
yiuziimiize carpar. Leonard
Cohen de yaslandig:
gercegiyle karsi karsiyaydi
ve hisleri onu, hayatin
anlamini aradig yeni

kapilara gottirtiyordu.
Budizm de bu kapilardan
biriydi. 90'larda, Mount
Baldy'de bir Budist
tapinaginda inzivaya cekildi.

kaynaginin, Nazi kamplari ve Yahudi soykirimi sirasinda
yasanan iskenceler oldugunu ac¢iklamisti.

Hayati hem dolu dolu yasamis hem de dolu dolu betimlemis;
binlerce kilometre o6teden dil, din, irk fark etmeksizin
hepimizin hayatina dokunmus bir sanat¢idir. Cohen. 82
yasinda 6len sanatci, albim tanitimlarindan birinde verdigi
demecte hayatin her durumuna oldugu gibi 6lime de ne
kadar hazir oldugunu su sézlerle anlatir: “Olmeye hazirim.
Umarim ¢ok rahatsiz edici olmaz.”
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KAZA DEDEKTIFLERI

Yazar: Christine Negroni
Yayinevi: Panama Yayincilik

Kaza Dedektifleri, insanlarin
ve makinelerin ugradigi
basarisizliklarin neden oldugu
hava felaketlerini ve bu
kazalardan alinan derslerin
ucus glvenligini glinimuze
dek nasil artirdigini etkileyici
bir bicimde anlatiyor. Kidemli
bir gazeteci olan Christine
Negroni, ucak yolculuklarinin
ilk doneminden gunimize kadar vydrGtilen kimi kaza
sorusturmalarina yakindan bakabilmemizi sagliyor. Yazar bu
kazalardan bazilarinin ortak yanlarini ele alirken, c¢ikarilan
derslerle ucaklari daha guvenli hale getirmek icin yapilan
yenilikleri de inceliyor. Dinyanin doért bir yanindan havacilik
uzmanlarinin gorusleriyle, pilotlarla yapilan roportajlarla ve ucak
kazalarindan kurtulan insanlarin yasadiklariyla harmanlanan
Kaza Dedektifleri, ugma korkunuzu yenmenizi saglayacak ve
sizi daha bilingli bir yolcu haline getirecek, ilham verici bir kitap.

BULUTTAKI GOLGE

Korku, Savas, Aksiyon

Yonetmen: Roseanne Liang
Oyuncular: Chloe Grace
Moretz, Nick Robinson

Y(]zbasl Maude Garrett
. Dinya Savasrnin
sancilari devam ederken
yaninda ¢ok gizli belgeler
ile  tamami erkeklerden
olusan B-17 bombardiman
. L ucaginin murettebatina
katilr. Ucakta bir kadinin varligina hazirliksiz yakalanan
mirettebat Maude’nin her hareketini test eder. ince
zekas! ile arkadasliklarini kazansa da, sira disi olaylar ve
gecmisindeki bosluklar Maude’nin gercek gorevi ile alakali
paranoyay! kérlUkler. Ancak mUrettebati daha ¢ok korkutan
baska bir sey vardir; gblgelerde saklanan seytani bir sey
ucagin kalbine saldirmaktadir. Kendilerine kurulan pusu
ile gizlenen seytani varlik arasinda koseye sikisan talihsiz
miurettebati kurtarmak icin Maude sinirlarini asmall ve hem
arkadaslarini hem de gizemli kargosunu korumalhdir.

OSMANLI HAVA
6Uco

Yazar: Erich Serno
Yayinevi: Kronik Kitap

830’larda baslayan Turk-

Alman askeri  yakinhgi,
Birinci  Dlnya  Savas’’nin
baslamasi ile birlikte silah
arkadasligina  doénistd. O
doénem “Blylk Savas” olarak
adlandirilan  Birinci  Dlnya
Savas’'nda, Alman subaylar
ilk kez Osmanli Genelkurmay!
ve blylk birliklerde komutanlik makamlarina getirildiler.
Binbas! Erich Serno da bunlardan biriydi ve Osmanli Hava
GUcU’ndn komutanhgina getirildi. Havacilik konusunda uzman
Emir Onglner ve Emin Kurtun Almanca aslindan cevirip
zengin dipnotlar ekledigi ve Tirkce kaynaklarla karsilastirarak
aciklamalarda bulundugu Osmanli Hava Gucl, Tark askeri
havaciliginin kurulus dénemi yaninda Birinci Diinya Savasi’ndaki
havaclilik faaliyetleri icin birinci derecede kaynak bir eser.

THOR: ASK VE GOK
GURULTUSU

Macera, Fantastik, Aksiyon

Yoénetmen: Taika Waititi
Oyuncular: Chris Hemsworth,
Tessa Thompson

vengers: Endgame
filmi sonrasi Thor’un
yasadiklariyla  baslayacak

olan Thor: Love and Thunder
yillar sonra Kkarsilastigr ve
artik Mighty Thor oldugunu
o6grendigi Jane Foster ile birlikte ttim tanrilari yok etmeye ant
icmis Gorr the God Butcher’a karsi mticadele veren Thor’un
hikayesini anlatiyor. Filmde Thor simdiye kadar karsilastigi
hicbir maceraya benzemeyen bir yolculuga ¢ikiyor; i¢ huzur
yolculuguna. Ancak emekliligi, tanrilarin yok edilmesini
isteyen Gorr the God Butcher olarak bilinen galaktik bir
katil tarafindan kesintiye ugruyor. Karsilastigr bu tehditle
mucadele etmek icin Thor, Kral Valkyrie, Korg ve sasirtici bir
sekilde cekici Mjolnir’i “Gaclt Thor” olarak kullanan eski kiz
arkadasi Jane Foster’in yardimina basvuruyor.
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ISTANBUL FESTIVALI

Tarih: 21 Temmuz - 6 Adustos 2023
Yer: Festival Park Yenikapi
Saat: 16.00

|stanbu|’un en iyi edlencesine hazir ol! Tlrkiye’nin en sevilen
sanatcilarinin konserleri ve sahne sovlari, birbirinden sirprizli
gOsteriler, en vyaratici cocuk atdlyeleri, heyecan dolu espor
turnuvalari ve benzersiz lezzetler seni bekliyor. Hepsi ve
daha fazlasi 17 gin boyunca saat 16.00’dan itibaren istanbul
Festivali’nde sizi bekliyor! Sevilen sanatcilarin konserleri, tiyatro
oyunlari, cocuk atdlyeleri, e-spor oyunlari, seckin sokak lezzetleri
ve geleneksel sanatlari bulacaginiz bu ¢cok kapsaml bir etkinlik.
17 gun sirecek festival boyunca dilediginiz gln festivale giris
saglayabileceksiniz. Istediginiz giin, istediginiz sanatcilarla
bulusmanizi saglayacak festivalinizi kendiniz planlayin! Ginlik
aclk bilet sayesinde; 17 glin slrecek festival boyunca dilediginiz
gln festivale giris saglayabileceksiniz.

SINGIR SINGIR
BEYOGLU

Yazan: Ali Poyrazoglu
Yéneten & Oynayan:

Ali Poyrazoglu

Yer: Selamicesme Ozgirlik
Parki Amfi Tiyatro

Tarih: 22 Temmuz

Saat: 21:00
Ali Poyrazoglu genel
istek, israrlar Uzerine
‘Singir  Singir  Beyoglu’!
dogaclamaoyunuile, dram,
trajedi ve yasanmisliklarla tekrar ayni sahnede. Muhtesem bir
akis ve uzun sire etkisinden ¢ikamayacagdiniz bir sohbetle
anlatiyor, aglatiyor... gtldariyor. Ali Poyrazoglu diyor ki; ‘...
sahnenin tozu da tipki kar gibi inanilmaz bir bayuyle érter
her seyi. Kar yagip értse de izlerin zihnimizdeki uzantisi kalr.
Giderken iz birakir sevdigimiz oyuncular, yazarlar, sairler,
seyirciler... Biraktigimiz izler sizin icindir, sizlerindir...DUs
giictl denizlerinin korsanidir seyirciler, oyuncular. istedikleri
limana demir atarlar...’

?INGIR SINGIR
BEYOGLU

D} S My pET | SAAT:21.00) e

PARAF KURUCESME ACIKHAVA
KONSERLERI

Tarih: 13 Temmuz’dan itibaren hergiin
Yer: Kurucesme Acikhava
Saat: 21:.00

Bogazm essiz manzaraslyla, yazin doyasiya eglenerek
yasayacagdiniz konserler, etkinlikler ve unutulmaz sahne
sovlarl “Paraf Kurugesme Acikhava Konserleri’nde bir araya
geliyor! Poll Production organizasyonuyla gerceklesecek
Paraf Kurucesme Acikhava Konserleri birbirinden degerli
sanatcilarin  konser verecegi Paraf Kurugcesme Acikhava
Konserleri, tim gérkemi ve ihtisamiyla bu sene de misafirlerine
unutulmaz anlar yasatacak! Konser etkinlikleri Ekim ayina
kadar devam edecek.

OLU OZANLAR
DERNEGI

Yoneten & Oynayan:
Hakan Altiner

Yer: Trump Sahne, istanbul
Tarih: 23 Temmuz

Saat: 20:30

rgenlik cagindaki birkac
Egencin asirt  disiplinli
bir yatih okulda gecen
bu hikayesinde, okul ve
aileler tarafindan Ustlerine
yliklenen  basarih  olma
sorumlulugu, ailelerinin onlar i¢in sectigi gelecegi yasamakla
kendi istediklerini yapabilmenin éniindeki engeller ve bunlarla
basa cikma ydéntemleri anlatiliyor. Okula yeni atanan John
KEATING, dnlerine yeni bakis acilari sunarak, siir dinyasina
girmelerini, ginu en iyi sekilde degerlendirebilmeleri ve Walt
WHITMAN’In dedigi gibi hayata kendi dizeleri ile katilabilmeleri
icin farkindaliklarini artirmaya calismaktadir. Oli Ozanlar
Dernegdi, N.H. Kleinbaum’un roman olarak yazdigi ve Gokce
Biger tarafindan tiyatro oyunu haline getirilen bir klasik eserdir.
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Asagidaki sayilari birer kez kullanarak esitlik nasil saglanir?

1,1,5,8)=10

Asagidaki rakamlari bir kez kullanarak kare alanina yerlestirdiginizde soldan saga,
yukaridan asadiya ve capraz olarak toplam 15 sayisinin elde edilmesini saglayacak
kac olasilik vardir?
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'I YANIT 1 2 YANIT 2
1,2,3 sayilarinin olusturdugu en blyuk G¢
basamakli sayi ile en kicik ¢ basamakli sayi
cikarilir ve cikan sonuca da ayni sekilde devam (a+h) + (c+d) = (b*c) + (a+d)
edilir... 16 +32=20 + (a+d)
16 + 32 - 20 = (a+d)
321-123 =198 / 981-189 = 792 / 972-279 = 693 28=a+d

963-369 = 594 / 954-459 = 495
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TURKISHYAIRLINES

Urlin ve hizmetler, ugusun sUresim_e Vi n modeline gore degdisiklik gosterebilir.




