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Degerli meslektaslarim,
Bilindigi Gzere, ocak ayinin son haftasi kar yagisi tim yurdu etkisi altina ald.

Yogun kar yadisi nedeniyle dzellikle istanbul’daki havalimanlarimiz ucus operasyonlarina ara
vermek zorunda kaldi, yolcular ve calisanlar havalimanlarinda veya yollarda zor durumlarda
yasadl.

Kar yagisi etkili oldu ama, kurumlarimizin da yeterli hazirlik yapamadigini veya kurumlarimiz
arasindaki iletisim veya koordinasyon eksikliginin de yasanan sorunlara temel olusturdugunu
ifade etmek yerinde olur.

Dinyanin baska cografyalarinda daha siddetli yadislar olmakta ve benzer sorunlar
yasanmaktadir. Ancak, havaciigimizin ve kurumlarimizin hedeflerine ulasabilmesi icin risk
analizlerinin bir zorunlulugu yerine getirmek icin degil, efektif ve gercekg¢i bir sekilde yapiimali
ve bu tdr olaylarin tekrar yasamasinin édnline gecilmelidir. Tim paydaslarin degerlendirme karar
slreclerinde s6z hakki olmalari sorunlarin daha genis alanda gériilmesine ve degerlendiriimesine
katki saglayacaktir.

Siddetli tipi nedeniyle sehir ulasimi da fel¢ olmus, meslektaslarimizin da aralarinda bulundugu
havacilik emekgileri olumsuz hava sartlarindan dolay! yollarda magdur oldu.

Zarar gOren sirketlerimize ve havacilik camiamiza ge¢mis olsun dileklerimizi iletiyorum.
Allah benzer ve daha biiyiik felaketlerden hepimizi korusun.

Kiymetli Dostlar,

Bilindigi Gzere bayrak tastyicimizin ve yalnizca havaciigimizin degil Glkemizin en degerli
markasi olan Turk Hava Yollari Ust yonetiminde de devir teslim slreci yasandi. Devir teslim
téreninde iki baskani yan yana gérmek bizleri mutlu etti.

Mayis 2015’ten bugline kadar Tiirk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani olarak
gbrev yapan Sayin ilker Ayci gérevini Prof. Dr. Ahmet Bolat’a teslim etti.

Sayin ilker Aycrya gérevi slresince; meslektaslarimizin da arasinda bulundugu calisanlara
yaklasimi, 2016 yilinda mezun ancak issiz genclerin istihdam edilmesi icin yaptigimiz talebimize
olumlu tutumu, lisanslandirma slreclerinde ortaya ¢ikan sorunlarimizin ¢6zimd ve sosyal
faaliyetlerimize yaptidi destek icin kendisine tesekklr ederim.

Tiirk Hava Yollar Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani olarak atanan Sayin Ahmet Bolat’a
calismalarinda basarilar dilerim.

Degerli meslektaslarim,

Ozellikle yiksek 6grenim kapsaminda 4 yil teknik icerikte egitim alan genclerimizin “unvan”
sorununu bir adim daha yukari ¢ikarmaya ve bu sorunun ¢dzUmu icin yeni girisimlerimizin
oldugunu ve yakin zaman ortaya cikacak yeni gelismeleri de sizlerle paylasacagiz.

Ayrica, aralik ayinda yapilan ilk TUBEK toplantisina ilgi ve destedin blyik oldugu bir kere daha
gururla ifade etmek isterim. Subat ayi icerisinde calisma gruplarimizi belirleyecediz ve “ortak
akil” yaklasimi ile sorunlarimizin ¢6zimda icin, akademisyenlerimiz ve sektdr paydaslarimizla
calismalara baslayacagiz.

Sonuglarinin genglerimize ve sektoriimiize hayirli olmasini dilerim.

Meslektaslarima ve sivil havaciligimizin tim paydaslarina gérevlerinde kolayliklar ve emniyetli
calismalar dilerim.

Saygilarimla...

‘ P
G’\w.

N cedet Ahsas

Ugak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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THY'DE DEVIR TESLIM
TORENI YAPILDI

Tiirk Hava Yollari'nda (THY) ilker Ayci'dan bosalan
Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskanhgina
getirilen Ahmet Bolat, devir teslim toreniyle gorevi
devraldl. THY de gerceklesen yonetim degisikliginin
ardindan devir teslim toreni yapildi. THY nin
Yesilkoy'deki genel merkezinde yapilan torenle
2015 yilindan beri Yonetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani olarak gorev yapan ilker Ayci, gérevini Prof.
Dr. Ahmet Bolat'a teslim etti.

ICINDEKILER

HAVACILIKTA
VOLKANIK FAALIYET
KAYNAKLI TEHLIKE
YARATAN OLAYLAR

Bilindigi iizere volkanlar yerytiiziine patlamal
ve sakin (efiissif) bir sekilde lav piiskiirtiirler.
Volkanlar ayni zamanda gaz da gikarirlar.
Piiskiirmelerle meydana gelmis yer sekilleri
oncelikle kayacin volkandan patlamayla veya
sakin cikip cikmadigina ve sakin (efiissif)
volkanlar icin ise lavin viskozitesine baghdir.

NATO STANDARDI
AQAP 2310 TANITIMI

AQAP 2310, NATO'nun kalite gereklerini icerir. Bir
Kalite Yonetim Sisteminin, bu yayinda yer alan
sartlara uygun olarak kurulmasi, dokiimante
edilmesi, uygulanmas, stirekliliginin saglanmasi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gerekir.
AQAP 2310, uygun bir sekilde uygulandiginda,
Yiiklenicinin, Alcinin s6zlesmesinin gereklerine
uygun uriinleri saglama kabiliyetine giiveni
saglayan gerekleri icermektedir.
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»

< ki ucagin Ankara lizerinde carpisarak Ulus semtine
diismesi sonucu, 80 kisi yasamini yitirdi.

< F-16 Savasan Sahin’ler ABD’de ilk ugusunu yapti.

»

< Kibris Turk Havayollari, Tiirkiye-Kibris seferlerini baslatti.

>
»

< Ankara-istanbul arasinda ilk deneme ucusu yapildi.

>

»

< All Nippon Havayollarr’na ait bir Boeing 727, Tokyo
Korfezi’ne disti, 133 kisi oldii.

»

< Muinih Havaalani pistinde ucak kazasi; Manchester
United takimindan 7'si futbolcu ve 8’i gazeteci olmak (izere,
44 yolcudan 23 kisi 6ld.

>

»

< Birgenair’e ait Boeing 757 tipi ucak, Dominik
Cumhuriyeti’ndeki Puerto Plata Havaalan’ndan Frankfurt’a
gitmek lizere havalanmasindan kisa siire sonra tirmanma
esnhasinda diistl. Kazada 13’(i miirettebat olmak lizere 189
kisi hayatini kaybetti.

»
>»

< Ingiltere’den Giiney Afrika’ya ilk duraksiz ucus
yapildi.

>
»

< 1930’da ABD’nin birinci sinif pilot lisansini
elde eden ilk kadin yazar ve havaci Anne Morrow
Lindbergh 95 yasinda oldi.
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< Atatilrk’in manevi kizi ve Tirkiye’nin ilk kadin savas
pilotu Sabiha Goékgen, pilot olarak Kore Savasi’na katilmak
icin basvuruda bulundu. Sabiha Gékg¢en’in bu girisimi,

Bati basininda genis bir bicimde yer aldi. Ancak Gékgen’in
bu istegi Amerikan ordusunda kadin pilot bulunmamasi
nedeniyle gerceklesemedi.

>
»

< Boeing 747’nin ilk test ucusu gerc¢eklesti.

»

»

< Apollo 14, {iglincii insanh Ay yolculugundan
Diinya’ya déndii.

A\

< Konya 3’lincii Ana Jet

Us Komutanhgrna ait Hava
Pilot Tegmen Ayfer Gok
komutasindaki F-5A uc¢adi,
egitim ucusunda Karaman’in
Ermenek ilcesi yakinlarinda

h diisti. Pilot Tegmen Gok,
\ ilk sehit kadin pilot oldu.

>
»

< Lockheed sirketine ait P-38 tipi bir ugak, Kaliforniya’dan
New York’a 7 saat 2 dakikada ugtu.

>
»

< SSCB, Venliis gezegenine ‘Venera 1’ adli uzay
aracini génderdi.

»
»

< Iran Havayollarrna ait Tupolev Tu-154 tipi bir yolcu ucadi,
inise gectigi sirada Hiirremabad’da (iran) diistd, 119 kisi 6ldii.




>

»

< Uzay mekigi Discovery’nin astronotlari, Hubble
Teleskopu’nu tamir etmeye basladilar.

\

< Tirk cografyaci,
denizbilimci ve havacilik
tarihgisi Ajun Kurter

14 Subat 2016’da yasamini
yitirdi.

& Astronot John
Glenn, ‘Friendship 7’
adl uzay aracinin iginde
diinya etrafinda 3 defa
dondii. Olay 4 saat 55
dakika sirdi.

>
»

< Belcika’da Sabena Havayollarr’na ait bir yolcu ugagi
disti, 73 kisi 6ldii. Ucakta, ABD buz pateni takimi da
bulunuyordu.

< SSCB’nin
insansiz uzay
araci Luna

20, Ay yiizeyine
indi.

»

< Tirkiye’de sivil ve askeri havaciligi desteklemek
amaciyla, sonralari ‘Tirk Hava Kurumu’ adini alacak olan,
‘Tirk Tayyare Cemiyeti’ kuruldu.

\

< Ucakla gelen yolcularin giimriiksiiz alisveris
edebilecekleri ilk ‘free shop’ Yesilkéy Havaalani’nda acildi.

»

»

>

< Cin Havayollarrna ait bir yolcu ucagi, Can Kay Sek
Uluslararasi Havaalani yakinlarinda diistii, 202 kisi 6ldii.

< Cin Havayollarrna ait Tupolev Tu-154 tipi bir yolcu
ucagi, Wenzhou Havaalanr’na inise gectigi sirada diist,
61 kisi oldii.

\

< Basbakan Adnan Menderes
ve beraberindekileri Londra’ya
gotiiren THY’nin SEV ucag,
Gatwick Havalimani
yakinlarinda

diistli; Menderes kurtuldu,
aralarinda Anadolu Ajansi
Genel Miidiirii Serif Arzik’in da
bulundugu 14 kisi 6ldii.

»
»

< Makedonya Devlet Baskani Boris Trajkovski
ile beraberindeki 8 kisiyi tasiyan ucak, Bosna-
Hersek’in Mostar kenti yakinlarinda diistii, kurtulan olmadi.

>

< Uzay mekigi Enterprise, bir Boeing 747’nin listiinde ilk
yolculuguna cikti.

< [spanya Havayollarr’na ait Boeing 747 tipi bir yolcu
ucag, ispanya’da bulunan Oiz Daglarr’na carparak diist,
148 kisi oldi.

< [k Osmanl pilotlarindan Tayyareci Fethi Bey ve
Tayyareci Sadik Bey; Konya, Ulukisla, Adana, Humus

ve Sam lizerinden Kahire’ye uzanacak hava yolculugunun
son etaplarinda Sam’in Taberiye ilgesi Simiriye bucagdi
yakinlarinda diistii. Tirk havacilik tarihinin ilk kayiplari
arasinda yer aldilar.
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" ‘ GUNDEM

HAVACILIK SAGLIK TALIMATI (SHT MED) VE UOD 2017/8 GENELGESINDE

REVIZYON YAPILDI

luslararasi Sivil Havacilik Antlasmasi ile diger ulusal

ve uluslararasi mevzuat kapsaminda, sivil havacilik
alaninda vyeterlilik belgesi gerektiren personelin ihtiyac
duydugu editimlere ve sagdlik sartlarina ait standartlari
belirleyen SHGM, sektdr temsilcileri ve yetkili havacilik tip
merkezlerinden gelen talepler dogrultusunda; bulrokratik
slirecler nedenli kamu, gercek ve 6zel kisilere bagdli is glct
kayiplarinin 6nine gecebilmek adina Havacilik Saglik Talimati
(SHT MED) ve Havaclilik Saglik Muayeneleri, Saglik Sertifika ve
Saglik Muayene Rapor islemleri (UOD 2017/8) Genelgesinde
revizyon yapildigini agikladi. Yapilan revizyonlar ise soyle;

01.01.2022 tarihi itibari ile SHGM Hava Sadlik Bélimdince
(AMS) onay gerektirmeyen Sinif 1, Sinif 2, Sinif 3, LAPL sadlik
sertifikalari ile kabin ekibi ve diger havacilik personeline ait
saglik muayene raporlari, ilk kez diizenlenmeleri de dahil
olmak lzere, dogrudan havacilik tip merkezleri tarafindan
dlizenlenebilecektir.

Genel Mddiirlik tarafindan lisans veya sertifika diizenlenen
pilot ve kabin ekibi tyesi disinda kalan havacilik personelinin;
havacilik tip merkezi bulunmayan illerde yetkilendirme
vapilincaya kadar SHGM.UOD.29156034.FR 53, 54 veya 55
formlari ile tam tesekkdllli devlet veya 6zel hastanelerinin
sadlik kurulu kararlari ile saglik muayene sartinin yerine
getirilmesinin saglanmasina ydénelik sagdlik sertifika ve saglik
muayene raporu diizenleme is ve islemleri hakkinda usul ve
esaslar ayrica belirlenmistir.

Bilindigi Gizere, Ulkemizde cok sayida havacilik personelinde tiroid
rahatsizligr bulunmaktadir.  TSH (tiroid stimulan hormon)‘un
yani sira serbest T4 (tiroksin) bakilmasi ile birlikte havacilik
personelinin étiroid durumunun takibi icin Genel Muddrlik Hava
Sadlk Bélimd tarafindan getirilen SIC (Ozel talimatlar-AMS
ile irtibat kurulmalidir) kisitlamasi ihtiyaci ortadan kalkacaktir.
Béylelikle kisitlamalarin  amacinin  yanhs anlasiimasina badli
yasanan magduriyetlerin ortadan kalkmasi saglanacak, tilkemizde
stk gortlen rahatsizlik ile ilgili blrokratik stirecler nedenli kamu,
gercek ve 6zel kisilere bagdli is gtict kayiplarinin éntine gecilecektir.
shgm.gov.tr

LIBYA SIVIL HAVACILIK OTORITESI CALISANLARINA SHGM’DEN DESTEK

o Ilkemiz ile Libya arasinda devam eden mevcut iliskilere katki

saglayacak olan, Libya Sivil Havacilik Otoritesi calisanlarina,
sivil havacilik egitimleri ve kurumsal yapilanmaya yoénelik teknik
altyapi destedi 6nimuzdeki glinlerde baslayacak. SHGM ile Libya
Sivil Havacilik Otoritesi’nin yeniden yapilandiriimasi kapsaminda
teknik altyapi ve egitim destegdini iceren Mutabakat Zapti 7 Kasim
2021 tarihinde istanbul’da duzenlenen Ulastirma Suras’nda
imzalanmisti. isbirligi kapsaminda; Libya Sivil Havacilik Otoritesi
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gelisim planlarinin glncellenmesi ve uygulanmasi amaciyla,
s6z konusu Kurumun organizasyon yapisi da sekillendirilecek.
Libya Sivil Havacihdinin yeniden yapilandiriimasinda lokomotif
olan SHGM, daha 6nce Libya Sivil Havacilik Otoritesi personeline
verdigi havaalani, havacilik glvenligi ve ramp denetimi
konulu egitimleri genisleterek, bu yil da hem egitim hem de
kurumsallasma konularinda destek saglayacak.

shgm.gov.tr



NATIONAL GEOGRAPHIC EKRANLARINDA BELGESEL OLDU

Grk Hava Yollar’nin 6 Nisan 2019’da Atatirk Havalimani’'ndan

istanbul Havalimanrna tasinma operasyonu rekor sirede
tamamlandi. Bu basari National Geographic tarafindan belgesel
yvapildi. Havacilik tarihinin en bilyldk tasinma operasyonu
rekor slrede gerceklesti ve bu tasinmanin belgeseli de yeni
tamamlandi. ‘Mega Tasinma’ adli belgeselin ilk gdsterimi ocak
ayinda Feriye Ortakdy’de dlzenlenen bir galayla yapildi.
Yakin zamanda National Geographic YouTube kanalindan
da izlenebilecek belgeselin gosterimi 6ncesinde Tirk Hava
Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani ilker Ayci ile
The Walt Disney Company Tirkiye Genel Madiri Cenk Soner
birer konusma yapti. Operasyonun hikayesini anlatan Ayci “O
havalimaninda yasanmis tim anilar, o havalimaninda yapilmis

tim operasyonlar, tim 6grenmeler ve yillar yili gelen tecriibenin
olusturdugu is modeli geride birakilacaktl. Kalbimiz Atatdrk
Havalimanrnda kalacakti, aklimiz yeni havalimanindaydi”
diyerek Atatlrk Havalimanrnda arkada birakilmis blydk bir
basari hikayesinin oldugunu vurguladi. ilker Ayci, bu tasinma
operasyonunun dinya sivil havacihiginin kilometre taslarindan
biri olduguna dikkat cekti. Sadece 45 saatte tamamlamalari
gereken operasyonu 33 saat gibi rekor bir slirede sona erdirerek
muhtesem bir basariya imza atildidini belirtti. 1933’te 5 ucaktan
olusan mutevazi bir filoyla kurulan sirket, bugiin 370 ucaklik
filosuyla 50 yurtici ve 279 uluslararasi olmak Uzere diinyanin 128
Ulkesindeki 329 noktaya uguyor.

haberturk.com

HAVA VE UZAY TIBBI SUREKLI EGITIM PROGRAMI (HUTSEP) YAPILDI

HGM, vyetkili ucus tabipleri tazeleme egditimlerine

ve ulusal havacilik tibbr calismalarina verdigi
6nem ve destek artarak devam ediyor. Onkolojik ve
Hematolojik Hastaliklarda Ucus Degerlendirilmesi, SHT
MED Uygulama sUrecleri, giincel Covid 19 muayene
gereklilikleri ve hava yolu tasimaciliginda verilen acil
saglhk hizmetleri gibi havacilik saghgdini ilgilendiren
konularin ele alndigi toplanti, Havacilk ve Uzay
Tibbi  Platformu tarafindan sektér temsilcilerinin
katilmiyla online olarak gergeklestirildi. Yapilan
toplanti  neticesinde hematoonkolojik  hastaliklar
icin kullanilacak bir form gelistirildi. ICAO ve EASA
uygulamalari ile Saglik Bakanhgi rehberlerini dikkate
alacak sekilde Covid-19 Muayene gerekliliklerine yonelik
bir algoritma paylasildi. Ayrica hava tasimaciliginda acil
sagdlik hizmetleri sunumuna yonelik standardizasyonun
saglanmasi icin bir dlizenleme yapilmasinin faydali
olacagi degerlendirildi.
shgm.gov.tr [

\ B2l VID
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THY SAFA'DA ZIRVEDE YER ALDI

. |

THY Genel Miidiiril
Bilal Eksi

Ork Hava Yollarrnin 2021 yili Yabanci Hava Araci Emniyet
Denetimi’ne (SAFA) iliskin verileri aciklandi. THY Genel
Madart Bilal Eksi, THY’nin 2021 yili SAFA denetlemelerindeki
puaninin bir¢cok Avrupa Ulkesinden daha iyi oldugunu duyurdu.
Milli tastyicinin 2021 SAFA ortalamasinin 0,054 oldugu aciklandi.
Konuya iliskin Bilal Eksi'nin 21 Ocak'ta Twitter Gzerinden yaptigi

HO1 YILITHY AQ f TURKIYE / EASA UvESI DLKELER
SAFA ORAMI KARSILASTIRMAS!

(3
AN
A B 11 M T

IS]

aciklamasi soyle: “Bizim Karnemize de bir Masallah deyin.
Ucaklara yapilan emniyet (SAFA) denetlemelerinde havayolunuz
THY en iyi neticeyi elde etti. Hem sirketimizin puani hem Ulke
puanimiz bircok Avrupa Ulkesinden daha iyi. (sifir bulguya yakin).
THY, kalite, konfor ve emniyet demektir.”

hurriyet.com.tr

Eurocontrol, 2022 yilinda Avrupa havacilik sektériiniin 2019'un
ylzde 70-90'ina ulasma yolunda oldugunu acikladi. Omicron
varyantl nedeniyle hava yolu trafiginin iyimser tahminlerden
uzaklastigi belirtilen Eurocontrol raporunda havacilik sektérinin
2019 seviyesine ulasmasi baglaminda yUksek, temel ve distk
olmak Gzere U¢ senaryo belirledi. Buna gére, ylksek olasilikla
hava yolu trafigi 2023 yilinda 2019 seviyesine ulasacak. Temel
beklentiye gbre toparlanma 2024 yilinda tamamlanacak. Duslk
ihtimalle de havacilik sektérinin toparlanmasi 2027'yi bulacak.
Havaciligin su anda karsi karsiya oldugu riskler nedeniyle disik
senaryonun gdzardi edilemeyecedini belirten Eurocontrol,
devletlerin UGclncl doz asi kampanyasini hizlandirma veya asi
olmaya direnenleri hedefe koymakla karsi karsiya olduguna
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isaret etti. Yeni ortaya c¢ikan Covid varyantlarina Kkarsi
mucadele etmek icin ince ayarl yeni asilarin gerekebilecedi
veya hiukametlerin yeni kisitlamalar getirme risklerinin gbzardi
edilemeyecedini belirten Eurocontrol, her seye ragmen tim
senaryolarda 2024-25 yilina kadar normal veya normal trafik
seviyesine yakin bir nihai toparlanma éngoériyor. Clinkd dastk
seviyede 2027 olarak 6ngoérilen tam toparlanma senaryosunda
bile, 2025'e gelindiginde 2019 seviyelerine yaklasiimis olacak.
2021de 2019 yilina gdre ucus sayisinin ylzde 44, yolcu sayisinin
ise ylzde 60 distigu kaydedilen raporda, daha disik govdeli
ucaklarin kullandigina ve daha dustk doluluklarla uculduguna
da dikkat cekildi.

hurriyet.com.tr



THY'DE DEVIR TESLIM TORENi YAPILDI

Urk Hava Yollar'nda (THY) ilker Ayci'dan bosalan Yénetim

Kurulu ve icra Komitesi Baskanligina getirilen Ahmet Bolat,
devir teslim toéreniyle gorevi devraldl. THY'de gerceklesen
yonetim degisikliginin ardindan devir teslim toreni yapildi.
THY'nin Yesilkdy'deki genel merkezinde yapilan térenle 2015
yilindan beri Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani olarak
gdrev yapan ilker Ayci, gérevini Prof. Dr. Ahmet Bolat'a teslim
etti. THY tarafindan Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda (KAP)
yapilan ac¢iklamada, "Ortakhidimiz Yoénetim Kurulu'nca, istifa
suretiyle bosalan Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskanligi'na
Prof. Dr. Ahmet Bolat'in; istifa suretiyle bosalan bagimsiz
Yoénetim Kurulu 0Oyeligine, Sermaye Piyasasi Kurulu goérisl
alinarak, Sayin Sekib Avdagic'in; istifa suretiyle bosalan Yonetim
Kurulu Qyeligine Sayin Mehmet Kadaifciler'in yapilacak ilk Genel
Kurul toplantisinda onaya sunulmak Gzere atanmalarina karar

verilmistir” ifadelerine yer verildi. Aciklamada, Mehmet ilker Ayci,
Mehmet Muzaffer Akpinar ve Mithat Gérkem Aksoy'un istifalari
nedeniyle minhal bulunan komite Uyeliklerine, Prof. Dr. Ahmet
Bolat'in icra Komitesi Baskani; Sekib Avdagic'in icra Komitesi
Uyesi, Denetimden Sorumlu Komite Baskani ve Riskin Erken
Saptanmasi Komite (yesi; Mehmet Kadaifciler'in icra Komitesi
yesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi olarak atanmalarina
karar verildigi belirtildi. Ote yandan, aciklamada, Ortakhigin
Yénetim Kurulu'nca, Ucus isletme Genel Mudir Yardimciligi'na
Mehmet Kadaifciler'in atanmasina karar verildigi ifade edildi.
THY'den yapilan aciklamada ise gorislerine yer verilen Ahmet
Bolat, gorevi tevdi eden kurul Gyelerine tesekkir ederek, layik
goruldigu gorev ve sorumlulugun ne derece dnemli oldugunun
farkinda oldugunu vurguladi.

ntv.com.tr

ILKER AYCI'DAN VEDA MESAJI

TUrk Hava Yollari'nda 7 yil Yénetim Kurulu Baskani olarak
gbrev yapan ve énceki gun istifa ederek goérevinden ayrilan
ilker Ayci, calisanlara bir veda mesaji gdnderdi. Gérev yaptig
slre¢ boyunca tarihi basarilara imza attigini ifade eden Ayci,
yeni yonetim kurulu baskani Ahmet Bolat'a da basari dileklerinde
bulundu. Ayci'nin veda mesaji:

Degerli Mesai Arkadaslarim,

2015 yilindan bu yana Tark Hava Yollari tarihinin en uzun Yoénetim
Kurulu ve icra Komitesi Baskanhgi gorevini sizlerle birlikte gece
glindliz demeden ifa ettim. Bayrak tasiyici markamizi Avrupa'nin
ve Dulnyanin zirvesine tasima yolculugunda, bu onurlu gdérev
sirasinda hicbir zaman mazeret Uretme cabamiz olmadi. Bir
yandan dinya havacihdinin 6énde gelen sirketleri ile rekabet
ederken, bir yandan da vatandaslarimizin saglikh, gtvenli ve
konforlu seyahat standartlarindan yararlanmasi icin elimizden
gelen tim gayreti gésterdik. Son yillarda birlikte atmis oldugumuz
adimlar ve aldigimiz kararlarla diinya havaciliginda oyun kurucu
konumuna gelen Tiark Hava Yollari'nin tarihe gecen basarilarini
sizlerle birlikte paylasmanin mutlulugunu yasiyorum. istirakleriyle
birlikte 65 bin kisilik blyuk bir aile olan bayrak tasiyici markamizin

bundan sonraki basari hikayelerini yakindan takip ederek, sizlerle
her zaman gurur duyacagimi bilmenizi isterim. Gorevi devrettigim
yeni Baskanimiz Prof. Dr. Ahmet Bolat Bey'e ve yeni Yénetim
Kurulu Uyelerimize de yirekten basarilar diliyorum. Bayradi
devraldiklarl yerden daha da yukariya tasiyacaklarina goénilden
inaniyorum. Bu vesile ile 7 yilllk gbrev slrecimde benden
desteklerini bir an olsun esirgemeyen Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdodan’a, yakin is birligi yaptigimiz tim kurum ve
kuruluslara, is ortaklarimiza, Yénetim Kurulu Uyelerimize ve siz
mesai arkadaslarima goénulden tesekkir ederim.
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YDA DALAMAN HAVALIMANI’NA 2 ODUL BIRDEN

ikl

calaman

u vyil 2’incisi dazenlenen KKTC Altin Caretta odulleri
Bsahiplerini buldu. YDA Dalaman Havalimani ise 2 dalda 6dul
almanin gururunu yasadi. Saygin Medya-Saygin Kurt ve Kibris
is Adamlari Dernedi (ISAD) isbirligiyle Les Ambassadeurs
Hotel ana sponsorlugunda bu yil 2’incisi dizenlenen KKTC
Altin Caretta odulleri sahiplerini buldu. KKTC Girne Les
Ambassadeurs Hotelde gerceklesen gecede Tlrkiye ve KKTC
kategorilerinde degerlendirme yapilirken Havacilik, Turizm,

is, Sanat, Magazin, Sivil Toplum Kurulusu, Saglik ve Spor
dallarinda toplam 49 6dUl sahipleriyle bulustu. YDA Dalaman
Havalimani ise 2 dalda 6dul almanin gururunu yasadi. YDA
Havalimani isletmesi “Tiarkiye’nin En iyi Turistik Havaliman”
dalinda 6dul alirken, YDA Havalimani Genel Mudiri Cengiz
Tugdrul Ayaz sektdre farkl bakis acgilari ve katkilarindan dolayi
“Yihin is insani” 6dline layik gérildi.

hurriyet.com.tr

lastirma ve Altyapr Bakanligrnca, Ermenistan ile karsilikh
chuslarln baslamasina karar verildigi belirtildi. Ulastirma ve
Altyapi Bakanlhdrnca, Ermenistan ile karsilikli ucuslarin baslamasina
karar verildigi belirtildi. Bakanliktan yapilan yazili aciklamada,
salgindan en cok havacilik sektérinin etkilendigini, ancak alinan
onlemlerle bu etkinin en aza indirildigi belirtildi. Turkiye-Ermenistan
arasindaki goértismelerin devam ettigine isaret edilen aciklamada,
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ERMENISTAN ILE KARSILIKLI UCUSLAR BASLIYOR

“Bu gelisme sonrasinda karsilikl ucuslarin baslamasina karar
verildi. SHGM tarafindan Pegasus Havayollar’na Sabiha Gokcen-
Erivan hattinda, Ermenistan tarafinda ise Fly One Armenia hava
yolu sirketine Erivan- istanbul hattinda haftada 3 ucus izin verildi.
Varilan mutabakata goére ilk ucuslar 2 Subat’ta karsilikli olarak
baslayacak.

ntv.com.tr
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UZAY ISTASYONUNDA BIR ILK,
FILM VE EGLENCE STUDYOSU KURULACAK |

L3

-ngiliz uzay sirketi Space Entertainment Enterprise (SEE),
2024’Un sonlarinda Uluslararasi Uzay istasyonu’nda (ISS),
ddnyanin ilk film ve eglence stiidyosunun a¢cmayi planladigini
duyurdu. SEE, plan kapsaminda ISS’de film, spor etkinlikleri
ve ayrica sosyal medya fenomenleri gibi icerik Ureticilerine
cekimlerini yapabilecekleri stldyolar saglanacagini ifade
etti. Yerylzinden vyaklasik 403 kilometre yukarida Dinya

yoringesinde kurulacak olan stlidyoda, spor etkinlikleri,
TV sovlari, filmler ve canli yayinlarin yapilmasi bekleniyor.
Uzaya film stidyosu kurma hedefini gerceklestirmek icin
gorevlendirilen modul, SEE-1 olarak adlandirilacak ve Axiom
Station adli yeni bir ticari uzanti olarak Uluslararasi Uzay
istasyonuna (ISS) yerlestirilecek.

aa.com.tr

Ugus GUNnGg, 3 yilik aranin ardindan yeniden

ed Bull
Rgerceklestirilecek.Red Bull Ugus GUn{, 3 yillik aranin ardindan
yeniden gerceklestirilecek. Havacilik tarihini yeniden yazma ve
suya inis sanatini mikemmellestirme girisimi olan Red Bull Ucus
GUNn0, 5 Haziran'da yapilacak. Doérder kisilik takimlarin katilacadi
organizasyonda, katilimcilar kendi tasarladiklari el yapimi ugus
araclariyla 6 metre yUksekliginde bir rampadan suya atlayacak. 2019
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yilinda 200 bin kisiyi agirlayan organizasyonun jrisi, yarismacilari
sadece ucus mesafesiyle degil ayni zamanda tasarladiklari araca
ve ucusun hemen Oncesinde gerceklestirilecek performanslara
gore degerlendirecek.Caddebostan Sahilinde gerceklestirilecek
organizasyon igin basvurular da basladi. "redbullucusgunu.com"
adresinden yapilacak basvurular 13 Mart'a kadar devam edecek.
aa.com.tr



HELIKOPTER TASARIM YARISMASI BASVURUYA ACILDI

MHEL KO TER T

YAARISMAAST

BiRINCI 30.0001
IKINCI 20.0001
licUNch 10.000¢

EKNOFEST kapsaminda dazenlenen “Helikopter Tasarim

Yarismasi” gen¢ muhendislerin basvurusuna acildi. 5-7 Agustos
2022 tarihleri arasinda Trabzon’da dizenlenecek yarismaya 28
Subat’a kadar ¢evrim ici basvurulabiliyor. TEKNOFEST tasarimda
hayal glicinun sinirlarini zorlayacak bir yarismaya daha hazirlaniyor.
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii yarataciliginde dizenlenecek
“Helikopter Tasarim Yarismasi” ile gen¢ muhendisler hanerlerini
ortaya koyacak. Asya-Pasifik bolgesinin hedef pazar olarak
belirlendigi yarismada 6grencilerden bdlgenin ekonomik, cografi

ve ticari kosullarini dikkate alarak bir helikopter tasarimi ortaya
koymas! bekleniyor. Yarismaya lisans ve lisansUstd Universite
o6grencileri ile mezunlar katilabilecek. Yarismada dereceye giren
takimlara toplamda 60 bin lira degerinde 6dul verilecek. 28 Subat’a
kadar basvuru yapilabilecek. Takimlar 6dullerini 30 Agustos-4 Eyll
2022 tarihleri arasinda Samsun’da dizenlenecek TEKNOFEST'te
alacak. Basvurular 28 Subat’a kadar “www.teknofest.org” web
sitesi Gzerinden yapilabilecek.

hurriyet.com.tr

dakikadan kisa bir strede ucada doénlsen ucan araba AirCar,
3ucusa elverislilik sertifikasi aldi. AirCar, gectigimiz haziran
ayinda Slovakya’nin Nitra ve Bratislava kentleri arasinda 35
dakikalik bir ucus gerceklestirmisti. Ucan arabalar cogumuzun
klcUkken buyadugumizde gdérecegimize inandidi bir konseptti.
Ancak goérinen o ki bu hayal yavas yavas gercede dondsiyor.
Slovak Ulastirma Otoritesi, 100mph (160kmh) Gzerinde hizlara ve
8,000ft (2500m) lzerindeki irtifalara ulasabilen ucan bir arabaya
ucusa elverislilik sertifikasi verdi. Bir BMW motoruyla ve normal
benzin pompasiyla calisan 'AirCar' isimli hibrit otomobil ucagdin
arabadan hava aracina doénidsmesinin ise 2 dakika 15 saniye
srdtgu ifade edildi. Ucan arag, haziran ayinda Slovakya’'nin
Nitra ve Bratislava kentindeki uluslararasi havaalanlari arasinda
35 dakikalik bir ucus gerceklestirmisti. 70 saatlik ucus testi
ile 200’den fazla kalkis ve inisin ardindan ucusa elverislilik
sertifikasi verilen arac icin aracin yaraticisi, “AirCar sertifikasi,

._‘2"‘/.-#__ :
—

AlrCar

cok verimli ucan arabalarin seri Uretiminin kapisini aciyor” dedi
ve bu sertifika ile orta mesafeli seyahatlerin sonsuza kadar
degismesinin mUmkin oldugunu kaydetti. Siradan bir ucak gibi
havalanan ve yere inen AirCar’t kullanmak icin dogal olarak bir
de pilot lisansi gerekiyor. BBC News’e konusan sirket yetkilileri
ise yakin gelecekte bir tarihte Paris’ten Londra’ya bir ucus
gerceklestirmeyi planladiklarini belirtiyor. West of England
Universitesi'nde aviyonik ve ucak sistemleri alaninda kidemli
arastirma gorevlisi olan Dr. Steve Wright ise bu gelismenin sirket
iyi bir adim oldugunu ve her ne kadar henliz énlerinde ¢ok yol olsa
da AirCar’lari gérecedi bir gelecek icin oldukc¢a iyimser oldugunu
ifade ediyor. Ucan arabalarin kitlesel cekiciliginin ne derece
olacagi konusuna ise Dr. Wright biraz temkinli yaklasiyor. Wright
her ne kadar bireysel ulasim devriminin gelmekte oldugunu
belirtse de degisimin bu sekilde yasanmayacagini kaydediyor.
posta.com.tr
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ZARA RUTHERFORD, 19

EN GENG KADIN PILOT OLDU

9 yasindaki ingiliz-Belcikali pilot Zara Rutherford, hafif ucakla

tek basina diinyanin ¢evresini dolasan en gen¢ kadin oldu. K6t
hava kosullari yiztnden turunu iki ay gecikmeli tamamlayan
Rutherford’i Belgika’nin Kortrijk-Wevelgem havaalanina inisinde
ailesi ve gazeteciler karsiladi. Bir ay Alaska’da, 41 giin de Rusya’da
mahsur kalan Rutherford, inisinde kendisini karsilayanlara
“gercekten c¢ok cilgincaydi, daha tam olarak algilayamadim”
dedi. Rutherford’a inisinde, bir Belcikali akrobatik ucus ekibinden
dort ucak eslik etti. Genc¢ kadin diizenledigi basin toplantisinda
toplam 51 bin kilometrelik turu yapmaya karar verdidi icin ¢cok
mutlu oldugunu soéyledi. “En zoru, Sibirya Uzerinden u¢makti,
hava ¢ok soguktu, motor arizalansaydi, bana ulasmalari saatler

ASINDA TEK BASINA DUNYAYI DOLASAN

sUrerdi, sag kalamazdim herhalde” dedi. Yasadiklarini herkese
anlatmak icin sabirsizlandigini kaydeden Rutherford, ¢ilgin bir sey
yapmak isteyenlere “firsatiniz varsa, hi¢ durmayin” tavsiyesinde
bulundu. Geng¢ kadin 18 Adustos’da baslayan Dinya turu sirasinda
bes kitada 60’dan yerde durdu. Annesi ve babasi da pilot olan
Zara Rutherford, yaptidi turun, bilim, teknoloji, mihendislik ve
matematik dallarinda ¢alismaya ilgi duymalariicin kiz cocuklarina
ilham kaynagi olmasini umuyor. Tek basina ucakla dinyanin
cevresini dolasan en gen¢ kadin unvani, daha 6énce Amerikali
pilot Shaesta Waiz’e aitti. Waiz 2017°te bu turu yaptiginda 30
yasindaydi.

ntv.com.tr

HAVALIMANIPNDA BEKLEYEN HURDA UCAK YURT DISINA SATILDI

avacilik alaninda uzun vyillar faaliyet goésterdikten sonra
kullaniimamaya baslanan ve 23 vyildir Istanbul Atatirk
Havalimanr’nda atil durumda bekleyen Airbus A-300 tipi
yolcu ugadi, ucgus egitimi cihazi olarak kullanilmak Uzere
yurt disina satildi. Ucak, Atatlrk Havalimani’nda 12 par¢aya
bolindl. M9 TIR’a ylklenen parcalar gece saatlerinde alinan
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6nlemler esliginde yurt disina goétlradlecegi Avcilar Ambarli
Limanrna tasindi. Burada gemiye yuUklenecek olan ucak, bir
Ortadogu Glkesine godnderilecek. Burada ucus egitimi cihazina
doéndsturulecek olan ugagdin tasinmasi sirasinda Tirlara givenlik
amacli polis ekipleri de eslik etti.

ntv.com.tr



B737 MAX’E BIR OTORITE DAHA ONAY VERDI

ndonezya ve Etiyopya’da yasanan o6lumllu kazalar sonrasi

Boeing 737 MAX tipi ucaklarin yere indirilmesine karar
verilmisti. Daha sonra yapilan diizenlemelerle yeniden gokyiziine
cikabilecegi belirtilen ucada bir otoriteden daha ucus izni
verildi. Cin’in 6zel idari bdlgesi olarak bilinen Hong Kong’'da
sivil havacilik deperatmani tarafindan ABD’li Boeing tarafindan
Uretilen B737 MAX tipi ucaklarla seyahat edilmesine izin verildi.

Hong Kong Sivil Havacilik Departmani yaklasik G¢ yildan bu
yana B737MAX’lerin ucusunu durdurmustu. Sivil havacilik
idaresi tarafindan yapilan aciklamada, B737 MAX’i Hong Kong
hava sahasinda ve uluslararasi havalimanina sefer dizenlemek
isteyen sirketlerin FAA tarafindan belirlenen direktiflere uymalari
konusunda uyarida bulunuldu.

ntv.com.tr
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BD’nin en buyUk telefon sirketleri arasinda yer alan AT&T ve

Verizon, bazi havaalanlarinda yeni 5G hizmetlerine gecisi
ertelemeyi kabul etti. Daha ylUksek hiz ve daha genis kapsama
alani sunan C-Bandi spektrumlu 5G kablosuz sinyal servisi
yarin baslatilacaktl. Ancak havayolu sirketleri, 5G sinyallerinin
ucaklarin  navigasyon sistemlerini etkileyecedi uyarisinda
bulunarak erteleme talep etmisti. AT&T, “belirli havaalani

pistlerinin etrafindaki sinirh sayida kulede” sunumu “gecici
olarak” erteledigini séyledi AT&T yaptidl aciklamada, Federal
Havacilik idaresi’nin bircok tlkede givenli bir sekilde baslatilan
servisi yapamamasindan dolay! hayal kirikhdina ugradiklarini
belirterek, 5G hizmetinin baslamasini planlamak icin iki yih
oldugunu ekledi.

aa.com.tr
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NASA'DAN JAMES WEBB ACIKLAMAS|

NASA’mn uzaydaki yasami tespit etmek ic¢in firlattigi 10
milyar dolarlik James Webb teleskopunun Gines kalkanlari
tamamen acildi. NASA’dan vyapilan son aciklamada James
Webb’in Uzay’daki konumuna yaklastigi belirtildi. Tam 21 metre
uzunlugundaki ucurtma seklindeki aparat, bir semsiye gorevi
gorerek teleskobun aletlerinin gdlgede tutulmasini saghyor.
Bu sekilde, uzak noktalardan gelen zayif kizilétesi sinyaller
algilanabiliyor. Gunes kalkanindaki toplam 5 katman, iki gln
boyunca teker teker acildi. Katmanlar, birlikte ¢alisarak 1 milyon
SPF (Glnes’ten koruma faktord) sagliyor. James Webb, gézlem
sliresinin ylUzde 50’sinden fazlasini olusturacak olan iki temel
bilimsel misyona sahip. ik olarak Buyik Patlama’dan sadece
birka¢ ylUz milyon yil sonrasina bakilacak ve kozmik tarihin
erken evreleri kesfedilecek. ik yildizlarin ve galaksilerin nasil
olustugu ve zaman icinde nasil gelistikleri gézlenecek.ikinci

blylk hedef, Glnes sistemi disindaki gezegenler anlamina gelen
Otegezegenlerin kesfi. Ayrica, bu gezegenlerin atmosferlerini
incelenecek yasam potansiyeli de arastirilacak. James Webb
ile daha Once gbézlemlenemeyen, evrenin uzak ko&selerinden
gorintller elde edilecek. Zira James Webb Teleskobu, sahip
oldugu ileri optik donanimlar sayesinde evrenin yaklasik 13,7
milyar yil 6nce olusumuna sebep olan “Blylk Patlama”den
(Big Bang) 200 milyon yil sonraki halini inceleyebilecek. Uzay
teleskobu evrende istyan ilk yildizlarin pariltisini gérmek icin son
teknoloji aygitlardan ve devasa bir aynadan faydalanacak. James
Webb kesfedilen yeni gezegenlerin bircogunun atmosferinin
yasam icin uygun olup olmadiklarini analiz etme kabiliyetine de
sahip olacak. James Webb Hubble’in aksine Dinya’dan 1,6 milyon
kilometre uzakta Glnes’in etrafindaki yériingesinde doénecek.
ntv.com.tr

INi§ TAKIMLARINDA MUCIZE UGUS

ohannesburg-Amsterdam seferini yapan kargo ug¢aginin
J inis takimlarinda bir kisi bulundu. Hollanda Kraliyet
Askeri Polisi'nden vyapilan ac¢iklamada, Glney Afrika’dan
Schiphol Havalimanr’na gelen bir kargo ucaginin éndeki inis
takimlarinda kacak bir erkek yolcu bulundugu belirtildi.
Aciklamada, durumu iyi olan kisinin hastaneye sevk edildigi ve
sorusturma baslatildigi ifade edildi. B747’nin inis takimlarinda
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saatler ucan kisinin hayatta kalmay! basararak Amsterdam’a
ulasmasi herkesi sasirtirken olaya iliskin sorusturma baslatildi.

Cargolux’un Johannesburg’dan sonra Kenya’nin Nairobi
sehrine uctugu ve oradan kalkarak Amsterdam’a ulastidi
belirtildi. Kacak yolcunun ucaga nereden bindigine iliskin
aciklama yapilmadi.

aa.com.tr
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NATO STANDARDI

AQAP 2310 TANITIMI

HAVACILIK, UZAY VE SAVUNMA YUKLENICILERI ICIN
NATO KALITE YONETIM SISTEMi GEREKLILIKLERI

AQAP 2310, NATO'nun kalite gereklerini icerir. Bir Kalite Yonetim
Sisteminin, bu yayinda yer alan sartlara uygun olarak kurulmasi,

dokiimante edilmesi, uygulanmasi, siirekliliginin saglanmasi,
degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi gerekir. AQAP 2310, uygun bir sekilde
uygulandiginda, Yiiklenicinin, Alicinin sozlesmesinin gereklerine uygun , ,
triinleri saglama kabiliyetine giiveni saglayan gerekleri icermektedir.

avunma yetenegi, blylk 0&lcide, birlestirilmis

donanim, yazilim, tesisler, insanlar ve temel sirrecleri

iceren savunma sistemlerinin kalitesine bagdlidir.

Kalite, en iyi sekilde butlnlesik bir sistem yaklasimi
aracihigiyla kazanilir.

AS/EN9100:2016 Gereklerinin Uygulanabilirligi
Yiklenici, sbzlesme gereklerini karsilamasi icin gerektigi
sekilde, AS/EN9100:2016 gereklerini iceren bu dokimana

20 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / SUBAT 2022 / www.uteddergi.com

uygun olarak, etkin ve ekonomik Kalite Yo&netim
Sistemini olusturacak, dokimante edecek, uygulayacak,
degerlendirecek ve iyilestirecektir.

Kalite Yénetim Sistemi ve Siiregleri

Alici ve/veya Devlet Kalite Guvence Temsilcisi (DKGT)’nin,
sOzlesmeye uygulandidi sekilde, YUklenicinin Kalite Yénetim
Sistemini reddetme hakki saklidir. Sistemin, bu yayina uygun
ve etkin olarak yerine getiriimekte oldugunu gosteren,



ylklenici sisteminin dokimante edilmis kapsami, i¢ tetkik, ic
degerlendirme kayitlari ve diger objektif kanitlar, DKGT ve/
veya Alici tarafindan kolayca ulasilabilir olacaktir.

Alici ve/veya DKGT’ nin Kalite Yonetim Sistemini reddettigi
durumlarda, YUklenici, mutabik kalinan bir zaman takvimi
icerisinde dulzeltici faaliyetler ve dedisiklikleri icin teklifini
yapacaktir ve s6zlesmede belirtilen sekilde sézlesme cezalari
uygulanacaktir.

Yiiklenici ve Dis Tedarikgi Tesislerine Giris ve Devlet Kalite
Giivence (DKG) Faaliyetleri icin Destek, Yiiklenici ve/
veya Dis Tedarikciler DKGT ve/veya Aliciya asagidakileri
saglayacaktir:

1. Sozlesmede gecen faaliyetlerin gerceklestirildigi tesislere
giris hakki.

2. Sozlesmedekigereklerin yerine getirilmesiile ilgili bilgiler.

3. Yuklenicinin bu yayina uygunlugunu degerlendirmek icin
sinirsiz olanak.

4. Dis Tedarikcilerin bu yayina uygunlugunu degerlendirmek
icin sinirsiz olanak. Bu degerlendirme yapilmadan énce
YUklenici haberdar edilecektir.

5. Urindn, sdézlesme gereklerine uygunlugunu dogrulamak
icin sinirsiz olanak.

6. Urinin degerlendirmesi, dogrulanmasi, gecerli kiinmasi,
testi, muayenesi veya serbest birakilmasi kapsaminda
sOzlesme gereklerine tabi Devlet Kalite Glvencesinin
tamamlanmasi icin gerekli yardim.

7. Devlet Kalite GUvence faaliyetlerinin yerine getirilmesi
icin gerekli ikamet ve hizmet alanlari.

8. Devlet Kalite Glvence faaliyetlerini yerine getirmek
icin yerinde kullanilmak Uzere gerekli techizatin hazir
bulundurulmasi.

9. Gerektiginde, bu tlr techizatin calistiriimasi icin YUklenici
ve/veya Dis Tedarikcilerin personeli. AQAP-2310

10. Bilgi ve iletisim alanlarina erisim.

1. Urdndn sartnameye uygunlugunu dogrulamak icin gerekli
YUklenici dokiimantasyonu.

12. Elektronik ortamda olanlar da dahil olmak Gzere, gerekli
dokUmanlarin kopyalari.

Risk Yonetimi

1.  YUklenici ve Dis Tedarik¢i, planlama ve operasyon
esnasinda risk tanimlama, risk analizi, risk kontrolU ve risk
azaltma dahil, ancak bunlarla sinirli olmayacak sekilde,
Dis Tedarikci risklerini de iceren risklerin goéz énlne
alindigina dair somut kanitlari verecektir. Planlama,
s6zlesmenin gbzden gecirilmesi sirasinda risk tanimlama
ile baslayacak ve sonraki uygun zaman asamalarinda
glncellestirilecektir.

2. Sozlesmede aksi belirtiimedigi mutddetce, uygulanan
Risk Yo&netimi, ISO 31000:2009 prensip ve esaslarini
karsilayacaktir. Risk Yonetimi Plani DKGT ve/veya Alicinin
erisimine acik olacaktir.

3. Alic ve/veya DKGT, Risk Planlarini ve revizyonlarini
reddetme hakkina sahiptir.

Yetkilendiren, yazili olarak bir risk bildirimini tanimlayacaktir.
Risk bildirimi su soruyu yanitlamalidir. ‘Bu sézlesmeyle ilgili ne

gibi aksamalar olabilir?” Sonra, risk nedeninin tanimlanmasi
mUmkdn oldugunda, ‘Tanimlanan riskler neden ortaya
cikabilir?’ sorusu sorulmalidir.

Risk Degerlendirmesi

Risk, diger Ulkeye DKG talebi yapilip yapilmayacaginin
belirlenmesi icin degerlendirilecektir. DKG’nin kaliteyle ilgili
gereksinimlerinin karsilanmasi icin, mevcut risklerin bir sirada
kalmasini garantilemek maksadiyla, degerlendirmeler, tim
DKG katihmcilarinca, DKG yetkilendirmesi émri boyunca
devam edecektir.

Risk Dizini

Risk Dizini (indeksi), riskin ne denli énemli oldugunu belirleyen
niteliksel bir o6lctdir ve DKG c¢alismalarinin  énceligini
belirlemek icin kullaniimaktadir. Risk dizini, risk etkisinin ve
olasihginin  bir Grinddar. Sekill, Risk Dizin Matrisi, farkli risk
dizinlerini tanimlamak amaciyla kullaniimaktadir.

Uriin Kritikligi

Risk Dizin Matrisi ile ilgili olarak, proje ya da s6zlesmenin
mudahil oldugu, herhangi bir sistem parc¢asi, montaj ya da
techizata iliskin, risk etkisi nedeniyle, yasamin ya da édnemli
operasyonel kapasitenin kaybiyla sonuclanan kritik bir ariza

veya felakete yol acan bir ariza s6z konusu ise, bu durumda
risk dizini, asla 9°’dan daha az olamaz.

*  Verilecek olan 6érnekler arasinda; Kritik
*  Emniyet Malzemeleri (CSI), Yasam
e Emniyeti, Ucus Emniyet Malzemeleri

yer almaktadir.

Olasilik ve Gergeklestirebilirlik
A

9 36 81
9  oOrta Yiiksek | Yiiksek

16 36
Orta Yiiksek

Sonuglar ve
Etki seviyesi

>

Sekil 1: Risk Dizin Matrisi

Emniyetli glnler dilegi ile...

Referanslar:

NATO STANDARDI: AQAP 2310 Bilgilendirici Referanslar

1. AQAP-2000 Omir Devri Boyunca Kaliteye Yonelik Butiinlesik
Sistemler Yaklasimina iliskin NATO Politikasi

2. AQAP-2009 AQAP-2000 Serilerinin Kullanimi icin NATO Rehberi

3. AQAP-2070 NATO Karsilikli Devlet Kalite Guvencesi (DKG)

4. AQAP-2210 AQAP 2110 ve AQAP 2310’a ilave NATO Yazilm
Kalite Glvence Gerekleri

5. 1SO 10007:2017 Kalite Yonetim Sistemleri - Konfiglrasyon
Yonetimi ile ilgili Rehber

6. ADMP Muttefik GUvenilebilirlik Yonetimi Yayinlari
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BiRANI:

THY GENEL MUDURUNE
KUFUR EDEN TEKNISYEN

Ben 1957 yilinda Atatiirk Havalimanindaki (o zamanki adiyla Yesilkoy
Havaalani) THY Teknik Miidiirliigiin celik hangarinda teknisyen

yardimcisi olarak ise baslamistim. DC-3 ucaklarinda calistim ama

asagida anlatacagim ani, benim yasadigim bir olay degil, olaya sahit
olan teknisyen abilerimden dinlemistim.

arih, 1950°li yillarin  basi. Hava Meydanlarinin

isletilmesi ile ucak isletilmesi, Devlet Hava Yollari adi

altinda tek sirket iken 1955 yilinda 6zel bir kanun ile

ikiye ayriliyor. Hava meydanlari isletmesi DHMI, ucak
isleten birim ise Tark Hava Yollari THY adi altina aliniyorlar.
Bu ayrilma gerceklesmeden énce ilgingtir ucaklarin Gzerinde
Turkce “Devlet Havayollar” yerine ingilizce olarak “Turkish
Airlines” yazili oldugu goérilayor.

Emekli Pilot Albay Osman Nuri Baykal, 1947-1953 arasinda
6 yil THY Genel Mudurligt (o zamanki adi Devlet Hava
Yollart) yapmis. Osman Nuri bey bir giin Ankara Glvercinlik
Havaalanindaki THY Teknik MuOdurlagu ziyarete geliyor.
Osman Nuri bey asker kdkenli olmasindan dolay! olacak,
kati disiplin sahibi, herkesin titredigi, korktugu bir kisilik.
Takim elbise ve ingiliz Melon sapka giyiyor, elinde mutlaka
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bir baston tasiyor. Kisaca, gériinimu ile ingiliz asilzadelerini
andiran bir kisi.

O tarihlerde DHY-THY filosunun cogunlugu DC-3 ucaklarindan
meydana geliyor. DC-3 u¢aginin 14 silindirli yildiz motorlarinin
arka yUzeylerine bakan nacelle’in “Ayna” adi verilen ylzeyin
arkasinda motorla ilgili muhtelif komponentler bulunuyor.
Ayna arkasinda bakim calismasi yapan teknisyen ana inis
takimina asilan 40 X 50 cm ebatlarinda platformu olan pratik
bir sehpa (DC-3’lerin orijinal ekipmani) Gzerine basarak ¢alisir
ve disaridan bakilinca Ustinde duran teknisyenin sadece
dizlerinden asagisi gorilebilir. Osman Nuri bey yanindaki
teknik midurt ile hangarda dolasirken ana dikmenin tGzerinde
bir cift bacak gérUniyor ama goévdesi kaylp, garipsiyor.
Motor aynasinin arkasinda calisan ve sadece dizden asagisi
goérulen teknisyen, cok gidiklanan huylu bir arkadas. Fiziki




bir temas olmadan, metrelerce uzaktan kendisine bir el
hareketi yapildiginda bile huylanip yUksek sesle “lhhh,
Anant....” diye baslayan bilinen ciimleyi sarfeden bir kisilik ve
bu huyu hangarda calisan meslektaslari tarafindan biliniyor.
Hatta, onunla samimi olan bazi meslektaslari, 6zellikle kufar
ettirmek icin, zamanli-zamansiz ona el hareketi yapiyorlar.

Osman Nuri bey, hangarda bakimdaki DC-3’Un ana dikmesi
Uzerinde g6rdigt bacaga elindeki bastonla dokunup “heyy,
kolay gelsin” der demez teknisyen, “Ilhhh, Anani..” diyerek
bilinen kuftrld tepkiyi verince Genel Madir Osman Nuri bey
kisa bir sok yasiyor, teknisyenin bu tepkisini kendine hakaret
olarak algilayip yanindaki teknik mudure “kim bu terbiyesiz,
saygisiz, genel midure kifreden adam, onu isten atiyorum,
gerekeni yapin” talimati verip ziyareti erkenden bitirerek
kizgin bir sekilde hangardan ayriliyor.

Teknik Mudar, genel madure karsi ¢cok mahcup oluyor ve
cok sinirleniyor. Osman Nuri bey hangardan ayrilinca teknik
muadir (maalesef adini bilmiyoruz), sinirli bir sekilde Ucak
Bakim Atolye Sefi teknisyen Mustafa Ozkececigil’i yanina
cagirip olay anlatiyor. Mustafa bey motor aynasinda calisan
teknisyenin kim oldugunu arastirinca, hangarda kerkesin
huylu oldugunu bildigi arkadas oldugunu tespit edip yanina
cagiriyor. Teknisyen “Valla Mustafa agabey, ben ayna
arkasinda calisirken gérmedigim, bilmedigim bir arkadas
bacagima vurdu, huylandim ve dodal olarak bildiginiz her
zamanki normal tepkimi gésterdim” diye ifade veriyor.

Mustafa bey, “odlum, biz senin bu huyunu biliyoruz ama bu
defa, Anani... diye kifrettigin adam genel midir Osman Nuri
bey imis. Bana kifreden bu adami bulup isten atin diye emir
vermis. Simdi isin zor” demis. isini kaybetmek durumunda
kalan teknisyen bin pisman, “Mustafa agabey, benim Osman
Nuri bey’ in hangara geldiginden hi¢c haberim yok, ben onu
gdrsem de tanimam, bacadima vuran kisiyi gérmedim bile,
zaten aynanin arkasinda kapall bir kutu icindeyim, istesem
de bacadima vuran kisiyi géremem ki” diyor. Tamam,
teknisyen kasitli yapmamis ama, ok yaydan bir defa ¢ikmis.

belge ;
“loe deqi Caitinni Semingg;

ui frg
iishiye 3,5 o0 10 rAT ile kit
e dset Sewdiatyyy oo ioif
Uerilmigtyy T loufey

Censipayy tavafimp gy

DC-3 Eng. Nacelle ""Ayna"

“Aman Mustafa abi, ne yap yap, benim ona asla.bilerek kafar
etmedigimi, huylu bir adam oldugumu, 6zUr diledigimi anlat,
beni kurtar” diye ricada bulunuyor. v

Mustafa Ozkececigil bey, teknik camiada oldugu kadar tim
THY binyesinde de bilinen, ‘saygin bir isim. Teknisyenin
Osman Nuri beye kasten, bilerek kiftr etmiyecegdini biliyor
ve ona inaniyor. Teknik mudire yaptidi arastirmayi anlatip-
olayda bir kasit olmadigi, bu teknisyenin. gercekte terbiyeli,:
blUylklerine saygili bir kisilik oldugu, kendisine el hareketi-
yapildiginda istem ' disi - 6nlenemez: bir sekilde hep bu
tepkiyi verdigi hususunda ikna ederek huylu ¢alisanini isten *
atilmaktan kurtariyor.

Olayda anilan kerkes Hakk’in rahmetine kavusmus._ Kisiler.
Hepsine Allah’tan rahmet diliyorum. Mustafa Ozkececigil
benim de yillarca ucak atélyesinde sefligimi yapmis, oldukca
sert ve disiplinli ama, hakli oldugumuzda bizi sefkatle koruyan
cok degderli bir abimizdi.

Sizin de bdyle garip huyu olan is arkadaslariniz olabilir. is
yerinde huylu arkadasinizin cok fazla Ustiine gitmemenizi,
sakayl tadinda birakmanizi, abartmamanizi 6neririm. Olay
sakadan cikip baska yonlere sapabiliyor.

Gec¢mis zaman olur ki, hayali cihan deger.
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BIR RADYO ALTIMETRE HIKAYES!

Amerika'da, cep telefonu operatorlerinin kullanima acacaklari yeni 5G
bandinin, ucaklarin radyo altimetrelerinin kullandig) frekans bandina

yakinlhigi sebebiyle ortaya cikan ucus giivenligi tartismasi devam ediyor.

ABD'nin en bilyiik telefon sirketleri arasinda yer alan AT&T ve Verizon,
bazi havaalanlarinda yeni 5G hizmetlerine gecisi ertelemeyi kabul etti.

BD’de, AT&T ve Verizon mobil sebeke hizmet

saglayici firmalari ile Havacilik Sektéri arasinda

ortaya ¢ikan ve en son ABD Baskan! Joe Biden’in

da arabulucu olarak dahil oldugu anlasmazlik,
C-Bandinda calisacak yeni 5G mobil sebekesinin, Ucaklarin
Radyo Altimetre Sistemlerinin calismasini olumsuz olarak
etkileyecek olmasindan kaynaklaniyor.

Radyo Altimetre, glUnimuzde, ucaklari Pilot Denetimi
Altinda Araziye Carpma (CFIT) kazalarina karsi koruyan
EGPWS Sistemi ve distk goris kosullarinda emniyet ile inis
yapmalarini saglayan Aletli inis Sistemi basta olmak tzere,
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modern ucaklari emniyetli yapan baslica sistemlerin en
6nemli elemani olarak kullaniliyor.

ABD’deki Bell Laboratuvarlarinin 1948 yilindaki faaliyetlerini
godsteren kitapcikta, “Tarihte ilkler: Radyo Altimetre”
basligini tasiyan yazida, Radyo Altimetre Sisteminin Bell
Laboratuvarlari  muhendislerinden Lloyd Espenschied
tarafindan icat edilmesinin hikayesi anlatiliyor.

Dergide yer alan yazida gérUlen anten, ucagin yer ile olan
mesafesini gdsteren Radyo Altimetre sisteminde kullanilan,
dianyanin ilk Radyo Altimetre Anteni. Fotografta gorilen iki



Radyo Altimetreler
ugagin yerden
olan yiiksekligini,
goénderdikleri radyo
dalgalari ile dlgerler.

ABD de, yeni 5G Mobil
Sebekesi C Bandi,
Radyo Altimetrelerin
¢alismasini olumsuz
etkileyecek.

kisiden birisi, Radyo Altimetrenin Mucidi
Elektrik Miahendisi Lloyd Espenschied,
digeri ise, haberlesme alaninda pek ¢ok seyi
mUmkin kilan Koaksiyel Kabloyu beraber
icat ettikleri, arkadasi Elektrik Mihendisi
Herman Andrew Affel. Lloyd Espenschied ve
Herman Andrew Affel, genis bant ses ve veri
iletimi icin modern koaksiyel kablo sistemi,
konulu patentleri icin 1929 yilinda
miracaat ettiler. Patent dairesi,

1934 vyilinda patentlerini  verdi.

Lloyd Espenschied, Radyo Altimetre
Sistemi konulu patenti icin, 1930
yilinda miracaat etti. Patent dairesi,

1936 yilinda patentini verdi.

Dinyada, en ¢cok okunan romanlardan

biri olan Charles Dickens’in iki Sehrin

Hikayesi romani, ‘En iyi zamanlardi;

en kot zamanlardi. Bilgelik cadiydi;
ahmaklik cagiydi. inan¢c dénemiydi;
stphecilik  dénemiydi.  Aydinhgin
mevsimiydi; karanhgin  mevsimiydi.

Umut bahariydi; umutsuziuk kisiydi.
Oncemizde her seyimiz vardi; 6ncemizde
hicbir seyimiz yoktu.” cimleleri ile baslar. ikinci
Dlnya Savasinin dncesinde, 6ngdrilen savasa
hazirhk dénemi ve savas yillarinda var olma
mucadelesinin verildigi dénem, teknolojinin

BELL LABORATORIES

RECORD

VOLAME 1§

Jonnary 1D M0 pasymbar 10ED

cilginca kostugu bir dénemdir. Sonraki
yillarda uygulamaya konulmus, ¢codu icadin
temel kavramlari, bu yillarda sekillenmistir.

Radyo Altimetrenin ve koaksiyel kablonun
mucidi Lloyd Espenschied, soyadindan da
anlasildigi gibi, Alman asill bir Amerikahdir.
1889 vyilinda, Missouri eyaletinin St. Louis
sehrinin  Baden kasabasinda diinyaya
gelmis, 1986 vyilinda, New Jersey’'de
bir vyaslilar evinde, 97 vyasinda vefat
etmistir. Babasi Frederick Espenschied,
Missouri eyalet senatorliglu de yapmis
olan bir hukuk¢uydu. Lloyd Espenschied,
1907 yilinda girdigi Pratt enstitisinden,
uygulamali mahendislik sertifikasi aldi. 1909 ve
1910 vyillarinda Alman Telefunken Telsiz Telgraf
firmasinin ABD subesinde calisan Lloyd
Espenschied, daha sonra 44 yil slre
ile, AT&T ve Bell Laboratuvarlarinda
calismistir.  Espenschied’in  gelistirdigi
Radyo Altimetre Sistemi, ikinci Dinya
Savasinda, uygulamaya konulmasi
ile, Hava Muharebelerinin dengesini
degistiren ve gunimuizde dahi Hava
Trafik Kontrol Sistemlerinin en &nemli
cihazlarindan olan RADAR’In icadinin
yolunu ac¢cmistir. Lloyd Espenschied,
yUzin Gzerinde patente sahipti.
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LAVATORY’DE YANGIN VAR!

Ister evinizde ister arabada olun, yangin ciddi bir konudur. Bir ucakta yerden
‘ ! alt1 mil yiiksekte oldugunuzda bu daha da biiyiik bir sorundur. Ucaktasiniz ve
lavaboyu kullanmak istediniz, sanki bir duman gordiiniiz ya da yangin stiphesi
dogdu icinizde, hemen sag) solu incelemeye bashiyorsunuz. Yangin oldugunu
anhyor ve miidahale edip sondiirmek istiyorsunuz. Ama sizden once davranan , ,
birisi var, Adi Lavatory Fire Extinguisher!

¢cus icin glzel bir gin. Boeing 777-300ER ile " s

Istanbul - Los Angeles ucusundasiniz. Ucgak ici [ |

eglencesistemleri (IFE) birbirinden giizeliceriklerle

donatilmis. Fakat lavaboyu kullanmak istediniz ve
dolu oldugunu gériince biraz beklemek zorunda kaldiniz.
Sira size geldi... Elinizi yikadiginiz an sanki bir duman ya da
yangin stphesi dogdu icinizde. Biraz incelemeye basliyor
ve sagdl solu incelemeye basliyorsunuz. Yangin oldugunu
anliyor ve hemen midahale edip, séndldrmek istiyorsunuz.
Ama sizden 6nce davranan birisi var. Adi Lavatory Fire
Extinguisher!

Lehimlenen
Nokta

2022 yilininikincisayisinda sizlerle CMT (Critical Maintenance
Task) ya da Il (Independent Inspection) kapsaminda olan bir
komponente birlikte gbz atalim.
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LAVATORY &LAVATORIES FIRE PROTECTION

LAVATORY WASTE BIN FIRE BOTTLE

Lavatory fire extiguisher klcik bir silindir sekilde (topa
benzetebiliriz), iki adet noozle u ve 170 F (77C) de eriyebilen
lehim ile birlestirilmis bir komponenttir.

Bazi lavatory fire extinguisher Ureticileri ise 2 noozle
yerine bottle'in sicakligi algilayabilen bir malzemeden imal
edip otomatik olarak devreye girebilen bir lavatory fire
extinguisher Uretmektedir. Tur0 fark etmeksizin yangini
algiladigi sicaklik ve komponent lokasyonlari kesinlikle fark
etmemektedir.

Konumu

Lavatory’lerde sink (tezgah) altinda, waste container area’da
shelf'in Gzerine takilmaktadir. 2 Adet noozle'u atik bodlgesi
pozisyonuna dogrudur. Cankld 2 noozle sayesinde atik
bodlgesinde olusan yanginin sicakhgini sense olarak algilayip,
lehimin erimesi baslayacaktir.

~

Not: Temperature indicator strip bazi ucaklara ekstra olarak
eklenmektedir ve her ucakta bulunmamaktadir. Operatérin
ya da mdsterinin talebi dogrultusunda gerceklesen bir
aksiyondur.

Calisma Prensibi

Waste container’a atilan yanici / yanan bir atigin atildid
kutunun icinde yanma reaksiyonunun baslamasi ve
sonrasinda bulundugu ortam sicakligi ile lavatory fire
extinguisher Gzerindeki lehimin erimesi sonucu ice yangin
sondirdldr. Lavatory fire extinguisher’in icerisinde gaz
bulunmaktadir.

Inspection / Check Durumu

Lavatory fire extinguisher icin belirli bir bakim periyodu
yada inspection / check durumu mevcuttur. Genellikle C
bakimlarda rutin kontrolleri AMM chapter 26 da yer alan ve
belirlenen limitler dogrultusunda yapiimaktadir.

icerisindeki gazin bitip bitmedigini ya da bir ucusta faal olup
olmadigini anlamak icin su yontemlere basvurulur;

Lavatory fire extinguisher’in tartilmasi.

Ureticisi tarafindan Uretimi tamamlandiktan sonra imal
edilip form 1i hazirlanan lavatory fire extinguisher,
tartilarak servise verilmektedir. AMM’de yer alan limitlerin
icerisindeyse degisimi s6z konusu degildir. Eger belirlenen
limitlerin disinda ise kesinlikle dedismesi gerekmektedir.

Indicator
Daha 6ncesinde yangin durumu olup olmadigini anlamak igin
sicaklik indikatérine bakarak durumu degerlendirebiliriz.

Diger Etkenler
Korozyon, hasar, kacak (sizint1), ¢cizik, kontaminasyon gibi

Konu ile ilgili akilda canlandirilabilmesi adina kisa bir
videonun linkini sizlerle paylasiyorum.

https://www.youtube.com/watch?v=zuMQlpvujeo
Bir sonraki sayida gértismek Uzere.

Kaynak¢a

*  https://www.aircraftsystemstech.com/2017/06/lavatory-smoke-
detectors.html

. https://imgur.com/gallery/jOpdjce
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DUYGUSAL ZEKA

GECMISTE TURK HAVA YOLLARI EGITiM BASKANLIGI
BUNYESINDE YAPILAN ORNEK UYGULAMA

uygusal zeka kavrami, gerek psikolojide gerekse sosyal

bilimlerin diger alanlarinda son zamanlarda Gzerinde

en ¢cok calisilan, en ¢cok arastirma yapilan kavramlardan

biri olmustur. Bu kavrama yoneltilen ilgilerin kaynadi,
bir zamanlar en ¢ok satan kitaplar listesinde st siralarda yer
alan Daniel Goleman’in (1995) “Duygusal Zeka” adl kitabinin
etkisinden kaynaklanmistir. Goleman, bu kitabinda, duygusal
zekanin bilissel zekadan daha 6nemli oldugunu vurgulamakta,
duygusal zeka yoksunlugu durumunda, kisinin aile yasamindan
mesleki basarisina, toplumsal iliskilerinden saglik durumuna
kadar bircok alanda ¢ok kot sonuglar dogurabildigini
belirtmektedir.

Yukaridaki ifadelerde adi gecen Daniel Goleman 1998 yilinda
Ulkemize seminer vermeye gelmis ve THY olarak bizde
sponsor olmustuk. Sponsorluk karsihdi Ucretsiz bilet verilmis
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Duygusal Zeka (EQ), kisinin kendisinin yani sira baskalarinin duygularin
da gozleme yetenegi, onlari ayirt edebilme ve bu bilgiyi diisiince ve
davranislarina rehber olarak kullanabilmesi olarak tanimlanir.

ve benimle birlikte bircok arkadasimiz bu seminere katilma
olanagina sahip olmustuk. Bu tir uygulamalari gbrev yaptigim
slirece tekrarladik ve Ulkemizi ziyaret eden yoénetim ve
disiince gruplarindan alinan bilgilerin sirketimizde yayilmasini
saglamaya calistik.

Bizzat Daniel Goleman tarafindan verilen semineri ilgi ile
izledim ve sahip oldugum bilgilerle harmanlamaya calistim.
isyerlerinde yénetici ve calisanlarin tavir ve davranis sekillerinin
departman basarisina etkisinin ¢cok ©6nem arz ettigini
bilmekteydim. Yénetici ve calisanlarin sahip olduklari olumlu
ve/veya olumsuz tavir ve davranislarin onlari kirmadan ortaya
ctkarilmasini nasil saglarim diye distinmeye basladim. Hareket
noktam “bir problemin ¢6zUmU problem sahibinin o problemin
varligini kabul etmesi ile baslar” ciimlesinde sakhydi. Anket
yapmaya karar verdim ve duygusal zeka degerlendirmesini



DEGERLENDIRILECEK PERSONEL:

OLUMSUZ <€ > OLUMLU

Sira | Sorular 1 2 3 4 5
iyi niyetli miyim?

2. GuleryGzli mayim?

3. Yardimsever miyim?

4. Benden yardim isterken ¢ekinir misiniz?

5. Sizinle iletisimim nasil?

6. | Isimi seviyor muyum?

7. Asli gérevimde basarili miyim?

8. Cevrenizdekilerin benimle ilgili gorisleri nasil?

9. Yeniliklere acik miyim?

10. | Kisisel gelisimimi nasil buluyorsunuz?

. Prezantabl miyim?

12. | Ust-Ast iliskilerinde élctli miyim?

13. | Benimle birlikte calismak hosunuza gidiyor mu?

14. | Sirketim icin arti bir deger miyim?

15. | Hakkimdaki genel degerlendirmeniz nedir?

NOT 1 : Eksikliklerimi gdrmem acisindan bu anketi icten ve gercekgci olarak doldurmanizi rica ederim.

NOT 2 : Goérlsinizin olmadigi soruyu bos birakiniz.
NOT 3: Yardimlariniz i¢in simdiden tesekkir ederim.

de iceren 15 adet soru hazirladim. Anketin adini “Personel
Degerlendirme Anketi” olarak belirledim. Amacim benim
de icerisinde oldugum Yoéneticilerin ve diger calisanlarin
kendileri hari¢ tim yonetici ve calisanlari degerlendirmesi idi.
Herhangi bir olumsuz tavir ve davranis tespit edildiginde ilk
asamada karsi gelinse de aksam sakin bir ortamda dusinup,
dizeltici faaliyete baslayabilmesi adina "Ben kendimde bu tir
olumsuz tavir ve davranisi gérmiyorum ama neden calisma
arkadaslarimin ¢ogunlugu benimle ayni fikirde degil?" diye
distinmesi benim icin yeterliydi. Oyle de oldu. Kimse kimin ne
sekilde degerlendirdigini asla bilmeyecekti. Amacim farkindalik
yaratmakti.

Anketlerde anketi dolduranin isim yazmamasini sadece kimi
degerlendirdigini yazmasini istedim. Tim doldurdugu formlari
benim ve kendisinin gbdzetiminde Kkilitli sandiga attik (secim
sandigi benzeri eylem).

Normal olarak bu calismaya karsi gelip hi¢c doldurmayanlar
(6zellikleyoneticiler) olduancak kendilerinin yaklasik 60 yonetici
ve calisan tarafindan degerlendirilmesini engelleyemediler.
Cesur bir uygulama oldugunu kabul ediyorum. Ben Kalite
Mudirt olarak hem degerlendirme formlarini doldurdum
hem de kendim icin degerlendirmelerin mutlaka yapilmasi
gerektigini tavsiye ettim tim yonetici ve calisanlara.

Calisma sonunda tim degerlendirmeleri tek basima tablolara
doktim (resim 2) ve sifre ile korudum. TUm yonetici ve
calisanlara kendilerine ait kisimlari teslim ettim. inanilmaz
glzel geri dénisler aldigimi séyleyebilirim. Ornegin, THY
icin arti bir deger miyim sorusundan 5 Uzerinden 4.5 puan
alan bir yoneticimiz guler yuzli miyim? sorusunda sadece
1.5 puan almisti. Kendisi bana geldiginde samimi bir toplanti
yaptik ve "4.5 veren kitle ile 1.5 veren kitle ayn” dedim. 1.5
olan degerlendirmeyi 6niimuzdeki yil 2.5 veya 3'lere cikaralim

1 I I Myl mifyim?

2 G-ulnryu:.:r miryiim?

2 [ cotimgy

4

Banden yaedim Isterken cekin miginizy

| Skinke Botigimim mas
I saviyor MLy

Asl glrevimds bagani miyme

Govrr:mr_dr,-kllnnn brenimie ilge QoTsien
SuSen mag7

? ’ Yeriilikbars a.;.g

—— ———— ‘""”"'".'_\.':I .\
] Higisa| Pelisimamg '-;-rsnl bty orsenz 7 ' .

11 l Prozantatd mym? |

12 Uss-Asj 5 gkilerinde o0 iy !

13 | Bonimieg Birlikde cakmak hogunizs idiyor mu? ,

| 1 | rlu-dlml u_:m arti bir dngnr m,-lm"’
15 , Hﬂkhlmdalu ge“ul d:egaiendnmamz nledlﬂ

AG IRLIKL) PuUAN ,

dedigimde anketin hedefine ulastigini kendisinin bakis acisindan
cok net anladim. Cok huzurluydum. Kendi degerlendirmemi
de dlcumleyerek dizeltmem gereken davranislarimin farkina
vardim.

Bildiginiz gibi g6z bebegimiz THY bir kamu kurumu ama
iddia edilenin aksine bir kamu kurumu olmasi bu tir cesur
uygulamalar yapmak icin engel degdildir. Engel sadece kendiniz
olabilirsiniz.

Basarisiz yoneticiler etki alanlarindaki bircok aksakligr “kamu
kurumuyuz” diyerek Gzerlerinden atarlar.

Oysa “ICRA MERCIi SIKAYET MERCIi OLAMAZ, OLMAMALI”
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Bilindigi iizere volkanlar yeryiiziine patlamali ve sakin (efiissif) bir
sekilde lav piiskiirtiirler. Volkanlar ayni zamanda gaz da cikarirlar.

Piskiirmelerle meydana gelmis yer sekilleri oncelikle kayacin
volkandan patlamayla veya sakin cikip ctkmadigina ve sakin (efiissif) , ,
volkanlar icin ise lavin viskozitesine baghdir.

akin volkanlar lav cikarirken, patlayan ya da

piroklastik volkanlar bacadan piroklastik kayaclar

(kat1 parcaciklar, genelde kil ve stngertasi olarak

adlandirilir) puskdrtdr. Ddnyanin en yodun hava
koridorlari, altlarinda tehlikeli patlamalar yasama riski bulunan
ylzlerce yanardagi barindiriyor. Bu volkanik faaliyetler,
havacilik alaninda ciddi tehlikeleri barindirmaktadir.

Volkanlarin patlamasi sonucu atmosfere blyUk bir hiz ve
basinc¢la ilerleyen kuiller cevresel sartlarla rGzgarlarin da
yardimiyla yaklasik 55 bin feet irtifalara kadar ¢ikabilmektedir.
Bu durum ucaklar icin ciddi riskler olusturmaktadir. Volkanik
faaliyetlerin sonucunda meydana gelen kil ve aerosol bulutlari
uzun sdre ucaklarin seyrettikleri irtifalarda kalabildiklerinden
dolayl ucus emniyeti acisindan durumu zorlastirmaktadir.
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Ayrica, volkanik kullerden olusan nem orani distk kuru toz
bulutlari gérsel olarak bulutlari andirmakta oldugundan ayirt
edilememesi tehlike boyutunu gozler 6niine sermektedir.

Fotograf 1.1



Volkanik Kiillerin Ugaklara Zarari Ne?
Volkanik toz bulutlarina maruz kalan ucgaklardaki olumsuz
etkileri su sekilde siralanabilir:

YUksek konsantrasyonlu kal bulutlari, kokpit ekibinin goéris
mesafesini azaltip, ucus kontrol sistemlerine zarar verebilir
ve jet motorlarinin durmasina neden olabilir. Motorunun icine
giren volkanik killer motorda hasarlara neden olabilir.

Hassas ucak elektronik sistemlerine nifuz eden volkanik
ktller, navigasyon ve diger yerlesik sistemlere muidahale
edebilir. Ucus ekibi tiim iletisim sistemlerini kaybedebilir.

Yakin Tarih:

Eyjafjallajokull Yanardagdi, 1821 yilindan sonra yaklasik 200
yillik sessizligin ardindan ilk olarak 20 Mart 2010'da, ayni adl
buzulu yararak lav puskirtmeye baslamisti. Yanardagda ikinci
bir patlamanin ardindan olusan kil bulutu goéris mesafesini
engelleyince 6nce ucaklarin izlanda Uzerinden gecisi
yasakland.

Fotograf 1.2 (Kiil bulutunun 17 Nisan 2010 saat 18:00 UTC itibari ile
yayildigi alan.)

Etkileri:

izlanda'daki Eyjafjallajokull buzulundaki yanardagin patlamasi
sonucu olusan kUl bulutlari Avrupa’y etkisi altina aldi. Kl
bulutlari Polonya, ingiltere, Cek Cumbhuriyeti, Norvec, isvec,
Danimarka, Litvanya, Letonya, Estonya, Belcika, Hollanda,
Bulgaristan, Finlandiya, Fransa, AlImanya, Slovakya, Avusturya,
isvicre ve Macaristania ulasmisti.

Kul bulutu yOzinden pek c¢ok ucak seferi iptal olmustu.
17 Ulkenin hava sahasi kapatilip, yolcular havaalanlarinda
kalmisti. Turk Hava Yollarrnin da 14 {lkeye vyapilacak
olan ucuslar iptal ettigi 6grenildi. Bunun sebebinin kil
bulutundaki silikonun eriyip ucak motorlarinin calismasini
engellemesi oldugu belirtildi.

O dénemde izlanda’daki yanardagin puskarttiga  kal
ylUzinden olusan kil bulutunun havayollarina maliyetinin,
ginlik 200 milyon dolarr astigi bildirilmisti.

Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi (IATA), havayollarindaki
iptaller nedeniyle, gUnlik zararin uzun bir zaman
slirecedini, havaalaninda kalan yolcularin  bakimi ile
yeni rotanin maliyetlerinin de buna dahil olmadigini

kaydetmisti. Kdl bulutunun havayollarina maliyetinin,
1 Eyli'den daha fazla olduguna da dikkat cekiliyor.
Ote yandan, Almanya ve Fransa’daki havalimanlarinin da
6nemli bir zarar icinde olduklari belirtiimisti.

IATA daha 6nce yaptidi bir aciklamada, havayolu sirketlerinin
2010 yiliigin kayip tahminini yariya indirerek, 2,8 milyar dolara
cekmisti. 19 Nisan 2010 - 23 Nisan 2010 Cuma glnUne kadar
17 bin ucusun iptal edilmesinin beklendigi kaydedildi

Olay:

24 Haziran 1982 tarihli British Airways'e ait olan G-BDXH
kuyruk kodlu B747 tip yolcu ucadl Malezya-Avustralya seferi
sirasinda 370FL’de seyreden ucak, Endonezya aciklarinda
bir volkanik toz bulutuna girdi (Galunggung volkanik
Dagi patlamistl). Ucagin dort motoru da arizalandi ve
ucak alcalmaya basladi. Ekip, 1T numarali motoru yeniden
calistirmayi basardi. 4 numarali motor 130FL de calistirildi ve
diger motorlar arka arkaya yeniden baslatildi. Motor numarasi
2 sirekli hata vermekteydi, bu sebeple Jakarta'ya 3 motorlu
acil inis yapild.

Yakin Tarih:

e 15.01.2022 tarihinde Ada Ulkesi Tonga’nin 65 kilometre
uzakhginda yasanan patlama 1,2 metrelik bir tsunami
dalgasi olusturdu.

*  Patlama, 800 km uzaktaki Fiji ve 2300 kilometre uzaktaki
Yeni Zelanda’da duyuldu.

« ABD kiyillarinda Hawaii’den Alaska’ya kadar da dalga
uyarisi yapildi.

« lgili volkan patlamasinin etkileri ilerleyen zamanlarda
gbzlemlenecektir.

T
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Fotograf 1.3

Kaynak:

Fotograf 1.1, https://www.hurriyet.com.tr/dunya/volkanik-
kuller-700e-yakin-ucusu-iptal-ettirdi-40010110

Fotograf 1.2, https://trwikinews.org/
wiki/%C4%B0zlanda%27da_patlayan_yanarda%C4%9F%C4
%B1In_k%C3%BClleri_Avrupa%27y%C4%B1_fel%C3%A7_etti
Fotograf 1.3, https://www.ntv.com.tr/galeri/dunya/
tongadaki-yanardag-patlamasi-tsunamiye-yol-
acti,wdHJcFV0i0OeM_DYyLfAZHQ
https://boardinginfo.com/volkanik-kuller-ucaklara-nasil-
zarar-veriyor/

https://aviation-safety.net/database/record.
php?id=19820624-0
https://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/kul-bulutunun-
maliyeti-200-milyon-dolar-14464171
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HOLOGRAM TEKNOLOJISI
GELECEKTE GORUNTULU
KONUSMANIN YERINI ALABILIR MI?

! ' Isvicreli liikks bir saat markasinin patronu Christoph Grainger-Herr,
Covid sinirlamalari nedeniyle Cin'de diizenlenen bir Kiiresel ticaret

fuarina katilamayinca, Star Trek tarzi bir yontemle oraya 1sinlanmaya
karar verdi. Sanghay'da diizenlenen etkinlige planladig: gibi seyahat
ederek katilamayan Grainger-Herr, 4K coziiniirliiklii gercek boyutlu , ,
hologram teknolojisi sayesinde kendisini gosterebildi.

rainger-Herr, U¢ boyutlu hologram teknolojisi ABD merkezli hologram sirketi Portl'un patronu David
sayesinde fiziksel olarak orada olan konuklari Nussbaum, "Grainger-Herr'i isvicre'deki ofisinden Sanghay'a
gortp onlari duyabildi, hatta etkinliktekilerle sanki isinladik. Ger¢cek zamanh olarak yapmayi planladiklarini yapti,
gercekten oradaymis gibi konusabildi. diger yoneticilerle sohbet etti, hatta yeni bir saatin lansmanini
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dahi yaptli. Sonra onu oradan geri isinladik” diye acikhyor.
Gecen yil Mart ayinda Covid pandemisi, Ulkelerarasi seyahatleri
neredeyse durma noktasina getirdi ve hologram kullanimina
olan ilgi de artti. Boylece hologram, bir insanin isik teknolojisi
ile G¢ boyutlu olarak vyansitilmasini sadlayarak, gercek
yasamdakine daha yakin, duyulari daha ¢cok harekete geciren
bir deneyim olmasi ile gérinttli konusma uygulamalarina bir
alternatif olarak 6ne c¢ikti.

Los Angeles merkezli Portl, hologram teknolojisi Ureten
sirketlerin basinda geliyor. Hologram teknolojisi i¢cin cam
ile cevrelenmis ve bilgisayar teknolojisi ile ¢alisan 2.5 metre
uzunlugundaki kabinler kullaniliyor. Sirket patronu Nussbaum,
Isinlanan’ kisinin gercek yasamdaki boyutlari ile gérindigu
bu kabinleri "yeterince hizlandiramadiklarini”  sdylUyor.
Kabinlere yerlestirilen hoparlorler sayesinde hologram'in 'sesi’
de izleyenler tarafindan duyulabiliyor. Kamera ve mikrofon
sayesinde de hologrami kullanan kisi, i1sinlandigi kabinin
karsisinda duran baska insanlari gérap duyabiliyor. Portl'un bir
uygulama tarafindan kontrol edilen yazilim sistemi sayesinde
hologram kullanicisi, kabin yerlestirilmis yer neresi olursa olsun
internet Uzerinden oraya baglanabiliyor. Ustelik ayni anda
birden fazla baglanti yapmak da mimkan.

Hologram goérinttide neredeyse hic gecikme olmadigini
sOyleyen Nussbaum, "Eger hologramin &niinde bir cam
olmasaydi, o insanin gercekten karsinizda durduguna
inanabilirdiniz. Eder camin (zerinde hi¢ 1slk yoksa ve
yansidigini gérmayorsaniz, o insan sanki gercekten oradaymis
gibi distnlyorsunuz” diyor.

Su anicin imkansiz
goriinen ve belki de
nasil olacagini aklinizda
canlandiramadiginiz
hologram teknolojisi, yakin
gelecekte telefonlarinizin
onemli ozelliklerinden
biri haline gelebilir. Bu ii¢
boyutlu gorseller sadece
telefon goriismelerinde
degil; video, oyun ya da
endiistriyel uygulamalarda
daise yarayacak.

Japon havayolu sirketi
Japan Airlines da ucak
miirettebati ve motor

makinistlerini egitmek icin
Microsoft'un HoloLens 2

sanal gerceklik ’ ,
gozliiklerini kullaniyor .

Netflix ve T-Mobile gibi sirketler tarafindan kullanilan Portl
sistemi, daha ¢ok kurumsal mdsterileri hedefliyor. Hologram
kabinlerinin her biri 60 bin dolardan bashyor ancak sirket, cok
daha uygun bir fiyata kabinlerin kiralanabilecedini belirtiyor.

Nussbaum'a gore, birkac vyil icinde hologram teknolojisi
"ofisler arasi iletisimde duzenli olarak kullanilan” bir arac
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olacak. Ote yandan Microsoft sirketi de HoloLens 2 adini
verdigi sanal gerceklik gdzltkleri araciligiyla hologram iletisim
teknolojisini muUsterilerine sunuyor. Her biri 3 bin 500 dolar
olan bu gdzlikler, Portl sistemine gére ¢ok daha ucuz ancak l¢
boyutlu hologramlar, Portl'in sisteminden farkli olarak gercek
gibi gériinen hologramlara benzemiyor. iki ya da daha fazla
sanal gerceklik g6zItgu ile kullanicilar birbirlerini aradiklarinda,
kullanicilar temsil eden ve cizgi film formatindaki simge
goruntller sanki ayni odadalarmis gibi gértntyor.

Microsoft'ta bu alanda calisan birimin direktéri olan Greg
Sullivan, "Sanki fiziksel olarak ayni mekandalar gibi gértnlyor
ve sanal bir masanin etrafinda bir araya gelip beraber
calisabiliyorlar" soézleriyle bu teknolojiyi agikhyor. Kendisi
de kurumsal mdasterileri hedefine alan Alman Thyssenkrupp
sirketi, hologram teknolojisini pratige geciren kurumlardan biri.

Dinyaninenblytkasansor ve ylrliyen merdiven dreticilerinden
olan Thyssenkrupp, eskiden gerekli tamir islemleri icin
dinyanin dért bir yanina calisanlarini yolluyordu. Artik bu
calisanlar Microsoft'un HoloLens 2 sanal gercgeklik gézltklerini
kullanarak, hologram teknolojisi ile bir yerdeki teknik ekibin
yanina "isinlaniyor’ ve onlara yapmalari gerekenleri gdstererek
anlatiyor.

Japon havayolu sirketi Japan Airlines da ucak mirettebati ve
motor makinistlerini egitmek icin bu teknolojiyi kullaniyor. San
Diego merkezli Ikin gibi bazi hologram sirketleri ise tiketici
pazarini hedefine aliyor. Ikin, cep telefonuna yerlestirilen
ve biri ile havaya yansitilan seffaf (¢ boyutlu hologram
Ozerinden goérinttll sohbet etmenizi saglayan cihazini,
6nimuzdeki yil piyasaya slrmeye hazirlaniyor.

Standford Universitesi'nden bilgisayar bilimi ve elektrik
muhendisligi profesérii Gordon Wetzstein, hologramlarin
goéruntuld konusma teknolojisine gére "daha etkin bir iletisim
yolu" oldugunu kaydediyor. Wetzstein, hologramlarla g6z
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temasi yaratmanin ve kimin kime baktigi gibi iletisime dair
incelikli ipuglarini yakalamanin mimkin olduguna dikkat
cekiyor. Ote yandan Wetzstein, gercede fazla benzerlerse
hologramlari gercek insanla ayirt etmenin imkansiz hale
gelebilecedi uyarisinda bulunuyor. Wetzstein, "Eder gercek
hayatta algiladiginiza git gide daha ¢cok yaklasan dijital ve
sentetik deneyimler yaratabiliyorsaniz, maniptlasyona daha
acik hale gelirsiniz" diye vurguluyor.

Daha 6nce Skype ve Tesla'nin ilk yatirimcilari arasinda
yer almis olan Tim Draper, bu defa Portl teknolojisinin
ilk yatirimcilart arasinda. Portl'un patronu Nussmaum,
hologram teknolojisinin "5 yil icinde" bilinen goérintdld
konusma araclarinin yerini alacagindan emin oldugunu
soylUyor. Hologramlarin alisveris merkezlerinde ya da sirket
lobilerinde karsilastigimiz dijital danisma ekranlarinin yerini
alacagdi 6ngodrisinde bulunan Nussbaum, "Artik sirketlerin
canli ya da kayith iceriklerini sunmasinin yeni yolu, hologram
olacak" diyor.
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YAZAR
ATATURK

Mustafa Kemal Pasa icin, yasadiklari ve yaptiklarindan direkt olarak,
etkiledikleri ve/veya etkilendikleri durumlardan da dolayh olarak bircok

unvanlar, lakaplar, isimler, yakistirmalar kullanilmis, verilmistir. ’ ’
Bunlardan birisi de “Yazar Mustafa Kemal Atatiirk” olmustur

Grkiye Cumhuriyeti'nin  kurucusu Mustafa Kemal

Atatlrk, kurulusu Uc¢ temel Gzerine insa etmistir;

Bagimsizlk, uluslasma ve c¢agdaslasma. Burada

deginecegim konu ise “Cagdaslasma”. Mustafa Kemal
Atatlrk, cagdas bir tlke, cagdas bir ulus olabilmesinin yolunun
akil ve bilimden gectigini cok iyi bilmektedir. Bu ylzdendir ki
1933 yilinda sdyle demistir:

“Ben, manevi miras olarak hicbir ayet, hicbir dogma, hicbir
donmus ve kaliplasmis kural birakmiyorum. Benim manevi
mirasim ilim ve akildir. Beden sonrakiler, bizim asmak zorunda
oldugumuz cetin ve kokli zorluklar karsisinda, belki gayelere
tamamen eremedigimizi, fakat asla taviz vermedigimizi,
akil ve ilmi rehber edindigimizi tasdik edeceklerdir. Zaman
sUratle ilerliyor. Milletlerin, toplumlarin. Kisilerin mutluluk ve
mutsuzluk anlayislari bile dedisiyor. Béyle bir dinyada, asla
degismeyecek hikimler getirdigini iddia etmek, aklin ve ilmin
gelisimini inkar etmek olur. Benim Tirk milleti icin yapmak
istediklerim ve basarmaya calistiklarim ortadadir. Benden sonra
beni benimsemek isteyenler, bu temel mihver Gzerinde akil ve
ilmin rehberligini kabul ederlerse, manevi mirasc¢ilarim

olurlar.”

Cagdaslasmaya dolayisiyla akil ve bilime
bu kadar 6nem veren Ulu Onder Mustafa
Kemal Atatlrk icinden ciktigr milletin
gelismesi, akil ve bilimi kullanmasi
icin éncl olmustur. Bu baglamda da
okumaya ¢ok 6nem vermis ve yeri
geldiginde de yazmistir. Unlii distnir
Montaigne'nin “Ben, kitaplarimi
yaratmadan oOnce, kitaplarim beni
yarattl.” ifadesi de Mustafa Kemal

Atatlrk’in yazmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Kisa
Omri boyunca 3996 kitap okudugu tespit edilen Atatirk’in
6grendiklerini insanina anlatmasi kaginilmaz bir sondur. Francis
Bacon’un degerlendirmeleri de bunu gdstermektedir: “Okumak
bir insani doldurur, insanlarla konusmak hazirlar, yazmak ise
olgunlastirir.”

Mustafa Kemal Pasa icin, yasadiklari ve yaptiklarindan direkt
olarak, etkiledikleri ve/veya etkilendikleri durumlardan da
dolayli olarak birn¢ok unvanlar, lakaplar, isimler, yakistirmalar
kullaniimis, verilmistir. Bunlarda birisi de “Yazar Mustafa Kemal
Atatlrk” olmustur.

“Yazar Mustafa Kemal Atatlrk” bircok gazete yazisina ve
kitaba imza atmistir. Mustafa Kemal Atatlrk’Gn en az bilinen
yanlarindan birisi, onun yazarligi ve gazeteciligidir. Ogrencilik
yillarindan o kadar ¢ok edebiyat, tarih okumasi yapmistir ki
6gretmeni tarafindan askerlik mesleginden uzaklastigina dair
ikaz dahi edilmistir. Atatlrk, blyUk bir okuma tutkusuna
kapilmis ve 6grencilik yillarinda baslayan
bu tutku, &grencilik yillarindan
sonra sosyoloji, kdltdr, egitim, tarih,
edebiyat Uzerine yogunlasmistir. Bu
okumalar Mustafa Kemal Atattrk’in
‘-.-_?:'.-.-_:'.-::';--.. disin ddnyasini beslemis ve onu
' yazmaya tesvik etmis adeta zorlamistir.
Minber, irade-i Milliye ve Hakimiyet-i
Milliye gazetelerinin ¢ikmasina énculik
eden Mustafa Kemal Atatlrk, Minber
b gazetesinde “Minber” takma adiyla yazilar
da yazmistir. Mustafa Kemal Atatlrk daha
sonra da kitap yazmis ve Ulke insanina bu

/ alanda da énder olmustur.

GEOMETR;'

AYLIK HAVACILIK DERGISI / SUBAT 2022 / www.uteddergicom | 37



< | Taain

Mustafa Kemal Atatlirk 10’un Gzerinde kitaba imza atmis, bir
kitap da verdigi sdylev ve demeclerle yazilmistir. Yazdidi
kitaplar arasinda, askeri nitelikli kitaplar, ceviriler, cagdas
demokrasi icin ¢ok 6nemli olan kavramlari anlatti§i siyaset
bilimi sayilabilecek kitap vardir ve son derece édnemlidir.

Mustafa Kemal Atatlrk’an kaleminden ¢ikan kitaplar sunlardir:
Cumali Ordugahi, Tabiye Tatbikat ve Seyahati, Birinci Ta’biye
Meselesinin Halli, Takimin Muharebe Talimi, B6IUgin Muharebe
Talimi, Zabit ve Kumandan ile Hasbihal, Tabiye Meselelerinin
Halli ve Emirlerin Sureti Tahririne Dair Nesayih, Ta’l im ve
Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar, Ariburnu
Muharebeleri Raporu, Anafartalar Muharebatina Ait Tarihce,
Karlsbat Hatiralari, Nutuk, Medeni Bilgiler, Geometri.

Bu kitaplara kisaca degdinebiliriz.

“Takimin Muharebe Talimi” (23 Subat Sethhiy
1908) gl =i

Bu kitap; Berlin Askeri Universitesi elig
eski mudurlerinden General Litzmann’ UH”
in “Seferber Mevcudunda Takim, -f_,[f

Boluk ve Taburun Muharebe Talimleri”

adli  eserinin  “Takimin  Muharebe e
Talimi” isimli ilk boélimudur. O zaman ey
Selanik’te 3’'Gnci Ordu karargahinda “'*L‘T:J’
gorevli olan Kurmay Kidemli YUzbasi e o A iy e
Mustafa Kemal Bey tarafindan ;’i’:""
Almancadan cevrilmis ve 1908 yilinda

i e sy il e

Selanik Asir Matbaasinda basiimistir.

“Cumali Ordugahi” (1909)

F;'J 1909 yili Kasim ayinda yapilacak
Uo..’f -F-”. bu garnizon tatbikatina hazirlk
e olmasi amaclyla meseleler
T T PR hazirlanmakta ve birliklere
""" uygulatiimaktadir. Cumali
Ordugahrnda vyapilan  Slvari
Tugay! Egitim ve Manevralari da
bunlardan biridir. Bu ordugahta

Lelduud freta

ity 3’ncd Sdtvari Tumen Komutani
" o . ,
- Tuggeneral Suphi Pasa’nin
i\rY s

komutas! altinda kurulan bir
slivari tugayina egitim ve manevra yaptiriimistir. Bu manevraya
katilan Kurmay Kidemli Yizbasi Mustafa Kemal Bey, “Cumali
Ordugahi” adli eseri yazmis, Stvari Bollk, Stvari Alay, Slvari
Tugay Egitim ve Tatbikatlarini anlatmistir. 12 Eylil 1909’da
tamamlanan kitap, ayni yil Selanik'te matbaa harfleriyle
basiimistir. Eser; 39 sayfa metin ve 7 adet krokiden olusmaktadir.

“Birinci Ta’biye Meselesinin Halli” (1911)

8 Subat 1911 tarihinde Genelkurmay Baskanligi tarafindan
Birinci Sube Muadart Albay Pertev Bey’e “Birinci Ta’biye
Meselesi (Birinci Taktik Meselesi)” isimli taktik sorulardan
olusan askeri mesele iceren bir calisma hazirlatiimistir. Kurmay
Kidemli YUzbasl Mustafa Kemal Bey, 3 Haziran 1911 tarihinde
5’inci Kolordu Komutanliginda gérev yaptigi sirada bu sorulara
verdigi cevaplar kitaplastiriimis ve “Birinci Ta’biye Meselesinin
Halli icin Notlar” ve “Erkan-1 Harbiyye-i UmQmiyye Birinci
Su’besi Tarafindan Birinci Ta’biye Mes’elesi Olarak Génderilen
Mes’elenin Saret-i Hallidir” bashgini almistir.
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“Tabiye Tatbikat Seyahati” (1911)

Bu kitap, 5. Kolordu’nun 19-20 Nisan 1911 glnleri yaptidi ve
Kurmay Kidemli YUzbasi Mustafa Kemal Bey katildigi bir askeri
tatbikatin not ve krokilerinden olusmustur. Kurmay Kidemli
Yluzbasi Mustafa Kemal Bey bu kitapta, bir muharebeyi sevk
ve idarede belirli kurallarin olmadigini vurgulamasinin yani
sira, komutan olan kisinin nitelikleri Gzerinde de durmustur. Bir
komutanin; birligini barista ve savasta egitmesini, yénetmesini
ve Ustln basari ile gdzetmesini, elindeki kuvvetin eksikligini
giderecek dulstince glclne sahip olurken ve astlarindan her
konuda Ustiin olmasini, kisisel cesaret, baskalarinin hareketini
Onceden sezis ve harekatini en uygun zamanda yapabilme
yetenegdine sahip olmasini, ortak amacin gerceklestirilebilmesi
icin birliklerini basarili bir sekilde ydnetmesini, astlari Gzerinde
etkili olmasini ve otoritesini kurabilmesini altini cizerek ifade
etmistir. Bu eserde ayrica bir komutanin basarili olabilmesi
icin bu kurallari sadece okumus ve 6drenmis olmanin yeterli
olmadigini, ayni zamanda bunlarin uygulanmasinin da énemli
oldugunu belirtilmistir.

“Boliigiin Muharebe Talimi” (1912)

“BolGgin Muharebe Egitimi” Almanca aslindan tercime
edilen bir kitaptir. Prof. Dr. Afet inan’in, ashina baglh kalarak
yeni Turk harflerine cevirdigi eser, 1959 yilinda Turkiye s
Bankasi tarafindan “Atatirk’in Askerlige Dair Eserleri” adiyla
yayimlanmistir.

“Taktik Meselesinin C6ziimii Ve Emirlerin Yazilmasina iliskin
Ogiitler “(1916)

Albay Mustafa Kemal, bu kitabinda, taktik meselesini ¢dzerken
nasil bir yontem izlenecedi, hangi noktalarin géz o6nlinde
tutulmasi ve emir verilirken nelere dikkat edilmesi, emrin ne
gibi 0Ozelliklere sahip olmasi gerektigini izah etmistir. 1916
yilinda Edirne Sanayi Mektebi Matbaasinda basilan, yedi
sayfadan olusan kitap Osmanlica asli Genelkurmay Askeri Tarih
ve Stratejik Etit (ATASE) Baskanligi Arsivinde bulunmaktadir.
Kitap Ismet GORGULU tarafindan yayima hazirlanmis ve 1989
yilinda Harp Akademileri Komutanhidi'nda basiimistir. Daha
sonra Gnkur.ATASE Baskanhdinca “Mustafa Kemal Tabiye
Meselesinin Halli ve Emirlerin Sureti Tahririne Dair Nesayih” ve
“Mustafa Kemal ATATURK’Un Taktik Meselesinin Cozimu ve
Emirlerin Yazilmasina Dair Ogutleri” adlari altinda iki ayri kitap
halinde 1990 yilinda Ankara’da Tirkceye ¢evrilerek basiimistir.

“Ta’l im ve Terbiye-i Askeriyye Hakkinda Nokta-i Nazarlar”
(1916)

Mustafa Kemal Pasa, Subat 1916°da 16’nci  Kolordu
Komutaniyken kaleme aldigi “Ta’lim ve Terbiye-i Askeriyye
Hakkinda Nokta-i Nazarlar (Askeri Talim ve Terbiye Hakkinda
GorUsler)” adli eserinde askeri talim ve terbiyenin ka¢ sekilde
icra edilecedinden, bunlarin gayesi ve her birine verilecek
6nemin derecesinin ne olacadindan bahsetmistir. Ayrica,
yapilan bitin egitimlerin asil amacinin savasta basari saglamak
icin askerlerin ve subaylarin sahip olmalari gereken vasif ve
Gsttnltkleri onlara kazandirmak oldugunu belirtmistir.

“Zabit ve Kumandanla Hasbihal” (1918)

Mustafa Kemal Pasa’nin en yakin arkadasi Mehmet Nuri
Conker, Balkan Harbi’nin kaybedilmesinde, ordunun yapisal
meseleleri ve ¢6zim yollar Gzerine “Zabit ve Kumandan”



adli eserini yayinlamistir.

Kurmay Yarbay Mustafa Kemal,

arkadasinin bu eserini Sofya Askeri

Atasesi iken okumus ve kendi

dasuncelerini, degerlendirmelerini

ileride  vyayinlamayl planlayarak

@ kaydetmistir. 1918 yilinda da bu

' distncesini  hayata gecirir  ve

Zabit ve Kumandan ile Hasb-i

Hal adi altinda yayimlar. Kurmay

Yarbay Mustafa Kemal; ordu, asker,

subay ve kahramanlik gibi kavramlarla ilgili distncelerini,

Ozelestirilerini, hatiralarini, &zellikle Trablusgarp ve Balkan

Harbi’nde yasadiklari olaylara dair dederlendirmeleri Zabit ve
Kumandan ile Hasb-1 Hal adli eserinde ifade etmistir

“Ariburnu Muharebeleri Raporu” (1918)

“Anafartalar Muharebati Tarihgesi” (1918)

Mustafa Kemal Pasa, Canakkale’deki muharebelerin tarihini,
“Ariburnu Muharebeleri Raporu” ve “ Anafartalar Muharebatina
Ait Tarihce” adl iki 6nemli eseri ile 1918’de Rusen Esref ile
yaptigr milakatta anlatmistir. Anlatiminda her konu ve olayi,
belgeye dayandirmis, harekatla ilgili 5nemli pek ¢ok emir-rapor
belgeleri vermistir. Anafartalar Muharebati'na Ait Tarihce, TUrk
Tarih Kurumu tarafindan kitap olarak yayimlanmistir.

“Karlsbad Anilari” (1918)

Mustafa Kemal Pasa, tedavi icin gittidi Karlsbad ve ardindan
gittigi Viyana’da “Gecen Gunlerim” bashgi altinda 30 Haziran
1918 Pazar guninden 28 Temmuz Pazar glnlne kadar alti
deftere yazdidi anilaridir. Prof.Dr.Afet inan tarafindan yayima
hazirlanmistir.

“Nutuk” (1927)
Mustafa Kemal Ataturk’n, ot M
Tark Kurtulus Savasr’ni, Turkiye »,__,?'"

Cumbhuriyeti Devleti’nin kurulusunu
ve devrimlerin  gerceklesmesini
anlatan Nutuk, siyasi ve milli
tarihimizin ~ birinci  elden, cok
degerli bir kaynak eserdir. Atatirk
tarafindan kaleme alinan bu eser,
yine Atatirk tarafindan, Cumhuriyet
Halk Partisi’nin 15 -20 Ekim 1927

tarihleri arasinda Ankara’da toplanan ikinci Kurultayrnda 36,5
saat slren ve alti glinde okunan tarihi bir hitabeye dayandigi
icin Nutuk adinr almistir.

“Vatandas icin Medeni Bilgiler”
(1930)

Mustafa Kemal Atatlrk’dn, vatandas
icin Medeni Bilgiler kitabini olusturan
belgeler, Turkiye Cumhuriyeti'nin
cagdas ve uygar devletler arasindaki
yerini ancak bilin¢cli  ve 6zglr
duslnceli yurttaslar yetistirmekle
alabilecedi gercegini anlattig, bu
amacla 1929 sonbahari ile 1930 Ocak
ve Subat aylarinda kaleme aldig
yazilardir. Medeni Bilgiler, Prof.Dr. A.
Afetinan’in imzasiyla ¢cikmis olmasina ragmen, kitabin orijinal
metinleri ATATURK’Un el yazilari ile cikmistir.

“Geometri” 1936-1937

Mustafa Kemal Atatirk, geometri
kitabini, vefatindan bir bucuk
yil kadar o6nce 3. Turk Dil
Kurultayr'ndan hemen sonra 1936-
1937 yili kis aylarinda Dolmabahce
Sarayr’nda kendi eliyle yazmistir.
Atatirk’dn bu eseri, geometri
6gretmenlerine, bu konuda
kitap yazacaklara kilavuz olarak
Kaltar Bakanligi tarafindan
yayimlanmistir.  Geometri  eski
terimle Hendese, egitim sistemimizde dnemli bir yer tuttugu
halde bunun terim dizeni ¢cok agdali ve karmasiktl. Arapca
ile Farsca okul programindan kaldiriimis olmasina ragmen
Arapca Uzerine kurulmus olan terimler kalmisti ve bu durum
6grencilerin anlama ve 6grenmelerini olumsuz etkilemekte idi.
Atatirk de 6grencilerin anlama ve 6grenmelerini kolaylastirmak
icin bircok terimi TUrkceye cevirmistir. 44 sayfalik kitapta boyut,
uzat, ylzey, dlzey, cap, yaricap, kesek, kesit, yay, ¢cember,
teget, aci, aciortay, icters aci, dis ters aci, taban, egik, kirik,
cekdl, yatay, dusey, dikey, ydéndes, konum, Ug¢gen, doértgen,
besgen, kdsegen, eskenar, ikiz kenar, paralel kenar, yamuk, arti,
eksi, carpl, bolu, esit, toplam, oranti, tirev, alan, varsayim gibi
terimler Atattrk tarafindan tiretilip konmustur.

el Be, . ARETRAN
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AFET OLMADAN STRATEJIK ILETISIM
PLANLARININ HAZIRLANMASI

! ' Tarih boyunca insanhgin yasadig1 afetlerden elde edilen deneyimler
sonucunda gelistirilen ve yukarida kisaca deginilen tiim bu sdéylemler,
modern diinyada yasanabilecek afetlere karsi etkili bir sekilde miicadele ’ ,
edebilmede iletisimin etkin bir sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

R\ serhat vimaz
istanbul Aydin Universitesi Afet Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi Koordinatérii

nsanligin afetlerle micadelesi insanhk tarihi kadar

eskiye dayanmaktadir. Bu miucadelenin ilk caglarda

insanin  kendisini doga kaynakl tehlikelere Kkarsi

korumasi seklinde oldugu ancak tarihi strec icerisinde
“tarim devrimi”, “endustri devrimi” gibi toplumsal yasam
sekillerinde degisiklige neden olan olaylarla ¢ok daha
karmasik bir yapiya donlstigu goértlmektedir. Bu karmasik
yapinin olusmasinda ise sanayi devrimi ile her gecen
yil bir éncekine gdre nlfus yodunlugu daha c¢ok artan
kentler ve kiresellesme ile birlikte ulus devlet sinirlarini
asan iliski aglarinin sermaye, bilgi, hizmet ve mal akisinda
kent merkezlerini odak haline getirmesi etkili olmaktadir.
Kent merkezli bu yapida ise meydana gelebilecek bir afet
etki baglaminda sadece afete neden olan olguya bagli
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kalmamakta ayni zamanda afete neden olan olgunun
gerceklestigi toplumun sosyal, ekonomik, politik yapisina
gore de degisiklikler gdstermektedir. 2011 yilinda Japonya’da
meydana gelen Tohoku Depremi’nin sismik kokenli
zararlarinin yaninda neden oldugu nikleer felaket ile tim
dinyayi etkileyebilmesi, ayni yil Tayland’in blylik bélimant
etkileyen selde sabit disk depolarinin sular altinda kalmasiyla
dinyanin geri kalaninda bilgisayar sektoriinde yasanan
sorunlar ya da 2019 yilinin sonunda Cin’in Vuhan kentinde
baslayan Covid-19 Pandemisinin ¢ok kisa bir slrede tim
dinyay! etkisi altina almasi bu degisikligin dogal bir sonucu
olarak goérulmektedir. Sonu¢ olarak ilk baslarda elde ettigi
kazanimlari doga kaynakl risklere karsi koruma ydénlnde
olan ve zamanla Uretim sekli ve slrecinin degismesi ile yeni



riskler yaratan insanligin afetlere yonelik yaklasiminin tarim
toplumunun basit koruma yontemlerinden megakentlerin
karmasik yapilarini korumaya dodru evirildigi gértlmektedir.
Bu evrimin geldigi noktada glUnimuizin megakentlerinin
afetlere karsi korunmasi icin olay gerceklesmeden dnce risk
yOnetimi (zarar azaltma, hazirlik, tahmin ve erken uyari) ve
olay gerceklestikten sonra kriz yonetimi (mldahale, etki
analizi, iyilestirme ve yeniden yapilanma) asamalarinda
yapilacak calismalarin olay ©&ncesinden tamamlanmasi
bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Her iki asamada
yapilacak ¢alismalarin basarili olabilmesiise afet sonrasina bir
tepki yerine politika, planlama, organizasyon ve operasyon
gibi cesitli konularda kapsamli ve sirekli uygulamalari ve
kurum, kurulus, grup ve birey gibi toplumsal yapiyi olusturan
tim unsurlarin birlikte hareket etmesini gerektirmektedir. Bu
gereklilikler ise afetlere yonelik gerceklestirilecek calismalar
kapsaminda bilginin strekli ve yogun olarak yayiimasini
saglamak amaciyla iletisimin rolin( belirlemekte, bilgileri ve
bilgilerin aktarilacagdi sistemlerin etkin bir iletisim stratejisi
kapsaminda kullanimi zorunlulugunu dogurmaktadir. Bu
zorunluluklarin karsilandigi durumlarda ise afetler gibi
karmasik sUrecler Gzerinde kontrolln arttigi gorilmektedir.

Tarih boyunca insanhidin yasadigi afetlerden elde edilen
deneyimler sonucunda gelistirilen ve yukarida kisaca
deginilen tim bu séylemler, modern diinyada yasanabilecek
afetlere karsi etkili bir sekilde mulcadele edebilmede
iletisimin etkin bir sekilde yonetilmesini zorunlu kilmaktadir.

' ! Yasamin veya bilimin
her alaninda oldugu
gibi yapilan bir planin
karsilasilan olaylardan
dersler cikarilarak
gelistirilmesinin bir
sonraki sorunun daha
kolay ¢oziilmesine katki
saglayacagl insanligin
tarih seriiveninde
gozlemlenen bir
gercekliktir. Bu
gerceklik iletisim
planlar1 baglaminda ele
alindiginda, bir iletisim
planinin faaliyette
bulunulan alana gore belirli
donemleri kapsayacak
sekilde konunun
uzmanlari tarafindan

ozel ve kapsamli olarak , ’
hazirlanmasi gerekiyor.

Bu nedenle de sosyal birer varlik olarak kabul edilen kar
amac! glden veya gltmeyen ya da devlete ait kurumlarin
cevresine yonelik yaptigi gdzlemler dogrultusunda gelecekte
karsilasacagl herhangi bir olasi tehlikeden korunabilmede
veya firsatlardan yararlanabilmede 6nceden hazirlanmis
stratejik iletisim planlart 6nemli bir ara¢ olarak kabul
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edilmektedir. Stratejik iletisimde organizasyonlar bir amacin
Ustlenildigi, alternatiflerinin olusturuldugu ve kararlarin
gerekcelendirildigi iletisim faaliyetlerini planlayarak stratejik
iletisim sdrecini tanimlayabilmektedir. Stratejik iletisim
sUreclerinin tanimlanmasi icinse hazirlanan planlarin bazi
asamalardan gecmesi gerekmektedir. Bu asamalar temel
olarak “arastirma”, “strateji”, “taktik” ve “degerlendirme”
olarak dort baslikta siniflandirilabilir. Cok kisa bir sekilde bu
dort adim su sekilde 6zetlenebilir.

Arastirma, formel veya informel slrecler kullanilarak
bir veri toplama asamasidir. Toplanan veriler iletisim
uzmanlarinin  mesleki bilgi ve tecribesiyle islenerek
plana dahil edilmektedir. Hedeflenen noktaya ulasmak
icin neyi nasil basaracadinin belirlendigi slUrec strateji
asamasini olusturmaktadir. Olusturulacak stratejide farkl
degiskenler g6z o6ndnde bulundurulmali ve olasi kriz
konulari 6ngoérllerek alternatif stratejiler olusturulmalidir.
Cesitli iletisim araclarinin dikkate alinarak iletisim planinda
goérundr unsurlarin olusturuldugu strec ise taktik asamasidir.
Bu asamada Oncelikle iletisim taktikleri secilmekte ve sonra
stratejik plan uygulanmaktadir. Arastirma ile baslayan
stratejik planlamanin son adimini degerlendirme asamasi
olusturmaktadir. Bu asamada yapilan stratejik iletisim plani
incelenerek eyleme gecildikten sonra belirlenen hedeflere
ve amaca ulasmaya yonelik etkililigi degerlendirilmektedir.
Yapilacak dogru degerlendirmeler ile tehlike belirtileri
saptanabilmekte ve problem ortaya c¢ikmadan tespit
edilebilmektedir. BoOylece hem olusabilecek zaman
kaymalarinin engellenmesi hem de baska problemlerin
tetiklenmemesi saglanmaktadir.

Yasamin veya bilimin her alaninda oldugu gibi yapilan
bir planin karsilasilan olaylardan dersler ¢ikarilarak
gelistirilmesinin bir sonraki sorunun daha kolay ¢6zilmesine
katki saglayacadi insanligin tarih seriveninde gdézlemlenen
bir gercekliktir. Bu gerceklik iletisim planlari baglaminda ele
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Stratejik iletisim, plani incelenerek eyleme gecildikten sonra belirlenen
hedeflere yonelik etkililigi degerlendirilmektedir. Yapilacak dogru
degerlendirmeler ile tehlike belirtileri saptanabilmekte ve tespit
edilebilmektedir. Béylece hem olusabilecek zaman kaymalarinin
engellenmesi hem de baska problemlerin tetiklenmemesi saglanmaktadir.

alindiginda, bir iletisim planinin faaliyette bulunulan alana
gdre belirli donemleri kapsayacak sekilde ©6nceden, bir
takim temel sireclerden gecerek ve bazi araclar kullanilarak
konunun uzmanlari tarafindan 6zel ve kapsamli olarak
hazirlanmasi seklinde gelisim gdsterdigi gérilmektedir.

Ozetle hayatin her alaninda var olan risklerin dnceden tespit
edilerek ac¢iga c¢ikmasini engelleyecek ya da bu risklerin
neden olacadi zararlari en aza indirgeyebilecek calismalara
iletisim alaninda da ihtiya¢c duyulmaktadir. Bu calismalarin
afetler gibi olagandisi durumlara neden olacak olaylara
karsi yapillmasi ise ¢ok daha degerli kabul edilmektedir.
CUnk0 gavenilir kaynaklardan bilgi akisinin saglanamadigi
afet durumlarinda bilgi ihtiyacinin farkli kaynaklarda
karsilanmasina yonelik bir arayis baslamakta ve bilgi salgini,
yanlis bilgi salginlart gibi durumlar aciga cikmaktadir.
Literatlrde "infodemi"” olarak gecen bu durumun acida
citkmasi halinde yetkililere karsi glven kaybi yasanmakta,
insanlar gerek kendi gerekse de c¢evrelerindekilerin
glvenligini, saghginikorumak icin yanlis yénlendirilebilmekte
veya ne yapacaklarindan emin olamamaktadir. Bu durum ise
kriz strecini yogunlastirabilmekte ya da uzatabilmektedir.
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Hercules H-4, 750 adet tam donanimli askeri ya da her birisi
yaklasik 6 m uzunlugunda ve 30 ton agirliginda iki adet
Sherman tankini tasivabilecek kanasitede...

-4 Hercules, 1942 yilinda A.B.D. htikiimetinin kargo

ve asker tasiyabilecek, ayni zamanda da Axis

(Mihver) denizaltilar tarafindan algilanmayacak,

godvdesi ahsap bir ucak talep etmesi Gizerine Hughes
Aircraft firmasi tarafindan yapildi. 98 metrelik uzunluguyla
simdiye kadar yapilmis en uzun kanat genisligine sahip olan
deniz ucaginin agdirligi 180 ton, yuksekligi 25 m ve uzunlugu
da 67 m...

ilk olarak Liberty gemilerinin celik Ureticisi ve yapimcisi Henry
J. Kaiser tarafindan fikri ortaya atilan ucak, Howard Hughes ve
elemanlari tarafindan tasarlanip insa edildi ve HK-1 Hercules
(#NX37602) ismini aldi. Ancak Kaiser, 1944 yilinda destegini
cekti. Cinkd o dénem bu tip bir ucaktansa bombardiman
ucagina daha cok ihtiya¢ oldugunu dasindyordu. Her seye
ragmen Hughes, ucadi H-4 ismiyle gelistirmeye devam etti.
O doénem basin, ucada Ladin Kaz anlamina gelen “Spruce
Goose” ismini takmistl. Hughes bu hi¢ ismi sevmemisti. Cinkl
ucagdin neredeyse tamami lamine Hus Agacrndan yapildidi
icin ucagi yapanlari asagiladigini dasdndyordu.

iskeleti ahsaptan

Kargo tipi deniz ucadi, tam donanimli 750 askeri ya da iki
Sherman tankini uzak mesafelere tasimak Gzere tasarlanmisti.
Tek koridorlu ucadin sekiz tane radyal motoru, tek dik
kuyrugu, sabit kanat ucu kayaklari, tam cantilever kanadi
ve kuyruk yiazeyleri bulunuyor. Tim ucak iskeleti ve yizey
yapilari lamine ahsaptan ve flaplarin disinda tim birincil
kontrol ylzeyleri kumasla kapl... Ucadin koridor kisminda
kokpit ve blylk bir kargo ambari var. Dairesel bir merdiven
iki kompartimani birbirine bagliyor. Su gecirmez perde ile
bolinmus benzin depolari kargo ambarinin altinda bulunuyor.

1947 yilina gelindiginde, H-4 icin A.B.D. hikimeti 22 milyon
dolar ve Hughes da kendi parasindan 18 milyon dolar
harcamisti. Sonunda 2 Kasim 1947 tarihinde Hughes ve birka¢
muhendis, pistte taksi testi yapmak Gzere sekiz radyal motoru
calistirdl. Ucadi Kaliforniya’daki Long Beach Limani’ndan 33
feet yUkseltmeyi basardilar ve bir dakikadan daha kisa bir
slire boyunca 1 mil uc¢tular. Bu esnada ucadi inisten hemen
once suyun 70 feetin Uzerine ¢ikarmayi ve saatte 80 mil hiza
ulastirmayi basardilar.

Evergreen’de sergileniyor

Bu test ucusundan sonra H-4 bir daha asla u¢gmadi. Hughes,
6lditgu tarih olan 1976 senesine kadar HK-1/H-4’e her zaman
iyi bakilmasini ve onun uc¢usa hazir bir sekilde tutulmasini
sagladi. “Spruce Goose” daha sonra kendisine Gliney
Kaliforniya Havacilik Kulib(’'nde bir ev buldu. 1988 vyilina
gelindigindeyse Walt Disney firmasi buray! satin aldi ve
maalesef “Spruce Goose” Disney’in planlari arasinda yoktu.
Havacilik Kultibl de bu nedenle bu koca ucadi 1993 senesinde
Evergreen Havacilik ve Uzay Mizesi’'ne sattl. Ugcak burada
parcalarina ayrilip McMinnville’e gonderildi. Bircok géntllindn
udraslariyla yeniden birlestirilen ugcak, 2001 senesinde, su anda
halen bulundugu Evergreen Havacilik ve Uzay Mizesi’'nde
sergilenmeye basladi. E§ger Hercules’i gdérmek isterseniz, sizi
orada bekliyor olacak.
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INSANLAR BIR MILYON YIL SONRA
NEYE BENZEYECEK?

' ' Bizden sonra gelecek nesiller, bilim kurgu filmlerindeki gibi yiiksek
teknoloji makineler yiiklenmis, uzuvlari kendiliginden ¢ikan, gozlerine ’ ,
kamera yerlestirilmis insan-robot karisimi ‘'sayborg’ kusagi mi olacak?

[ |
nsanlar, biyolojik ve vyapay varliklarin melezine mi

dénlsecek? Yoksa, daha kisa ya da daha uzun, daha kilolu
mu olacagiz? Acaba farkli cilt renkleriyle farkli ytz hatlari
6zelliklerine sahip varliklara mi dénlsecegiz?

Daha yakin tarihlerde, son 10 bin yil boyunca insanlarin
uyum saglamasi gereken biytk degisiklikler oldu. Tarima
bagli yasam ve mahsuller, bilimin yardimiyla ¢6zdigimuiz
bazi saglik sorunlarina yol acti. Ornegdin, diyabet tedavisinde
insdlin kullanimi. GoérlinUs olarak da insanlar daha kilolu,
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bazi bdlgelerde de daha uzun oldu. Danimarka Aarhus
Universitesi biyoinformatik boliminde gérevli Doc. Dr.
Thomas Mailund, vicudumuzun daha az enerjiye ihtiyac
duymasi icin 'klcllmus olabilecedimizi' soyltyor. NUfusu
giderek artan dlnyada bunun faydasinin da gortlmus
olabilecegini belirtiyor.

Bircok farkh insanla beraber yasamak da insanlarin uyum
saglamasi gereken vyeni bir kosul olarak dodmustu.
Avlandigimiz dénemlerde insanlar arasi gunlik etkilesim



kisithydi. Mailund, bu etkilesimleri saglayabilmek icin
farkl yollardan evrim gecirebilecegimizi séyliyor. Ornegin
insanlarin isimlerini hatirlamak cok dnemli bir beceri haline
gelebilir.

'Biyoloji degil, teknoloji meselesi’

Teknoloji de burada devreye giriyor. "Beyne takilacak bir
implant insanlarin isimlerini hatirlamamizi saglayabilir”" diyor
Mailund ve bunu sdéyle anlatiyor:

"Beyinde insanlarin isimlerini hatirlamamiza yardimci olan
genlerin hangileri oldugunu biliyoruz. Bunlari degistirebiliriz.
Kulaga bilim kurgu gibi geliyor ama bunu simdi yapabiliriz.
implant olarak beyne vyerlestirebiliriz ama ise yaramasini
saglayacak baglantilari yapmayi bilmiyoruz. Yakinda o
da olur ama simdilik cok deneysel.” Mailund, "Bu artik
biyoloji meselesi degil, teknoloji meselesi" diyor. insanlar
vlcutlarindaki bazi rahatsizlari gidermek icin, érnegin kalp
pili veya kal¢ca implanti gibi implant kullaniyor. Belki de
gelecekte implantlar insanlarin gelisimi icin kullanilacak.
Beyin implantlari gibi goérintsimidzin bir parcasi olarak
gorlnen alanlara da implant yerlestirilebilir, 6rnegin farkl

Bizden sonra gelecek
nesiller, bilim kurgu
filmlerindeki gibi yiiksek
teknoloji makineler
yuklenmis, uzuvlari
kendiliginden cikan,
gozlerine kamera
yerlestirilmis insan-robot
karisimi ‘'sayborg'’
kusagi mi olacak?

renkleri ve gorselleri tespit edebilen kameralarin bulundugu
yapay gozler.

"Tasarim bebekleri” ifadesini hepimiz duymusuzdur. Bilim
insanlari bir embriyo icindeki genleri dedistirebilecek
teknolojiye sahip. Ama bu tartismall bir konu ve hi¢ kimse
bir sonraki adimin ne olacagini bilmiyor. Fakat Mailund'a
gore gelecekte belki de bazi genleri degistirmemek 'etik bir
sorun olarak' gérulecek.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / SUBAT 2022 / www.uteddergicom | 47



~4 | GeLECEK

i

insanlar bir milyon yil 6nce simdiki gibi goriinmiiyorlardi. Muhtemelen bir milyon yil sonra da
farkl olacaklar. Peki, sizce insanlar bir milyon yil sonra neye benzeyecek?

Bununla beraber, bir bebegin 6zellikleri hakkinda tercih
yapilmasi da bir secenek olarak gelebilir, belki de insanlar,
ebeveynlerininonlaringértinmesiniistediklerigibigdrinecek.
Yine de bir secim olacak. Simdiki yapay bir secim. Kdpek
cinslerine yaptiklarimizi insan soylariyla yapacadiz" diyor
Mailund. Bunlarin hepsi kuramsal meseleler ama demografik
trendler bize gelecekte nasil gérinecegimizle ilgili ipucu
verebilir mi?

Demografik trendler ne goésteriyor?

Ekosistem ve cevreyle ilgili konularla ilgilenen 'Grand
Challenges in Ecosystems and the Environment' adli
girisimde gorevli Dr. Jason A. Hodgson, su yorumu yaplyor:

"Bundan bir milyon yil sonrasini é6ngdérmek tamamen bir
spekulasyon olur. Fakat genetik farkliliklar hakkinda bilinenler
ile demografik degisimin ilerleyisine dair modellemeleri
birlestirerek biyoinformatik araciligiyla daha yakin gelecedi
ongdrmek tabii ki mimkun."”

Dinya genelinde insanlarin genom yapilarina dair érneklere
sahip olan genetik bilim uzmanlari, artik genetik degisimler
ve insan ndfusunun yapisina iliskin gelismelere dair daha
genis kapsamli bilgilere sahip. Genetik varyasyonlarin nasil
gelisecegine dair kesin bir édngdride bulunamiyoruz ama
biyoinformatik alaninda uzmanlasan bilim insanlari bir fikir
edinebilmek icin demografik trendleri inceliyorlar. Hodgson,
sehir ve kirsal alanlarin insanlar icin giderek daha c¢ok
farklilasmaya neden olacagini 6ngoéruyor:

"Batan goéc¢ kirsal alanlardan sehirlere dogru yapiliyor yani
genetik cesitliligin sehirlerde arttigini, kirsal alanlarda da
azaldigini gériyorsunuz. insanlarin yasadigi hatlar boyunca
farklilasma gorebilirsiniz.”
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Dinya geneline go6re durum degdisebili ama 6rnedin
ingiltere'de kirsal kesimlerde cesitlilik daha az. Britanya'da
uzun zamanlar varlik go6steren soylar daha agirhkta.
Sehirlerin olustugu yerlerde ise gé¢cmen nlfus fazla.

Bazi topluluklar arasinda dogum oranlari da farkhlik
gésteriyor. Ornegin, Afrika'da nifus hizla artiyor; dolayisiyla
buralardaki genler de kiresel nifus seviyesine gbre daha
hizli artiyor. Daha acik tenli topluluklarin yasadigi bélgelerde
dogum oranlari daha dtstk. Hodgson, cilt renklerine
bakildiginda kiresel olarak daha koyu renkli nifuslarin
artacagdi 6ngorisinde bulunuyor: "Koyu tenin klresel olarak
daha acik tenlilere oranla daha hizli arttigi neredeyse kesin.
Bundan birka¢ kusak sonrasi ortalama bir kisinin simdikinden
daha koyu ten rengine sahip olmasini bekleyebiliriz."

Peki ya uzayda neler olabilir? Eger insanlar Mars'i sémirge
haline getirirse bizim gorintimiz nasil evrimsel dénistime
ugrayabilir?

Yer cekiminin distk olmasiyla vicudumuzdaki kaslarin
yapisi da degisebilir. Belki de kollarimiz ve bacaklarimiz
daha uzun olacak.

Daha soguk, Buzul Cadi benzeri bir iklimde, neandertaller
gibi vicut tlylerimiz daha yodun, bedenlerimiz daha kilolu
olur mu?

Bilmiyoruz. Ancak insanlarin genetik varyasyonlari kesinlikle
artiyor. Hodgson, dliinya genelinde insan genomlarindaki 3,5
milyar baz ciftten her birinin, her yil en az iki yeni mutasyon
gecirdigini soyliyor. Bu hayli sasirtici bir durum. Bundan
bir milyon yil sonra hala ayni gérinime sahip olmamizin da
neredeyse imkansiz oldugunu gosteriyor.
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GENC UTED Ucak Teknisyenleri Dernedi’nin genclik platformudur. Havaciligin

cesitli calisma ve egitim alanlarindan bir araya gelen genclerin 1 Temmuz
2018 tarihinde kurulusunu gerceklestirdigi GENC UTED havaciliga genc bir
bakis acisi olusturma amaciyla yola cikmistir. GENC UTED hakkinda daha
fazla bilgi almak, etkinliklerinden haberdar olmak icin sosyal medya ve
iletisim organlarini takip edebilirsiniz.

,@gencuted @gencuted n fb.com/gencut

Whatsapp iletisim Grubumuza
e Link veya QR Kod ile Katilabilirsiniz.

https:/ichat.whatsapp.com/laJHW31FvHpGaAkfcGdYBH

GENCUTED, Ucak Teknisyenleri Dernegi tarafindan desteklenen bir genclik platformudur. Havacihigin gesitli calisma
ve egitim alanlarindan bir araya gelen genglerin 1 Temmuz 2018 tarihinde kurulusunu gergeklestirdigi GENCUTED,
havaciliga geng bir bakis acisi olusturma amaciyla yola ¢ikmistir. GENCUTED hakkinda daha fazla bilgi almak,
etkinliklerinden haberdar olmak i¢in sosyal medya ve iletisim organlarini takip edebilirsiniz.
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Sanlwrfa il merkezinin 18 km dogusunda yer alan giiniimtizden yaklasik 12 bin
yil once Firat ve Dicle nehirleri arasinda kalan bolgede yer alan bir tarih cenneti
Gobeklitepedeyim bu ay.
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Obeklitepe'ye gitmekicin en kolay yol, Urfa’ya ucakla
gitmek. Yaklasik 1 saat 40 dakikalik bir yolculuktan
sonra Urfa’ya variyorsunuz. Buradan ya 6zel ara¢ ya
da minibuslerle Orencik kéyl yakinlarinda bulunan
Gobekltepeye ulasiyorsunuz. Burada sizi énce muhtesem
bir mize ve dinlenme alani, kafeterya, mize shop vb.
tesisler karsiliyor. Mlzenin girisinde National Geographic'in
hazirlamis oldugu Gobeklitepe filmi ziyaretcilere gosteriliyor.
Giris biletinizi aldiktan sonra iceri girebiliyorsunuz. Kazi alani
koruma altinda oldugu icin aracla ¢ok yaklasamiyorsunuz.
Aracinizi otoparka park edip kazi alanina servis araclari ile
gidiyorsunuz. Aslinda 3 dakikalik bir mesafe ama ytrimek
yasak. Ve artik Gobeklitepedesiniz.

12 bin yil 6nce insa edilmis olan G&beklitepe'de yapilan
kazilar sonucunda elde edilen verilere gbre bu yapilarin
yerlesim amach kullanildigi anlasiliyor. Toplam 20 tane Gzeri
acik yapi, dini amac icin yapilmistir. Ve bunlar ddnyanin ilk
tapinaklaridir. Tas devrinden kalan bu tapinaklarda T seklinde
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sUtunlarla ¢evrilmis oldugu gbéze carpmaktadir. Bu situnlarin
insan tasviri oldugu saniliyor. Boylari 3 ila 6 m arasinda
degisen bu situnlarin Gzeri sembollerle ve hayvan tasvirleri
ile resmedilmistir. Bazi dikilitaslarda el ve kol figlrleri oldugu
icin insan tasviri olarak saptanmistir.

Gobeklitepe'de sergilenen tapinadin kazilarina 1995 yilinda
Alman Arkeoloji Enstitisinden Prof. Dr. Klaus Schmidt’in
katildigr bir heyetle baslanmistir. Halen kazilar devam
etmektedir. Gobeklitepe, Neolitik doneme ait olan en eski
yap! ve bilinen ilk ibadethanedir. Kazilar esnasinda hayvan
heykellerine rastlanmistir. Ayrica cakmak tasindan araclar, tas
boncuklar ve kaplar da bulunmustur.



Schmidt Goébeklitepe'ye iliskin su sézleri sdylemistir’” 'Kendi
glclndn farkina varan insanoglunun doganin bir pargasi
olmaktan ¢ikip ona hilkmetmeye giden yolu actigi yerdir.’

Gobeklitepe'ye cok sayida yuvarlak yapidan olusuyor. Bunlardan
halen 6 tanesi acida ¢ikariimis durumda. Bu yapilardan yaklasik
20 tane daha oldugu ve ayrica 200°den fazla da dikilitasin
bulundugu dasunuliyor. Kazilar halen devam ediyor.

Gobeklitepe ile ilgili bircok teori éne slrtliyor. Bunlardan
birisi burasinin insan eli ile gdmidlmis olabilecedi teorisi.
Cunkl buradaki tapinaklar, yapildiktan sonra bin yil gibi
bir stre sonra tonlarca toprak ve cakmaktasina gémulmus.
Arastirmalar bunun insan eliyle ve kasith yapildigini
gobsteriyor. Bazi teorilere gére de burasi bir yildiz gbzlemevi
imis. Zamanla bu islevini yitirdigi icin toprak altina gdmulmus.
Ancak bunlar ispatlanmamis.

Yerlesim yeri olarak kutfaniimadig bilinen ve
tapinmaya hizmet eden Gobeklitepe, sasirtici
anitsal mimarisiyle 2018 yilinda UNESCO
Diinya Mirasi Listesi'ne girdi. Tiirkiye'de
72019 Gobeklitepe Yili” ilan edildi. Heniiz
kii¢iik bir béliimii ¢cikarilan Gobeklitepe,
yaklasik 12 bin yillik ge¢misiyle insanlik
tarihini degistirdi. Diinyanin bilinen en eski
ve en biiyiik tapinma (kiilt) merkezi sayilan
Gobeklitepe ile dinsel inanisin yerlesik
yasama gegisteki etkisi kanitlandi.

Gobeklitepe 1995'de kesfedildi. 2018 yilinda da UNESCO
diinya mirasi listesine eklendi. Kultlr ve Turizm Bakanligi 2019
yilini GObeklitepe yili olarak ilan etmistir.

Gorayorsunuz ki Gobeklitepe'nin  binlerce yiIl 6nce insa
edildigini biliyoruz. O zaman size soruyorum: Zamanda
yolculuga cikmak istemez misiniz? iste o zaman, I.0 10 bin
yilina Urfa’ya, Goébeklitepe'ye dogru gitmeniz gerekiyor. Ben
bu yolculugu yaptim ve ¢ok etkilendim.

Gobeklitepe icin deniliyor ki, ‘Tarihin Sifir NoktasI’. Gergekten
de bu boélgede yasamis insanlarin 1.0 10 bin yillarinda yani
ilkel cagda olmalarina ragmen daha modern bir yasam
seklini benimsemis olduklarini anliyoruz. Boylece uygarligin
ve insanlik tarihinin baslangi¢c noktasi yeniden belirlenmis
oluyor. Durmayin, Gobeklitepe'yi kesfedin. Cok ama c¢ok
etkileneceksiniz.
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NARSIZM NEDIR

' Gliniimiizde farkinda olunmayan gizli bir psikolojik rahatsizlik ve kisilik
bozuklugudur. Narsist karakterler kendilerini her zaman herkesten
her seyden {istiin goriirler. Siirekli takdir edilme ve begenilme cabasi

icindedirler. Sizi cok iyi manipiile ederek kendi diinyalarina
hapsedip, caresiz hissetmemenizi saglarlar.

Jer narsist biriyle beraberseniz DIKKAT! Culnki
bu kisiler kendilerini kabul etmedikleri icin sizi
manipile ederek hasta ederler. Oncelikle narsizmin
nedenlerine deginecek olursak;

Cocukluk déneminde gereginden fazla simartilmis, her
zaman baskalarindan iyi olma duygusuyla blyatiimus,
sinirlart olmayan ya da sinirlar asildiginda bunun karsiligi
yasatilmamis evlerde blyldyen c¢ocuklar ya da tam tersi
badimli cocuklar yani cocugun yapmasi gereken her seyi
cocuk sikinti cekmesin diye yapan anne babalarin ¢cocuklari
narsist olabiliyor. Bu ve yalniz blylyen cocuklar, yeterlilik
hissi ellerinden alindidi icin caresiz ve baskalarina bagimli
yasamayl égrenirler.

Bunu da soyle aciklayabilirim. Cocugun sevilmek icin
verilen gdrevleri basariyla yerine getirmesi gerekmektedir.
Mikemmelin disinda kalan her seyde, her ortamda
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yetersiz oldugunu duUsUndarllerek sevgiyi hak etmedigini
dustnencocuklara sadece basarili olunca sevgi ve takdir
gorip, basarisiz olduklarinda sevgiyi hak etmedikleri
6gretilmistir. Bu cocuklar baylk bir duygusal aclik icindedir.
Yapilan arastirmalara gore, bu ailelerin ¢ocuklari narsizme
daha egilimli oluyorlar.

Kadin ve Erkek Narsist Arasindaki Fark Nedir;

Kadin Narsist

*  Her konusma onlarin etrafinda doéner.

*  Surekli kendinden bahseder.

. Planlari aciklama olmaksizin bencilce strekli iptal eder.

e Sirekli catisma halindedir.

*  Ona hayir dendigi zaman delirir.

* Narsist kadinlar dinyadaki en glzel seyin kendileri
oldugunu disunarler. Sisirilmis benlik duygulari kimsenin
kendisine karsi koyamayacadina inanmasina neden olur.



Erkek Narsist:

* Dunyanin kendi etrafinda déndidunt sanacak kadar
bencildir.

e BUtun kurallari o koyar ve bir tek o cigner. Her sey onlar
icin haktir.

«  [stedigi seyde israrcidir.

*  Hep stpheci ve glvensizdir. Ancak bunu asla belli etmez.

*  Sizden ve herkesten Ustlin olduguna inantr.

*  Sirekli 6vilmeyi ve dogrulanmayi bekler.

. Empati yoksunu, anlayissizdir.

. Hicbir sartta pismanlik duymaz.

*  Sizi ¢cok iyi manipUle eder.

+  |statistiklere gére narsistlerin %75'i erkektir.

Erkek Narsist Partnerine Nasil Davranir;

* Aranizda bir sorun vyasandiginda bunu konusarak
¢6zUmleme sansiniz yoktur. Ya yalan sdyleyerek avutur
ya da konuyu gegistirir.

*  Cogunlukla kendinizi yetiskin bir insana normal insanlarin
nasil davranmasi gerektigini aciklarken bulursunuz.

* Onun icin sadece hayatini kolaylastiran, kendi Kkisiligi,
hisleri olmayan cansiz bir obje gibisinizdir.

*  Kalbinizi defalarca kirar ancak ne olursa olsun kalbinizi
kirdidi icin pismanlik duymaz.

*  Kalbinizi kirdiginda hicbir sey olmamiscasina onu
affetmenizi bekledigi gibi affetmeniz icin gereken gliveni
saglamak adina kilini kipirdatmaz.

»  Sizi kendisine dyle bir baglar ki onsuz bir hi¢ oldugunuzu
distinmenizi saglar.

* Sizin yasam enerjinizi en yiksede cikarip bir anda en dibe
kadar atar. Sonra hicbir sey olmamis gibi hayata devam
eder.

*  Sizin dinyanizin merkezi o olmalidir. O istediginde onun
ihtiyaclari icin hazir olmalisiniz.

* Sizin ne yasadiginizla ya da ne dustindiginlzle asla
ilgilenmez. Empati yetenegi yoktur.

. Her tartismayi kaybedersiniz. Onun karsisinda bir sey
kazanmaniz imkansizdir.

« Ondan asla ayrilamazsiniz. istemedigi strece buna izin
vermez.

* Kendi cani isterse arkasina bakmadan, hicbir aciklama
yapmadan duygusuzca sizi terkeder.

. iliskilerinde hicbir sorumluluk almaz

e Olup biten olumsuz her konuda glinah kegisi sizsinizdir.

Kadin Narsist Partnerine Nasil Davranir;

. jliskinizin baslarinda hayallerinizin kadini ile birlikte
oldugunuzu distnirsiniz.

. Birka¢ ay sonra degisir ve bencilligi bariz bir seklide
g6zinlze batar.

. Kendi ¢ikarlari icin sizi manipUle ederek kullanir.

*  Kendinizi onun yaninda ¢anta gibi hissedersiniz.

*  Sdrekli onay ihtiyaci duyar.

*  Her zaman o haklidir.

*  Caninizin acimasi umrunda olmaz

*  Gercek olan kadin erkek tim narsistler sizin kendisini
baskalarinin yaninda gururlandirmanizi, maddi ve manevi
desteklemenizi, sizin gibi biriyle olma fikrini, kisacasi ona
sagladiklarinizi sever.

‘ L | PN

Narsistik kisilik
' bozuklugunun belli bir
tedavisi olmamasina
ragmen, terapiler
lyilesmeye yardimci
olabilir. Bu tedavilerin
amaci Kisinin zayif

duygularini gelistirmek

ve gercekci beklentiler , ’
yaratmaktir.

Gergek bir narsistten kurtulmak ¢ok zordur. Ayrilmak
istediginizde kendinizi su sorularin icinde bulursunuz;

* Suan sadece kot bir slirecten geciyor. Aslinda o iyi biri.

*  Bircok kotl animda yanimdaydi. Bunlari unutamam ve
gbdzardi edemem

* Aslinda beni ¢ok seviyor biliyorum ama simdi kafasi
karisik.

*  Kimse beni onun kadar sevemez.

«  Ornekler cok ancak bir narsistle iliski yasiyorsaniz su
sorgulamadan asla kurtulamazsiniz: Gercekten sevilip
sevilmediginizden.

Ortadaki tek gercek bu onlarin sugu degil !

Narsist biriyle beraberseniz arkaniza bakmadan kacin.
Eger cok seviyor ve vazgecemiyorsaniz onunla ateskes ilan
etmeniz sart.

Bir narsistle yasamak icin ne yapmalisiniz?
Narsistligin tedavisi var mi?
Busorularin cevabini 6niimuizdekisayidasizlerle paylasacagim.

Eger sizin de merak ettikleriniz varsa lutfen yazin. Sevgiyle
cevaplarim.

Sadlikla, huzurla, keyifle, maddi manevi bolluk bereketle
yasayin.
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DOGANIN COZULMEYI
BEKLEYEN GIZEMLERI

' ' Insanlik, bilinmeyenleri merakin: takip ederek cézmeye devam ediyor
ancak hala aciklanmayi bekleyen doga fenomenleri var. Cok eskiden
depremler, gok giiriiltiisu ve yildirnmlar bilinemezken, bugtin kara ’ ,
delikler ve stiper novalar insanlig) hayrete diistirtiyor.

&\ umut 5zDEMIR

nsanlik cok eski korkulariyla ylzleserek ve onlarin
gercekte ne oldugunu kesfederek hayatta kalma
yarisinda avantajli duruma ge¢meyi basardi. Bir
zamanlar simseklerin ve yildirimlarin tanrilarin gazabi
oldugunu zannederken bugiin tiim detaylariyla bu doga
fenomenlerinin nasil meydana geldigi biliniyor. Gliniimiizde
ise kara delikler ve siiper novalar gibi daha farkl seyler
bizi etkiliyor. Aciklanamayan doga olaylariyla ilgili
efsaneler tiiretme aliskanligi da eskiden oldugu gibi devam
ediyor. Bunu daha iyi goérebilmek icin heniiz net olarak
aciklanamayan doga olaylarina bir g6z atalim.

Oncelikle, her sene Tayland’daki Mekong Nehri’nin icinden
goOkyliziine dogru rasgele yiizlerce ates topu yiikseliyor
ve asadi diisiiyor. izleyenlere harika bir manzara sunan
bu olay, "Naga Ates Topu” olarak biliniyor. Bazilari bu
ates toplarinin nehri lanetleyen mitolojik bir yaratik olan
Naga’nin nefesinden geldigini sdylerken bazilari ise ates
toplarinin nehirden ¢ikan metan gazi baloncuklari oldugunu
savunuyor. Yine de yerli halk bu ates toplarinin dogalistii
glcler tarafindan cikarildiginda hemfikir...

Benzer bir olay olarak, 1908 senesinde Rusya’nin dis
kesimlerinde bir ates topunun 2 bin km?Zlik bir alani
kaplayan ormani diimdiiz ederek ve yeri sarsarak patladigi
soyleniyor. Tunguska nehrinin yakinlarinda oldugu i¢in ayni
isimle anilan olayda meydana gelen patlamanin 15 megaton
enerji aciga cikardigi iddia ediliyor. Bu, Hirosima’ya atilan
atom bombasinin neredeyse 1000 katina esit. Son yapilan
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arastirmalar ise bunun bir meteor carpmasi oldugunu
soyllyor, hatta orada carpmanin etkisiyle bir g6l olustugu
da iddia ediliyor. Bilim adamlari ise géliin olaydan 6nce de
orada oldugunu ama olayin yakin tarihte kaydedilmis en
glcli dogal patlama oldugunu soyliyorlar. Bir de yiizlerce
yildir gériildiigii séylenen, depremler meydana gelmeden
birkag¢ saniye énce gékyiiziinde beliren beyaz ya da mavimsi
parlakliklar var. Hatta Matsushiro depremleri meydana
gelmeden 6nce c¢ekilmis fotograflari bile bulunuyor.

Bu fotograflarin yayimlanmasinin ardindan bilim cevreleri
olaya daha ciddiyetle yaklasmaya basladilar ve olayla ilgili
ortaya bazi teoriler attilar. Ancak parlakhklarin, kayalarda
biriken dogal elektrigin deprem 6ncesi harekete gecip

1sitk yaymasi sebebiyle olustugunu agikladilar. Son olarak,
hayvan gégleri hala akillari kurcalamaya devam ediyor. GPS
aygitlariolmadanbinlerce kilometre yol kat eden hayvanlarin
kaybolmadan bu yolcuklari nasil gergeklestirdigi biiyiik
bir merak konusu. Bunu kimse bilmiyor ama konuyla ilgili
bazi teoriler mevcut. Bazilari kuslarin koyduklari isaretlerle
Diinya’y1r taradiklarini ve koku giidileriyle yollarini
bulduklarini savunuyor. Hayvanlarin gé¢ ederken Diinya’nin
manyetik alanini kullandigini sdyleyen teorisyenler de var.

Bilissel gelisimi siirdiirme yolunda heniiz agiklanamayan bu
gibi olaylari aciklamak i¢in ¢aba sarf eden insanlik, strekli
merakinin pesinden giderek doganin gizemlerini ¢6zmeye
devam edecek gibi goriiniiyor.

1: Naga Ates Toplarinin
nehri lanetleyen
mitolojik bir yaratigin
nefesinden geldigine
inaniliyor.

2: Kuslarin isaret
koyarak Diinya’yi
taradiklari ve koku
gldileriyle yollarini
bulduklari séyleniyor.

3: Tunguska nehrinin
yakinlarinda meydana
gelen patlamada

15 megaton enerjinin
aciga ciktigi iddia
ediliyor.

4: Deprem déncesi
goriilen parlakliklarin
kayalarda biriken
dogal elektrik
sebebiyle olustugu
aciklandi.
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LA GASA
DE PAPEL

DUNYANIN EN TANINAN
SOYGUNCULARI

! ' Dizinin fenomen olmasinda, bir soygun oykiisiinii cok 6zgiin bir
kurguyla aktarmasi onemli rol oynadi. Soygun oykiisii icinde diinya
diizenini, finans sistemini, siyaseti hatta insan iliskilerini mercek ,
altina alan yapinin pay1 cok biiyik.
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etflix, en populler programlarindan biri olan La

Casa de Papel'in besinci ve son sezonunun 1.

bolUmUn0 3 Eylul’de yayinladi. Dizi, agir bir sekilde

guclendirilmis ispanya Kraliyet Darphanesi (1-2.
sezonlar) ve Bank of Spain’de (3-5. sezonlar) neredeyse
imkansiz soygunlar gerceklestiren bir grup soyguncunun
sUrUkleyici hikayesini anlatiyor. Soygunlar, “Profesor”
(Alvaro Morte) lakapl ¢ok zeki biri tarafindan planlaniyor ve
yOnetiliyor.

La Casa de Papel, konusu itibariyla bolca aksiyon barindiriyor.
Cogdu izleyici tarafindan diz aksiyon sahneleri sevilmez.
Fakat dizi, aksiyonu ask, dostluk ve cesaretle dyle glzel
harmanliyor ki bilindik bir aksiyon sahnesinden ziyade sira
dist bir gosteriyi gozler déniline seriyor.

Codu kisi La Casa de Papel’in Netflix orijinal icerigi oldugunu
dusinse de aslinda dizi daha &nce ispanya’nin Antena 3
televizyon kanalinda yayinlaniyordu. Mayis 2017°de yayin
hayatina baslayan dizi, heniz pilot béliminde 4,5 milyonluk
bir izlenme sayisi bile yakaladi. Ancak ilerleyen bélimlerde
isler iyi gitmedi ve reytinglerde inanilmaz bir disis yasandi.
Gelen basarisizliklarin ardindan yapim ekibi dizinin ikinci
sezonunu yapmaktan vazgecti. Hatta o dénem basrollerden
Alba Flores ve Alvaro Morte gibi oyuncular veda mesaji bile
yayinlamisti. Ancak daha sonra bu projeye inanan Netflix,
bUylk birrisk alarak basarisiz olmus dizinin diinya genelindeki
dijital yayin haklarini satin aldi. Bunun meyvelerini de hizli
bir sekilde topladi. Kisa stirede Glkemiz de dahil olmak Gzere
tim dinyada popller hale gelen La Casa De Papel, Fransa,

italya, Sili, Portekiz, Brezilya ve Arjantin’de en cok izlenen
Netflix icerigi olmayi basardi.

Platform, dizinin bUtcesini ciddi oranda artirdi ve yeni
boélimlerin de siparisini verdi. Sonrasinda da La Casa De
Papel, Netflix ile adini efsane yapimlarin arasina yazdirmay!
basardi. Ancak diziyi satin alan ve uluslararasi izleyicileri de
hedefleyen Netflix, daha sonra yapima “Money Heist” ismini
de ekledi. Dizi su an icin farkli pazarlarda La Casa de Papel
ve Money Heist isimleri ile izleyicinin karsisina ¢ikiyor.

Alex Pina, dizideki karakterlerin sosyal yasamda yer
edinememis kisiler olmasi nedeniyle dislananlar anlamina
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gelen “Los Desahuciados” ismine karar vermisti. Fakat
hazirlik asamasinda Ispanya Kralivet Darphanesini soyma
gibi mtkemmel bir fikrin ortaya ¢ikmasinin ardindan dizinin
adi da La Casa de Papel olarak degisti.

Sehirlerin ardindaki gizem

Soygunu gerceklestiren karakterlerin isimlerine bakildiginda
ise dizinin orijinalligi go6rultyor. Oyunu kendi kurallarina
gdre oynayan bir soyguncu Tokyo, ekibin bilgisayar uzmani
Rio, eski bir madenci ve suclu olan Moskova, Moskova’'nin
oglu Denver, ulusal polis teskilati mifettisiyken sonradan
ekibe katilan Lizbon, eski bir asker olan Helsinki ve kendisi
gibi asker kuzeni Oslo, ekibin kaptanligini yapan eski bir
mucevher hirsizi ve Profesoér’in kardesi Berlin, Palermo,
Marsilya, Bogota ve digerleri... Gértldugu Gzere soygunda
yer alan karakterler, farkli kita ve Ulkelerdeki sehirlerin
isimlerini tasiyor.

Dizinin yapimcisi Alex Pina, karakterlere sehir kod adlari
aranirken sehir fikrinin, bir glin Tokyo yazan tisort giymis
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biriyle goéristiigl sirada canlandigini soéyllyor. Genis ve
merakli hayran kitlesinin bir kismi ise bu isimlerin gercek
hayatta var olan sehirlerin tarih sahnesindeki, 6zellikle de
ikinci Dinya Savasi dénemindeki konumlariyla ve buginki
atmosferleriyle drtistigunid iddia ediyor. iddialar bir yana,
dizinin yaraticilari icin karakterlerin kod adlariyla aniimasi
su¢ Orgutintn gizliligi ve ekibin birbirlerinin kimlikleri
hakkinda c¢ok fazla bilgi edinmeyerek daha nesnel bir
iliski kurabilmesine imkan saglyor.

Hatirlanacagi Uzere Profesor, cete Gyelerini yeteneklerine
uygun sekilde secmisti. Ancak yapimcilarin ilk etapta
uygulamak istedikleri plan, tim cete Uyelerinin 6lUmcal
hastaliga sahip olmasi ydnlindeydi. Bu nedenle c¢ete
Gyelerinin kaybedecekleri hicbir seyi olmayacak ve tamamen
soyguna adapte olacaklardi. Ancak daha sonra bunun
izleyicilerin Gzerinde olumsuz bir etki yaratacagini disinen
yapim ekibi, planlarini Berlin karakteri disinda tamamen
degistirdi. Bunun Gzerine Berlin de kaybedecegi hicbir seyi
olmayan bir karakter olarak karsimiza ¢ikti.




Dizinin tim dinyada popduler hale gelmesiyle dizide bir¢cok
anlQ isim de rol aldi. Stphesiz bunlarin basinda da Paris
Saint Germain (PSG) formasi giyen Unli futbolcu Neymar
geliyor. Futbolcu, ikinci sezonun Gc¢lncl béliminde kesis
karakteriyle izleyicinin karsisina cikti.

Normal bir dizide yazarlar, senaryolari ¢ekimlerden uzun
zaman Once yazar ve oyunculardan bunlara c¢alismalarini
ister. Ancak La Casa de Papel icin ayni durum gecerli degil.
Zira dizinin yazarlar senaryolari ¢ekimler sirasinda anlk
olarak yazdi. Profesdr’iin dahice planlarini ve ispanyol
polisini adeta ters kdse yaptigr butiin hamlelerini de g6z
Onlne alacak olursak dizinin yazarlarini kesinlikle tebrik
etmek gerekiyor.

iki sahnenin ¢cekiminde ciddi sikintilar yasandi

Yapim ekibi, iki sahnenin c¢ekiminde ciddi sikinti yasadi.
Bunlardan ilki Profesér’iin Madrid sehri Gzerinden Zeplinle
insanlara para yagdirdigi sahneydi. Bu sahne, degisen hava
kosullari nedeniyle defalarca ¢ekildi ve her seferinde Madrid
sokaklarina para goérinimli yizlerce kagit yagdirildi.

ikincisiyse Denver’in suyla dolu kasaya tipli dalis yaptig
sahneydi. Burada yapim ekibi, Birlesik Krallik’ta bulunan
6zel bir cekim tankinin icine bankadaki kasanin aynisini insa
etti. Bunun yani sira kasada gordigumdiz kilce altinlar da
kdpuklerden yapildi. Daha sonra bu kopulkler suya batirilsa
da yapilari nedeniyle suda yltzmeye basladi.

Dizi ile adeta bUtlnlesen Denver’in ilging gulist aslinda
senaryonun bir parcasiydi. Hatta yapim ekibi senaryoda
sacma kahkahalar olarak belirttikleri bu kisim icin se¢cmelere
gelen oyunculardan sacma bir sekilde gllmelerini istedi.
Bunun Uzerine secmelere gelen Jaime Lorente, hem
oyunculugu hem de ilgin¢ gultstyle Denver rolini kapmay!
basardi.

La Casa de Papel - Money Heist, karakterleriyle, hikayesiyle
ve oyunculuklariyla cok begenildi. Ozellikle gecmis
hikayeleri ile bir batln olarak tasarlanan karakterleri diziyi
en ¢ok 6ne ¢ikaran 6zelliklerin basinda geliyor. Dizi, sezon
sonunda final yapmisti.
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Merkezi Sinir Sistemindeki Dusman:

MS (Multipl Skleroz) hastaligy,
merkezi sinir sisteminin
heniiz bilinmeyen bir sebeple -
beyindeki sinirlere sarili ‘
bulunan miyelin kihflara
saldirarak farkh rahatsizhiklara
yol acmastyla biliniyor.
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NORMAL

Goziin icinde bulunan saghkli optik sinirler.

eknolojiyle birlikte yasami algilama ve yasama bakis

seklimiz de degisiyor ve giinden giine gelisiyor.

Saglik alaninda da bu gelismeler sayesinde daha

evvelden bilinmeyen bircok hastalik artik biliniyor
ve teshis edilebiliyor. 1990’li yillardan sonra MR teknolojisi
sayesinde kesin olarak teshis edilmeye baslanan MS hastaligi
ise bircok bilinmeyeni ve hatta yanlis bilineniyle karsimizda
duruyor. Heniiz tedavisi bulunmayan ve sadece baskilayici
ilaglar kullanilarak ataklarinin hafif seyretmesi saglanan
hastaligin bilinirligi gliiniimiizde gittikge artiyor.

Bu merkezi sinir sistemi hastaligi, daha ¢ok 20 ila 40 yas
arasindaki bireylerde ve daha sik olarak kadinlarda gériiliiyor.
Beyne, omurilige ve godzlerdeki optik sinirlere etkisi olmasi
nedeniyle gérme, denge, kas kontrolli ve diger temel viicut
islevlerinde sorunlara neden olabiliyor. Genellikle her hastada
gorilen etkileri farkh oluyor. Bu nedenle, her bir tanesi farkli
oldugu igin ‘kar tanesi’ hastaligi olarak da adlandiriliyor.

Semptomlari hafif seyreden hastalarda baskilayici tedaviye
ihtiva¢c olmuyor ancak siddetli semptomlari olan ve agir
atak geciren hastalarda baskilayici ilaglarin yani sira farkl
tedavilere de basvurmak gerekebiliyor. Bu ataklar, bagisiklik
sisteminin beyindeki sinirlere sarili bulunan miyelin kili ara
saldirmasiyla meydana geliyor. Saldiri sonucu kilif soyulunca
savunmasiz kalan sinir liflerinin zarar gormesi de belirli
hasarlara neden olabiliyor. Yiiriime zorlugu, yorgunluk hissi,
kas zayifliklari, cift gorme, uyusukluk, idrar tutamama,
adri, depresyon, konsantre olamama ve hafiza problemleri
bunlardan bazilari...

Bu kadar karmasik olan, nedeni bilinmeyen ve &nleyici
tedaviler haricinde bir tedavisi bulunmayan bu hastalik,
dogal olarak tedirginlik yaratiyor. Diinyada 2.5 milyon MS
hastasi oldugu belirtiliyor. Fakat bu sayi aslinda daha da
fazla. Clinkii teshisi henliiz konmamis hastalarin sayisi buna
dahil degil. Tlirkiye’de ise bu sayinin yaklasik 50 bin oldugu
tahmin ediliyor.

MULTIPL SKLEROZ

HASARLI
MIYELIN
KILIF

SAGLIKLI
MIYELIN
KILIF

Dogru Bilinen Yanhslar

Ulkemizde bu hastalik, yakin zamanda baz tinliilerde ve iinlii
yakinlarinda goriiliince giindeme geldi. Boyle olunca da bir
hayli ilgi gorerek popiiler bir konu haline geldi ve bircok
yorum aldi. Konunun uzmanlari da konuyla ilgisi olmayanlar
da fikir beyan ederek dezenformasyona neden oldular.

Oncelikle, MS hastalarinin &mriiniin daha kisa olacagi
sOylentisi, istatistiklerle hi¢ uyusmuyor. Yapilan arastirmalar,
hastaligin yasam siiresini etkilemedigini ortaya koyuyor.
Baskabirsoylentiise tekerlekliiskemleye mahkumolunacagi...
Hastalarin biiyiik cogunlugu asla tekerlekli iskemleye ya
da benzeri bir araca mahkum olmuyor. Bazilariysa bunun
bir yashlik hastaligi oldugunu diisiiniiyor ve sadece yasl
bireylerin bu hastaliga yakalanabilecegini savunuyor. Ancak
gercekler boyle degil... Cogu kimse 20’lerinde, 30’larinda ya
da 40’larinda bu hastaliga sahip oldugunu 6greniyor. Hatta
kiiclik yaslarda ve ergenlik ¢aglarinda bile gériilebiliyor.

Yanhs bilinen bir baska olgu ise bu hastaliga sahip olan
kadinlarin hamile kalamayacadi... Aksine, doktorlar hamile
kalinmasinda fayda oldugunu bile soyliiyorlar. Hatta
hamileligin hastaligin gelismesini engelledigini belirtiyorlar.
Arastirmacilar bunun nedenini tam olarak bilemese
de hormonlarin etkili olabilecegini soéyliuyorlar. Ayrica,
bu hastaligin genlerle tasindigi da savunuluyor. Bunun
belirleyici bir faktér olabilecegine dikkat ¢eken uzmanlar,
sonucta hastaligin nedeni tam olarak bilinmediginden, kimin
hastaliga yakalanip kimin yakalanmayacaginin belirsiz bir
olgu olarak kaldiginda hemfikirler.

Peki, MS tedavi edilebilir mi?

Maalesef heniiz bir tedavisi yok ama uzun vadede hastaligin
siddetinin azalmasi miimkiin. Bazilari teshis konduktan
sonra daha ileri ataklar gecirmeyebiliyor. Ancak en dogrusu
uzmanlar tarafindan hastanin MR’Iina bakilarak sodylenebilir.
Bu hastaliga sahip olan kimselerin muhakkak ki yasam
tarzlarini buna gore diizenlemeleri gerekiyor.
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HAVACILIK
METEOROLOJISINE

LR GIRIS
HA"ACI LI Yazar: Mikdat Kadioglu
Yiajde: @ Nel|S[Ya Yayinevi: NOBEL Yaymcilik
GIRIS ava sartlari, hicbir zaman
Htaraf5|z degildir. Savasta
ve barista hep bize karsi veya
bizimle beraberdir. Havacilik
tarihimiz ~ boyunca  hava
sartlarina dikkat etmedigimiz
zaman havanin ddsmanimiz; dikkat ettigimiz zaman da
muUttefikimiz oldugunu defalarca tecribe ettik. Bu nedenlerden
dolay bu kitap, savasta ve barista aletli ve/veya aletsiz sivil,
askeri ya da sportif amaclar ile ucus yapan ya da bu uguslara
hizmet veren tim havacilik camiasinin hava durumuyla ilgili
meteorolojik olaylari saglam bir sekilde anlama, kavrama,
analitik disinme ve karar verebilme becerilerini gelistirmek
icin hazirlanmustir.

MOONFALL

Bilimkurgu, Aksiyon
Y6énetmen: Roland Emmerich
Oyuncular: Halle Berry,
Patrick Wilson, John Bradley,
Michael Pena, Charlie Plummer
ve Donald Sutherland

ir sekilde yoéringesinden
quan Ay'in, Dinya'ya
carpacak yeni bir yoéringeye
girmesiyle gelisen olaylari
anlatacak Moonfall filminde,
yerylzindeki yasamin sonunu getirecek olaya nasil engel
olabilecegine dair bir fikri olan eski bir astronot ile ona inanan
birkac kisinin bu felaketi durdurma c¢abasini gbrecediz. Son
olarak Midway ile sinemaseverlerin karsisina ¢ikan Roland
Emmerich'in yénetmen koltugunda oturdugu, Spenser Cohen,
Roland Emmerich ve Harald Kloser'in senaryosuna imza attigi
Moonfall'un oyuncu kadrosunda Halle Berry, Patrick Wilson,
John Bradley, Michael Pena, Charlie Plummer ve Donald
Sutherland gibi isimler yer aliyor. Film, Ulkemizde 4 Subat
2022 tarihinde gosterimde olacak.

" Aara—
INSANSIZ HAVA
ARACLARI (IHA)
Yazar: Haydar Ates,

Murat Dlzgin
Yayinevi: NOBEL Yayincilik

Unyada son 30-35 vyillik

dénemde gerek teknoloji
gerekse  kullanim  alanlar
bakimindan buytk bir ivme
ile gelismekte olan Insansiz
Hava Araclar'nin  (HA)
hizli  gelisimi, dikkatleri bu
platformlar Uzerine cekmektedir. Kitap, yenilik¢i arastirmalara
yol agmay! ve yeni kavramlarin yani sira en son teknolojiye
genel bir bakis ve ayrintili bilgi saglayarak arastirmacilari
gelecekteki mucitler ve girisimciler olarak yonlendirmeyi
hedeflemektedir. iHA'lara yonelik teknik odakli calisanlar
ve muhendisler ve ayni zamanda IHA ve konulari ile ilgili
teknolojilerin durumu hakkinda daha fazla bilgi edinmek
isteyen herkes icin hazirlanmustir.

ANATNLam  ARNTER]

ALAZGI

1ot

MALAZGIRT 1071

Tarihi, Savas, Aksiyon
Yénetmen: Ozgir Bakar,
Bilal Kalyoncu

Oyuncular: Cengiz Coskun,
Haluk Piyes, Caner Kurtaran,
Vildan Atasever, Hasan
Klcukeetin

Urklere Anadolu’nun

kapilarinda kesin zafer
saglayan son  muharebe
olarak  bilinen  Malazgirt
Muharebesi'nin konu edildigi
film, TRT ve 2506 Sinema ortak yapimi ile yedi haftada
cekildi. Turkiye’de alsilagelmis tim savas filmleri algisini
degistirmeyi hedefleyen film 13 Mart’ta vizyona girecek.
Buyik Selcuklu Hikiimdari Alp Arslan ile Bizans imparatoru
IV. Romen Diyojen arasinda 26 Agustos 1071 tarihinde
gerceklesen ve Alp Arslan'in zaferi ile sonuclanan Malazgirt
Muharebesi’nin anlatildigi filmde, Cengiz Coskun, Vildan
Atasever, Haluk Piyes, Caner Kurtaran gibi usta oyuncular
yer aliyor. Filmin yénetmen koltugunda Bilal Kalyoncu ve
Ozgr Bakar oturuyor.
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YILDIZ TiLBE

Tarih: 19 Subat2022
Yer: istanbul Kongre Merkezi
Saat: 21.00

Ildiz Tilbe, 19 Subat 2022 Cumartesi istanbul Kongre
YMerkezi Harbiye Oditoryumu Sahnesi'nde. Tirkiye'nin
en ¢ok konser veren kadin sanatcilarindan, en énemli besteci
ve s6z yazarlarindan Yildiz Tilbe, rekor katilimlarla gecen yaz
konserlerinin ardindan kis sezonunda da adindan s6z ettiriyor.
Unli sanatci Subat ayinda istanbullu mizikseverler ile istanbul
Kongre Merkezi Harbiye Oditoryumu konserinde bulusacak.
"Delikanlim”, "Sana Deger", "Haberi Olsun" gibi kendi hitlerinin
yani sira sOyledigi TSM eserleri ve tlrkuler ile her performansi
senlik havasinda gecen Tilbe, sirprizleri ile de bu buylk
konsere imzasini atacak. Bayhan Muzik organizasyonuyla 19
Subat 2021 Cumartesi gecesi gerceklesecek olan konserin
biletleri Passo'da satista.

KRAL LEAR

Yazan: William Shakespeare
Yénetmen: Muharrem Ozcan
Oyuncular: Haluk Bilginer,
Berfu Ongdren, Hare Sirel,
Sena Basdodan, Yavuz
Topoyan

Yer: Zorlu PSM Sahnesi
Tarih: 9 Subat 2022

Saat: 20:30

em aktér hem de
cevirmen kimligi
sayesinde  siklikla

Shakespeare oyunlari Gzerine mesai harcayan Haluk
Bilginer, bu sefer Shakespeare’in “Trajedisini kendi elleriyle
cizen” karakteri Kral Lear olarak izleyici ile bulusmaya
hazirlaniyor. iktidarin ve milkiyetin paylasimi (izerine
oldukca derinlikli bir olay 6rgustne sahip olan ve ylzyillar
icerisinde bir kilt haline gelen oyunun rejisérligind ise
Muharrem Ozcan Ustleniyor. Kral Lear, kizlari ve tlkedeki
diger gl¢ makamlari arasinda tezahlr eden bu trajedi,
oyunun blnyesinde barindirdidi grotesk unsurlar esliginde
izleyici ile bulusuyor.

)
7
A

EROL EVGIN

Tarih: 14 Subat 2022
Yer: The Plaza Hotel
Saat: 22:00

rol Evgin, “Sevgililer GUni”nde en glzel ask sarkilarini bu kez
E“sevgililer icin” sdyleyecek. Bu 6zel gliinde sevenler; 6zledikleri
sakin bir mizik esliginde yemeklerini yiyip, istanbul un essiz
bodaz manzarasina sahip gece kullblinde, Erol Evgin’in blydld
sesinden unutulmaz ask sarkilarini ve sanat¢inin anilarini dinleme
firsatini bulacaklar. 5 yildir The Plaza Hotel Sky Bar'da konser
veren Erol Evgin : “Romantik ask sarkilari esliginde, 6zellikle
Sevgililer GUnd’nde; bircok erkek, kiz arkadasina evlenme teklif
ediyor, ben de onlara sampanya ikram ediyorum. Bu yil da
Sevgililer GUnU Konserimde yizigu cebinde, sevgilisine strpriz
yapacak romantik erkekler olacaktir...” dedi. “14 Subat Sevgililer
Gund”nde sevenlere; 6zel grubu esliginde, unutulmaz bir gece
yasatacak olan Evgin, saat 22.00’de sahne alacak.

NILGUN BELGUN'LE
ASK VE KOMEDI

Yazan: Serkan Budak
Yonetmen : Tugrul Tulek
Oyuncular:Nilglin Belgln
Yer: Watergarden
Performans Merkezi

Tarih: 14 Subat 2022
Saat: 22:00

iyatro  sahnelerinin
ve ekranlarin sevilen
isimlerinden  Nilgln

Belgln’in hayat hikayesinden ve anilarindan yola c¢ikarak
sahneledigi "Nilgin Belglin’le Ask ve Komedi" isimli mazikli
dansh gosterisi Sevgililer GiniU’ne 6zel olarak 14 Subat
tarihinde Duru Tiyatro - Watergarden Performans Merkezi
Sahnesi'nde! Nilgiin Belgiin'an biyik ilgi géren "icimdeki
Kadin: Ask ve Komedi"” isimli kitabindan sahneye uyarlanan
Nilgln Belgln’le Ask ve Komedi isimli muzikli dansli
gosteride, sanatci, hayatini, anilarini, yasadiklarini, sarkilar
ve danslarla kimi zaman hdzinli kimi zaman kahkahalar
esliginde anlatarak seyircileriyle ile bulusuyor.
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Asagidaki sekilde soru isaretinin yerine gelecek sayi kac¢ olur?
@+Pd+d =30
@+ vl =18
-+ = 2
D+@+ =7

“Hem tam sayinin karesini hem de farkli bir tam sayinin kipUnt iceren
secenek, asagidakilerden hangisidir? sorusunda yapilan hata nedir?

(A)7,2,5,4,6
(B)3,8,6,9,7
(C)5,4,3,8,2
(D)9,5,7 3,6
(E)5,6,3,7, 4

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
U¢ okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Subat‘a kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Ocak ay! bulmaca sorularimiza dogru cevap veren olmamistir.

YANIT 1 YANIT 2

1 8x3=24 2 4 birim G¢gen=1
8x0=0 3 birim Uc¢gen=3
8x3)+(8x%x0)-0=24 2 birim U¢gen: 6

1 brim G¢gen: 10
Tersten 1 birim U¢gen: 6
Tersten 2 birim tGggen : 1
Toplam: 27

24°0n tersi 42 olarak alinir
Sonug; 8 + 3+ 0 = 24042
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve gucli envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisl, kiralama ve takas ihtiyaclariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

DUnyanin dort bir yaninda yuksek glvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, mUsterilerimizin ihtiyac
duyabilecegi tum gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkuin kilmaktadir.

www.turkishtechnic.com
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-~ GUVENLI ugugLaR

SAGLIKLI YOLCU

Birlikte glkacag|m|z her yolculukta rahatiniz yerin agliginiz g:j?h!g'ﬁ

&

TURKISH AIRLINES

Seyahat standartlarimiz ve diger detaylar igin turkishairlines.com'u ziyaret edebilirsiniz.



