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UCAK TEKNiSYENLERI DERNEGI

Kiymetli dostlar,
24 Ocak aksami Elazig ilimiz sinirlarinda meydana gelen deprem hepimizi Gzdd. Depremde hayatini
kaybedenlere Ylce Allah’tan rahmet, yarali olarak kurtulan vatandaslarimiza da acil sifalar dileriz.

Afet bolgesinde blylk bir 6zveri ile gbérev yapan kurtarma ekiplerimizin basarili ¢alismalari,
can kayiplarinin artmasinin éntine gecmistir.

Yasanan afet sonrasinda, devletimizin biiyiikliigiine ve yiice milletimizin bir ve birlikte olduguna
sahitlik ettik. Milletimizin zorluklara karsi bodyle gucli olarak tepki vermesi her zorlugun Ustesinden

gelecegimizi gostermektedir. %&é/é&% Aéérﬂ,gf/

Allah bu biiyiik millete baska acilar yasatmasin. Ucak Teknisyenleri Dernedi Baskan

Degerli meslektaslarim,
Ucak Teknisyenleri Dernedi’nin 30’uncu déneminde yaklasik G¢ yil dernek yénetiminde goérev aldik.
Yoénetime aday oldugumuzda ortaya koydugumuz hedeflerimizin bir kismini basardik.

Ozellikle, bizi etkileyen mevzuat degisikliklerinde emegimizi, bilgilerimizi ve tecriibelerimizi calismalara
aktardik. Dernegimizin giiciinii de sahaya yansittik.

B1.1 ve B2 kategorilerinde ugak teknisyeni adaylarinin 6niinde engel olan ‘Temel Egitim Tecribe
Kayit Listeleri’nin giincellenmesinde blyUk caba sarf ettik, fayda sagladik. Lisans alim slrecinde olan
arkadaslarimizdan yapilan calismalarla ilgili bircok defa olumlu geri donusler aldik. Arkadaslarimizin
olumlu geri dénusleri, yaptigimiz calismalarin hedeflerine ulastigini géstermektedir. Emek verip, sonug
almaktan da mutluluk duydugumuzu ifade etmek isterim.

Dernek yonetimine aday oldugumuzda dile getirdigimiz;

. Bizleri etkileyen mevzuat degisikliklerinde aktif katilim saglanmasi,
. Dernegimizin 50’nci yili kutlamalari,

. Anadolu YakasI’nda Uyelerimiz icin sube acilisi,

. Uye Takip Programrnin hayata geciriimesi,

. Dernegin tizel glcinin Gye yararina kullaniimasi,

. Dergimizin iceriginin ve niteliginin gelistirilmesi

gibi konularda ilerleme sagladik ve basaril olduk.

Dernedimizin kurulusunun 50°nci yilini tim havacilik sektérinlin hatirlamasini sagladik. Cok gizel bir
gala organizasyonuyla da dernegimizin 50°nci yilini kutladik. Hatiralarimiza guzel bir ani biraktik.

Anadolu Yakasrnda ¢ok istenmesine ragmen bir tirli gerceklestirilemeyen Sabiha Gékcen Subesi’nin
acilisini da gerceklestirdik. Sabiha Gokcen subemizi 6zellikle gen¢ meslektaslarimizin etkin kullanmasini
ve kisisel gelisimlerine katki saglamalarini bekliyoruz.

Havacilik sektériindeki kurum ve kuruluslarla is birligi kurduk ve gii¢ birligi yaptik.

Yeni yonetimlerimizin de ayni yaklasim ile calismaya ve iliskilerimizi ‘gelenekten, gelecege bag kurma’
temasiyla tasimaya devam edecegdine inaniyoruz.

Dernedimizin Olagan Genel Kurulu ile ilgili yer ve tarih bilgilendirmelerini sosyal medya hesaplarimiz ve
dernegimizin Gye bilgilendirme sistemlerini kullanarak yapacagiz.

Sivil toplum 6rgltlerinin glctnl UGyelerinden aldidini biliyoruz. Derneklerimizde Uyelerin destegi ve
katilimiyla dernek yonetimlerine alternatif secenekler Gretmeli ve demokrasimizin kurumsallasmasina
hep birlikte katki saglamaliyiz.

Tiim ilgilileri genel kurulumuza davet ediyoruz.

Meslektaslarima ve sivil havacilligimizin tim paydaslarina goérevlerinde kolayliklar ve emniyetli
calismalar dilerim.

Saygilarimla...
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COCUKLUKTA BASLAYAN
VE 30 YILDIR SUREN
HAVACILIK TUTKUSU...

MUZAFFER CAN

Cocuklugunda koyiiniin tizerinden gecen
ucaklara bakarak havacilik hayalleri
kuran ve havaciliga olan tutkusunu 1990
yilinda gercege donistiirerek THY'ye giren
ucak teknisyeni Muzaffer Can, mesleginde
devirdigi 30 y1l boyunca biiyiiklerinden
aldigr mesleki tecriibeyi, simdi de ayni ruh
ve ayni heyecani duyan genclere aktariyor.

HUZUR DOLU BIR
YUVAYA ZIYARET

2020 yilinda sosyal sorumluluk projesi
cercevesinde bir ziyaret gerceklestirdik.
Genciyle yaslisiyla herkesin gidebilecegi,
huzur dolu bir yuvaya... Dariilaceze'ye...

HAVACILIKTA RiSK
YONETIM SURECI

Havacilikta bakim ve iiretimde risk
yonetimi, glivenligin en {ist diizeye
cikarilmasi konusunda siirecin en kritik
islemlerinden birini olusturuyor. Bunun icin
derisk tanmimy, risk gostergesi, risk siddeti,
risk olasilig), risk seviyelerini tespit etmek
biiylik onem arz ediyor.

ICINDEKILER
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»

< ki ucagin Ankara lizerinde carpisarak Ulus semtine
diismesi sonucu, 80 kisi yasamini yitirdi.

< F-16 Savasan Sahin’ler ABD’de ilk ugusunu yapti.

»

< Kibris Turk Havayollari, Tiirkiye-Kibris seferlerini baslatti.

< Atatilrk’in manevi kizi ve Tirkiye’nin ilk kadin savas
pilotu Sabiha Goékgen, pilot olarak Kore Savasi’na katilmak
icin basvuruda bulundu. Sabiha Gékg¢en’in bu girisimi,

Bati basininda genis bir bicimde yer aldi. Ancak Gékgen’in
bu istegi Amerikan ordusunda kadin pilot bulunmamasi
nedeniyle gerceklesemedi.

>
»

< Ankara-istanbul arasinda ilk deneme ucusu yapildi.

>

»

< All Nippon Havayollarr’na ait bir Boeing 727, Tokyo
Korfezi’ne disti, 133 kisi oldii.

»

< Muinih Havaalani pistinde ucak kazasi; Manchester
United takimindan 7 futbolcu ve 8’i gazeteci olmak lizere,
44 yolcudan 23 kisi 6ld.

>

»

< Birgenair’e ait Boeing 757 tipi ucak, Dominik
Cumhuriyeti’ndeki Puerto Plata Havaalan’ndan Frankfurt’a
gitmek Gizere havalanmasindan kisa siire sonra tirmanma
esnhasinda diistl. Kazada 13’0 miirettebat olmak lizere 189
kisi hayatini kaybetti.

»
»

< Ingiltere’den Giiney Afrika’ya ilk duraksiz ucus
yapildi.

>
»

< Boeing 747’nin ilk test ucusu gerc¢eklesti.

»

»

< Apollo 14, {iglincii insanh Ay yolculugundan
Diinya’ya déndii.

A\

< Konya 3’lincii Ana Jet

Us Komutanhgrna ait Hava
Pilot Tegmen Ayfer Gok
komutasindaki F-5A uc¢adi,
egitim ucusunda Karaman’in
Ermenek ilcesi yakinlarinda

h diist. Pilot Tegmen Gok,
\ ilk kadin sehit pilot oldu.

>
»

< Lockheed sirketine ait P-38 tipi bir ugak, Kaliforniya’dan
New York’a 7 saat 2 dakikada ugtu.

>
»

< 1930’da ABD’nin birinci sinif pilot lisansini
elde eden ilk kadin yazar ve havaci Anne Morrow
Lindbergh 95 yasinda oldi.
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>
>»

< SSCB, Veniis gezegenine ‘Venera 1’ adli uzay
aracini génderdi.

»
>»

< Iran Havayollarrna ait Tupolev Tu-154 tipi bir yolcu ucadi,
inise gectigi sirada Hiirremabad’da (iran) diistd, 119 kisi 6ldii.




>

»

< Uzay mekigi Discovery’nin astronotlari, Hubble
Teleskopu’nu tamir etmeye basladilar.

\

< Tirk cografyaci,
denizbilimci ve havacilik
tarihgisi Ajun Kurter

14 Subat 2016’da yasamini
yitirdi.

& Astronot John
Glenn, ‘Friendship 7
adh uzay aracinin iginde
diinya etrafinda 3 defa
dondii. Olay 4 saat 55
dakika sirdi.

>»
»

< Belcika’da Sabena Havayollarr’na ait bir yolcu u¢agi
disti, 73 kisi 6ldii. Ucakta, ABD buz pateni takimi da
bulunuyordu.

< SSCB’nin
insansiz uzay
araci Luna

20, Ay yiizeyine
indi.

»

< Tirkiye’de sivil ve askeri havaciligi desteklemek
amaciyla, sonralari ‘Tirk Hava Kurumu’ adini alacak olan,
‘Tirk Tayyare Cemiyeti’ kuruldu.

\

< Ucakla gelen yolcularin giimriiksiiz alisveris
edebilecekleri ilk ‘free shop’ Yesilkéy Havaalani’nda acildi.

»

»

>

< Cin Havayollarrna ait bir yolcu ucagi, Can Kay Sek
Uluslararasi Havaalani yakinlarinda diistii, 202 kisi 6ldii.

< Cin Havayollarrna ait Tupolev Tu-154 tipi bir yolcu
ucagi, Wenzhou Havaalanr’na inise gectigi sirada diist,
61 kisi oldii.

\

< Basbakan Adnan Menderes
ve beraberindekileri Londra’ya
gotiiren THY’nin SEV ucag,
Gatwick Havalimani
yakinlarinda

diistli; Menderes kurtuldu,
aralarinda Anadolu Ajansi
Genel Miidiirl Serif Arzik’in da
bulundugu 14 kisi oldii.

»
»

< Makedonya Devlet Baskani Boris Trajkovski
ile beraberindeki 8 kisiyi tasiyan ucak, Bosna-
Hersek’in Mostar kenti yakinlarinda diistii, kurtulan olmadi.

>

< Uzay mekigi Enterprise, bir Boeing 747’nin listiinde ilk
yolculuguna cikti.

< [spanya Havayollarr’na ait Boeing 747 tipi bir yolcu
ucag, ispanya’da bulunan Oiz Daglarr’na carparak diisti,
148 kisi oldi.

< ilk Osmanli pilotlarindan Tayyareci Fethi Bey ve
Tayyareci Sadik Bey; Konya, Ulukisla, Adana, Humus

ve Sam lizerinden Kahire’ye uzanacak hava yolculugunun
son etaplarinda Sam’in Taberiye ilgesi Simiriye bucagdi
yakinlarinda diistii. Tirk havacilik tarihinin ilk kayiplari
arasinda yer aldilar.

'
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AMATOR HAVACILAR .

iSTANBUL’DA BULU$TU |

N

matdr Havaci Yetistirilmesi amaciyla hazirlanan Egitim Taslak

Talimati Calistayi, Sivil Havacilik Genel Mudrldgd’'nin (SHGM)
ev sahipliginde 24 Ocak 2019 tarihinde istanbul’da amatér havacilik
kurulus ve génilltlerinin katihmiyla dizenlendi. Ulkemizde amatér
ve sportif havacilik faaliyeti yapilmasina yonelik, pilot sayisinin
arttiriimasi, amator, sportif havacihigin gelisimi ve tesvik edilmesine
imkan sadlayacak usul ve esaslari dizenleyen talimat ile ilgili
gerekli dizenlemeleri yapmak Gzere sektdr kuruluslari Tark Sivil
Havacilik Akademisi’nde bir araya geldi. SHGM Genel Mudurl Bahri
Kesici, calistayin acihs konusmasinda, tUlkemizde amator ve sportif
maksatli havacilik faaliyetinin gelistirilmesi amaciyla hazirlanan
taslak talimat ile genclerin bu alana ilgisini arttirmayi hedeflediklerini
kaydetti. Amatdr havacilik faaliyetlerinin  Glkemizde daha da
gelistiriimesi icin sektordeki kuruluslar ile karsilkli gorts alisverisi
icinde talimatta gerekli dizenlemelerin yapilacagini belirten Kesici,

boylece amatodr havaciligi merak eden ve ilgi duyan genclerin gerekli
egitimleri daha kolay alabilecedini ifade etti. Calistayda SHGM Ucus
Operasyon Daire Baskani Oguzhan Kabak¢li koordinasyonunda
Amatoér Havacilik Calisma Grubu Baskani Aytekin Turgut ve SHGM
Kontrol Pilotu Ersel Ozkan tarafindan ‘Amatér Havacilik Yetistirme
Projesi’ tanitildi. ‘Amatér Havaci Belgesi’ almak UGzere amator
havacilik egitimlerine katilacak Kkisilerin, ¢ok hafif hava araclari
sinifinda bulunan ultralight, gyroplane, microlight ve ELA 1-2
sinifindaki ucgak, helikopter, planér, balonlarda alacaklari teorik,
similatdér ve ucus egitimlerine iliskin dizenlemeler calistayda
masaya vyatirildi. Ogleden sonra diizenlenen oturumlarinda taslak
talimatta yer alan Amatdr Havacilik Egitimi, Belge Tanzimi ve
Yetkilendirmeler, Amatér Havaci Egitimlerinin Kredilendirmesi,
Uygulama Usul ve Esaslari Gzerinde goérismeler strdaraldd.
shgm.gov.tr

DEVLET HAVA ARAGLARINDA YENI DUZENLEME

L LIS

il AL LU Y LT
B TURKIVE COMIURIVE

TUrk Sivil Havacilik Kanununda belirtilen devlet hava araclarini
tanimlamak amaciyla hazirlanan Devlet Hava Araclari Hakkinda
Yoénetmelik (SHY-DEVLET), Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlage girdi. Sivil Havacilik Genel Mudurlagi (SHGM) tarafindan
hazirlanan Devlet Hava Araclari Hakkinda Yonetmelik'te devlet
tarafindan askerlik, glvenlik, gimrik ve orman yanginlari ile
micadele hizmetlerinde kullanilan araclari kapsiyor. Yénetmelige
goére Milli Savunma Bakanligi, Genelkurmay Baskanhgi ve Kuvvet
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Komutanliklari ile badli, ilgili kurum ve kuruluslari tarafindan
askerlik hizmetlerinde kullanilan hava araclari; Cumhurbaskanhdi
ile icisleri Bakanligi gtivenlik hizmetlerinde kullanilan hava araclari;
Ticaret Bakanlig tarafindan giimrik hizmetlerinde kullanilan hava
araclari ve Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan orman yanginlari
ile micadele hizmetlerinde kullanilan hava araclari ‘devlet hava
aracl’ kategorisinde degerlendiriliyor.

shgm.gov.tr



TURKIE'NIN ILK YERLI TASA

TUrkiye’nin ilk yerli tasarim sicak hava balonu yapilan tim
testlerden basariyla gecerek sertifika almaya hak kazandi.
Kapadokya Boélgesinde faaliyet gdsteren Pasha Balloons tarafindan
tasarlanip Uretilen PH-120 model sicak hava balonu, Sivil Havacilik
Genel Muadorlagt (SHGM) tarafindan gerceklestirilen ucusa
elverislilik ve diger testlerin olumlu sonuclanmasinin ardindan
sertifikalandirildi. SHGM’de 22 Ocak 2020 tarihinde dizenlenen
térende, PH-120 Model Sicak Hava Balonu’nun ‘Tip Sertifikas!’ ile
‘Tasarim Organizasyon’ ve ‘Uretim Organizasyon’ onaylarina ait
sertifikalar, SHGM Genel Mudlrd Bahri Kesici tarafindan Pasha
Balloons firmasina takdim edildi. 2018 yilinda baslatilan ve SHGM
gbzetimi ve denetiminde yurtilen PH-120 Model Sicak Hava Balonu
Projesi, yaklasik bir yil icinde tamamlanarak 10 Ekim 2019 tarihinde
Kapadokya’da dlzenlenen térende tanitim ucusunu gerceklestirdi.
Sicak Hava Balon Kubbesi’'nin sertifikasyon calismalari, EASA’nin

RIM SICAK HAVA BALONU UGMAYA HAZIR

‘CS31.HB Amend.T’ sertifikasyon sartnamesindeki ilgili gereksinimler
dogrultusunda SHGM  sertifikasyon uzmanlari  tarafindan
yarittldd. Organizasyonun vyetkilendirme slreclerine paralel
olarak, 12 Kasim 2019 tarihinde Pasha Balloons’a PH-120 Model
Sertifikasyon Projesine istinaden Tip Sertifikasi, TCDS Tasarim ve
Uretim Organizasyon Onaylarinin (TOO ve UOO) verilmesi uygun
bulunmus ve din dizenlenen térenle sertifikalar takdim edildi.
Kubbe tasarim ve Uretim calismalarina paralel olarak Pasha Balloons
Uretimi A.S. firmasi, balonun diger kritik bilesenleri olan sepet ve
itki-yakit sistemlerini de yerlilestirmeyi hedefliyor. SHGM’nin de ilk
kez tecrlibe ettigi balon ve alt bilesenlerinin ilk ucusa elverislilik
sertifikalandirilmasi ¢alismalari kapsaminda, personel yetkinliginin
artirilmasi saglanirken, séz konusu Urlnlerin yerli ve milliimkanlarla
tasarlanip Uretilmesi tesvik ediliyor.

shgm.gov.tr

KARBON DENKLESTIRME VE AZALTMA SEMASI YAYINLANDI

&'RSIA

ivil Havacihk Genel Madarligt (SHGM), uluslararasi havacilik
faaliyetlerinden kaynaklanan karbondioksit emisyonlarinin
izlenmesine, raporlanmasina ve dodrulanmasina dair usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla ‘Uluslararasi Havaciliga Ydnelik
Karbon Denklestirme ve Azaltma Semasi Uygulama Talimatr'ni
(SHT-CORSIA) vyayinladi. Yurtrlige giren talimat; insani yardim,

tibbi ve yangin sondirme amacli ucuslar hari¢ olmak tzere, dis hat
ucuslari gerceklestiren, sertifikalandiriimis azami kalkis agirhdr 5
bin 700 kg’dan fazla olan ucaklarin kullaniimasi nedeniyle yillik 10
bin tondan fazla karbondioksit emisyonu Ureten ucak isleticilerini
ve dogrulama kuruluslarini kapsiyor.

shgm.gov.tr
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TAVH HAVALIMANLARI

DUNYADA BUYUMEYE ODAKLANDI

Yy [

AV Havalimanlari Amerika, Afrika, Avrupa, Orta Dogu, Rusya ve

Kafkaslar basta olmak Gzere diinyanin her yerindeki havalimani
projelerini radarina aldi. DlUnyanin her yerindeki havalimani
projeleriyle ilgilendiklerini ve ihalelere davet aldiklarini belirten
TAV Havalimanlar icra Kurulu Baskani Sani Sener, gecen yil
sonu itibariyla ekonomik gdstergelere bakildiginda ekonominin
yeniden bilydme slrecine girdiginin gorildigind aktararak, tim
bunlarin gelecek dénemde yatirim ve istihdamda artisi beraberinde
getirecegine inandiklarini vurguladi. TAV Havalimanlari olarak bugln
28 Ulkede, 91 havalimaninda Urin ve hizmetlerinin yer aldigini, 7
Ulkede de 14 havalimanini dogrudan islettiklerini ifade eden Sener,
2020’de faaliyet gosterdikleri tim cografyalarda buylUmenin

Topl it

T|A[V]

Havalimanlan

slirecedini  6ngodrduklerini vurgulayarak “Atatlrk Havalimanr’nin
kapanmasindan dogacak boslugun dértte birini hizmet sirketlerimizin
TAV disinda Ustlendigi isler, dortte birini de Antalya Havalimani’ni
portfoylimize ekleyerek kapattik. Kazakistan Almati Havalimani icin
satin alma goérismelerine baslayarak, iyi niyet anlasmasini imzaladik.
Gorusmelerin olumlu neticelenmesi halinde, Almati portféyimuzde
mulkiyetine sahip olacagimiz ilk havalimani olmasi bakimindan
son derece dnemli bir yer tutacak. Karadad'da ise 6zellestirilmesi
planlanan Tivat ve Podgorica Havalimanlari ile yakindan ilgileniyoruz.
Turkiye’de ise bu yil yapilmasi planlanan Antalya Havalimani yenileme
ihalesine de mevcut ortagimiz Fraport ile hazirlaniyoruz” dedi.
aa.com.tr

SAVUNMA VE HAVACILIKTA IHRACAT REKORU

Urk savunma ve havacilik sanayisi 2019 yilinda ihracat
Tperformansml zirveye cikardi. Tirkiye ihracatcilar Meclisi
verilerine goére, sektérin 2018°’deki 2 milyar 35 milyon 956 bin
dolarhk ihracatl, gecen yil ylzde 34,6 arttl. Sektér bodylece 2 milyar
740 milyon 988 bin dolarla 2019 yilinda yeni bir rekora imza atmis
oldu. Bunun yaninda kasim ayinda gerceklestirilen 360 milyon
284 bin dolarlik ihracat da sektoériin en yiksek aylik ihracat rakami
olarak kayitlara gecti. Savunma ve havacilik ihracatinda en yiksek
oransal artis ylzde 1174 ile serbest bolgelerde gerceklesti. Serbest
bolgeleri ylzde 128 artisla Orta Dodu, ytzde 104 artisla Bagimsiz
Devletler Toplulugu Ulkeleriizledi. Orta Dogu ve Bagimsiz Devletler
Toplulugu ulkelerine yapilan ihracat yaklasik 2’ye katlandi. Orta
Dogu ulkelerine 710 milyon 144 bin dolarlik, Bagimsiz Devletler
Toplulugu (BDT) Ulkelerine de 240 milyon 912 bin dolarlik ihracat
vapildi. En ylksek ihracat 841 milyon 397 bin dolarla ABD’nin
bulundugu Kuzey Amerika Serbest Ticaret Boélgesi’ne yapildi.
Turk savunma ve havaclilik sanayisinin énde gelen sirketlerine ev
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sahipligi yapan Ankara’da, bu alandaki ihracatin yaklasik yarisi
gerceklestirildi. Ankara’daki savunma ve havacilik sirketleri 2018’de
969 milyon 385 dolar tutarinda ihracat yaparken, gecen yil yizde
38,92 artisla bu miktar 1 milyar 346 milyon 654 bin dolara c¢ikti.
trthaber.com
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TEI PDI70 VETIO'TE LK TESLIMAT YAPILDI

OLR URETIM TESLIM Iﬂil[ﬂ[

USAS Motor Sanayii AS (TEl) tarafindan Uretilen Tirkiye’'nin

ilk milli havacilik motoru TEI-PD170 ve Tirk Genel Maksat
Helikopter Programi (T70) kapsaminda Alp Havacilik tarafindan
Uretilen dinamik komponentler ve inis takimlar, Turk Havacilik
ve Uzay Sanayii AS’ye (TUSAS) teslim edildi. Tarkiye’nin ilk milli
havacilik motoru TEI-PD170’in teslim téreni TEI'de yapilirken, T70
Dinamik Komponentleri ve inis Takimlari ilk Teslim Téreni ise Alp
Havacilik Tesisleri'nde gerceklestirildi. TEI-PD170 ve T70 teslim
torenlerine katilan Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskani
ismail Demir, TEI-PD170 motorunun insansiz hava araclari basta
olmak Uzere cesitli platformlarda kullanilacagini belirtirken, T70
Genel Maksat Helikopter Programi kapsaminda 6 ayri kullanicinin
ihtiyaclari dogrultusunda 2 farkl konfigirasyonda 109 genel maksat
helikopterinin  Uretilmesini  planladiklarini  soéyledi. Tarkiye’nin
platform Uretiminde dinyada s6éz sahibi Glkelerinden birisi olmaya
dogru yol aldigini belirten Demir, tasarimda, Uretimde daha da

mikemmellesmeye dogru gideceklerini ifade etti. Demir, tasarimi
ve Uretimi milli imkanlarla tamamlanan PD170 turbo dizel havacilik
motorunun, alt sistem, malzeme ve iscilik maliyetleri baz alindiginda
yaklasik ytzde 90 vyerlilik oranina ulastigini vurgulayarak, bu yil
sonuna kadar kalan sistemlerinin de yerlilestiriimesi s&ztnin
verildigini séyledi. Demir, helikopter platformlarinda artik yeni
bir asamaya gecildigine dikkati ¢ekerek, yerli ve milli helikopter
Gokbey’in ilk ucusunu gerceklestirdigini, helikopterde, aktarma
sistemleri, disliler, inis takimlari alaninda 6nemli bir yetkinlik
olustugunu soyledi. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii AS Yonetim
Kurulu Baskani Oguz Borat, teslim aldiklari ve alacaklari Grtinlerin
sirketin Urettigi hava platformlari icin ¢cok 6nemli oldugunu
belirtirken; TEI Yénetim Kurulu Baskani ve Genel Mudiri Mahmut
Faruk Aksit ise motorun tamamen Turk muhendislerinin, iscilerinin,
calisanlarinin el emegdi ve g6z nuru oldugunu kaydetti.
milliyet.com.tr

istanbul’da 86 yil boyunca hizmet veren Atatirk Havalimani
yikim isleri devam ediyor. Atatlrk Havalimani kargo bolimunin
planlanan kisminin yikimi ise tamamlandi. Cikan hafriyatta bircok
malzeme geri doénlsiime gdnderilirken, kullanilabilecek olan
esyalar ihtiyac sahiplerine verildi. Yikilan yapidan elde edilen
demir, kablo ve cati malzemeleri israf edilmeyerek geri dénisim
fabrikalarina gonderildi. Hafriyatin altindan c¢ikan kumun ise yol
yapimi icin kullanilacagi égrenildi. Ote yandan 35 giin siren yikim
islemlerinde havalimaninda askeri ucaklar, 6zel jetler ve kargo
ucaklarinin ucuslari aksamadi. Havalimaninin ticari uguslarin sona
ermesinin ardindan havalimaninda sadece kargo ucuklari, 6zel
jetler ve askeri ucaklar kullanabiliyor. Saniyede 1 ugak inis kalkisl
ile 4 Eylul 2016’da rekor kiran Atatlrk Havalimani’na bugiin sadece
birkac kargo ucagi iniyor.

iha.com.tr

ATATURK HAVALIMANI KARGO BOLUMUNDE YIKIM TAMAMLANDI
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TERMINAL 1

T'L'lrkiye geneli havalimanlarinda 2019 yilinda direkt transit
yolcularla 209 milyon 92 bin 548 yolcuya hizmet verildi.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Mudurligi’nce
hazirlanan 2019 yili hava yolu ucak, yolcu ve yik istatistikleri
aciklandi. Gecgen yil Turkiye geneli havalimanlarinin i¢ hat yolcu
trafigi 100 milyon 140 bin 814 olarak kaydedilirken, dis hat yolcu
trafigi 108 milyon 692 bin 517, direkt transit yolcularla toplam yolcu
trafigi ise, 209 milyon 92 bin 548 olarak gerceklesti. Aciklanan
istatistiklere gére gecen yilin aralik ayinda havalimanlarina inis-
kalkis yapan ucak sayisinin i¢ hatlarda 62 bin 442, dis hatlarda
ise 43 bin 890 olurken, hizmet verilen toplam ucak trafiginin ise
Ust gecislerle 144 bin 724’e ulastigr bildirildi. S6z konusu ayda,

Turkiye genelinde hizmet veren havalimanlarinda i¢ hat yolcu
trafigi 7 milyon 298 bin 489, dis hat yolcu trafigi 6 milyon 164
bin 431 oldu. Boylece sd6z konusu ayda direkt transit yolcularla
toplam yolcu trafigi 13 milyon 474 bin 156 olarak gerceklesti.
Havalimanlari yik (kargo, posta ve bagaj) trafigi de aralik ayi
itibariyla i¢ hatlarda 56 bin 132 ton, dis hatlarda 221 bin 36 ton
olmak Uzere toplam 277 bin 168 tona ulastl. 2019 yili ocak-aralik
dénemi gerceklesmelerine godre ise havalimanlarina inis-kalkis
yapan ucak trafiginin i¢ hatlarda 839 bin 850, dis hatlarda 713 bin
651 olarak gergeklesirken, gecen yil Ust gegislerle toplam 2 milyon
30 bin 291 ucada hizmet verildigi ifade edildi.

dhmi.gov.tr

AVRUPA’DA 2019°DA 11.1 MILYON UGUS GERCEKLESTA

vrupa Hava Seyrlsefer Emniyeti Teskilati (Eurocontrol),

Avrupa hava trafigine iliskin 2019 yili verilerini acikladi.
Eurocontrol tarafindan aciklanan istatistiklere goére 2019 yilinda
Avrupaida 11.1 milyon ucus gerc¢eklesti. 2019 yilinin son ¢ceyredinde
trafigin yavaslamasi, ekim ayinda ylzde 0.3, kasim ayinda yUzde
1.9 ve Aralik ayinda ise ylzde 0.3 oraninda azalma nedeniyle
Avrupa’da hava trafiginde gectigimiz sene sadece ylzde 0,9 artis
kaydedildi. Raporda, 2018 yilinda 19 milyon dakika olan en-route
gecikmelerinin 17.5 milyon dakikaya inerek ylzde 8 oraninda
azalmasi saglandigi belirtildi. Ancak gecikmelere iliskin durumun
iki yiIl 6nceye kiyasla ylzde 88 oraninda koétilestigi ve en-rote
gecikmelerinin hala toplam gecikmelerin ylzde 72’sini olusturdugu
belirtildi. En-route gecikmelerinin ylizde 68’lik bolimi kapasite
ve personel yetersizliginden, ylzde 2Tlik bdlimU meteorolojik
kosullardan ve ylzde 10’luk bolimU ise grevler ile cesitli aksaticl
olaylardan kaynaklandi. Raporda gecikmelerin, cevresel etkileri ve
havayolu sirketleri ile yolcular acisindan finansal sonuclari 6n plana
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iliskin degerlendirmeler de yer aldi. Raporda ayrica hava sahasinin
yeniden organize edilmesi calismalari ve operasyonel gelisim
programlarinda ilerleme kaydedilmesi ile karbon emisyonunun
ylUzde 10’a kadar azaltilmasi hedeflendigi belirtildi.
turizmnews.com



1 stanbul Havalimanr'nda, ilk isletme yili icin Devlet Hava Meydanlari
isletmesi (DHMI) tarafindan garanti edilen 233,1 milyon avroluk dis
hat yolcu geliri asilarak 255,6 milyon avroya ulasmasi sonucu,
22,4 milyon avro tutarinda ek bir ddeme daha gerceklestirilecek.
Boylece 2019 vyilindaki 9 aylik isletme déneminde iGA, garanti
yolcu sayinin Ustiine cikarak DHMi'ye kira disinda ekstra gelir
ddemis olacak. IGA Havalimani isletmesi icra Kurulu Baskani ve
Genel Midurd Kadri Samsunlu, 6 Nisan 2019°da tam kapasiteye
gecisinden 31 Aralik 2019’a kadar 52 milyon 152 bin 514 yolcuyu
adirlayan istanbul Havalimanrnin, gelmis oldugu noktayi gurur

verici olarak nitelendirerek, “istanbul Havalimani, ®&ngérilen
rakamsal hedeflerinin 6tesine gecerek 6rnek bir performans
sergilemistir. Devletimize 25 yil boyunca toplam 22 milyar 152
milyon avro+KDV tutarinda kira &demesi yapacagiz. Istanbul
Havalimanrndan giden yabanci yolcularimizdan tahsil ettigimiz
Ucretin garanti edilen tutarin Gstinde kalmasi sebebiyle devlete
22,4 milyon avro daha 6deme yapacadiz. iGA olarak Tirkiye’nin,
dinyanin en blydk ilk 10 ekonomisi arasinda yer alma hedefine
katkl sunmaya devam edecegdiz” dedi.

sabah.com.tr
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UBITAK tarafindan TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji

Festivali kapsaminda diizenlenecek Uluslararasi Insansiz Hava
Araclar ve Efficiency Challenge Elektrikli Arac yarismalarina
basvurular 3 Subat'ta basladi. TUBITAK'In internet sitesinde
yer alan duyuruya gore, Tlrkiye genelinde insansiz hava aracl
konusunda farkindahdin artirilmasi ve calismalarin yayginlastiriimasi
amaciyla Uluslararasi insansiz Hava Araclari Yarislari diizenlenecek.
Sabit ve doner kanat kategorilerinde yapilacak yarisma icin 3
Subat-23 Mart’ta ‘iha.tubitak.gov.tr’ adresi Uzerinden basvuruda
bulunulabilecek.15-20 Eylil'de Gaziantep’te TEKNOFEST kapsaminda
gerceklestirilecek organizasyon, Universite 6drencilerine yénelik
olacak. Yarisma kapsaminda 8 bin lira IHA gelistirme ve 4 bin lira

katihm destedinin yani sira, dereceye girenlere 7 bin 500-30 bin
lira arasinda adiiller verilecek. Ote yandan birinci olan takim Gyeleri
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii'nde staj imkani elde edecek. Ote
yandan TUBITAK, Universite égrencilerinin cevresel duyarlliklarini
on plana c¢ikararak, yeni teknolojik uygulamalar gelistirmesini
saglamak amaciyla Efficiency Challenge Elektrikli Arac¢ Yarislari da
duzenleyecek. 35 bin liraya kadar hazirlik tesviki, 40 bin liraya kadar
da performans 6dull verilecek yarismaya basvurular 3 Subat-2
Mart’ta ‘challenge.tubitak.gov.tr’ adresi tizerinden gerceklestirilecek.
Bu yil 16’ncisi dlizenlenecek etkinlik, 1-6 Eylil’de TEKNOFEST
kapsaminda Korfez Yaris Pisti’'nde yapilacak.

aa.com.tr

ASELSAN, HELIKOPTER MODERNIZASYONUNU TAMAMLADI

SELSAN, Cumhurbaskanligi Savunma Sanayii Baskanhgi

ile 2008de imzalanan Jandarma Helikopteri Aviyonik
Modernizasyonu Projesi kapsaminda, Jandarma Genel Komutanligi
envanterinde bulunan S-70A-28 Blackhawk, Mi-17 ve AB-205
helikopterlerinin aviyonik modernizasyonunu tamamladi ve son
helikopter Jandarma Havacilik Komutanhgdina 31 Aralik 2019°da
teslim edildi. Sirket projede, tasarim, prototip Uretim ve seri Gretim
faaliyetlerinin  tamaminin  sorumlulugunu Gstlendi. ASELSAN,
Tarkiye’de askeri fabrikalardan sonra en fazla sayida helikopter
Gzerinde modifikasyon gerceklestiren kurulus oldu. Proje
kapsaminda, pilotlarinis yikindn azaltilmasi amaciyla sayisal kokpit
entegrasyonu yapildi. Ayrica kullanicinin gece ve giindiiz sartlarinda
daha hassas seyrusefer gerceklestirebilmesi, glivenli haberlesmesi
ve arama kurtarma faaliyetlerinde teknolojinin imkanlarindan
daha fazla yararlanabilmesi maksadiyla helikopterlere yeni nesil
seyrisefer, haberlesme ve elektro-optik sistemlerin entegrasyonu
yapildi. Gelistirilen sayisal harita sistemi ile her tirli hava sartinda
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ve arazi kosullarinda pilotlara daha glvenli ucus yapma kabiliyeti

kazandirildi. Modernizasyonu tamamlanan helikopterler, ic
guvenlik, trafik kontrol, arama kurtarma gibi bircok faaliyette aktif
olarak goérev yapiyor.

ntv.com.tr
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Ucak teknisyenligine 20’li yaslarda baslayan Muzaffer Can, Eskisehir Anadolu Universitesi Sivil
Havacilik Yiikksekokulu’nun ilk mezunlarindan. Cocuklugunda gokyiiziinde gézlemledigi ucaklarin,
planérlerin biraktigi izlere duydugu hayranlik sonucunda havaciligin pesinden gitmis...
Muzaffer Can ile ucak teknisyenligi meslegindeki 30 yilini konustuk...
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Muzaffer Can kimdir, bize kisaca tanitir misiniz kendinizi?

1970 Bilecik Boziyik dogumluyum. ilk ve orta tahsilimi
BozuylUk’'te tamamladim. 1987 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu’na girdim. Okulun ikinci
yil girisli 6grencileriyiz. Hazirhk sinifi okuyan ilk dénemiyiz. Bir
vil hazirhk okuduktan sonra, iki yil da okul strdd. 1990 yilinda
Ucak Govde Bolium&’nden mezun oldum. Bir slre okulda c¢alistim,
daha sonra Trk Hava Yollari (THY) imtihanlarina girdim. imtihani
kazandim, 1990 yilinda THY’de ise basladim. Yaklasik bes yil Ucak
Revizyon BoélimU’nde calistim.

Havaciliga ilginiz nereden geliyor? Cevrenizde bu alanda ¢alisan
var miydi?

Bilindigi Uzere Eskisehir, havacilikta éncl bir konuma sahip bir
ilimiz. Eskisehirde Hava ikmal Usst, indni’de Egitim tesisleri ve
Plandér Ucus Egitim Okulu gibi o bélgede bircok havacilik alani
var. Cocuklugumda gokylzine baktigimizda, bir planér, egitim
veya savas ucadl siklikla goérdigumdiz seylerdi. Dolayisiyla
havaciliga ilgim de oradan geliyor. Bizim kéylimiz inéni’ye ¢ok
yakindir; oradan kalkan egitim ve savas ucaklari bizim kdyln
Uzerinden gecerlerdi. Hep onlara bakar, ilgi ve merakla ucuslarini
seyrederdim. Bu mesledi secmemizde bunun etkisi var mi, tabii
ki var. Eskisehir’in bu havacilik olanaklari dolayisiyla da bu alanda
calisan cok sayida kisinin Eskisehir ve cevresinden oldugunu
sOyleyebiliriz. Dolayisiyla o ¢cevreden olunca ve surekli ucaklari
gokylzlinde goérince, bir merak olustu diyebiliriz.

Cok geng yasta, 20’li yaslarda ¢alisma hayatina atildiniz, zor
oldu mu?

is hayatindan cok istanbul’a alismak zor oldu diyebilirim. Tabi
istanbul bizim icin blylk bir yer, bilinmez bir yer. Beraber ise

COCUKLUKTA BASLAYAN VE 30 YILDIR SUREN HAVACILIK TUTKUSU..

MUZAFFER CAN

Cocuklugunda koyiiniin iizerinden gecen ucaklara bakarak
havacilik hayalleri kuran ve havaciliga olan tutkusunu
1990 yilinda gercege dontistiirerek THY'ye giren ucak
teknisyeni Muzaffer Can, mesleginde devirdigi 30 yil boyunca
biiyiiklerinden aldig1 mesleki tecriibeyi, simdi de ayni ruh ve
ayni heyecani duyan genclere aktariyor.

&\ Nihat CELIK

girdigimiz arkadaslarla ayni ortami paylastik. Ayni evlerde
kaldik. Bir anlamda istanbul’a alisma slrecini hep birlikte,
arkadaslarimizla beraber atlattik diyebiliriz. THY’nin kooperatif
evleri vardi Gunesli’de. Orada arkadaslarimizla birlikte kaliyorduk.
Daha sonra herkes evlendi, giden gitti ev de dagildi.

Mesleki olarak yasadiginiz zorluklar oldu mu peki?

Hayir hayir... Aslinda daha iyi séyle anlatayim. Ben meslek lisesi
cikisliyim. Torna Tesviye BdIimd mezunuyum. O okulumuz da
yeni acilan bir okuldu, ilk mezunlari bizlerdik. O zaman hem para
kazanmak hem de meslegi 6grenmek icin yazin calisirdik. Yazlari
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Bu meslekte sikinti cok, problem cok, stres cok ama birkac
giin uzak kaldiginizda, izne ciktiginizda, bir sekilde ise

gitmediginiz zaman, bu meslegin hayatinizin ayrilmaz bir

parcasi oldugunu hissediyorsunuz. Havacilik insanin kanina
bulasti mi, ruhuna isledi mi bir 6mdiir siiriiyor

araba tamircisinde, komsumuz tornaci vardi onun yaninda hep
calistim. Meslegimizin en 6nemli 6zelligi el becerisi ve pratikliktir.
Dolayisiyla daha 6nceden ‘stajimi’ yaptidim icin herhangi bir
zorluk ile karsilasmadim. Okulumuzun bize verdidi ingilizce
egitimi, bizim icin ¢ok blyuk bir artiydi. Dokiiman okuma ve diger
egitimlerde de bunun cok faydasini gérdik. Okulda ingilizce
egitim almis olmanin ¢ok faydasini gérdik.

ingilizce’nin disinda yeterli bir egitim aldigimizi diisiiniiyor
musunuz?

Mutlaka fiziki olanaklar agisindan ¢ok gelismistir okul. Ama
amatoér ruh konusunda bir sey diyemem. Bizim dénem ile simdi
mezun olan genclerin durumunun karsilastirmasini yaptigimda,
biz 6grenmeye cok actik. Ogrenmek icin cok caba sarf ediyorduk.
Ogrenmek, 6grendigimizi uygulamaya koymak icin ¢ok caba
gosteriyorduk. [mkanlar yetersizdi, okul insaat halindeydi.
Yunus Emre KampUsi’nde egitim aliyorduk. Bir yil sonra okula
gectigimizde dahi insaat hala devam ediyordu. Hangarin insaati
devam ediyordu, ucak bir-iki taneydi. Onlar da egitim ucaklariydi.
Dedigim gibi, amatdér ruhumuz, olanaklarin yetersizligi bize engel
olmadi. Ogrenme acligini gidermek icin cok calistyorduk ve bu da
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bize cok sey katti. Hocalarimizin bir kismi Hava ikmal’den emekli
ustalardi, askerlerdi daha sonra 6gretmenlige gecmis Kkisilerdi.
Onlarin bilgi ve tecrlibelerini bize aktarmalari, egitim konusundaki
cabalar, fiziki olanaklarin yetersizligi yaninda herhangi bir
olumsuzluk olusturmadi. TUm bunlar yan yana gelince pismemiz
cabuk oldu.

90’larda ise basladigimizdaki THY’nin durumu nasildi?

ise girdik, calisma hayatinin zorluklarini, gizelliklerini bilmiyoruz.
Girdigimiz ortamda da adabeylerimiz bize kardes gibi davrandilar,
usta-cirak iliskimizi hicbir zaman bozmadik. Her zaman bize
Ogretici, baba sefkatiyle yaklastilar. Yaptigimiz hatalari, sevkimizi
kirmadan nasil dizeltecedimizi gosterdiler. Eksiklerimizi bize
tekrar tekrar gosterdiler ve bizden bilgiyi asla esirgemediler. Biz
de onlara saygida kusur etmeyerek, bir ustaya nasil davraniimasi
gerekiyorsa dyle davrandik. Anadolu kiltlriinde nasilsa, bizde de
o sekildeydi. Bilgiye actik, her seye cok merakliydik, dolayisiyla
o amatdér ruh da isin Ustine binince; ustalarimizin ilgi ve
yaklasimiyla birlikte ¢cok iyi bir baslangi¢c yaptik. Cok kisa slrede
adapte olduk diyebilirim. Ugcak Revizyon Atdlyesi’nde ¢ok guzel
glnlerimiz gecti... Asil meslegi de orada 6grendim diyebilirim...



2001 Japonya Tokyo hat bakim hizmeti

Ucak Revizyon Atodlyesi’nin sizin i¢in anlami biiyiik sanirim...
Calistigim diger bélimlere goére, hat bakim revizyon atélyesinde
ucaklar daha uzun sire kaliyor. Revizyon atdlyesinde ise
bakimlar, bir hafta, iki hafta, hatta 1-2 ay strebiliyor. Ucak,
bakimda oldudu icin, cok daha rahat bir calisma ortami
bulabiliyorduk revizyon atélyesinde. Hangarin
icindesiniz, zaman daha bol, ucak sayisi az oldugu
icin nispeten daha rahatti. isi 8grenme acisindan o
dénemin sanshlariydik diyebilirim.

kitaplarda yazilmadigini da bilmemiz lazim. Bir isin nasil
yapildigini bilebiliriz, fakat yanimizdaki buyUklerimizden
ogreneceklerimiz, bazen bildigimizin ¢cok dtesinde seyler
olabilir.

Uzun siiren bu ¢alisma hayatinda bircok meslek
ici egitimler de aldiniz... Bu egitimlerden de
bahseder misiniz?
Su anda, Hat Bakim Mudurligi’'nde yoénetici
pozisyonundayim. Fakat ben bir teknisyenim.
Teknisyen olmamiz icin 6nce lisans almamiz
gerekiyor. O zamanin kurallari  geregi,
lisansh okuldan mezun olduk. Okulda ucak ve
helikopterlerin kurslarini da gérmustik. Tabi bizim
okulda goérdigimuiz ucaklar ile buradakiler ayni
degildi. Dolayisiyla tip kurslari gérdik.

1990’lardan 2020°ye.... 30 yil ge¢mis... Bu siirede
nasil bir degisim seyrine sahitlik yaptiniz?

Dulinya degistil insanlar degisti! Sirketler cok buyudd...
Ucak sayisi cok artti, havalimanlar artti, istanbul
Havalimanrna tasindik. Bu 30 vyil icinde ¢ok olumlu
gelismelerden s6z edilebilir. Okullar artti, istihdam
arttl. Gelen 6grencilerin kalitesi degisiklik arz etse
d? c")nlar sekto.run |c|r?e girdiler, ylllflrdlr callsly.orlar:... ! ! Sivil havacilik
Bitin bu gelismelerin yani sira “Keske eskisi gibi

olsayd” dedigim zamanlar da oluyor. Eski birlik okullarindan
beraberlik, eski samimiyet biraz azaldi. Bizim ise gEIGIl o}: VAl
girerken gézimizdeki 1sigin aynisini bazi genglerde - arkadaslarlmlzln
goruyoﬂrurn, bu tabi kI“ sevindirici. Azalsa da. hala o yabanc1 dil
ruhu gortyor olmak giizel... Ama bu genclerin sayisi ] N .

cok fazla degil. Sunu akildan c¢ikarmamak lazim, kapaSItelennln

her sey kitaplarda yazmiyor. Bazi seyler ancak yetersiz oldugunu ’ ’
yasanilarak, dokunarak, paylasarak 6grenilir. Evet i & gb’rﬁyorum.

kitap bizim olmazsa olmazimiz, ama her seyin ]
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1993 yilinda ingiltere RJ 100 kursu

ilk gordiigiiniiz tip kursu hangisiydi?

ilk gérdugum tip kursu, A310 tip kursuydu. RJ tip kursunu
gordim. A310-RJ100-A340-B737-A320-A330-B777. Bunlar
hep gbérdidgim mesleki tip kurslari. Onun disinda da ydneticilik
kurslari ve seminerlerine katildik. Tabii bizim iste egitim strekli
olan bir seydir, emekli olana kadar egitim devam eder...

Askerligi hangi ara yaptiniz?

Bes yil revizyon atélyesinde calistiktan sonra, askere gittim.
Kayseri Hava Ikmal'de yaptim. Dénlince de Hat Bakim
Unitesi’ne gectim. Askerde de havaciydim, mesledimi yapmaya
devam ettim. Askerdeki tecriibenin de benim icin ¢ok faydali
oldugunu belirtmek isterim.

30 yildir galisiyorsunuz... Yorulmadiniz mi?

Yok! Bu meslekte sikinti ¢cok, problem c¢ok, stres ¢cok ama
birka¢c gln uzak kaldiginizda, izne ciktidinizda, bir sekilde
ise gitmediginiz zaman, bu mesledin hayatinizin ayrilmaz bir
parcasl oldugunu hissediyorsunuz. Havacilik insanin kanina
bulastt mi, ruhuna isledi mi bir émur sdrtyor. Hala calisan
agabeylerimizden de bunu gérebiliyoruz.

Emekli olmayi diisiinmiiyorsunuz o zaman?

Kismet diyelim... Once saglik, sonra da sirketimizin bizim icin
ne dusindugu énemli. Onlar neyi takdir ederler bilemiyorum.
Evrensel bir meslek oldugu icin dinyanin heryerinde c¢alisan
arkadaslarimiz var. Dolayisiyla gelecek neyi getirir simdiden
kestirmek mUmkin dedil. Biz THY’yi seviyoruz, sirketimize
faydal olmak i¢in var glicimuzle ¢alismaya devam ediyoruz.

Kurslarin disinda yurtdisi deneyiminiz oldu mu? Diinya
degince aklima geldi...

Kurslarin disinda yurtdisinda tayin noktasinda bulunmadim. ilk
yurtdisi tecriibem séyle olmustu: A310 kursu gérdik. O zaman
yasim 22, meraklyiz da kursta birinci olmustum. Sirketimiz RJ
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2004 yilinda Basbakan Recep Tayyip
Erdogan ile ABD’ye VIP gorevi

ucaklarr alacakti, kursta birinci oldugum icin bu ucaklarin kursu
icin yurtdisina génderdiler. ingiltere’ye gittik, iki ay1 askin siire
orada kaldik. lyi bir egitim gérdik. Yurtdisi egitim tecriibesi her
zaman art1 performans katar diye distntyorum. Tabi ariza ve
egitimler icin cok defalar yurtdisina gittik sirketimiz sayesinde...
Tabi ilk tecribenin yeri baska!

30 yilin tecriibesi ile neleri sdylemek istersiniz genglere, en
onemli tavsiyeniz ne olur?

Oncelikle yaptiklari isi sevmeleri gerekiyor. Sevilmeyen bir
iste basarili olunmaz. Bizim isimiz ¢ok iyi bir is, fakat dis hava
kosullarina maruz kalmak, vardiyali ¢alismak bir cogumuzu
zorlayabiliyor. islerini sevdikten sonra, bizde olmazsa olmaz
yabanci dil! ingilizce! Uzilerek séyliyorum, bu cagda sivil
havacilik okulundan mezun olup gelen arkadaslarimizin yabanci
dil kapasitelerinin yetersiz oldugunu gértyorum. Kendini
iyi yetistirmis arkadaslar da var, ama genelinde yabanci
dil problemi var. 1990’da mezun oldugumuzda, okulumuzu
kuranlarin ileri goéruslultigu ingilizce hazirhk sinift koymalari
olmustur. 30 yil gecmis, hala yabanci dil konusunda yasanan
sikintiyr asamamisiz. Burada kilit nokta, 6gdrencinin kendisi.
Ogrenmek isteyen, bu dili 6grenir diye dustiniyorum. Egitim
sistemimizdeki genel problemlerden kaynakli olsa gerek, bazi
problemleri asamiyoruz. Ingilizceyi iyi 63renmedigimiz icin
de meslekte takilmalar yasiyoruz. Yabanci dil sikintisi yasayan
arkadaslar ise yenik baslhyorlar. Yabanci dillerini iyi 6grenmeleri
lazim, tabi ki yabanci dil her sey dedil, bir digeri de usta-c¢irak
iliskisine 6nem vermeleri. BlyUklerinden meslegin inceliklerini
6grenmeye calissinlar, onlara saygida kusur etmesinler,
agabeyleri de gectikleri yoldan gectidi icin hicbir zaman onlara
6gretmekten cimri davranmazlar. Biz de davranmadik, sahada
calisan arkadaslarimiz da davranmiyorlar... Bir diger nokta,
‘Calisan kazaniyor!”. Bakiyorsunuz bazi arkadaslarimiz, uzun
yillar gecmis hala lisanslarini alamamislar. Kimisi de bir kac
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Muzaffer Can okul arkadaslariyla birlikte

yil’da tim sUrecleri tamamliyor. Bunun tek bir aciklamasi var...
Calisan kazaniyor.

Meslegin gelecegi konusunda neler 6ngoriiyorsunuz?

Mesledimiz diinyada, en glizel mesleklerden biri, diinya ¢capinda
bir meslek. Onemi de her gecen giin artiyor. Havaciligin yapi
taslarindan biri ucak teknisyenligidir. Yetkili ugak teknisyenligi
ihtiyaci her gecen gin artiyor. Popularitesi artan bir meslek,
maddi imkanlari iyi bir meslek, sosyal ortamda itibarl bir meslek.

Yani “Bir daha diinyaya gelsem yine bu isi yaparim” diyorsunuz...
Tabii ki yaparim. Bittn arkadaslarima da tavsiye ederim. Ama
kolay bir meslek de dedgil. Stresi fazla bir is. Kendinizden, beraber
calistiginiz personelden, operasyondan sorumlusunuz. Ama
batln zorluklarina ragmen, gizelligi zorluklarini értyor.

Gergihala ¢calismayi diisiiniiyorsunuz, ama emeklilik hayalleriniz
var mi? Neler diisiiniiyorsunuz?

Emeklilik herkesin hayali... Emekliligi de hayatin gutzel bir evresi
olarak gérmek gerekiyor. Tabi ki her baslangicin bir sonu olacak.

Er ya da ge¢ emekli olacagiz. Kismet meselesi... Herkes kdyilne
dénmek ister ya, ben de koylme ddénmek istiyorum. Tabi
sartlar, cocuklar neyi getirir bilemiyorum. Benim ogdlum da ucak
teknisyeni. Kizlarim da okuyorlar. U¢ cocugum var. Cocuklarin ne
yapacaklart énemli tabii... Havacilik sadece Istanbul’da yapilan

Teknik Kontrol Ofisi

bir is degil, dinyanin her yerinde yapilabiliyor.
Ama buyik sehirden kurtulmak istiyorum...

Unutmadan sormak istiyorum,

yonetici konumda olmaniz itibariyle
hangisi daha zor?

Yoneticilik! Bir arkadasin bir ucakta ¢alisirken
aldigi riskle, sorumlulukla tim operasyonun f
sorumlulugu bir olmuyor. Sahada calisan R o ."‘
arkadaslarimizin  her zaman yanindayiz,

problemlerinde bir telefon kadar vyakiniz g
onlara. Yoneticilik konumunda o 3 -
bulunmak, operasyonu - " ,
yonetmek kolay degil... 4

Son olarak eklemek

istediginiz?

Son olarak bir kez daha |

vurgulamak istiyorum. )
Bu meslege giren
arkadaslar  islerini
sevsinler, ingilizce’yi
iyi 6grensinler, usta-
cirak iliskisini
kaybetmesinler
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_ HAVACILIKTA
RISK YONETIM SURECI

Havacilikta bakim ve iiretimde risk yonetimi, giivenligin en iist
' ! diizeye cikarilmasi konusunda siirecin en kritik islemlerinden birini
olusturuyor. Bunun icin de risk tanimi, risk gostergesi, risk siddeti, risk , ’
olasilig), risk seviyelerini tespit etmek biiyiik onem arz ediyor.

Bu yazimizda sizlere havacilikta bakim ve Uretimde risk yontemleri kullanilarak hesaplanan risk gdstergeleri, ‘RPN:
yénetiminin nasil gerceklestirilecedinden bahsediyor olacagiz. Olaslilik x Siddet x Kesfedilebilirlik’ dederlerinden olusur.
I?iskin tanimi Risk ciddiyeti
Ongorulebilir en kétt durumu referans alarak, bir tehlikenin 1 x T = 1.
sonuglarinin tahmin edilen olasilik ve ciddiyeti bakimindan ifade Risk olasiligi Y'__k'c' Tehlikeli | Onemli | Onemsiz Ihmal -
) y iy ) diizeyde edilebilir
edilerek degerlendirilmesi olarak tanimlanir.
Sik 5]5A 5B 5C
. Kisinin sakinmak istedigi zararin elemanidir. .
>IN STKINMAK IStedid : o Arada bir 4 | 4A 48
. Belirsizligi, sipheyi, kayip olasiligini ve zarar ihtimalini
ifade eder. Uzak 3A 3E
+  Sistemin belli bir zayifigindan faydalanarak sisteme olasilik 3
zarar verme ihtimalidir. Olas! degil 2 2D 2E
Risk gdstergesi Son derece [1A 1B 1c 1D 1E
ICAO’ya gore risk gostergesi, ‘RPN: Olasilik x Siddet’ seklinde disak
hesaplanirken; 6zellikle Gretimde hata etkileri ve analizi (FMEA) olasilik T
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FMEA’nin dért tipi oldugu kabul edilmektedir.
. Sistem FMEA

*  Tasarim FMEA

. Proses FMEA

. Servis FMEA

Risk siddeti nedir?

. Potansiyel hata tirl 6nlenmediginde veya dizeltilmediginde
hatanin son Urln halindeki etkisi, sonucunun puanidir.

. Musterinin neyi fark edebilecegi veya musterinin basina ne
gelebilecegi tanimlanir ve puanlandirilir.

. Risk olasiligi nedir?

. Potansiyel hata tirlnin belirlenen sebepten dolay! ortaya
ctkma ihtimalidir.

. Bu parametre puanlandirilirken hatanin dedil, hatanin bu
sebepten dolayi ortaya ¢ikma ihtimali puanlandirilmahdir.

Risk kesfedilebilirligi nedir?

e Hata tdrin0d muisteriye ulasmadan &nce ©6nleyen veya
belirleyen mekanizmalarin bu hatayi énleme puanidir.

*  Mevcut durum i¢cin hem énleme hem de saptama faaliyeti
tanimli ise puanlandirma yapilirken her ikisi de géz éntinde
bulundurulmalidir.

ICAO'ya gore risk gostergesi, ‘RPN: Olasilik x Siddet’ seklinde
hesaplanirken; 6zellikle iiretimde hata etkileri ve analizi (FMEA)
yontemleri kullanilarak hesaplanan risk gostergeleri, ‘RPN: Olasilik x
Siddet x Kesfedilebilirlik’ degerlerinden olusur.

Risk yonetimi neden gereklidir?
Risk yonetimi ile iki 6nemli yarar elde edilir:

1.

Problemin olusmadan &nlenmesi ile performans, maliyet ve
is programinda belirlenen hedeflere ulasmak

Buyik risklerin temel nedenlerinin belirlenerek &énleme
cahsmalari ile atihm niteliginde kazanglara ulasmak

When screans fail,
conseqUences can be
devasiating Low Influence

High Cost

Defenses in
depth

High Influencs
Low Cost

Biard B ddrn B Uiy e W s ek ds s THT e 0D
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Rekabetci

Table 3 — Process evaluation matrix

a) Theprocessis a) The processis The process is
dotormined, and planned dotormined, and plannod dotormined, and
activities fully realized, activites fully realizad, planned activittes fully

Planned
- however however realized, and
::ln"u“ b) The processis not b) The processis not b) The processis
ma.lyhal delivering the planned delivering the plannad delivering the planned
results and appropriate results, but appropriate results,
action is not being taken. action is being taken
2 + 5
- a) The processis a) The process is a)  The process is
= determined, but planned determined, but planned determined, but
8 Planned activities not fully activities not fully planned activities not
= realized, and realized, and fully realized,
% activities b) The process is not b) The process is not however
not f\l.ll)‘ delivering the planned delivering the planned b) The process is
g | romiz results and appropriate results, but appropriate delivering the planned
. action is not being taken. action is being taken. results,
Rekabetci ortamda .g. 2 3 s
. a) The process is not a) The processis not a) The proceas is not
ayakta kalabllmek determined, and planned determined, and planned determined, and
. . activities not realized, activities not realized, planned activities not
ve lldel’ Olabllmek ":‘:;‘ and and realized, however
. . :a e b) The processisnot b) The processis not b) Theprocessis
yuksek ]_‘]_Sk realized delivering the planned delivering the planned delivering the planned
results and appropriate results, but appropriate results.
almayl Zorunlu action is not being raken. action is being taken
1 2 2
kilar. Risklerden Planned results not Planned results not Planned results are
achieved and appropriate achieved, but appropriate achieved
i action is not taken action is being taken
kacilmamal, riskler |__action is being taken
yonetilmelidir.
ortamda ayakta kalabilmek ve lider olabilmek 1.  Siire¢ mevcut degil: Stirec performans gostergesi yok ve

ylksek risk almayi zorunlu kilar. Risklerden kacilmamali, riskler
yonetilmelidir.

Kalite ydnetim sirecinde riskler, KYS’nin isletimini engelleyecek
riskler, 6rnek ilgili taraf riskleri, degisiklik yonetimi riskleri ile
operasyonel sirec riskleri olarak yonetilmelidir.

Risk 6rnekleri

Risk seviyeleri

Finansal

Stratejik

Uygunluk, etkinlik
Operasyonel, planlama

insan faktoro

Politik (import export controls)
Cevre saglk, gavenlik

Etik, kanuni

(Referans: AS9100, AS9110, AS9120 PEAR,

process effectiveness assessment, slre¢ etkinlik degerlendirme)
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dazeltici islem mevcut dedil.
2. Siire¢ taniml, etkin degil: Slrec¢ performans gostergeleri
ile ilgili duzeltici islem mevcut degil.

3. Siire¢ taniml, etkin: Reaktif dizeltici

Onleyici islem mevcut degil.

4. Sistematik yaklasim mevcut:

Duzeltici

islem mevcut,

ve Onleyici

aksiyonlarin etkinligi degerlendirilmis, 6grenilmis dersler
dokimante edilmis.

Sistem optimize edilmis: Risk tahmin, 6ngéri, belirti
gostergeleri mevcut, etkinlik ve verimlilik gostergeleri, risk
yonetimi strecinin iyilestirilmesi icin kullaniimaktadir.

Emniyetli gtnler dilegi ile...

Referanslar:

SAE AS9100, 9710, 9120, 9134, 9101
1SO 31000

AS9100, AS9710 IAQG lecture notes
FORD FMEA Handbook
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SAGLAM MOTOR
DURDURULURSA

BMA sirketine ait G-OBME tescil isimli B737-400 ucagy, 8 Agustos
1989 tarihinde 92 sefer sayisi ile Kuzey Irlanda-Belfast'a u¢mak

British Midland

uzere, Londra-Heathrow Havalimani'ndan saat 19:52'de havalandi.
Kalkistan 13 dakika sonra, seyahat irtifasi olan 35 bin feet'e

tirmanista, 28 bin 300 feet gecilirken her iki pilot kokpitte, orta-agir
seviyede vibrasyon hissederlerken bir de yanik kokusu aldilar.

¢ak kaza ve olaylarini arastirip inceleyerek kaleme

alirken, bunlardan ‘meslektaslarim olan havacilarin,

tarihin tekerrr etmemesi icin ders ¢cikarmas!’ arzusunda

oldugumu belirtmek isterim. Her olay, almasini bilene
bir derstir. Asagidaki yazi ingiliz Havacilik Kaza Arastirma Kurulu
AAIB’nin (Air Accidents Investigation Branch) kaza raporundan
derlenmistir.

Ucak, B737-400 NG tipin ilk versiyonu, hentiz 3 aylk ve 521 saat
ucusu var. Ucagin motorlari CFM International CFM56 high-
bypass-ratio turbofan. Kaptan, 43 yasindaki Kevin HUNT, 1966
yilindan beri British Midland Airways (BMA) sirketinin kidemli bir
pilotu. Kariyerinde 13 bin 200 saatlik ugus deneyimi var. FO (First
Officier), 39 yasindaki David Mc CLELLAND, 1988 yilinda BMA
sirketine girmis, 3 bin saatlik ugus deneyimi var. Her iki pilotun da
B737 ucaklarinda biner saatlik deneyimi, B737-400 NG tipinde ise
sadece 76 ucus saatleri var. Ucakta 8 kokpit ve kabin ekibi, 118 de
yolcu olmak Uzere toplam 126 kisi var.

BMA sirketine ait G-OBME tescil isimli B737-400 ucadi, 8 Agustos
1989 tarihinde 92 sefer sayisi ile Kuzey Irlanda-Belfast’a u¢cmak
Uizere, Londra-Heathrow Havalimanr’ndan saat 19:52’de havalandi.
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bir tikirti (rattling) sesi duyuluyor,

1

sordu. FO, “So.... sag motor!

kabinini besliyordu.

Kalkistan 13 dakika sonra, lokal saat ile 20:05’te, seyahat irtifasi
olan 35 bin feet’e tirmanista, 28 bin 300 feet gecilirken her iki
pilot kokpitte, orta-adir seviyede vibrasyon hissederlerken
bir de yanik kokusu aldilar. CVR’da vibrasyonu isaret eden
DFDR’da yanal (lateral)
ve boylamsal (longitudinal) salinim / raks oldugu gézlendi.
Bir yangin ihbari, sesli veya goérilir bir ikaz yok ama, yanik
kokusundan sonra kokpite duman gelmeye basladi. DFDR, bu
sirada 1 nolu motorun, N1 devrinde ve Fuel Flow’da raks; EGT de
yUkselme ve siddetli (severe) bir vibrasyon oldugunu gésteriyor.
Bu belirtiler Gzerine kaptan autopilot’tan cikip u¢cagin kontrollint
mandel olarak kendisi aldi. Sonra motor géstergelerine bakti
ama, problemin kaynagdini aciklayacak bir durum tespit edemedi.

Bundan birka¢ saniye sonra kokpitteki duman kaybolunca kaptan
FO’e “Sana goére sorun hangi motordan kaynaklaniyor?” diye
diye cevapladi. Kaptan, dumanin
kabin 6n tarafindan kokpite girdigine inaniyordu. B737’nin
NG oncesi versiyonlarinda sol Air Condition Pack sistemi sol
motorun Bleed Air’inden aldidi hava ile kokpiti, sag Air Condition
(AC) sistemi ise sag motor Bleed Air’den aldigi hava ile yolcu



Pilotlarin, sorunun sag motordan kaynaklandigina olan inanclarinin
kesinlesmesiyle kotii kader, agini1 ormeye bashyor.

fnkaa -
D pianalien
ol fighi

IOTS.
Plare cracsiies
Fusar Kpgrwanth

14T

Brifwsh Mdiang ' 2
Tugit 92 deparis E
Liondian Haaltetmw

Ancak bu yeni 737-400 serisinde hava dagihmi biraz degisik. Sol
AC Pack kokpiti ve arka kabini beslerken, sag AC Pack, sadece
kabin 6n tarafini besliyor. Pilotlar AC sisteminin, eski versiyonlarda
oldugu gibi, sirkette henliz 520 saatlik ugusu olan bu yeni ucakta
daayni oldugunu varsayiyorlar. Bu nedenle, dumanin kokpite kabin
on taraftan girdigine ve sorunun da sag motordan kaynaklandigini
dustnUyorlar. Bu dstince sonucunda Autothrottle’dan c¢ikilip sag
motor rélantiye (idle) alindi. Simdi sol motor gli¢c verirken (ki,
gercekte arizali olan sol motordur), saglam sag motor sadece
rélantide ¢alisiyor. Kétl tesadlf, sag motor rélantiye alindiktan
sonra vibrasyon, duman ve koku aniden kesildi. (Pilotlarin, sorunun
sag motordan kaynaklandigina olan inanclarinin kesinlesmesiyle
kotl kader, agini drmeye basliyor.)

2 nolu motor roélantiye cekildikten hemen sonra FO, ATC’ye “Bir
motor yangini nedeniyle emergency durumdayiz!” diye bilgi

aktardi. Kaptan, FO’e “Durdur sunu!” diyerek, 2 nolu motorun
durdurulmasini istedi, hemen ardindan da “Simdi hersey normal
gorulayor, dur bakalim tekrarlayacak mi gorelim?” deyince
motorun durdurulmasindan vazgegildi.

FO, kaptana; “Engine Failure and Shutdown Checklist’e
baslayacagim ama durum stabil oldu gibi”. Kaptan BMA
Operasyonu Merkezi'ni arayarak yasadiklari durum hakkinda
bilgi alisverisinde bulundu. Kaza raporunda kaptanla BMA ile
Operasyon Merkezi arasindaki konusmalar verilmemis ama
yerden verilen bilgiler pilotlarin ‘sag motor arizal’ disiincesine
uygun olmali ki, bu konusmanin ardindan sagd motor Fuel
Lever kapatilarak motor durduruldu, APU calistirildi. (ilginctir
ki, pilotlarin aklina kokpitteki Engine Vibration Indicatorlere
bakmak gelmedi. Saglam motor durdurulunca, ucak artik arizali
olan sol motorla u¢usa devam ediyor.)
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Kirimdan sonra motorda yapilan inceleme ve degerlendirmelerde,
B737-400'ler icin giicii yiikseltilmis (up-rated edilmis) motorun
LP Stage 1 compressoriin (Fan Palleri) 10 bin feet iizerinde, yiiksek ’ ’
takatte farkedilmeyen vibrasyon yaptigi tespit edildi.

Kisa slre sonra Kegworth-Leicestershire yakinindaki East
Midland Havalimanrna divert etme karari verildi. Sag motor
durduruldugunda, kokpitteki duman ve koku yok olunca; kaptan,
sorunun kaynag! olduguna inandigi sag motoru durdurmakla
dogru karar verdiklerine kesin olarak inandi. Sol motorun gicu
azaltihinca tim semptonlar kayboldu.

Kaptan, kabin amirini kokpite cadirp “Kabinde duman oldu
mu?” diye sordu. Kabin amiri “Evet, oldu!” diye cevapladi. Kabin
amiri, bir dakika sonra tekrar kokpite dénip “Yolcular asiri
derecede panik durumundalar!” diye bilgi verdi. Kaptan, bunun
Uzerine yolculara anons yaparak “Sag motorumuzda bir sorun
yasadik ve onu durdurduk. 10 dakika kadar sonra East Midland
Havalimanr’na inis yapacagiz!” dedi. Bazi yolcular, sol motorun
ekzozundan kivilcimlar ve alev ciktigini gérdikleri icin, neden
sag motorun durdurulduguna bir anlam vermekte zorlaniyorlardi.
Ancak, sol motordan alev ¢iktigini
goren, vibrasyonun devam
ettigini -hisseden higbir yolcu
kabin memurlarina bu konuda
bir sikayet/bilgi iletmediler. (Bu
bilgi pilotlara iletilseydi, sorunun
sag dedil, sol motorda oldugunu
anlayabilirlerdi)

Ucak divert edilen havalimanina
15 mil kala 6 bin 500 feet irtifaya
inmis bulunuyor. Kaptan approach
sirasinda 220° yeni bir radar
vektorint kabul ediyor ki bu,
ucagin inecegdi pistten biraz daha
uzaklasmasina neden oldu.

28 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / SUBAT 2020 / www.uteddergi.com

ingiltere Basbakani Margaret Thatcher kaza yerinde...

Kaptan, FO’e “Flaplar 1" komutu verdi. Arkasindan ATC pisti
karsilamalari i¢in saga doénts yapmalarini énerdi. Bu doéniste
kaptan 1 nolu motora gaz verince vibrasyon tekrar hissedilmeye
baslandi. ATC, 2 bin feete alcalma talimati verince, kaptan “Flaplar
2”, hemen arkasinda da 5° istedi. Ucak pisti karsilayinca inis
takimlari agildi.

Piste 2,4 mil kala 900 feet irtifada, sol motor aniden durdu,
motorsuz kalmislardi. Kaptan, FO’e “Acele, hemen 2 nolu motoru
calistir!” derken, piste erisebilmek icin burun yukariya verdi.
Bundan 17 saniye sonra sol motor yangin ihbari alindi. Ondan 7
saniye sonra da ugak, Glide Path altina disttgu icin GPWS, ‘Glide
Slope’ ikazi verdi. Hiz 125 mil altina distnce de Stall Warning Stick
Shaker alind.

Saat 20:25 ve maalesef motorsuz kalan ugak, kalkisindan 32
dakika sonra, piste 475 metre kala,
M1 Otoyolu’na distl. Ucaktaki 126
kisiden 79’u (71 yolcu ve 8 ekip)
yvarali olarak kurtarildi. Kaptanin
omurgas! kirilmisti, felcli kalarak
tekerlekli sandalyeye muhtac oldu.

AAIB, pilotlarin yanlis motoru
(anzali olan sol motor vyerine
saglam  olan sa§  motoru)
durdurduklarina karar verdi. Sol
motor arizali iken, normal olan sag
motorun durdurulmasi bu faciaya
neden olarak gdsterildi. Pilotlar,
sag motoru durdurduktan sonra
koku ve duman kesildigi icin dogru



motoru durdurduklarindan tam emindiler. Ancak, ortaya ¢iktigi
gibi bu sadece bir tesadlftd. Sag motoru durdurmak icin
Autothrottle’dan cikilinca, sol motor Fuel Flow azalmis ve yanma
odasinda yanmadan cikan yakit azalmis ve egzozdaki alev uzamasi
ve kivilcimlar durmustu. Bu nedenle ayrica, duman ve vibrasyon
da kesilmisti. Final approach’da hizi distirmemek icin sol motora
gaz verilince motor yeniden alevler icinde kalip durmustu. FO,
sag motoru windmilling ile calistirmayi denemis ancak ucagin o
andaki disuk hizi buna yetmemisti.

Kirnmdan sonra motorda yapilan inceleme ve degerlendirmelerde,
B737-400’ler icin glcl ylkseltilmis (up-rated edilmis) motorun LP
Stage 1 compressorin (Fan Palleri) 10 bin feet Gzerinde, ylUksek
takatte farkedilmeyen vibrasyon yaptigi tespit edildi. Bu vibrasyon,
fan pallerinde asiri yogunluga neden olmus ve fan pallerinden
birinin ucundan kiriimasina neden olmustu. Kopan parca 6nce
motorun Acoustic Line bélimine ¢arparak icine gdmulmus. Fan
palin ucu kirihnca, N1 kompresériin balansi ve motora giren hava
akisi bozulmus, giic azalmasina ve vibrasyonun artmasina neden
olmustu. Son yaklasmada motora gaz verilince sarsinti ve artan
hava akimi, Acoustic Line’a goémull olan kirik parcay! yerinden
emerek cikarmis, ¢ikan parca diger fan pallerine carparak onlarin
da hasarlanmalarina ve motorun gi¢ verememesine neden
olmustu.

AAIB, kaptanla yaptig1 gérismede; kaptan, kokpite gelen havanin
sag motordan alindigini ve dumanin da sag motordan gelmesi
nedeniyle sag motorun durdurulmasina karar verdigini belirtmis.
FO ise, kirmda yasadidi travma nedeniyle olacak, hicbir sey
hatirlamadigini sdylemis.

AAIB’ye gore olasi nedenler

. Motordaki kuvvetli vibrasyon, giirtltd, titreme ve buna bagh
yangin kokusundan olusan kombinasyon, pilotlarin egitim ve
deneyimlerini asiyordu.

. Motor sorunu ilk olustugunda vaktinden dnce ve egitimlerine
aykiri bir sekilde tepki verdiler.

. Sag motorun gaz kolunu geriye cekmeden énce motor
gostergelerini  dikkatle inceleyip  degderlendirmediler.
(Engine Vibration Indicatorlerin kokpitte lokasyon olarak
sanki gizlenmis gibi yerlestirilmesi de irdelenip, Ureticiye
indikatorlerin gdz 6nline konmasi 6nerilmis.)

. Sag motorun gaz kolu rélantiye cekildiginde, 1 nolu motordan
kaynaklanan gurdlt ve titremenin durmasi; pilotlari, kusurlu
motoru dogru bir sekilde 2 numara olarak tanimladiklarina
ikna etti.

. Sol motorun egzozundan cikan ve arka kabinde 3 kabin
gorevlisi de dahil olmak Uzere, bircok yolcu tarafindan
g6zlemlenen alevler hakkinda pilotlara bilgi verilmedi.

. Arizalanan motor, gelen yakitin yakilamayan bir kismi,
egzozdaki yuksek 1Isi ile orada yanarak alev uzamasi
yaplyordu. Motor Ureticisi CFMI, up-grade edilen motorun
ucus testi yapmasina gerek gérmemis, sadece laboratuvar
deneyleri ile yetinilmisti.

Bu kazanin arastirmasinda ortaya c¢ikan sonuglar nedeniyle

dinyadaki 99 adet B737-400 uc¢agdi ground edildi ve motorlarina

mod uygulandi. Ayrica, yeni tasarlanan veya tasarimi yeniden
yapilandirilan motorlara ugus testi yapilmasi sarti getirildi.

' ‘ Bu kazanin
arastirmasinda ortaya

cikan sonuclar nedeniyle
diinyadaki 99 adet B737-
400 ucag ground edildi
ve motorlarina mod
uygulandi. Ayrica, yeni
tasarlanan veya tasarimi
yeniden yapilandirilan
motorlara ucus testi ’ ,
yapilmasi sarti getirildi.

AAIB’nin kaza raporu aciklaninca, BMA sirketi bu rapora dayanarak
kazadan adir yaral olarak kurtulan kaptan ve FQO’i sirketten attl.
Daha sonra FO, BMA’e karsi actigi davay! kazanarak sirketten,
haksiz yere isten atilmasi nedeniyle, 10 bin sterlin tazminat aldi.

1991 yilinda BBC’nin yaptigi belgeselde;

Kaptan, “Biz kolay secenek olduk, isterseniz buna ucuz secenek:
de diyebilirsiniz. Biz, her ikimiz de bir hata yaptik ama, ’Bu hatalari
neden yaptiniz?’ sorusuna cevap vermek isterdik” demisti.

Not: Bu olay, zamanin havacilik -medyasinda “u¢aga son yapilan
bakimda teknisyenler tarafindan motorlarin Fuel Fire Shutoff
(FFSOV) valf kumandalarinin ters baglandigi, arizali sol motoru
durdurmak igin FFSOV ¢ekildiginden sag motorun durdugu, bu
nedenle motorsuz kalan ucagin otoyola inerken kirim gecirdigi”
seklinde yansitiimisti.

Bu bilgi Gzerine, bir ka¢ yil THY’de blylk bakimdan cikan
ucaklarimizin motor calistirma testleri tamamlandidinda, bakim
slirecinde ters baglanmadiklarindan emin olmak adina, Fuel Lever
yerine FFSOV ile durdurma islemi yapmaya baslamistik.

Animasyon Videolar
. https./www.youtube.com/watch?v=MoUPZ_KJrWc
. https./www.youtube.com/watch?v=qVXA62UrSvQ
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UCAKLARDA KABLO ARIZALARI

Jeneratorlerden ‘E&E' veya ‘Avionic Compartment’ boliimlere kadar bir hayli
uzunlukta olan kablolar neden arizalanir? Ucaklardaki ti¢ fazli kablolarin arizalari

nasil bulunur? Boeing ve Airbus ucaklarinda ‘main power cable’ arizalarina
verilen isimler neler? gibi sorular bu ayki yazimin konusunu olusturuyor.

Degerli okuyucularim,

Bu ayki yazimda sizler icin bir troubleshooting 6rnegini
paylasmak istiyorum. Ucaklardaki jeneratér (IDG / APU
generator) ana Uc¢ fazl kablolarin arizalarini nasil bulabiliriz?
Boeing ve Airbus, ucaklarinda ‘main power cable’ arizalarina ne
isim vermisler? Jeneratdrlerden baslayip da ‘E&E’ veya ‘Avionic
Compartment’ dedigimiz bélimlere kadar bir hayli uzunlukta
olan kablolar neden arizalanir? Yazima bununla baslamak
istiyorum. Sonrasinda da bu arizalari ucaklarda nasil buluruz onu
yazacagim.
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Ucaklar fabrikadan ¢iktiktan sonra, airline’lar, MPD (Maintenance
Planing Documentation) olarak belli ucus saatlerine ve/veya
inis-kalkis sayilarina goére planh veya plansiz bakimlara alinir.
Daha cok planh bakimlarda, havacilik otoritelerinin, FAA, EASA
gibi Ureticilere ya da direkt Ureticilerin de karar alip, ucaklarda
uygulansin diye; SB (Service Bulletin) ya da ucus emniyetini
direkt ilgilendiren AD’ler (Airworthiness Directive) ucak kullanici
firmalarina génderilir. Yayinlanan bu bilgilere goére, ya Airline’nin
kendi Part-145 veya subcontract olarak anlasma yapilan Part-145
firmalari tarafindan, ucak bakim ve Uretim planlama boélumleri
de E/O (Engineering Order) dedigimiz ucak Uzerinde istenen
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ilave degisiklik neyse B1 ve/veya B2 C/S dedigimiz arkadaslar
tarafindan uygulanir.

Ucaklarda kablolama ¢alismalari

iste bizim hikayemiz bundan sonra basliyor. E/O’larin bazilarinda,
ucaklarda yeni kablo cekilmesi, relay, kontaktér ve C/B (Circuit
Brekaer) ilave edilmesi gibi islemler gerektiriyor. Peki bu islemleri
hangi C/S arkadaslarimiz yapiyor? Evet! Cevabinizi duydum... B2
C/S arkadaslarimiz yapiyor. Genelde de yapilacak degisiklik veya
yeni takilacak olan bu sistemler icinde, direkt ucak Uretici firmasi
veya subcontract anlasma yaptigr firmalar bize malzemeleri
gbnderiyor.

E/O ve malzemeler elimize geldiginde ucak dretim ve bakim
planlama bélima de planli olan bakima bu islemin yapilmasi icin
NRC (None Return Card) dedigimiz belge-kart ile ucak Uzerinde
calisan arkadaslara goénderiyor. Burada bir parantez acmam
lazim; e§er E/O (AD) ise bu islemin yapilmasi gereken son tarihte
verilir, E/O da son tarihinden énce ucakta uygulanmasi gerekir.
Egder o tarihi gecirirsek, ucak ground yapilir, yani sefere verilmez.
‘Neden?’ diye sordugunuzu duyuyorum. ilk satirlarimda AD’nin
ucus gavenligini direkt ilgilendiren islemler oldugunu yazmistim.

AR

Elektriki baglantilar
uygun yapilmadiginda;
kablolarda, baglanti
elemanlarinda, relay veya
kontaktorlerde hasarlar
meydana gelmektedir.
Bu kablolarin jenerator

icin kullanilan kalin

kablolarinda arizalar , ’
meydana gelebilmektedir.

E/O ve malzemeleri aldik. Simdi sira malzemeleri ucaga takma,
sOkme ve degistirme islemlerinin yapilmasi gerekiyor.

B2 C/S ve/veya Q/M dedigimiz Part-145 kalite tarafinda
yetkilendirilmis arkadaslar bu islemleri yapabilecegi yetkiye
sahip oldugunu soyler. Bu yetkiyi alabilmek icin de Part-145
kalite bélumU de bazi egitimleri almamizi ister. Bunlardan biri de
EWIS egitimidir. EWIS egitiminin de, ucaga bir sekilde eli degen
her ayri bélim calisanlari icin zorunlu alinmasi gerekir. Hatta en
cok 2 yilda bir tazeleme egitimimin alinmasi gerekir. B2 C/S ve/
veya Q/M dedigimiz bu EWIS egitiminin grup 1-2 olan egitimi
almasi gerekir.
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Olasi kablo arizalar

Buraya kadar her sey kurallara gére dogru oldu. Simdi filmimiz
basliyor. Ucaklarda uygulanan E/O’lardan sonra; Airbus icin
ESPM (Electrical Standart Manual), Boeing SWPM (Standart
Wiring Practices Manual) de yazan crimping, pin, sochet,
clamp, space, die, sheild splice, heatgun, insert-recract, base,
sleve, heated sleve, strapgun, ground (negatif DC volt), ground
(AC volt) bonding cable, tool’lar ve elektriki baglantilar uygun
yapiimadiginda; kablolarda, baglanti elemanlarinda, relay veya
kontaktorlerde hasarlar meydana gelmektedir. Bu kablolarin
jeneratér icin kullanilan kalin kablolarinda arizalar meydana
gelebilmektedir. Peki ne gibi problemler olabilir? Kablolar, acik
devre, kisa devre ve baska kablolarla kisa devrede olabilirler.
Bu arizalar nasil tespit edilir? Ucaklarda kullandigimiz, GCU
(Generator Control Unit) dedigimiz kontrol box’lar, ana Uc¢ fazli
kablolarda kullanilan CT (Current Tranformer) dedigimiz her
bir fazdan cekilen akimlar ve kendi aralarinda c¢ekilen akimlar,
box’larda daha evvelden software degerleri ile karsilastirilir.
Eger CT’lerden gelen akim degerleri, software degerlerinin
disinda ise (out of range) o zaman GCU koruma devresi
(protection) ile agik, kisa devre durumlarinda ugaklarda yangin
c¢tkma ihtimali yUksek olabileceginden, kendine ait jeneratérin
elektrik Uretmesine izin vermez. Ucaklarda da bu arizalan
gordigimizde, GCU 6n ylazinde yanan lamba veya onboard
maintenance 6zelligi olan ucaklarda CFDS/CMS MCDU, MAT
Uzerinden gorebiliriz.
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Kisa devre yapan yeri ek
yapip tamir mi edecegiz
ya da kabloyu yenisi

ile mi degistirecegiz?
Bunun kararin bizler

degil, ilgili ucak imalatcisi
kitaplar (ESPM, SWPM) , ’
soyleyecektir.

Ugaklarda kablo arizalarini yakalamak

Peki bu korumalara isim verilmis midir? Boeing ugaklarinda
‘Feeder’ ve ‘Distribution Bus Fault’, Airbus ucaklarinda da
‘Differential’ ve ‘Bus Protection’ isimlerini gorebiliriz. Ucaklarda
kablo arizalarini yakalamak icin birka¢c yontem kullaniriz. Tabi
ki ucak imalatci kitaplarindan biri olan FIM (Fault Isolation
Manual) Boeing’lerde, TSM (Trouble Shooting Manual) Airbus
icin kitaplarini takip etmeliyiz. Bize, bazi task’lari uygulatarak
muhtemel arizalar1 (possible causes) yazacak, sonrasinda islem
adimlarina gore arizayi tespit ettirecek.



Buraya kadar ya bahsigecenkitaplarla veya onboard maintenance
6zelligi olan ucaklarda MCDU, MAT U(zerinde de bizlere asagi
yukari kitaplarda yazan bilgileri gdsterecek (possible causes).
Ornegin bize kisa devre (short circuit) oldugunu gdésterdi veya
kitaplari kullanip bir 6lci aleti ile (multimeter) dlcerek kablonun
kisa devre oldugunu gérdik. Bundan sonra kisa devrenin ucakta
nerede oldugunu bulmamiz gerekiyor. Main power cable’da
diger kontrol veya monitdér devrelerinde kullandigimiz baglanti
(connector, plug, terminal gibi) elemanlari olmaz. O zaman,
kisa devre yapan yeri tespit etmemiz bir hayli zahmetli olacak.
Egder kablo baglanti elemanlari olsaydi, onlari birer birer sokip,
oralardan 6l¢U aleti ile kontrol edip bulabilirdik.

Peki kablo baglanti elemanlari kullaniimadidina goére, EWIS
dokUmanlarinda yazan GVI (General Visiual Inspectional) ya
da Zonal GVI kontrol ederiz. Gerek Airbus’in Airnav dokimant
sistemindeki ‘dynamic wiring’, gerekse Boeing dokiman
sistemindeki ‘My Boeing fleet toolbox’ bizlere her ne kadar
yardimcl olsa da, ugak Uzerinde tecribeli arkadaslarin ¢alismasi
hem zaman hem de isin kaliteli yapilmasi icin énemlidir. Her ne
kadar digital veya hardcopy dokiUman sistemini iyi kullansak
da, el melekesi dedigimiz bu isleri yapabilecek kabiliyet, isin en
6nemli parcasidir.

Kisa devre yapan yeri bulduk, peki neden kisa devre olmustur?
Buylk bir olasilikla oralarda daha 6nceden, yapisal atdlyesi
calismis ve blend ya da delik deldikleri icin metal talaslari
kablolari zamanla hasarlanmis olabilir. Peki baska ne olabilir,
daha énceden bir E/O uygulanmis, kelepcenin yonu, kelepcenin
icindeki koruyucu lastigi ya da kelepce kiclUk ya da buydk
takilmis, zamanla vibrasyondan kablolar kisa devre yapmis
olabilir. Peki kisa devre yapan yeri ek yapip tamir mi edecegiz

Her ne kadar digital veya
hardcopy dokiiman
sistemini iyi kullansak da,
el melekesi dedigimiz bu

isleri yapabilecek kabiliyet,
isin en onemli parcasidir.

ya da kabloyu yenisi ile mi degistirecegiz? Bunun kararini bizler
degil, ilgili ugak imalatgisi kitaplar (ESPM, SWPM) soyleyecektir.

Bunlari genc¢ arkadaslarima neden yazma ihtiyaci duyuyorum.
Ozellikle EWIS 1-2 gruplarinda sinif ortamindan ziyade atdlyede
elektrik ile ilgili ekipmanlarin nasil kullanilacadini 6grenmemiz,
her bir kursiyerin bunlari bire bir pratik egitim olarak almis
olmasi, hatta el melekesi yeterli degilse, bir assessment yapilip
o arkadaslara EWIS 1-2 grup sertifikasi verilmemesi, nacizane
tavsiyem olur. Burada belki bana kizanlariniz olabilir. Bilindigi
gibi herkes her isi yapamaz, bu da bdyle algilanmali ve Part-
145 kalite sisteminde ve gerek egditimin syllabus’inda bunlara
yer vermek gerekir. Nasil ki glnluk hayatimizda, doktor, boyaci,
tamirci olsun bizler isin ehlini isteriz; bu da bdyle dastndlmelidir.

Bu ayki yazimin sonuna gelirken, beni okudugunuz icin hepinize
ayri ayri sevgi ve selamlarimi génderiyorum.

Once emniyet bilincinin farkindaligini tekrar vurgulayarak,
islerinizde basarilar diliyorum. Tesekk(r ederim.

E.'“E
E kA
[=] www.youtube.com/c/selimkona
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UGUS KONTROL OTOMASYONU
FELSEFESINDE YENi BiR VIZYON...

BOEING 797
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BD’li Boeing firmasi, piyasanin degdisen ihtiyaclarini

ve ucus kontrol otomasyonunun islevleri konusunda

yUkselen beklentilerini sebep gdstererek, uzun stredir

Uzerinde calistigi ve 797 adi ile de bilinen NMA (Yeni
Orta Segment Yolcu Ucagdr) ucadinin tasariminda degisiklikler
yapacagdini acikladi.

Boeing tarihinin en hizli satan uc¢adi olarak Unlenen B737 Max
ucagdl, Endonezya ve Etiyopya’da ucus kontrol otomasyonunun bir
6zelligi olan MCAS sisteminin yol actidi iki vahim kazadan dolayi
10 Mart 2019’da dinya capinda ucuslarinin yasaklanmasindan
once, 5 bin 737 adet ucak icin siparis almisti ve bunlarin 434
adedini kullanici hava yolu sirketlerine teslim etmisti.

Boeing firmasl, son zamanlarda sadece B737 Max ucadinin hatali
calisan MCAS sistemi ile degil, bu ucaklarin selefi olan B737 NG
ucaklarinin ‘ucus kontrol otomasyonu’ndan kaynaklanan kazalari
nedeni ile de elestiriliyor.
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Turk Hava Yollar’nin 25 Subat 2009’da Amsterdam Schiphol
meydanina inmek icin alcalan TK1951 sefer sayii B737NG
ucagdinin kirima ugramasinda, B737 Max ucaklarinin otomasyon
sisteminin iki AOA sensorinin bilgilerini karsilastirmamasina
benzer sekilde, B737 NG ucaklarinin otomasyon sisteminin de iki
Radyo Altimetre’nin bilgilerini karsilastirmamasinin etkili oldugu
belirtiliyor.

B737 Max ucaginin hatal calisan MCAS sisteminin ardindan, bu
' ' ucaklarin selefi olan B737 NG ucaklarinin ‘ucus kontrol otomasyonu'ndan
kaynaklanan kazalari nedeniyle de elestirilen Boeing, ucus kontrol
otomasyonu felsefesinde degisiklige mi gidiyor?

iki kaza arasindaki bir baska benzerligin de, B737 Max ucaklarinin
dokUmanlarinda MCAS sisteminin c¢alismasina dair bilginin
verilmemesine benzer sekilde, B737 NG ucaklarinin  Ucus
Operasyonu dokimanlarinda da her bir Radyo Altimetre’nin
otomatik inis sirasinda farkh sistemler tarafindan kullanildigina
dair bilginin verilmemesi oldugu belirtiliyor.

Boeing firmasinin yeni icra Kurulu Baskani (CEO) Dave Calhoun,
22 Ocak 2020 tarihinde yaptidi aciklamada; NMA projesi icin
farkl yaklasimlarda bulunacaklarini ve masanin Ustlne bos bir



Boeing CEO’'su Dave Calhoun, yeni ucagin tasariminin B737 Max kazalarindan
sonra ¢ok konusulan Ucus Kontrol Sistemi ve pilotlarin bu sistem ile
etkilesimleri etrafinda sekillenecegi bilgisini veriyor.

NMA ucag icin Boeing'in hedefi 20 yil icinde 5000 adet B797 satmak.
Burakam iyimser tahminlerle 7000 adedi bulabilir.

BOEING 797 / NMA-6X

737 Max
kuyruk konisi

Daha kisa motor kaportasi

757 / 767 / 777 kokpit 6n cami

Oval ‘hibrid’ gévde

767-200 stili
yolcu giris kapilari

sayfa koyup calismaya bastan baslayacaklarini belirtiyor. Calhoun,
piyasalarda meydana gelen kaymalarin projeye farkli yaklasimda
bulunmalarini gerekli kildigini, rekabetci oyun sahasinin degdistigini
ve Cin icin planlama yapmalari gerektigini belirtiyor.

Boeing CEQ’su, yeni ucagin tasariminin B737 Max kazalarindan
sonra ¢ok konusulan Ugus Kontrol Sistemi ve pilotlarin bu sistem
ile etkilesimleri etrafinda sekillenecegi bilgisini veriyor. Calhoun,
ucak konusuna gelmeden 6nce, Ugus Kontrol Otomasyonu
Felsefesi ile baslamalarinin gerekecegdini sdylerken, ‘Pilotlarin
Ucadi Kullanmalarr’ ile ilgili tasarim kararlarinin hem FAA hem de
kendileri icin ¢cok dnemli oldugunu belirtiyor. Bu aciklama B737
Max ucaginin yeniden ucusa elverisli izni almasi konusunda FAA’in
Boeing’den talep ettigi duzeltici islemlerin ne oldugu konusunda
da ipucu veriyor.

Boeing firmasi, B757 yolcu ucaklarinin Gretimini durdurmasindan
sonra, benzer yolcu tasima kapasitesi ve menzile sahip ve yeni
teknolojileri kullanan bir ucak imal etmek icin, NMA (Yeni
Orta Segment Yolcu Ucadl) projesini baslatmistl. Sirket ici
yazismalarinda 7K7 adi ile baslayan proje sonradan 797 adini ald.

Ucadin 270 yolcu tasima kapasitesine ve 4 bin - 5 bin deniz
mili (7 bin 400 - 9 bin 300 km) menzile sahip olacagi ve 2025
yilinda ucuslara baslamasi 6n goértliyordu. Ucadin B777X gibi
aliminyum alasimi gévde ve kompozit kanatlar yerine, B787
ucagdi gibi gdvde ve kanatlarda kompozit agdirlikli olacagi tahmin
ediliyor. 797 modelinin genis bir kabin ve 787 ile 777X’te oldugu
gibi buyUk pencereleriile 6n plana ¢cikacagdi ifade ediliyor. Boeing
firmasinin ucadin menzilini sinirli tutarak ucadin agirhgini ve
dolayisti ile yakit sarfiyatini azaltmayi amacladigi belirtiliyor. NMA
ucadi icin Boeing’in hedefi 20 yil icinde 5000 adet B797 satmak.
Bu rakam iyimser tahminlerle 7000 adedi bulabilir.

B737 Max ucadinin ucuslarinin  durdurulmasi ve Airbus’in
2019 yilinin haziran ayinda Paris Havacilik Fuar’'nda A321 XLR
(Extended Long Range) ucadini tanitarak 6 ay icinde 450’den
fazla siparis almasi, Boeing’in NMA ucaginin tasarimina iliskin
kararlarini etkileyebilir. A321 XLR uc¢adi, bu ucadi satin alanlara
cok blUylUk olmayan ucaklar ile transatlantik rotalarda yolcu
tasima imkanini verecek. Airbus yeni ug¢aginin 180-220 yolcu
tasima kapasitesine ve 4 bin 700 deniz mili (8 bin 700 km)
menzile sahip olmasini planliyor.
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ARTIK KABIN ICINDEKI
PARCALAR DA 3D...

! ' Uretim metodolojisi, hafifligi, elastisitesi ve yiiksek dayanimlari ile
havacilik sektoriinde izler birakan eklemeli imalat, 3D print teknolojisi

ile birlikte farkh noktalara tasinmis durumda.

egerli okurlarim, gec¢cmis aylarda eklemeli imalatin

havacilik  sektorindeki izlerinden  bahsederken

ifadelerimin  ne denli gercek¢ci oldugunu fiilen

hissedeceginizi 6n goérmistim. Eklemeli imalat ile
ilgili adimlarin her gecen giin daha da artmasi beni oldukca
mutlu ediyor. Cinkl Uretim metodolojisi, hafiflidi, elastisitesi ve
dayanimlari géz éninde bulunduruldugunda baslica tercih olma
etkenini bilylk 6l¢tde arttiriyor. Bu yazimda sizlere Etihad Hava
Yollar'nin EOS ve BigRep ile endistriyel 3D kabin parcalarinin
Uretimi hususunda bilgilendirme yapmak istiyorum.
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Hepimizin bildigi gibi ucadimizin tasidigr yuk bizler igin ¢ok
6nemlidir. Yolcu + bagajl, yakit, lavatory, galley, koltuk derken
bircok agirlik etkeni devreye giriyor. Ancak bazi gerceklerin artik
yerini inovatif parcalara birakmasi gerektigini gosteren 27Tinci
ylzyil teknolojisi bu noktada farkli bir bakis acisi ile karsimiza
cikiyor.

Etihad Hava Yollari, atmis oldugu adimdan dolay! bu mevzuda ne
denli ciddi olduklarini gdsteriyor. EASA Part 21 kapsaminda ilgili
kabin ici parcalarinin Gretimi ve tasarimi icin yetki aldi. Bu ¢calisma
kapsaminda EOS ve BigRep ile isbirligi yapma karari aldi.



Etihad Hava Yollar’nin teknik ve mihendislik birimi Abu Dabi
Uluslararasi Havalimanr’nda bulunan Gretim tesisinde endUstriyel
3D print ile yapacadi Uretim ve tasarim i¢in iki adet laboratuvar
kurdu. Havacilik camiasina sundugu hizmet degerini surekli
olarak artirmayi hedefleyen Etihad Engineering ortag EOS ile
birlikte toz yatagi fuzyon teknolojisi kullanarak 3D baski icin
EASA’nin ilk havayolu MRO onaylarindan birini aldi. Gelecegin
ucak kabini icin katki maddesi ile Uretilmis parcalar tasarlamak,
Uretmek ve sertifikalandirmak icin kullanilacak.

Etihad Engineering, ilk kez 2017 yilinda filament teknolojisiyle 3D
baskiya EASA onayi aldi ve dliinyada 3D baskili kabin parcalarini
belgeleyen, basan ve ucuran ilk havayolu sirketi MRO oldu. Ekim
2019’da alinan son onay, toz yatagi fizyon 3D baski teknolojisini
kapsamaktadir.

Yorum

Etihad Engineering’in yapmis oldugu ¢alismanin sektérimiize ve
ucak muhendisligine farkli bir bakis acisi getirdigini dile getirmek
istiyorum. Geleneksellesmis sanayi ve endUstriyel Gretimin artik
farkl boyutlara tasindigi, fabrikalasmadan daha ziyade is birlikler
sayesinde bazi parcalarda tekel durumundan cikildigini PMA
parcalar ile gorirken, artik o parcalarin da farkli metodoloji ile
Uretildigini gdrmek sevindirici. Bunun yani sira kliresel bakimdan
bakacak olursak Etihad Engineering’in Birlesik Arap Emirlikleri
icin havacilik sektériinde yeni bir merkez olmanin 6tesinde 5
yildizli kabin icinin de baskenti oldugunu distniyorum. Gerek
inovatif calismalari ile gerekse de kiiresel camiada yeni bir pazar
olusturmasi etken bir faktor.

Bir parcanin,
komponentin liretim
siiresi her ne kadar
kisa olursa ve dayanimi
bununla beraber yiiksek
olursa tercih edilme

nedenini (nedenlerini) , ,
arttiracaktir.

Uretim metodolojisi hakkinda sunlari da eklemek istiyorum.
Uretim slresi, tedarik ve satis&pazarlama siiresinde de bir hayli
degiskenlik olacaktir. Ozellikle Uretim siresinde... Clnkd bir
parcanin, komponentin tretim slresi her ne kadar kisa olursa ve
dayanimi bununla beraber yiksek olursa tercih edilme nedenini
(nedenlerini) arttiracaktir.

EndUstriyel 3D print teknolojisi yani eklemeli imalatin izlerini
sadece kabin ici parcalarinda mi goérecegiz? Tabiki de hayir,
yanildiniz! CFM Leap Engine’de yakit noozlelari endistriyel 3D
print teknolojisi olan eklemeli imalat ile Gretilmistir.

Gelelim parcalarin tamir, tesviye kismina... Simdiki kullanilan
parcalardan daha kisa stirede onarimi mimkin oldugunu sizlerle
paylasmak istiyorum. Kabin ici parcalarin hasarlanmasi, hele ki
bakim cikisi ya da hat bakim organizasyonunda en istenmeyen
durumdur. Kolay Uretimi oldugu gibi tamiri de basit olan bu
parcalarin hem teknisyen acisindan hem de 5 yildizli kabin igi
hedefi acisindan sikintisinin olmayacagdini disinmekteyim.

Degerli okurlarim, sizlere eklemeli imalatin geldigi son nokta
olan endustriyel 3D print teknolojisinin havacilik sektérindeki
izlerinden bahsetmek istedim.

Diger sayida tekrardan goérismek Uzere...
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WOAW20'YE HAZIR MISINIZ?

Aslihan AYDEMIR
Aviation Parts And Services, CEO
aslihanaydemir@uted.org

‘ ' Ulkemizde de resmiyet kazanan ‘Diinya Havaci Kadinlar Haftas1', bu yil
tiim diinya genelinde ‘WOAW?20’ olarak 2-8 Mart 2020 tarihleri arasinda

anilacak. Peki tilkemizde havacilik alaninda toplumsal cinsiyet dengesinin
gelistirilmesine yonelik saglanacak etkinliklere bizler hazir miy1z?

elamlar sevgili dostlar,

Sizlere bu ay yaklasmakta olan Diinya Havaci Kadinlar

Haftasi’ndan bahsetmek istiyorum. Aslinda bu konuya

kendini adamis, Ulkemizde bu organizasyonun bilingli
bir etkinlik olarak kutlanmasi i¢cin uzun zamandir emek veren
Sayin Can Erel Bey’in hazirlamis oldugu yaziyi paylasmamin ¢ok
daha faydali olacagi kanaatindeyim.

Sayin Can Erel Bey’in kaleminden;

Diinya Havaci Kadinlar Haftasi 2020 kapida!

Kanada merkezli ‘Dinya Havaci Kadinlar Enstitls(’ (Institute for
Women Of Aviation Worldwide - iWOAW) tarafindan diinyada
ilk kadin pilot lisansi almasi (8 Mart 1910) anisina, buginln
100’Uncl yildonimuinden itibaren her yil 8 Mart ginindn icinde
bulundugu hafta (pazartesi glnlinden pazar glinine) ‘Dinya
Havaci Kadinlar Haftas’’ (Women Of Aviation Worldwide -
WOAW Week) olarak aniliyor.
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Havacilik ve uzay endustrilerimizde kadinin sayi ve seviyesinin
artinlarak  toplumsal  cinsiyet dengesinin  gelistirilmesini
amaclayan ucuslu ve ucussuz etkinlikler iWOAW Enstitlsid’ndn
bu haftaya 6zgl olusturdugu ‘Dinya Havaci Kadinlar Haftasi




Web Sitesi’ Gzerinden etkinlik kaydi yapilarak
burada belirlenmis esaslara gore diinya genelinde
dizenleniyor. Bu etkinlikleri degerlendiren iWOAW

Enstittsa, ilgililere dduller de veriyor, bu etkinlik

sahiplerini ‘kadin dostu’ olarak dlinyaya ilan ediyor

ve ilgili platformlarda bir araya getiriyor.

Turkiye genelinde, son vyillarda daha da gelisip
glzellesen etkili etkinlikler dizenleniyor. Son yillarda
Glkemiz, duzenlenen etkinlik sayilari ile en baslarda ve

nitelikleri ile dinya birinciligi alan etkinliklerimiz de var. Buglne

SHT-TCD talimati ile,
| ! ' ulusal havaciligimizda
toplumsal cinsiyet
dengesinin gelistirilmesi
amaclile yil boyunca
gerceklestirilen
cabalarin en yogun
olarak diizenlenecegi ve
gelismelerin kamuoyu ile
paylasilacag
‘Diinya Havaci Kadinlar
Haftasi' tilkemizde de
resmiyet kazandi.

kadar tek eksigimiz heniz ucuslu etkinliklerin
dizenlenememis olmasi.

Ulkemizin bu konudaki durumu ‘Dinya Havaci
Kadinlar Haftasi Turkiye Basarisi’ konulu basin
bulteninde detayli olarak belirtilmistir.

Turkiye’de havaciligin otoritesi olan Sivil Havacilk
Genel Mudarluga, havacilik endustrisinde toplumsal

cinsiyet dengesinin gelistirilmesi icin cinslere esit firsat
taninmasi ilkesine dayali sistematik cabada 6nce ‘Sivil Havacilikta
Toplumsal Cinsiyet Dengesi Gelistirme Talimat’’ (SHT-TCD)
yayinladi ve bu talimati endUstri genelinde yiritecek ‘Toplumsal
Cinsiyet Dengesi Gelistirme Komisyonu (SHGM-TCDGK)’ kurdu;
tim endustrinin de temsiline olanak sunularak...

. bu talimat ile, ulusal havaciligimizda toplumsal cinsiyet
dengesinin gelistirilmesi amaci ile yil boyunca gerceklestirilen
cabalarin en yodun olarak dizenlenecedi ve gelismelerin
kamuoyu ile paylasilacagr ‘Dinya Havaci Kadinlar Haftasr’
Ulkemizde de resmiyet kazandi.

Bu yil 2-8 Mart 2020 tarihleri arasinda yapilacak Dinya Havaci
Kadinlar Haftasli, diinya genelinde ‘WOAW20’ olarak aniliyor...
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Diinya Havaci Kadinlar Haftasi (WOAW20) sirasinda neler
yapilabilir?

‘Dlnya Havaci Kadinlar Haftasi’ web sitesinde her tirlU detay yer
almaktadir. Bu sitede etkinlik planlamak, planlanan etkinliklerin
plani ve afislerini yiklemek ve bu haftay! takip eden sirecte
sunulacak dinya o6dillerine aday olabilmeyi sadlayan sonuc
raporlarini génderebilmek icin siteye Uye olmak gereklidir.
Kurumsal katihmlar icin de yeni yo&ntemler
belirlenerek web sitesinde duyurulmaktadir.

Bu sitede duyurulacak bazi gelismeleri zaman
icinde buyaziminyorumlarinda da paylasacagim...

Ayrica, duzenlenecek etkinliklerde birkag
yil éncesine kadar Tlrkce konusan Ulkelere
sundugum mentorlik kapsaminda hazirladigim
“CAN’CA Dinya Havaci Kadinlar Haftasi Rehberi”
dokimanindan da faydalanilabilir.

( '1,

-

ﬁ?? AR

Tirkge Konugan Dinya igin
4! Diinya Havac: Kadinlar Haftas: Etkinlik Onerileri
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‘Diinya Havaci Kadinlar
! ' Haftas1l' web sitesinde
etkinlik planlamalk,
planlanan etkinliklerin
plani ve afislerini
yiklemek ve bu
haftay takip eden
slirecte sunulacak
diinya odtillerine aday
olabilmeyi saglayan
sonuc raporlarini
gonderebilmek icin
siteye iye olmak
gereklidir.

Hatta o haftaya kadar, bireysel olarak;

. Ulusal ve uluslararasi havacilikta (tarihi ve
glncel acidan) kadin,

. Havacilikta toplumsal cinsiyet dengesinin
gelistirilmesi,

. Bu endistride kadinin sayi ve seviyesinin
artiriimasinin dnemi ve etkileri,

gibi konular sosyal medya hesaplarinda (#WOAW20
anahtar kelimesi anarak) paylasilabilir.

Ve bir de miijde...

Gecen vyil devreye alinan ‘istanbul Havalimanr’, anilabilmesi
amaci ile SHGM himayesinde endustrinin katilimina ve destegi
ile gerceklesecek ‘Dinya Havacl Kadinlar Haftasi’ ana etkinligi,
‘Havaalaninda Kadin’ temasiyla dizenlenecek. Detaylari yakinda...

Peki, ulusal havacilik ve uzay endustrilerimizde toplumsal cinsiyet
dengesini gelistirmek icin siz ne yapiyorsunuz; Dlinya Havaci
Kadinlar Haftasl icinde dizenlediginiz etkinlikleriniz var mi?
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HAVACIIK EGITIMLERI
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HAVACILIKTA INITIAL, CONTINUATION
VE REFRESHER EGITIMLERI

Havacilik sektoriinde egitimin onemi ve zorunlulugu her yonetici ve
calisan tarafindan bilinmesine ragmen acaba egitimin gereklilikleri ve , ’
kalitesi hakkinda farkindalik hangi seviyelerde?

ilindigi Gzere, ugak bakim alaninda ‘B737-NG’, ‘Airbus

A320 Series’ ve benzeri tip kurslarin ucak teknisyenleri

tarafindan bir kez alinmasi yeterli iken; ‘Human

Factors’, ‘SHY 145/EASA Part 145, ‘Fuel Tank Safety’
gibi egditimlerin initial (baslangi¢) egditimlerini aldiktan sonra
yetkileri devam ettigi strece iki yilda bir continuation (devam)
egitimlerini almalari gerekmektedir. Almadiklari anda
yetkileri dismektedir.

Kural koyucular, s6z konusu egitimlerin
iceriklerini  olustururken yasanmis onlarca,
ylzlerce kazalardan vyararlanmislardir ve
egitimlerin tamami risklerin 6nlne ge¢mek
adina  olusturulmus  onleyici  faaliyetler
kapsamindadir.

Hal boyle iken, sektor ilk amirlerinin
konuya verdikleri 6nem maalesef istenen
seviyede degildir ve egitimler cogunlukla
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angarya gorlilmektedir. Maalesef bizlere 6zgi olan, orta 6gretim
seviyesinde anlatilan logaritma, matematik ne isime yarayacak
elestirileri benzeri bir durum bu. Yéneticinin dnem vermedigine
calisan zaten 6nem vermez ve egditim verimi oldukca disik
kalir. Boylece kazalar, aksakliklar, kayiplar devam eder. Ancak,
bilgilerin eksikliginden dolay! olay olmustur gibi net ifadeler
ortaya cikarilamadigl icin sorumluluk yUklemesi
yapilamaz. Oysa olay toplam kalite meselesidir ve
sirketlere olumsuz etkisi cok blyUktir.

Bu sorun nasil mi sonlanir? Karar
vericiler ‘egitimin verildigini degil
alindigini  sorgulamaya basladigi
zaman’.

Peki, bu sorgulamay! yapmasi gereken
ilk kisi kimdir? Yanit cok net: ‘ilk amir’.
Sonu¢ olarak sirketlerin = ‘ilk amir’
secimleri cok ama cok 6nemli. Her ‘ilk



amir’ sorumlulugunda bulunan gorevleri yerine getirmek icin
kendi sahip oldugu ve kendisine bagli calisanlarin sahip olduklari
bilgi ve becerileri kullanir. S6z konusu goérevlerin gerektirdigi
bilgi ve becerileri bilmesi ve arada fark varsa farkin kapatilmasi
zorunluluktur. Herhangi bir gérev verilen ¢alisanin verilen goérevi
tam anlamiyla yapabileceginden emin olunmalidir.

Simdi gelelim sorumlu teknisyenlerin almalari gerekli egitimlerin
biraz daha detayli aciklamalarina:

Initial (Baslangi¢) Egitimleri

Ulusal ve uluslararasi sivil havacilik otoritelerinin hem konulari
hem de iceriklerini belirlemis olduklari ve yetki verilmeden
once mutlaka tamamlanmasi gereken egitimlerdir. Otorite
denetlemelerinde hem verilen egditimlerin icerigi ve glncelligi
hem egitim verilen ortamin uygunlugu hem de egitmenin
yeterliligi go6zlemlenir. Egitim tasarlanirken dikkat edilmesi
gerekli unsurlar; verilmesi gerekli bilgilerin acik olarak egitim
dokimanina eklenmesi, editmenin bu bilgileri hazirlayacak ve
aktaracak nitelikte olmasinin teyidi, egitim stresinin s6z konusu
bilgileri aktaracak sekilde belirlenmesi, egitim aktariimasi icin
gerekli aracg, gerec ve sinif ortaminin tanimlanmasidir.

Continuation (Devam) Egitimleri

Initial (Baslangic) egitimlerinde verilmis olan iceriklerdeki olasi
degisikliklerin yaninda iceriginde verilen bilgiler 1sidinda sirket
icinde ve/veya disinda yasanmis olan olaylarin aktarilmasi icin
tasarlanan egitimlerdir. Bu egitimler her iki yilda bir verilebilecegi
gibi degisikligin dnemine binaen badimsiz olarak iki yil dolmadan
da verilebilir. Bu konuda Ilgili departman, egitim departmani ve
halite departmaninin konu bazinda istisareleri cok 6nemlidir.

Refresher (Tazeleme) Egitimleri
Hangi egitim olursa olsun baslangicta verilmis bilgilerin uzun sire
kullanilmamasi durumunda unutulmasi, siliklesmesi normal bir
durumdur. Ornegin B737-NG Tip kursu almis bir ucak teknisyeni,
eger 3-5 yil boyunca genellikle yetkili oldugu diger ucaklarda
calistiriimis ise tip kursunda almis oldugu bilgilerin unutulmasi
cok mimkundulr. Hatta B737-NG’de calistiriimis olsa bile eger
sadece belirli kisimlarda calistiriimis ise diger kisimlara ait
bilgiler siliklesecektir. iste bu durumlarda refreser egitimi ortaya

! ' Otorite denetlemelerinde
hem verilen egitimlerin
icerigi ve giincelligi hem

egitim verilen ortamin
uygunlugu hem de

egitmenin yeterliligi ’ ,
gozlemlenir.

cikar ve icerigi tamamen kisiye 6zel olur genellikle. Bu egitimin
icerigi yonetici-calisan ortak karariyla belirlenir. Ya tim ucak
tipinin refresher egitimi talep edilir ya da 6rnegin yakit, elektrik
bolumleri talep edilir. Her durumda verilen karar, kullaniimadigi
icin siliklesen bilgilerin tazelenmesi esasina dayanmalidir.

Continuation egitimleri ile tim konuyu kapsayan refresher
egitimlerinin birlestirilerek verilmesi genel ihtiyaci karsilayacaktir
kuskusuz.

Saygilarimla.
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ILK TEMASTA COZUM

Havayolu hizmetleri kapsaminda ilk temasta ¢oziim uygulamalari,
! ! miisteri memnuniyeti yaratmak ve hizmet kalitesini artirmak
acisindan onemli. Peki diger alanlarda miisteri memnuniyetinde
pozitif sonuclar veren ‘First Contact Resolution’ formuld,
havacilik sektoriinde etkin bir sonuc¢ almada ise yarar mi?

%\ Tuba Toptan YAVUZ

agri merkezi sektériinde ‘ilk Temasta Coézim’ (First

Contact Resolution) adi verilen dnemli bir KPI vardir.

FCR orani, cagri merkezini arayan numaralarin belirli

bir saat diliminde tekrar arama oranlarina bakilarak

tespit edilir. Bazi sektoérler icin bu saptama ve oran
form0lU dogru sonuca isaret ediyor olabilir, ancak havayolu
sektorinde FCR oraninin bu forml ile tespit edilmesi veya bu
bakis acisi ile hedef verilmesi uygun bir yaklasim degildir.

Aslinda ilk temasta ¢6zUm dedigimiz sey sadece ¢adri merkezi
icin degil, masterinin temas ettigi her nokta icin mutlaka
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Olctlmesi gereken bir metriktir. Cinkld glnimiz mdsterisinin
memnuniyetini saglamanin en énemli bashd budur. ilk temasta
¢dzUm 6lcimU yapilirken, her temas noktasi icin ayri; kritik konu
ve durumlara 6zel 6lcimleme yapilmalidir.

Ornegin, bilet satin almak Uzere havayolu web sitesini ziyaret
eden mudsterinin iki 6nemli beklentisi bulunur: Aradigi bilgiye
ulasabilmek ve biletini sorunsuzca satin alabilmek. WEB
sitesinde, musterinin sitede gezindigi sayfa ve slreye, islem
yapilip yapiimadigina bakilarak ve bu oranlar élcimlenerek, FCR
oranlari tespit edilerek, iyilestirme hedefleri belirlenebilir. Veya
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ilk temasta ¢6ziim dl¢iimii
yapilirken, her temas noktasi
icin ayri; kritik konu ve
durumlara 6zel él¢giimleme
yapilmalidir.

cagri merkezini arayan yolcularin arama konularina goére bir
raporlama yapilmak suretiyle, ayni konu i¢in tekrar arama olup
olmadigina bakilarak FCR hedefleri belirlenebilir.

Havalimani hizmetlerinde ilk temasta ¢6zime yaklasim c¢cok
farkli olmali. CinkU havalimani hizmet slreclerinde bu oranin
6lcim, operasyonun dinamigi ve genis bir alana yayillmis olmasi
sebebi ile ¢cok kolay olmayacaktir. Yolcu, havalimanina gelis ani
itibari ile, Gniformali gérdigu her yetkiliye danisma ve cevap
alma istegi duyar. Calisanlar, kendi uzmanlik alani olmasa dahi,
havalimaninda calisiyor olma sorumlulugunu Ustlenerek, soru
soran ve yardim isteyen yolcu ve muUsterileri dogru bilgilendirmek
ve yobnlendirmek konusunda, ayni davranisi sergilemelidirler.
Havalimani pekc¢oklari icin ilk kez gidilen yabanci bir tGlke gibidir,
oysa calisan icin her gln gittikleri isyeridir.

Yolcununugus slrecindeilk temasta ¢6zim, alani genis ve dlcima
son derece kolay bir hedeftir. Ugusta yolcunun yasadigi herhangi
bir aksaklik veya talep icin, kabin gorevlilerinin Uretecedi her
¢6zim ve yoénlendirme bu kapsama girebilir. Koltugu arizalanan
bir yolcuya alternatif bir baska koltuga yonlendirmek veya bir
sonraki ugusu icin dzel bir hediye sunmak, yemeginden memnun
olmayan bir yolcuya alternatif bir yemek servisi yapabilmek,
Uzerine cay ddkulen bir yolcuya hediye ¢eki sunmak gibi pek cok
6zel uygulama sayesinde hem yasanan aksakhdin bir sikayete
dénmesi engellenmis hem de unutulmaz bir misteri deneyimi
yasatiimis olunacaktir .

Bagaj hizmetleri ve yasanan aksakliklar stiphesiz havayollarinin,
misterisini en zor memnun edebildigi alanlardan biri. Burada
da yine aksaklik konularina odaklanilarak ilk temasta ¢6zim
uygulamalari gelistirmek ve hedeflerini koymak mumkan.
Buglin pek c¢ok havayolu hasarli bagaj icin, aninda ¢6zim

Yolcu, havalimanina gelis
ani itibariile, iniformah
gordiigu her yetkiliye
danisma ve cevap alma
istegi duyar.

Ureterek yolcuya yeni bir bagaj vermek sureti ile memnuniyet
sagliyor. Bu, tam bir ilk temasta ¢6zim uygulamasidir. Kayip
bagaj durumunda ilk temasta ¢6zUm olarak yolcuya bagajini
teslim edemeyeceg@imiz icin, iyi tasarlanmis bir kayip bagaj
iletisim slreci sayesinde, miusterinin defalarca havayolunu
arayarak aksakligi takibi yerine, proaktif yaklasim sergileyerek,
havayolunun strekli yolcuyu bilgilendirdigi bir iletisim slreci
tasarlanarak, ilk temasta ¢6zim hedefleri belirlenebilir.

Gorayoruz ki, havayolu hizmetleri kapsaminda ilk temasta ¢6zim
uygulamalari gelistirmek ve takip etmek, musteri memnuniyeti
yaratmak ve hizmet kalitesini artirmak acisindan cok énemli ve
pekcok alanda oyun alanimiz ve firsatlar var. Ozellikle hayatimizin
olmazsa olmazi aksakliklarin yoénetimi sirecinde misteriye
¢6zUm sunabilmek ve bunu bir kdltdr haline getirmek istiyorsak,
FCR hedefini sreclerimize dahil ederek ise baslayabiliriz.
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_ HAVACILIKTA
GONULLO RAPORLAMA - 2

avayolu tasimaciliginin dneminin arttigi ve faaliyetlerin

uluslararasi platformda strdrialdtgid bir baglamda

emniyetin saglanmasinin gerekliligine daha o6nceki

saylda dedinmistik. Havacilik emniyeti kapsaminda
havacilik organizasyonu calisanlarinin en &nemli gtcinlin
ise gonulli raporlamalar oldugunu dile getirmistik. CUnkU
goéndlll  raporlamalar bizlere gelecekte ortaya cikabilecek
kazalari engellememizi kolaylastirabilecek bilgiler sunmaktadir.
Dolayisiyla  goénQlli raporlamalar  havacillk  emniyetinin
artirilmasina énemli katkilar saglayacaktir.

Peki nedir bu goniillii raporlama?

Gonullt raporlama; organizasyon icindeki her bir calisanin,
karsilastigi potansiyel tehlikeleri, insan hatasi ve ihlallerini,
emniyetsiz olaylari ve emniyeti arttirabilecek risk azaltici 6nerileri
goénalli bir sekilde raporlamasi olarak tanimlanmaktadir. GonallG
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Bir kaza ya da kirim gerceklesmeden emniyeti saglamanin en onemli
ayagini gonulli raporlamalar olusturuyor... Goniilli raporlamalar,
yaptig1 onemli katkilarla gelecekte ortaya cikabilecek kazalari
engellemeyi kolaylastirabilecek bilgiler sunuyor.

raporlamada herhangi bir hukuki zorunluluk ya da yonetim
baskisi olmaksizin isgdrenlerden raporlamada bulunmalari
istenmekte ve s6z konusu raporlama herhangi bir konu hakkinda
olabilmektedir.

Havacilik orgiitleri icin goénillii raporlama neden bu kadar
onemli?

Buzdagi Teorisi'ne (lceberg Theory) gbre, herhangi bir
endustride, herhangi bir sekilde ortaya cikan buyUk bir kaza
olmadan 6nce ciddi derecede olumsuz sonuc Ureten 29 adet
olay, disik dnemde olumsuz sonu¢ Ureten yaklasik 300 adet
olayin gerceklestigi ifade edilmektedir. Baska bir deyisle
Buzdagi Teorisi’ne gore, 6lim ve yaralanmalarin yasandigi ya da
donanimin biyUk hasar gordigu bir kaza olmadan énce 6nemsiz
goérulen bircok emniyetsiz olay yasanmaktadir. Gizli kalmis
potansiyel tehlike sayisi ise bilinemeyecek kadar coktur.




Havacilik emniyetini tehdit eden unsurlar da, havacilik gibi
karmasik bir sistem s6z konusu oldugunda sayica fazla olmakla
birlikte bizzat operasyonel slrecleri yUriten isg6renlerin
g6zl 6nlnde ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla yalnizca emniyet
yOnetim sistemi calisanlarinin bu tir verileri kendi baslarina
toplamalari mUmkln degdildir. Bu nedenle s6zi edilen kiymetli
verilerin ¢alisanlardan gonulli bir sekilde toplanmasi emniyetin
artirilmasi icin son derece 6énemlidir. Raporlama ise daha énce
ifade edildigi gibi organizasyon icinde herhangi bir departmanda
calisan herhangi bir isgbéren tarafindan yapabilmektedir.
Yapilacak génillil raporlama ile birlikte ‘isvicre Peyniri’ (Swiss
Cheese) modelindeki onlarca delikten biri kapatilabilecek ve bir
kazanin olusumu engellenebilecektir.

GOniilli raporlama Tiirkiye’de ne durumda?

Ulkemizde diizenleyici ve denetleyici otorite konumundaki Sivil
Havacilik Genel Mudirliga (SHGM), kendi blinyesinde olusturmus
oldugu gonulli raporlama sistemi ile havacilik c¢alisanlarini
havacilik emniyetini ilgilendiren énemli bilgileri géndlla olarak
raporlamaya tesvik etmektedir. SHGM’ye vyapilacak gonUlli
raporlamalar ile elde edilecek bilgiler, havaciliktaki emniyeti
tehlikeye atacak potansiyel tehlikeleri belirleyerek bunlarin
yaratacad riskleri ortadan kaldirmaya yénelik énlemler almaya
yardimci olma amacini tasimaktadir. Bununla birlikte havayollari,
hava araci bakim kuruluslari basta olmak tzere diger havacilik
organizasyonlari da kendi bunyelerinde gon0lli raporlama
sistemleri olusturmus ve calisanlarinin emniyetsizlikleri bu
sistemler Gzerinden gonulli olarak raporlamalari konusunda
yogdun ugraslar vermektedir.

Sonu¢  olarak  emniyeti  ydnetmek isteyen  havacilik
organizasyonlari, neler olup bittigini de bilmek zorundadirlar.
Emniyeti ydnetmek icin ise bir kaza ya da kirim gerceklesmeden
énce bu verilere ulasmalari gerekmektedir. iste génilli

Buzdag) Teorisi'ne gore, 6lim ve
yaralanmalarin yasandigl ya da
donanimin biiyiik hasar gordiigii
bir kaza olmadan 6nce onemsiz
goriilen bircok emniyetsiz olay
yasanmaktadir.

300 sonuglar tireten
emniyetsiz

Diisiik 6nem
olaylar

dereceli
sonuglari tireten
emniyetsiz
olaylar

— 2000-000?
Gizli (Ortiik)
potansiyel
tehlikeler

Kaynak: Heinrich, 1959: 27

raporlamalarin énemi bu noktada ortaya ¢ikmaktadir. Gonallu
raporlama, gizli kalmis kdk faktorlere vurgu yapabilmekte ve
6rgatin proaktif bir yaklasimla gelecekte olabilecek kaza ya da
emniyetsiz olaylarin 6niine ge¢mesine olanak saglayabilmektedir.

Kaynakca

. Heinrich, H. W. (1959). Industrial Accident Prevention (4. b.). New
York: McGraw-Hill Book Company, Inc.

. ICAQ. 2013, Safety Management Manual, Doc 9859 AN/474 (3rd
Edition). Montréal: International Civil Aviation Organization.

. Under, [ (2016). Havacilikta Orgiitsel Sessizlik: Hava Araci Bakim
Personelinin Raporlamada Bulunmamalarinin Nedenleri Uzerine Bir
Arastirma. Eskisehir: Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisd.
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020 yilina dolu dolu giris yapmak, sosyal sorumluluk

alanlarinda calismalarimizi arttirmak amaciyla bircok

plan yaptik. Ocak ay! icerisinde, bir sosyal sorumluluk

projesi cercevesinde Darlilaceze’ye ziyarette bulunduk.
22 Ocak Carsamba guni gerceklesen Darllaceze ziyaretimizde
teyze ve amcalarimizin ellerini 6ptlk, acisiyla tatlisiyla onlarin
anilarini dinledik.

ilk olarak kurumun dinlenme alanlarindan olan kantin balimine,
orada dinlenen teyze ve amcalarimizin yanina gittik. Bakip
gulimsediginizde etrafinizdaki herkes de size ayni sevecenlikle
gUlumslyor. Amcalarimiz bizlere ge¢miste yasadiklarini, gizel
anilarini  ve Darllaceze’de vaktin nasil gectigini anlattilar.
Teyzelerimiz sicak karsilamalariyla, bizlere adeta bir blylUkanne
sevgisi sundular. Yaslarina ragmen heyecanh sohbetleri, dinclikleri

bizi boyulayordu. Kendilerine cicek, rozet ve dergilerimizi
takdim ettikten sonra Darllaceze’de bulunan Sanat Atdlyesi'ne
gecis yaptik. Orada teyze ve amcalarimiz; bebek battaniyesi,
oyuncaklar, halilar ve muazzam yagdli boya tablolari gibi ¢alismalar
yapiyorlardi. Bizlere ‘Hosgeldiniz ¢ocuklar!” dedikten sonra artik
biz de merak ve heyecanla sorular sormaya basladik. Bizim onlari
konusturmak icin soru sormamiza ¢ok da gerek kalmadan onlar
anlatiyorlardi zaten yasamlarini ve ugrastiklari el isciliklerini...

O calismalarin neler ifade ettigini tahmin dahi edemezsiniz onlari
dinlemeden. Hi¢ tanimadigimiz insanlardan dahi o kadar ¢ok
6grenecedimiz sey varmis ki... Bunu yasamadan géremiyormusuz.
Genciyle vyaslisiyla herkesin gidebilecegi bir yer, onlari mutlu
etmek boynumuzun borcu. Bizi huzur dolu evlerinde agirladiklari
icin onlara ne kadar tesekkir etsek azdir... Iyi ki varsiniz..

)
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HAVACILIK MESLEGINi YARININ
BUYUKLERINE TANITTIK

' ' UTED ve GENCUTED mensubu iiyelerimize, gelecegimizin teminati ’ ,
olan kiiciik yastaki kardeslerimize havacilik meslegini tanittik.

evgili UTED Dergi takipgileri,

Tum Sivil Havacilar Dernegi (TUSHAD) liderliginde,

Turkiye Havayolu Pilotlari Dernegi (TALPA),

Havayollari Kabin Memurlari Dernedi (TASSA) ve
UTED oOnclliginde yapilmakta olan ‘1 Bot 1 Mont’ sosyal
sorumluluk projesinde GENCUTED olarak biz de yer aldik.
Proje kapsaminda 21 ilde bulunan UTED ve GENCUTED
mensubu olan Gyelerimiz de bu projeye destek verdi.

Proje kapsaminda, Milli Egitim Bakanligr’nin belirttigi bolgelerde;

. Gelecegimizin teminati olan klclUk yastaki kardeslerimize
havacilik meslek kollarinin tanitiminin (Teknisyen, Pilot, Kabin
Memuru, Hava Trafik Kontroll, Yer Hizmetleri Memuru gibi)
yapilmasi,

. Havacilik sektorti ile ilgili farkindalik yaratilmasi ve gelismelerin
paylasiimasi,

. Ogrencilerin  Glkemize faydall bireyler olmasi hususunda
destek olunmasi seklinde ilerlemistir.
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UCAK BAKIM OGRENCILERININ
DAIMA YANINDAYIZ

! ' UTED ve GENCUTED olarak yeni nesil havacilarin bulundugu Ankara Yenimahalle , ,
Gazi Mesleki veTeknik Anadolu Lisesi'nin basarili 6grencileri'nin yanindayiz.

cak Teknisyenleri Dernegi (UTED) ve GENCUTED, Ankara

Yenimahalle Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin

basarili  ddrencilerini unutmadi. Ucak Teknisyenleri

Dernegi ve GENCUTED olarak gelecedin meslektaslarinin
her zaman vyanlarinda oldugumuzu gdéstermek icin, Ankara
Yenimahalle Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nin Ugak Bakim
Alanrnda egitim géren ve 2019-2020 Egitim Ogretim Yil Birinci
Dénemi’nde sinif birincisi olarak basari gdsteren 6gdrencilerimize
motivasyon amacli hediyelerimizi gdénderdik.

Okul yénetiminden yapilan aciklamada “2019-2020 Egitim Ogretim
Yil Birinci Dé&nemi’ni sonlandirmis bulunmaktayiz. Okulumuz uc¢ak
bakim alani siniflarinda agirlikh dénem sonu notuna gdére birinci
sirada yer alan 6grencilerine 6dullendirilmislerdir. Hediyeleri ile
katki saglayan Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) ve GENCUTED
yonetim kuruluna sonsuz tesekkir ederiz” denirken, bizler de
havaciligin gelecegi olan 6grencilerimizi kutluyor, basarilarinin
devamini diliyoruz. Yeni nesil havacilik 6grencilerimizin yaninda
olmaya devam edecegiz...
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FIBROMIYALJI ILE
HAYATINIZ KARARMASIN!

‘ ‘ orgunluktan élayorum... Agri kesiciler hi¢ fayda

etmiyor, agrilarimin siddetinden agliyorum...

Sabahlar yataktan sanki hic uyumamis gibi,

Uzerimde bir ton yikle kalkiyorum... Kemiklerim
kirillmis gibi her tarafim agriyor..  Kaslarimdaki tutukluk
acllana kadar yarim giin yataktan ¢ikamiyorum...” ve benzeri
ifadelerle fibromiyalji sebebiyle yasadigi 1zdirabi anlatanlari
duymussunuzdur. Hatta bazen sikayetler ve adrilar dyle
bezdirici olur ki, kisi bazen kendini “Yasadigimi anlamiyorum,
yasarken 6lmek bu olsa gerek” diye de ifade eder.

52 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / SUBAT 2020 / www.uteddergi.com

Diinyada ve iilkemizde gittikce yayginlasan kronik bir hastalik olan
fibromiyaljide problemler, hiicresel diizeyden baslamakta ve giderek
yasam Kalitesini kotiilestiren sikayetlere dontismektedir.

Fibromiyalji, yasam kalitesini oldukca kétllestiren, hem diinyada
hem de Ulkemizde gittikce yayginlasan kronik bir hastaliktir.
Ozellikle orta yas kadinlarda ortaya cikar ve erkeklere gore
Uc kat daha sik goralir. Yumusak doku romatizmasi olarak da
tanimlanan fibromiyalji, uyku bozuklugu, kaslarda yaygin adri
ve hassasiyet, asiri yorgunluk, halsizlik ve sabahlari kaslarda
tutukluk ile kendini belli eder.

Fibromiyalji hastalarinda duruma depresyon, anksiyete, migren
tipi siddetli bas agrilari, sindirim problemleri, konsantrasyonda



Arastirmalar, merkezi
sinir sistemindeki
o0zel bazi bagisiklik
sistemi hiicrelerinin
iltihaplanmaya karsi
verdigi tepkinin arttigini
gosteriyor.

glclik, kronik irritabl bagirsak sendromu (karinda siskinlik, asiri
gaz, ishal veya kabizlik, siddetli karin agrilari, mide bulantisi gibi
belirtilerle tanimlanan durum), kilo artisi, nefes almada glclik ve
yetersizlik, el ve ayaklarda uyusma, erkeklerde prostat iltihabi,
kadinlarda agrili menstruasyon dénemi, mesane iltihabi ve sik
idrara ¢cikma gibi sikayetler eslik edebilir. Eslik eden sikayetler,
hastanin durumunu ve yasam kalitesini daha da kotulestirir.

Sebebihakkinda yapilan arastirmalarda merkezi sinir sistemindeki
6zel bazi badisiklik sistemi hucrelerinin iltihaplanmaya karsi
verdigi tepkinin arttidr gosterilmistir. Fibromiyaljide vicutta
genel olarak sistemik ve yaygin bir iltihaplanmanin oldugu
bilinmektedir. Bu sebeple de bagisiklik sistemi, hormonal
sistem ve sinir-kas sistemini kapsayan genis bir etki alani
vardir. Onerilen tedavi seklinde ise genellikle ila¢ kullanimi, fizik
tedavi, psikoterapi ve egzersiz yer almaktadir. Ancak siddetli

agdri ve buna bagh hareket kisithhdi, egzersiz yapmaya ¢ok imkan
vermez. Kullanilan ilaclar da genellikle agri kesiciler, depresyon
ilaclari, kas gevsetici ilaclar ve epilepsi ilaclaridir. Agri kesiciler
bagimhlik yaptidi icin zamanla etkisiz kalabilmektedir. Hem
psikiyatrik ilagclarin ve hem de agri kesicilerin ciddi yan etkileri
vardir. llaclar sadece belirtilere yénelik, agriyi ortadan kaldirma
ve psikolojik rahatlama amaciyla verilir.

Yapilan arastirmalar fibromiyaljide, vlcuttaki agri olusum
mekanizmalarinda adriyi azaltan maddelerde yetersizlik, uyku-
uyaniklik déngistnl saglayan sistemde dengesizlik, sinir iletim
mekanizmalarindaki birtakim bozukluklar ve bazi hormonlarin
Uretiminde yetersizlik oldugunu gdstermektedir. Ayrica kaslarda
hicresel dizeyde oksijensizlik, kan akiminda yetersizlik ve
hlcresel diizeyde olusan toksik maddelerde artis tesbit edilmistir.

Bitin bunlar bize, her hastalikta oldugu gibi fibromiyaljide
de problemlerin hlcresel dlizeyden basladigini ve adim adim
ilerleyerek yasam kalitesini oldukca kotilestiren sikayetlere
dontstigunid gostermektedir. Dolayisiyla sadece belirtileri
baskilayan ve viicuda ciddi oranda toksik yUk olusturan ilaclarla
vakit kaybetmek yerine, fibromiyaljinin hicresel duzeydeki
sebeplerine odaklanmak ve vicutta artan iltihaplanmayi
ortadan kaldirmak daha etkili ve kalici bir ¢6zUm olacaktir.
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GEZI

Gec¢ donem Roma eseri olarak 10 ya da 11'inci yilizyilda insa edilen
Tekfur Sarayi, Avrupa ve Bizans sivil mimarisini yansitan tarih yiukly,
gorkemli ve gozalici bir yap.
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2006 yilinda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi'nin baslattigi restorasyon
calismalari sonucunda miize olarak
ziyarete acilan Tekfur Sarayi'nda ciniler
cam ve comlek eserler sergileniyor.

stanbul’da Edirnekapi ve Egrikapi arasinda, surlarin tam da
yaninda bulunan kicik ama bir o kadar etkileyici Bizans
eseri bir saraydayim... Tekfur Sarayr'nda... ‘Tekfur’, Osmanl
Devleti’'nin  kurulus doéneminde Turkler'in Dodu Roma
imparatorlarina verdikleri bir isim.

Burasi aslinda Bizans imparatorlarinin strekli kullandiklari
Blaherna Sarayr’'nin (Blakhernai Sarayi) parcalarindan birisi imis.
Tekfur Sarayl, 10 ya da 1’inci yUzyilda insa edilmistir. Burasi Ttrk
kulttr tarihinde ‘imparatorluk Evi’ olarak da bilinmektedir.

Sarayin kim tarafindan ve tam olarak ne zaman yaptirildigi
bilinmemektedir. 16’nci  yizyilda  Avrupalilar, ‘Palatium
Constantini’ (Konstantin Saray1) seklinde adlandirmislardir. Daha
sonralari da Porfirogenetos Saray! demislerdir. Porfirogenetos,
prenslere verilen bir tir unvan imis.

Rivayete gére; Imparator 7’nci Konstantin, oglu icin bu sarayi
yaptirmistir. Tekfur Sarayi, ge¢ dénem bir Roma eseridir.
Cevresine hakim bir yerde, sehir burglarinin korumasi altinda
bulunan saray, eski kaynaklarda ‘yiksek bir saray’ olarak
nitelendirilmektedir.

Tekfur Sarayi, Istanbul’daki tim diger eserler gibi Latin istilasi
sirasinda c¢evresindeki yapilarla birlikte yakilip yikilmistir.
Ancak 1261 yilindan sonra bakim ve onarim islerine girisilmistir.
Fatih Sultan Mehmet’in istanbul’'u fethinden sonra onarilarak
kullaniimaya baslanmistir.
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Fetih ile birlikte saray eski dnemini yitirmistir. Cink Osmanli
Sultanlari, Topkapi Sarayr'nda yasamislardir. Ama bu slre zarfinda
Tekfur Sarayi, fil ahiri, hayvanat bahcesi, seramik fabrikasi, cini,
atolyesi, sishane (cam Uretim yeri) olarak kullaniimistir. Sarayin
en fazla dne ¢ikan yani, cinileri olmustur.

Piri Reis, Tekfur Sarayrni cizerken Ustlinde bir cati ¢izmistir.
Ancak 17°nci yltzyilda bir firtinada bu cati ugmustur.

Tekfur Sarayi ile ilgili en bilinen rivayet sudur: Derler ki, halen
Topkap! Sarayr'nda sergilenen Unli ‘Kasik¢l Elmasi’ bu sarayin
¢oplaginde bulunmustur. 1955-1970 yillari arasinda kapsamli
bir restorasyon yapilmistir. Tekfur Sarayi, Bizans sivil mimarisini
yansitmasi acisindan oldukca énemli bir yapidir.



Tekfur Sarayl, en son 2006 vyilinda istanbul Bulyuksehir
Belediyesi’nin baslattigi restorasyon c¢alismalari sonuglanip
mize olarak ziyarete acilinca ben de bu muhtesem sarayi
gbrmeye adeta kostum. Burada ciniler, cam ve ¢oémlek eserler
sergileniyor. Mlize olarak acilan saray, 3 kattan olusuyor.
Gercekten de Avrupa ve Bizans mimarisinin birlesimi olan yapl,
kendine 6zgl olarak insa edilmis. Burada Hologram teknolojisi
ile ¢cdmlek yapimi da anlatihyor. Olduk¢a giizel diizenlenmis ve
restore edilmis bir mize burasi.

Evliya Celebi, Tekfur Sarayrnin avlusunda tilsimli bir sttun
oldugunu ve bunun yilda bir kez alevler sac¢tigini aktarmaktadir.
Deniliyor ki, bu alev ile ocagini yakan kisi asla yokluk cekmez imis.

Gercekten, soylenen rivayetler, anlatilan, yazilan efsaneler
ve de masallar bir mekant gdérmek acisindan insanlari
oldukca etkileyecek faktorlerdir. iste siz de bu tarih yukld,
goérkemli ve Ustelik oldukca gizel yapiyl mutlaka gérmelisiniz.
Begdeneceksiniz.
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Nuray Kabut

Saglikli Yasam Uzmani, Yasam Kogu
nuraykabut@uted.org

VARDIYALI CALIS ANLAR ICIN
BESLENME ONERILERI
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is hayatinda vardiyal calismak, giindiiz
mesailerine Kiyasla her yoniiyle
planlanmasi gereken bir siirec. Gece
calismanin viicut dengesini bozdugu
diisiiniilecek olursa, calisanlarin
beslenme diizeni kritik onem tasiyor.

UnUmuzde calisma sartlari zor. Hele bir de vardiyali
calisiyor iseniz daha zor. O ylUzden bu ay vardiyali
calisan kisiler icin beslenme diizeni nasil olmali, nelere
dikkat etmeliler ve nedenlerini paylasiyor olacagiz.

Saglhklh beslenme; saghdimizi korumak, hastaliklardan uzak
durmak, vicudumuzun gdérevlerini yapmasl ve enerji seviyesini
korumak icin cok énemlidir.

insan viicudu, 24 saat Uzerinden giindiiz uyanik, gece uyumaya
programhdir. Daha &énce sizlere uykunun saghdimizdaki yeri
ve dneminden bahsetmistim. Ancak vardiyali ¢alisanlar buna
uyamadigi icin vlicut dinlenme ve kendisini yenilemesi gereken
zamanda uyanik ve c¢alisiyor oldudu icin beslenmelerine dikkat
ederek bu dengeyi biraz daha dogru kurabilirler.

Normal gindiz calisanlara karsi vardiyall calisanlar arasinda
yapilan arastirmalara goére vardiyali calisanlarda obezite,
diyabet, kalp hastaligi, sindirim problemleri, depresyon daha ¢ok
gorulmektedir. Gece calismak vicut dengesini bozuyor.

Ancak dikkat etmemiz gereken en 6nemli sey, genel diyet yoktur
kisiye 6zel diyet vardir. Cinkt hepimizin farkli aliskanliklari, farkli
vlcut ritimleri, farkli hastaliklari v.b bircok seyi var.

Beslenme Onerileri

. Gece 00:00 ile sabah 06:00 arasinda enerji, yani kalori
alimini azaltmak icin yemek yemekten kacinin.

. Vardiya basinda ve sonunda yemek yemeye calisin.

. MUmklnse metabolizmamizin daha iyi calismasi icin glindtz
ve gece yemek dizeninizi ayni saatlerde yapmaya calisin.
Yani gece vardiyasinda calisanlar yemegi vardiya ortasinda
degil, normal aksam yemedi saatinde yemeye calissinlar.

. Saglikh bir uyku uyumak icin sabah uyumadan hafif bir
kahvalti éneririm.

. Cay kahve gibi icecekleri vardiya basinda icmenizi ilerleyen
saatlerde kafeinsiz icecek 6zellikle bol su tlUketmenizi
tavsiye ederim.

. Gece calisirken enerji vermesi acisindan vardiya baslamadan
aksam sekerli yiyecekler tiketmeleri iyi olacaktir.

. Saghkh uyumak icin 1hk bir dus ve karanlik bir ortam iyi
gelecektir.

. Oglen yemeginde sebze ve yodurt sizi canlandirir.

. Eger gece acikiyor iseniz 00:00 - 03:00 arasinda yumurta,
peynir, tam tahilll ekmek ya da taze sebze tiketebilirsiniz.

. Aralarda enerjinizi korumak icin findik, badem, kuru ya da
yas meyve tlketebilirsiniz.

. Vardiya bitiminde yani sabah bir bardak sit ya da yodurt
bagirsak sisteminizi rahatlatacaktir.

. Ozellikle masa basinda calisanlarin gin icinde fiziksel
aktivite yapmasi énemli. Ornegdin kisa mesafeye arabaya
binmek yerine yurlyerek gidilmesi, alisverise tok karnina
cikilmasi gibi 6zellikle yavas yemek yenilmesi, her lokmadan
sonra catal kasigin elinizden birakilmasi, kic¢Uk tabak
tercih edilmesi ve tabada cok yemek alinmamasini tavsiye
ediyorum.

Saglikla kalin.
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NE DERSINIZ?

' ' Hava sporlardan sikildiysaniz, bir hafta sonunuzu giiriil giiriil
akan nehirlerde, caylarda kiirek cekerek degerlendirmek
isteyebilirsiniz, iste bunun icin yapmaniz gereken, rafting

sporuna bir sans vermeniz! Debisi yiiksek nehirlerde kayalar " " "
ve kiitiiklerle yapilan miicadele yolculugu sonucunda dogan , ’ N
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rafting su sporlar1 arasindaki yerini ahyor. v Pl "
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vﬁf ‘ SPORTIF

afting pek de sakin akmayan nehirlerde ve caylarda
yapilan ekstrem bir ekip sporudur. Eger siz de adrenalin
ve hizdan hoslaniyorsaniz, bir de sizin gibi disiinen 6-7

arkadasiniz varsa rafting tam da size goére olabilir. Ekip
calismasina aliskin olan havacilik calisanlari icin olduk¢a uygun
bir spor olarak da dusinulebilir. Ortak bir hedef olarak, kirek
cekmek, belki de hi¢ 1slanmadan karaya cikabilmek zor olmasa
gerek. Ama ilk denemelerde bu pek de mimkin gérinmiyor,
sOylemis olalim...

Once gelin bu sporun kisa bir tarihcesine bakalim... 1900’14 yillarin
basinda Amerika’da kullanilan simdilerin ‘raft’ olarak anilan botlari
ile akarsularda guvenli olarak yUk tasinirdi. Her tarl( suda hareket
edebilme 6zelligine sahip olan raft, ayrica saglam malzemesi
nedeniyle akarsu tasimaciliginda tercih ediliyordu. ikinci Diinya
Savas! yillarinda ¢ikartma amacli olarak kullanilan botlar, diger
Ulkelerin de dikkatini cekmistir. Onceleri tasima ve givenlik
amaci ile kullanilan bu botlar daha sonra spor amach kullaniimaya
baslanmistir. Amerika’da 1973 yilinda akarsu ve caylarda kesif
amach etkinlikler yapmak Uzere bir aktivite kullb( kuruluyor.
Sonrasinda ‘Sobek Expedition’ adini alarak dinyanin cesitli
Ulkelerinde kesifler yapmaya basliyorlar. Debisi yiksek nehirlerde
kayalar ve ktUklerle gecirdikleri miicadele dolu yolculuklar onlarin
bu etkinligi spora doénlstirmesine neden oluyor. Yarismalar ile
dinyaya tanitilan rafting, bdylece su sporlari arasinda yerini alir.
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Su-nehir sporu... Rafting

Rafting, ‘raft’ adi verilen botlarla (sallarla), debisi yulksek
nehirlerde yapilan bir su-nehir sporudur. Raftingde asil olan icinde
bulundugunuz rafti devirmeden, klrekle yoénlendirerek kayalar
ve engeller arasindan gecirmektir. Rafting, 4 ile 6 kisilik takimlar
halinde yapilir ve basarili olabilmek tek vicut gibi hareket eden bir
takim olabilmekten gecer. Bu sporda akarsular zorluk derecesine
gore alti dereceye ayrilir. Altinci derece en zor parkurlari, birinci
derece ise en kolay parkurlara denir.

Ogrenmesi kolay bir spor...

Rafting yapmak i¢in &yle glnlerce haftalarca egitim almaniza,
deneme turlarina ¢ikmaniza gerek yok. Bu yizden hem zamanim
az hem de ekstrem sporlari deneyimlemek istiyorum diyorsaniz
raftingi bir deneyin deriz. Cinki suya inmeden Once yaklasik



' ‘ " Rafting, ekstrem bir spor
‘N -\ olmasmaragmen kurallara
uyulduguhda ve dikkatli

__glundugun_da ashnda sdn
““derece keyifli ve glivenli.

45 dakikalik kisa bir egitim ile rahatlikla bilmeniz gerekenleri
6grenebiliyorsunuz. Bir de tabii bottayken rehberinizin komutlarini
ivi dinlemek ve ona gére kirek cekmek gerekiyor. Ustelik &yle cok
glclu kol kaslarina da gerek yok, zamanla zorluk seviyesine gére
kaslariniz zaten gelisiyor.

Yiizmeyi bilmeseniz de olur!

Yizme bilmek baslangi¢c seviyelerinde pek de sart dedil, ciinki
bota binen her sporcunun mutlaka can yeledi takmasi gerekiyor.
Bu yelekler de 120 kilograma kadar herkesi su Ustlnde tutabiliyor.
Fakat daha zor seviyelerde rafting yapacaksaniz disme ihtimaliniz
de artacadindan ylzme bilmek elbette blyUk avantaj. Bu arada
kalp rahatsizligi veya solunum problemleri gibi bazi kronik
hastaliklara da sahip olmamak da gerektigini not dismas olalim!

Keyifli ve giivenli bir spor

Rafting, ekstrem bir spor olmasina ragmen kurallara uyuldugunda
ve dikkatli olundugunda aslinda son derece keyifli ve glvenli.
Oncelikle rehbere mutlaka kulak vermelisiniz. Onun komutlarini iyi
dinlerseniz belki diismeden karaya cikabilirsiniz bile. ikinci olarak
her durumda sakin kalabilmek cok 6nemli. Ne de olsa olabilecek
en kotu sey suya disUp i1slanmak... Diyelim ki suya distiintz ve
botunuz ise akintiyla sizden epey uzaklast. Simdi yapmaniz
gereken, sakin olup dodru ylzme pozisyonu ile karaya ulasmaya
calismak. ‘Nehir asagdi ylzlcl pozisyonu’ adi verilen pozisyonda

F l :%%1- ik =

ylUzerek karaya ulasmak ¢ok daha kolay olacaktir. DUsis aninda,
dogru pozisyonu alana kadar basinizi, elinizi, ayaklarinizi sudaki
kayalardan korumak yetiyor. Bu durumda yapilmasi gereken ise
mUmkin oldugunca kalgcanizi kayalara dogru vermek, onu bir
slispansiyon araci olarak kullanmak, baska da bir zorlugu yok.

Malzeme derdi yok!

Rafting yapmak icin mutlaka gerekli birkac malzeme var ama
isin glzel tarafi bu malzemelerin hepsi rafting yapacaginiz yer
tarafindan temin ediliyor. Yani hicbirini gidip satin almaniza ve
sonra da evde koyacak yer aramaniza gerek yok. ‘Raft’ adi verilen
rafting botlari, cesitli kapasitelerde ve kalitelerde Uretiliyor. En
ideal olanlari ise 6-8 kisilik olanlar. Kirekler, can yeledi, neopren
elbise ve kask kullanilan malzemeler.

Tiirkiye, rafting zengini

Bu sporun glzel olan yani ise Turkiye’nin her boélgesinde rafting
icin elverisli nehirlerin bulunmasidir. Ozellikle Képricay, Dalaman
Cayi, Alara Cayi, Dim Cayi, Coruh Nehri, Melen Cayi, Esen Cayi,
Manavgat Cayi, Zamanti Cayi, Firtina Deresi, Macka, Tortum, Kelkit
Cay! ve Barhal Cayi bunlarin en bilinenleri arasindadir.
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Yazar: Clneyt Mengl
Yayinevi : Detay Yayincilik

D CIEYT MEAGH

Bu kitap havacilik sektériinde makro ve mikro boyutta ele
alinmis olup 11 bélim ihtiva etmektedir. Kitabin hedef kitlesi
havayollarinda calisan degerli elemanlar, én lisans ve lisans
dizeyinde turizm egitimi géren 6grenciler ve havaciliga 6zel ilgi
gosteren bireylerdir. Elbette her calisma gibi bu calismamizin
da icerigi konusunda g6zden kacan veya ihmal edilmis konular
olabilir. TUm bunlar okuyuculardan gelecek elestiri ve katkilar
cercevesinde bir sonraki baskida giderilmeye calisilacaktir.
Kitapta, Ticari Havacilik Tarihine Genel Bakis, Sefer Cesitleri ve
Trafik Haklari, Hava Kargo Tasimaciligi, Ticari Havayollari Ugak
Ureticileri, Hava Limanlari, Ticari Havacilik Yénetimine Giris,
Tark Sivil Havacilik Tarihi ve Biletleme (Ticketing) gibi konu
basliklari ele alinmistir.

SEFILLER

=
—
Dram
MISERABLES  rorcimem oo
Oyuncular: Jeanne Balibar,
184 s B LA L Damien Bonnard, Alexis

Manenti, Djibril Zonga

tephane, dizglin ve

bir o kadar da kaba
bir adamdir. Gen¢ adam
bir olay sonucunda isten
atilarak buytuk bir bosluk
icerisine girdigini hisseder
ve kendisine yeni aktiviteler
bulmaya calisir. Bunun
sonucunda su¢ karsiti olan bir ekibin icerisine girmeye karar
verir. Bu ekibin asil amaci yapilan suglara susmamak ve o
suclarin cezasini vermektir. Bunun icinse blyUk bir destege
ihtiyaclari vardir ve bir ekip kurmaya karar vermislerdir. Bu
ekibin kuruldugunu duyan Stephane ekibin yaninda durmak icin
elinden ne geliyorsa yapmaya hazirdir.
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AIRLINE
BUSINESS AND
ECONOMICS
TEXTBOOK

Yazar: Cengiz Mesut Bikec¢
Yayinevi : Beta Basim Yayim

ers kitabi olarak
hazirlanmis olan eserde
klctk  sinavlar, arastirma

odevleri, sinif ici calismalar
gibi sayfalar yer aliyor. Bununla birlikte, kitabin sade dili
ve anlasilir kurgusu, havayolu isletmelerinin  farkli  bir-
imlerinde  calisan havacilarin da icerigindeki 6nem-
li  konularda bilgiye basvurmasina olanak taniyor.
Bu kitabi alip inceleyenler, havayolu isletmelerinin ydéneti-
mine etki eden hem mikro hem de makro ekonomik kosullari
degerlendirebilecek. Havayolu isletmelerinin faaliyet gdster-
dikleri pazarda rekabet kosullarinin ve bunlari etkileyen faktor-
lerin yani sira havayolu isletmelerinin is modellerini, stratejile-
rini belirlemede gercek diinyadaki kosullarini, stratejik riskler
ile degerleyip bas etme yéntemlerini, basvurulan isbirliklerini,
maliyetlerin olusumunda ve operasyonel kosullarin dizenlen-
mesinde stratejik kararlarin nasil alindigini 6grenmis olacaklar.

917

Savas

Yonetmen: Sam Mendes
Oyuncular: George MacKay,
Dean-Charles Chapman,

Yénetmen, yapimci ve
senarist Sam Mendes’in
yénetmenligini yaptigi 1917,
Birinci Dlnya Savasrndaki
iki genc asker olan Schofield
ve Blake’e  odaklaniyor.
Savas sirasinda Britanya
askeri olan Blake ve
Schofield gerceklestiriimesi
imkansiza yakin olan bir géreve atanirlar. Britanya askerlerinin
gorevi disman bolgesini gecerek, yizlerce askerin 6lumini
engelleyecek bir mesaj iletmek... iki asker zamanla yarisirken;
Blake’in kardesinin hayati tehlikede olan yizlerce askerin
icinde olmasi da gorevi zorlastirmaktadir. Bu durumda Blake’i
daha da fazla ciddiye almasi gereken bir miicadele bekliyordur.




SERTAB ERENER

Tarih: 5 Subat 2020
Yer: Bostanci Gésteri Merkezi, istanbul
Saat: 21:.00

Urk muzik dinyasina adinialtin harflerle yazdiran Sertab Erener,

muzik kariyerinin 28’inci yilinda muzikseverlerle bulusuyor.
Koloratur soprano turindeki sesi sayesinde dikkat cekerek Sezen
Aksu’nun yaninda vokalistlik yapmaya baslayan Erener, Aksu’nun
destegiyle cikardigr albimlerle 1990’larin basinda adini duyurdu.
Klasik muzik egitimi aldigi icin pop muzik sdyledigi ilk zamanlarda
zorlandi. Tark miziginin glclU sesi Sertab Erener, Bostanci Gosteri
Merkezi’'nde muzik ziyafeti sunacak.

TARKA KUSUYDU
JULIET

Yazan: Ephraim Kishon
Ceviren: Hale Kuntay
Yonetmen: Engin Alkan
Oyuncular: Deniz Cakir, Engin
Alkan, Fatih Al, Mert Sismanlar
Yer: Atakoy Yunus Emre Kulttr
Merkezi Misfik Kenter Sahnesi,
istanbul

Tarih: 5 Subat 2020

Saat: 20:30

phraim Kishon’un mizah dolu kurgusunda, intiharin esiginden
son anda ddnen Romeo ve Juliet sefalet ve perisanlik icindeki
evliliklerinde 30 yili geride birakmislardir. Gilndelik yasantida
hic de alisilageldigi gibi olmayan asiklar, kimsenin hayal bile
edemeyecegdi bir hayat sirmektedirler. Birbirlerine dlinyayi zindan
ettikleri siradan (!) glinlerden birinde, onlari yaratan Shakespeare,
bu kepazelige (!) bir son vermek Uizere yanlarina gelir. Romeo ve
Juliet’in hazin ve trajik hikayelerini mizahi bir yaklasimla ele alan
Ezop Sahne yapimi oyunda, “Bulutlarin Gzerinde insani gezdiren
ask nasll olur da boyle bir hale gelir?” sorusuna yanitlar araniyor.

BLACK PENCIL: SIT FAST

Tarih: 21 Subat 2020
Yer: Borusan Muzik Evi, istanbul
Saat: 20:30

N abiz imgelemin gtictdur... Sit Fast adini, 1500’10 yillarda
yasayan ve eserler veren Christopher Tye’in yapitindan
aliyor: Baldwine Elyazmalar’'nda ritmik ve armonik bir
labirent kesfediliyor. Sit Fast, hiza gbnderme yapmayan,
bizi oturup dinlemeye davet eden bir proje. iste bu yenilikgi
formul sayesinde Tye, mlzikseverleri, yapitlarinda sundugu
devasa hayal glcline dalmaya davet etti. Bu konserde;
Klaas De Vries, Martijn Padding, Klas Torstensson, Roderik
De Man, Wim Henderickx ve Louis Andriessen yapitlarini
yorumlayacak olan Black Pencil, ¢agdas yapitlara; tarz
cesitliligi ve kompozisyon teknikleriyle birlikte yeni bir
soluk getiriyor. Zamanlar asan ve mekan siliklestiren bu
hipnotize edici mizik hangi déneme ait olabilir? Rénesans
ve barok déneme ait yapitlara getirilen bu farkl ve yeni
yorumla, mizik izleyicisinin nabzinda atiyor adeta...

ON KUGUK
ZENCI

Yazan: Agatha Christie
Uyarlayan: Savas
Ozdural

Yéneten: Burak Karaman
Oyuncular: Ediz Hun,
Ovya inci, Savas Ozdural
Yer: Kadikdy Halk Egitim
Merkezi, Istanbul

Tarih: 8 Subat 2020
Saat: 20:30

ON KOGOK ZENC]

Gercekten adalet ne zaman yerini buluyor? Ya da
gercekten buluyor mu? 10 Kisi Bay ve Bayan Owen
isimli bir ciftten Zenci Adas’nda verilecek bir parti icin
davet mektubu alir, kisilerden bazilari calismak icin bazilari
ise hafta sonu edlencesi icin cagdrilmistir... Farkli meslek
gruplarindan ve apayri kisiliklere sahip bu on kisi aslinda
neden orada olduklarini 6grendiginde artik herkes icin cok
gectir... Kafaniz karisacak, nefesiniz kesilecek, icinizdeki
dedektif canlanacak ve tek bir soru soracaksiniz. “Bu adada
gercekten sadece 10 kisi mi var”? Eger dyleyse...
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Asagidaki islemdeki esitligi saglayan x’in degeri ne olur?

4% + 6 = 9¥

Sekilde gorulen en blyuk dairenin capi 84’tlr ve icinde 4 6rtlsen halka
vardir. Golgeli bélgenin toplam alanini bulabilir misiniz?

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
Uc okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Subat‘a kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Huseyin SAHIN, Yunus ALVER, Mahmut BORAZAN

1 vanm 2 YANIT 2

T+@+7)+(Tx*x7)-7=
7+1+49-7= =144 =54 ':13
57 -7=50

Dogru cevap 50°dir.
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve guclt envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisl, kiralama ve takas ihtiyaclariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda yuksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, masterilerimizin ihtiyac
duyabilecegi tum gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mdmkuin kilmaktadir.
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