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GUNDEV

KALITELI HIZMET=YUKSEK UCRET

T H Y ‘nin 17. Dénem Toplu Is Sézlesmesi
i BB B gorismeleri, HAVAIS Sendikasinin
verdigi taslak ile 1 Ocak 1999 tarihinden itibaren
gegerli olmak izere baslamis bulunmaktadr.

Bu Toplu Is Sézlesmesinde asil amag; 7. Toplu is
Sézlesmesi'nden bu yana bozulan icret den-
gelerinin yerine konulmasi olmalidr.

Zaman zaman sendika yoneticilerinin; segim-
lerde oy alabilmek igin oy potansiyeli yiksek gru-
plara yonelik yaptiklari yanls degerlendirmelerin
yanisira, sirket ydneticilerinin,” temininde giclilk
cekiliyor” ya da “elemanlarin kagisim énlilyorum”
diyerek, sézlesme igi veya disi uyguladiklari Gcret
iyilestirilmeleri is gruplari arasindaki dengeleri alt
Ust ediyor.

Is Gruplari arasi dengelerin hala kurulamadigs,
is degerlendirilmesinin yapilmadig, kimi is gru-
plarinin, is tazminatlarinin NET, kiminin ise BRUT
olarak degerlendirildigi bir sirkette; herkese ESIT
ZAM yapmak adil olmadigr gibi dogru da
degildir.

Yukarida anlatmaya galishgim problemleri gerek
isveren gerekse Sendika tarafi gok iyi bilmesine
ragmen, isin kolayina kacarak, herkese ESIT ZAM
‘yapma disiinceleri beni oldukea irkiitiiyor.

Bu sézlesmenin iyi gegip gegmemesi, dncelikle
alinan zam miktarindan ok, giin gegtikce acilan
ve acilmas artacak TABAN-TAVAN arasindaki
oranlarinin yaklashriimasina baglhdir.

Aksi takdirde dengelere dikkat etmeden
yapilacak iyilestirme miktari, giini kurtarmaktan
ote gidemeyecek; milli havayolumuzdaki tim per-
sonel, Uretime olan katkisi nispefindeki yerini bula-
mayacaktir.

Toplu s Sézlesmesinin iyi gecmemesi durumun-
da; sendika, sonucu siyasi dalgalanmalara, piyasa
durgunluguna veya bagli olunan konfederasyonun
tutumuna bagliyarak ginah ¢ikartmasi yerine,
sézlesme sonuglanmadan yapilabilecek kadro
ayarlamalari adr altindaki is tazminati diizen-
lemeleri ile Toplu Sézlesmede alinacak sonug kétii
olsa bile, magduriyetlerin diger kamu kesimine
gore azalhimasini simdiden saglamalidir.

Sonug olarak;

Kalite, ugus emniyeti, ugus giivenligi sozciklerini
dilinden disirmeyenler, “kaliteli hizmetin, kaliteli
Ucretten gectigini” hatirlamali; ugus emniyeti ve
ugus givenligine verdikleri Gnemi sadece yazilarda
degil, bu hizmetleri yapan is gruplarina verecekleri
rakamsal degerlerle de kamuoyuna
kanitlamalidirlar.

Saygillarnmla....

| QUALITY SERVICE =
| HIGH SALARY

| urkish Airline’s
I 17.Term Mass Labor

| Contract works have been

validated since 14 of €
January 1999 with the pro-

| posal that the HAVA-IS syn-

dicate gave.
The real intention in this Mass Labor Contract should
be to establish the balances which have been pertur-

| bated since the 7* Mass Labor Contract.

From time to time, the syndicate administrators have

| done wrong evaluations for groups having big vote

Fotenﬁols in order fo gain votes in the elections. Apart
rom these mistakes, company administrators have

made salary improvements inside or outside from cc.
| tracts with arguments such as “it's difficult to find stafl “
| or “I'm frying to avoid my staff’s escapes “ and these
| salary improvements created big gaps and unbalance-
| ments between labour groups.

It is not fair and true to make EQUAL INCREASE-

| MENTS of salaries fo everybody in companies where

balances and labour evaluations between labour
groups are sfill not established and where some labour
groups get their work indemnities NET and some get it
GROSS.

Even if both of the Syndicate and Employer sides
know this problem well, the fact that they sfill think of
escaping by the easy way by making EQUAL
INCREASEMENTS to everybody scares me a lot.

The condition for this contract to be successful
depends of being able to minimize the gap wich gets

| and will get bigger each day between TOP and BOT-

TOM, rather then the amount of salary increases
accorded.

Otherwise, tha amount of improvement done without
paying attention to balances will not go further than
saving the day; all the staff in our national airline wich
contri%utes to the production will not find the place they

| deserve according to this production.

If the Mass Labour Contract doesn’t passes well; the
syndicate from now on should, instead of confessing by
relating the result to market stagnation, politic engage-
ments and behaviour of the master confederation,
improve the possible bad results of the contract by
arranging loEour indemnities under the name of staff
regulations in order fo minimize the unjust treatment
comparing fo other public sectors.

As a result;

Those who don't stop talking about quality service,
flight safety and security should mind that “quality ser-
vices comes from quality remuneration” and they also
should prove to public opinion the importance they
give to flight safefy not only by writing texts and arti-
cles about, but also by giving numeric values to labour
groups giving those services.

Best Regards...
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Haberler / News

Goklerdeki en
iyi eglence

Gegtigimiz ay hava tasima-

cihgr sektorinin “En lyi Eglen-

ce Hizmeti, Oscari”ni kazanan
British Airways, yaptigi yeni-
liklerle yolcularina sundugu
hizmeti daha da gelistirdi.

Gergeklestirilen gelistirme
calismalaryla, World Travel-
ler'in kitalararasi ucuslarinda-
ki tim koltuklara birer 16 cm'’-
lik video ekrani yerlestiriliyor.

Konuyla ilgili bir aciklama
yapan British Airways Eglence
Midirs Emma Horrill s6yle ko-
nustu:”Yaphgimiz arashrmalar
insanlarin kalite, farklilik ve
secim aradiklarini gésterdi.
Yocularimiz, diinyadaki en iyi
programlari en iyi sistemle iz-
lemek istiyorlar.”

Bu yeni dizenleme ile BA
uguslarinda, yolcular Snlerin-
deki 6zel ekranlarindan, 12
yeni video kanali ve bir ucus
bilgi kanalini izleyebilecekler
ve 12 CD audio kanalindan
da yararlanabilecekler.

“Flying Snack”

British  Airways’in  yeni
World Traveller (Ekonomi Sini-
f) hizmetiyle “flying snack”
[yiyecek barlari) deyimi yeni
bir anlam kazaniyor.

Her kabinde cerez, cikolata,
taze ve kurutulmus meyva ve
alkolsiiz iceceklerin bulundugu
bdlimler bulunuyor.

Snack barlar, ekonomi ve
business sinifi yolcular arasin-
da yapilan arastirmalarin so-
nucu olarak ortaya cikh. Yapi-
lan arastrmalarda, yolcular
World Traveller'da da diger
ugus siniflarindaki yemek es-

nekligine ulasilmasini istediler.
Ayrica, sicak yemegin disinda
belli zamanlarda yemek yiye-
bilme olanagi da yolcularin is-
tekleri arasindayd.

Airbus’in tombul
bebegi

Bolgesel 75-125 koltuklu
ucak pazarinda yasanan ge-
lismeler buyuk Uretici firmalo-
rin dikkatini bu pazara cekti.
Genis govdeli yolcu ugagr pa-
zarindaki rekabetini  kiicik
ucaklara da tasiyan Boeing ve
Airbus, tasarladiklari yeni
ucaklarla piyasadan pay al-
mak istiyorlar. Simdi Boeing'in
Urettigi Bebek Boeing B-717
ile, Airbus’in imalatina basla-
yacagi Tombul Airbus pazar-
da kapisacaklar. Bolgesel
ucak pazarindan pay alabil-
mek icin Boeing B-717'yi, Air-
bus ise A318'i tasarladi. B-
717 gectigimiz aylarda ilk
ugusunu yaph. Yeni yilla birlik-
te sertifikasyon islemleri ta-
mamlanacak. Ve ilk imal edi-
len ugagin AirTran Havayolla-
r’nda hizmete girmesi bekleni-

yor. Aslinda her iki ucak d~
yeni bir Urin degil. B-7 7,
1960'larda iretilen, 1980le-
re MD80-MD90 adiyla devam
eden ailenin son Uyesi. A318
ise A320"yle baslayip genisle-
yen ugak ailesinin boyu kisa,
kisa oldugu icin de biraz tom-
bul gériinen en son Uyesi.
Ugakta A320 ailesine gore
yapilmis en biyik degisiklikle-
rin basinda; yeni motorlar ge-
liyor. A320 ailesi yillarca
CFMI imalah;CFM56 ve Inter-
national  Aero  Engines’in
V2500 serisi motorlarini kulla-
nirken, A318'de motor degi-

~sikligine gidilerek Pratt &Whit-

ney (P&W)nin PW6000 mo-
toru secildi. P&W icin bu mo-
tor, kicik ucaklarda kaybetti-
gi pazar payini tekrar elde et
mesi i¢in iyi bir sans. Temel
olarak 16 bin-23 bin libre itis
gici saglayacak olan motor,
JT8D'den gelistirildi. Airbus
Endistri uzmanlari,
PW6000’in tek motor olmaya-
cagini belirtiyorlar. lleriki yil-
larda havayollarina  segim
hakki tanimak icin degisik fir-
malarin Uretecegdi motorlar da

A318'de kullanilacak. (Hirriyet)
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Ucakta yemek
tartismasi
biyiyor

Havayollari arasinda daha
fazla ve daha iyi yemek ver-
me konusunda rekabet artar-
ken, Amerika’da yeni bir tar-
tisma basladi. Saglk uzman-
lari, havayolu sirketlerinin
ucaktaki yemek servisini
abartmamalarini istiyorlar.
Yemegin o6zellikle jetlag etki-
sini arthrdigini belirten  uz-
manlar, cazip gesitler nede-
niyle yolcularin ucaklarda
fazla yemek yediklerini, bu
yuzden ciddi saglik sorunlari
ile karsilastiklarini - sdyliyor-
lar. Son derece agir malze-
melerle yapilan soslarin &zel-
likle mide sorunu olan yolcu-

&:’aﬂ-ﬂ" = ‘_’___s»- o

larda ciddi rahatsizliklara yol
achdr vurgulaniyor.

Uzmanlar havayolu sirketle-
rinin “Az-6z" yemeklerle dao-
ha saglikli bir méni sunabile-
ceklerini bu sayede maliyetle-
rin azalacad ve havayolu
sirketlerinin karliligimin da ar-
tacagini sdyluyorlar.

bilirsiniz.

teyit effirin.

run.

kontrol ettirin.

Ozel Yemekler Nasil Istenir?
1. Ozel yemekleri éncelikle biletinizi alirken siparis vere-
2. Kalkis saatinizden 48 saat 6ncesinde yemek isteginizi

3. Check-in sirasinda istediginiz olan yemek siparisinizin
bilgisayarda yer alip almadigini kontuar gérevlisine so-

4. Ucaga bindikten hemen sonra kabin memurlarina is-
tediginiz yemegin ucaga yiklenip yiklenmedigini tekrar

UTEDSUBAT'99°6

Az yiyin

Bir cok yolcu ugakta az ye-
mek yediginde kendisini dao-
ha rahat hissediyor. Cink
ucakta verilen yemeklerin
onemli kismini, yiksek yad
ve karbonhidrat oranina so-
hip yiyecekler olusturuyor.
Ayrica yemeklerin igindeki
seker ve tuz oranlari da orta-
lamanin  oldukca Uzerinde.
Hazmedilmesi gic olan bu
yemekler, yUksek basinca so-
hip kabinde sindirim sistemi-
ni zorluyor.

Kabinde saghikh
beslenin

Ucakta kati yiyeceklerden
kacinin. Ugus sirasinda bol
bol sivi icmeye 6zen gdste-
rin. Ancak bu sivilarin kah-
ve, cay gibi uyarici iceren ve
alkol gibi icecekler olmama-
sina dikkat edin. Kabinde
nem orani distiginden bu
gibi icecekler sizi belirli bir
sire sonra rahatsiz etmeye
baslayacaktir. Bunun yerine
kabin memurlarindan su ve-
ya meyva suyu isteyin. Ozel-
likle de bol bol su icmeye
calisin. (Hurriyet)




“Sizinkiler” TURKCELL ile
yurtdisina ucuyor

-+ zun bir zamandir gazete ve 6zel
U hazirlanmis cizgi kitaplarda
okuyucuyla bulusan “Sizinkiler”;
kisa kurgulanmis dykileriyle,

Turkeell sponsorlugunda Tirk
Hava Yollari’'nin yurtdisi uzun
ucuslarinda ekrana geliyor.

Sizinkiler dizisinin sevimli kah-

ramanlari Zeytin ve Limon; yaramaz-

liklari, muziplikleri ve cin fikirlilikleriyle

uzun uguslara renk katiyorlar. Chicago,
New York, Osaka, Cape Town, Singa-
pore, Bangkok, Tokyo, Taskent ve Alma-

ata’ya
ucan yolcu-
lara, gectigimiz aylarda

oldugu gibi, Sizinkiler ekibi oniimiizdeki
aylar boyunca da arkadaglik etmeyi siir-
diirecek. Turkcell Haberler

Gokyiiziinden
Yansimalar

Yarismada en iyinin en iyi-
si (best of the best) diye sinif-
landirlan birincilik 6diling
Israilli Amir Modan aldi. Mo-
dan’in fotografinda israil
Hava Kuvvetleri'ne bagl
AH-64 Apache helikopteri,
¢6l Uzerinde bir yaz aksami
ay siluetinin dninde uguyor.
Amir Modan, lisrail Hava
Kuvvetleri Dergisi’nin bas fo-
tografeisi. Modan ayrica Ku-
dis'teki Bezalel Sanat Aka-
demisi‘nde fotograf izerine
egitim goriyor. Fotograf cek-
mek amaciyla F-16, F-4
ugaklari ve AH-64 Apache
ile UH-60 Black Hawk heli-
kopterlerinde uguyor.

Hava fotografciligr alabil-

digine zor bir is. Sadece iyi
bir teknik donanim yetmiyor.
Suratli bir ugagin iginde bir
baska stratli ugad iyi bir agi
ile yakalamak 6zel bir yete-
nek istiyor. Cok yUkseklerde-
ki cekimlerde 6zel obijektifler
kullanihiyor. Ayrica ugtuklari
ugaklarin pilotlariyla irtibatta

bulunmalari gerekiyor. lyi.

hava fotografcilarinin cogu
hava kuvvetleri icinde ya da
ugak imalati yapan fabrika-
larda yetisiyor. 1998 yili en
iyi hava fotograflarinin segi-
mi jurisinde Life Dergisi fo-
tograf editéri olan Baker
Burrows, havacilik fotograf-
cist Chris Sorensen, Was-
hington Smithsonian Enstiti-
st Ulusal Havacilik ve Uzay
Mizesi'nde arastirmaci Da-
na Bell gorev aldi. (Hirriyet)

David M. Cooperma
Bell AH-1W Super Co
veyt'te tank meza
rinde hover (heliko
vada sabit durmasi)
o Sivil 1’inci
Richard C. Zellner,
Stratford, ABD

Sikorsky S-70C-6 arama kur-
tarma helikoptere Stratford’da
egitim ugusunda.

e Genel Havaalik 1‘inci

Neville Dawson, Queensland,
Avusturalya

Kern Country (Kaliforniya) Se-
rifi MD50OE helikopteri ile
Kanyon Nehri‘nin Uzerinde
kaybolan bir kisiyi ariyor.

e Uzay 1’inci
James N. Brown, Lithonia,
ABDColombia uzay mekigi

17 Nisan'da STS-90 gérevi
icin firlahliyor.

UTEDSUBAT'99°7
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Cocuklar
777'de ucacak

Singapur Havayollar,
dinyanin en modern ugakla-
rindan biri olan Boeing 777-
300 tipi ugagi ile Cocuk Esir-
geme Kurumu'ndan 140 ¢o-
cugu 1 saat sireyle Turkiye
semalarinda ucurdu.

‘Flight to nowhere-Hi¢ bir
yere ugus’ adini tasiyan dzel
ugus, Singapur Havayolla-
r’nin filosuna bu ay iginde
katilan 332 yolcu kapasiteli
iki motorlu, uzun menzilli B-
777-300 tipi ugakla SQ 777
ozel sefer sayisi ile gercek-
lestirildi. Singapur’dan nor-
mal seferini yaparak 9 Ocak
gini Atatirk Havalimani’na
gelen ucak, buradan 7-12
yas arasindaki cocuklar, 6g-
retmenleri ve davetlileri ala-
rak Tirkiye Uzerinde 1 saat
uGtu.

Singapur Havayollari Torki-
ye Genel Midiri Donald
Lee, bu ugusun Cumhuriyetin
75'inci yili kutlamalarina bir
katihm oldugunu séyledi. Bu
6zel ugusta konuk cocuklara
hayatlarinda ilk kez ucus de-
neyimi yasatldi.

UTED*SUBAT'99+8

bil

Dinyanin

en luks yolcu kabinine sahip
ucakta cocuklar icin 6zel bir
ikram sunulacak. Ayrica mi-
zik yayini, video gésterisi de
yapildi.

Singapur Havayollari filo-
suna bir sire 6nce kahlan
Boeing 777-300'ler, iki mo-
torlu, en uzun menzilli ve en
genis govdeli tek ucak. Din-
yanin en biyik yolcu ucag:
Boeing 747 Jumbo Jetten sa-
dece 14 santimetre daha dar
govdesi olan B777-300ler,
son derece modern bir kabi-
ne sahipler. Yolcu konforu-
nun doruga cikanldig kabin-
lerde mikemmel koltuklar,

i un  siste i

yollari ucaklarinda ekonomi
boliminde de her koltukta
televizyon ekrani yer aliyor.
(Hurriyet)

Ucan Daire

Boeing'in Business Jet mo-
deli, genis kabiniyle, kiicik
bir apartman dairesinin kon-
forunu gokyiiziine tasiyor.
Satis fiyah ise ic dekorasyon
haric 35 milyon dolar Bo-
eing firmasinin Urettigi Bo-
eing Business Jet (BBJ),ozel-
likle genis ve rahat kabini sa-
yesinde zengin isadamlari-
nin gézdelerinden biri haline
geldi. 75 metrekarelik kabin
hacmiyle diger jetlerden yak-
lasik iki kat, Manhattan'daki
ortalama bir stidyo daireden
20 metrekare daha biyik
olan bu sevimli jetin satis fi-
yati 35 milyon dolar (11.2
trilyon lira). Ancak bu fiyata
ic dekorasyonu dahil degil.
Ucagin igine rahat yataklar
ve koltuklar, ozel bir ofis ek-
lemek icin 10 milyon dolar
daha harcamak gerekiyor.

Dinyada su ana kadar 46
tane satilan ucaga, mini bir
konferans salonu, oturma




Kullanim alani 75
metrekare

* 8 yolcuyla 11 bin 270
kilometre, 50 yolcuyla 10
bin 220 kilometre ucabili-
yor.

® Maksimum ucus yiksek-
ligi: 41 bin feet

® Maksimum hiz: Mach
0.82

e Ucagin boyu: 33.63
metre

® Ucagin yiksekligi:
12.05 metre

e Kabin uzunlugu: 24.13
metre

e Kabin yiksekligi: 2.16
meire

e Kabin genisligi: 3.53
metre

e Kabin hacmi: 75 met-
rekare

e Kanat uzunlugu: 34.32
metre

odasi, yemek odasi, kitip-
hane bulasik makinesi yerles-
tirenler oldu. Ortadogulu BBJ
sahipleri ise kendi eflerini pi-
sirebilmek icin firn koymay:
ihmal etmiyorlar.

Projenin basindaki isim
Borge Boeskov, Boeing 737
yolcu ucaginin kiigik bir tire-
vi olan Business Jet ile ilgili
olarak sunlari sdyliyor:"Biz
bu jetin icinde isadamlarina
istedikleri alani sagliyoruz.
Bu ucagin icinde toplanti yao-
pabiliyorlar, rahatca uyuya-
biliyorlar ve yemeklerini mi-
safirleriyle birlikte arzuladik-
lari sekilde yiyebiliyorlar..."

istanbul-New
York dort saat

Boeing firmasinda bin kisi-
lik bir mGhendis ekibi “10 yil
icinde ugakla seyahati kok-

ten degistirecek” bir ucak
Uzerinde c¢alisiyor. Rakibi
Concorde’dan 400 km. do-
ha hizli ugacak olan bu uga-
gin hizi, saatte 2600 kilo-
metre. HSCT adi verilen bu
jet, 18 bin metre yikseklikte,
stratosferde ugacak ve 300
yolcuyu Istanbul-New York
arasi dort saatte tasiyacak.
Ustelik Concorde’un bilet fi-
yatlari normal ucuslarin 6-8
kati iken, HSCT ile uguslar
normal ucuslarin beste biri
kadar daha pahali olacak.

Nasa’nin bitin  olanakla-
rindan faydalanilarak yirito-
len calismalarla ilgili olarak
Nasa yoneticisi Louis Wil
liams “Bundan dtesi yok,
daha hizli ugmak igin yer-
yuzi ¢ok kicik” diyor.

: e Aircraft Maintenance
e Spares Support,
PR‘M A e Wheel Built Up,
e Whell Overhaul,
¢ Brake Repair/Overhaul

AVIATION SERVICES Inc.

Atatirk Airport, I¢ hatlar VIP Ustu,
Istanbul Tirkiye
We provide Light Maintenence & : 4+ 90212 663 7010
low in cost with high :+ 90 212 663 7013

Fax

safety and reliability. : prima@escortnet.com

e mail




Teknoloji

747 Uretimi

747 Production

Bilgisayar Cagina Leaps To The

Geciyor

1it11rrey 111isies

GO -~ 2474147
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oeing buytk oOlcekte kiictilmelere ve ti-
B cari operasyonlarini azaltmaya gitse bi-
le, sirket icindeki bazi agizlardan, firmanin
ve ortaklarmin 747 tiretim sisteminin gelisti-
rilmesi i¢in 350 milyon dolarlik bir yatirimi
sessizce yaptiklart duyuluyor.

Yeni alet ve dizayn prosedirlerindeki
amac, Boeing’in tek monopol simgesini ko-
rumak: 747 jumbo jeti, Boeing’in triin hat-
tindaki en karli ucak. _ :

Sirket yetkilileri, yeni 747 Uretim sistemi
tzerinde ne kadar harcama yaptiklarin
aciklamayi red ettiler, ancak yine de mikta-
rin 6énemli oldugunu teyid ettiler.

UTED*SUBAT'99°10

Emre AKKANAT Computer Age

wen as Boeing prepares for massive la-

E Yolfs and a contraction of its commer-
cial airplane operations, the compnay and its
partners have quietly invested nearly $350
million to uupgrade the 747 production sys-
tem, insiders say.

The investment in new tooling and design
procedures is intended to protect Boeing’s
only monopoly franchise: the 747 jumbo jet,
the most profitable plane  in Boeing’s pro-
duct line.

Company officials declined to say how
much they bave spent on the new 747 pro-
duction system, though they confirm the cost
is significant. So are the stakes for the 747.




Ucak isindeki dogal risk faktodrii su anla-
ma geliyor: yoneticiler, finansal acidan be-
lirsiz donemlerde bile gelecekteki projeler
icin karin agritan kararlar almak zorundalar.

“Bu is, ekonomik sartlarla degisen bir is”
diyor. Baskan Phil Condit. “Eger ekonomik
sartlart miitkemmel sekilde tahmin edebilse-
niz, pek ¢ok yerde buytk paralar kazanabi-
lirsiniz”.

Boeing, biitce kesintilerinin arastirma-ge-
listirme biitcelerini bu sene yaklasik 1 mil-
yar dolardan 2000 yilt icin 700 milyon dola-
ra distirmesine ragmen kararl gozikiiyor.

Ontimiizdeki 20 sene icinde Boeing hava-
yolu trafiginin neredeyse %5 oraninda bi-

LIy 1eeee

That was un-
derscored last we-
ek when sagging
Asian demand for
Jumbo airplanes
Jforced Boeing to
dramatically cut
the 747 producti-
on rate to lwo,
and perbaps even
to one, aircraft a
month by 2000,
down from a re-
cord five a month
today.

The risky nature
of the commercial
airplane business means executives must 7 c.-
ke stomach-churning decisions on fi.ure
projects even during financially uncertain ti-
mes.

“This is a business that changes with econo-
mic conditions,” Joairman Phil Condit said
last week. “If you could predict economic
conditions perfectly, you could make a lot of
money in a lot of places”.

Boeing remains committed to the improve-
ments even after budget cutters slashed the
research and development budget for com-
mercial airplanes from about $1 billion this
year to $700 million in 2000.

Quer the next 20 years, Boeing estimates
airline traffic will grow nearly 5 percent an-
nually and airlines will
need 1,030 jumbo-size
airplanes. Rival airbus
Industrie believes the
market for large aripla-
nes is even bigger. The
European plane maker
estimates airlines will
need more than 1,300
planes larger than the
747.

Boeing is overbauling
aging tooling and intro-
ducing a digital-design
process to ward off a
two-front threat to its
lucrative 747 business,
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which ana-
lysts say ac-
counts for a
thivd of Bo-
eing’s com-
mercial divi-
sion profits.
First, rival
Airbus-in-
tent on
supplanting
Boeing  as
the world’s

jumbo ebatta ucaga gereksinim duyacakla-
rint tahmin ediyor. Rakip Airbus ise biytiik
ucak pazarinin daha buyik olacagina ina-
ntyor.

Avrupali ucak treticisi, 747’den daha bu-
yik 1.300’den fazla ihtiya¢ duyulacagini
tahmin ediyor.

Ik olarak, Airbus oniimiizdeki sene dort
motorlu kendi “superjumbo”sunu piyasa
sirmeyi planliyor. A3XX adi verilen 550
koltuklu jet yolcu ugagi, 747 ile kafa kafaya
kapisacak.

Ikinci olaraksa, Boeing 440 koltuklu dort
motorlu ucgaklarina olan uzun vadeli talebi
azaltmaya calistyor zira havayollart daha az
koltuklu iki motorlu genis gdvde ucaklart
giderek artan bir sekilde tercih ediyorlar.
Bu ucaklar, mesela 300 koltuklu 777 ve
A340, yakit konusunda daha tasarruflular
tstelik kullanimlari ve bakimlari daha ko-
lay.

Boeing'in bu en eski ve en meshur ucagi-
nin hayatta kalmasint saglamak icin yone-
tim, bu gelistirilmis Uretim sistemi ile
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ylyecegini ve havayollarinin 1.030 adet

top supplier
of commer-
cial jets -
plans to la-
unch its
own  four-
engine “Su-
- perjumbo”
: Jjet mnext ye-
ar.  Called
the A3XX,
the 550-seat jetliner will compete head-to-he-
ad with the 747.

Second, Boeing faces shrinking long-term
demand for its 440-seat four-engine planes
because airlines are increasingly favoring
the large twin-engine jets with fewer seats.
Those planes, such as the 300-seat 777 and
A340, are more fuel-efficient and easier to
manitain and operate.

To eensure the survival of Boeing’s oldest
and most famous plane, management is bet-
ting that the updated production system will
make the 747 morve competitive by reducing
costly “rework” and thus cutting the number
of people working on the plane as well as the
price, which is listed at $160 million.

The design and tooling overbaul also opens
the door to new 747 derivative models that
colud steal market share from the planned
A3XX.

On the Boeing drawing board are three de-
rivative versions of the 747 that would incre-
ase its range and seating capacity. Two versi-
ons will be getting some new desing features
that will extend its range by a minimum of




747'nin Uretimi sirasinda gereksinim duyu-
lan isglictiniin ve ugagin fiyatinin diistirtile-
rek daha gtclt bir rakip olacagi konusun-
da iddial;; su anda fiyat olarak 160 milyon
dolar gosteriliyor.

Tasarim ve alet yenilenmesi sayesinde,
proje agsamasindaki A3XX’ten pazar pay1 ¢a-
linmasina olanak saglayacak 747 tiirevi mo-
dellerin de tretilmesine yol acilmis olacak.

Su an, Boeing'in karalama tahtasinda
747'nin tirevleri olan 3 yeni model var ve
bunlar menzille koltuk kapasitesini arttira-
cak modeller. Bunlarin ikisi, menzili en az
500 mil arttiracak yeni dizayn unsurlurina
sahip. Uclincisi ise yaklasik 520 yolcu ta-
styabilecek.

Analizciler, Boeing'in Airbus superjum-
bo’dan iki kat hizli gidebilecek daha biiytik
bir 747 uretebilecegine inanryorlar.

Boeing yetkilileri, bu yeni sistemle govde
montaj stresinin %20 kisaltilacagina inani-
yorlar.

Fakat, gelistirmeler hayatta kalmak icin
hala bir garanti degil. Boeing ve Airbus ara-
sindaki bu rekabet, gelecegin piyasas: icin
sadece bir tek modele ve ucaga izin vere-
cek gibi gdziikiyor.

Kesin olan bir tek sey var: Boeing’in jum-
bo-jet ucak modelini koruma istegi, bu en
biiytik ucaklarin pazar savaslarini gelecek
yiizyila kesinlikle uzatacagi goziikiiyor.

500 miles. The third wil be en-
larged to carry about 520 pas-
sengers.

Analysists believe Boeing co-
uld build a bigger 747 twice
as fast as the new Airbus su-
perjumbo.

Airbus executives say they
have no intention of delaying
the launch of the A3XX. Even
though financially strapped
Asian carriers arve delaying
Suture purchases of wide-bo-
died jets because of the reces-
sion in their countries, Airbus
- believes the crisis is temporary.

The Asian carriers are the
biggest users of large commercial jets. T":y
will need even bigger planes in the future to
alleviate airport congestion and accommo-
date rising passenger traffic, Airbus executi-
ves believe.

Airbus going forward

Airbus chief executive Noel Forgeard re-
cently reaffirmed plans to launch the A3XX
late next year, saying the expects to have
three launch customers and 60 orders for the
new airplane.

Said Jack Jones, director of the fuselage as-
sembly center in Everett:”It’s a quantum leap
over what we now have.”

The new system, Boeing officials believe will
cut the time assembling the fuselage sections
by 20 percent.

“The new system will allow us to have a
much more accurate assembly”, Renouard
said. “It’s a major step forward and will imp-
rove our speed and our quality.”

Still, the improvements are no guarantee
Jor survival. The competing vision of Boeing
and Airbus leaves little room for more than
one jumbo airplane in the marketplace of the
Suture.

But one thing is certain: Boeing’s decision
to protect its jumbo-jet franchise means the
battle over the market for the biggest airpla-
nes will extend well into the next century.

Stanley Holmesphone message number is
206-464-2732. His e-mail address is:

Sholmes@seattletimes.com
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A gustos 1997 de Guam
"X uluslararasi havaala-
nr'na son yaklasma duru-
munda iken Nimitz tepesi-
ne carparak parcalanan Ko-
re Havayollar’'nin 801 sefer
sayill ucagina, gelistirilmis
GPWS (Enhanced Ground
Proximity Warning System-
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Uyari Sistemleri

EGPWS) takilmis olsa bu
kazaya engel olunabilir
miydi?

Allied Signal (ALD) tek-
nisyenleri benzeri kosullar-
da bilgisayar ortaminda
yaptiklart  degerlendirme
sonunda, ucakta EGPWS
bulunmasi halinde kazaya

"o = W

WS “Look
Ahead” faaliyeti ile
ucakta

bulunan sistemin
hafizasina
depolanmis arazi
bilgileri ile

ucagin konumunu
kiyaslayarak veri
saglamaktadir.




engel olunabilecegi kararini
vermislerdir.

Sirketin analizlerinden el-
de edilen bilgiye gore B-
747'nin yaklasmakta olan
araziye carpmasindan 52
saniye once bu durumu
EGPWS'’in ikaz edecegi 0g-
renilmistir. Ucakta EGPWS
bulunsa idi Cpt. Mar Yo-
ung-Chul ve F/O Song
Kyung-Ho, Nimitz tepesin-
de carpmadan 43 saniye
once bu tepeyi sistemin ek-
raninda parlak kirmizi sekil-
de gortirken sesli olarak da
“Terrain Pull-up” ikazini
alacaklard:. (Alisilmis olan
GPWS’de terrain ikaz ekrani
bulunmamaktadir.)

British Airways (BA), her
birine 50.000$ olmak tizere
200 adet uc¢agini donatmayi
planlamakta olup bu fiyata

montaj ve bakim Ucretleri
dahil degildir.

American Airlines (AMR),
United Airlines (UAL) ve
Alaska Airlines (ALK) kendi

filolarint  tG¢  yil icinde
EGPWS ile donatarak gelis-

e

American Airline
(AMR), United
Airlines (UAL)
Alaska Airline
(ALK) kendi filo-
larini Gic yil igind
EGPWS ile
donatarak
gelistirmeyi planls |
maktadirlar. Hale
Lufthansa bazi
ucaklarini, EGPWS
ile donatmis bulus
maktadir.

tirmeyi planlamaktadirlar.
Halen Lufthansa bazi ucak-
larini, EGPWS ile donatmus
bulunmaktadir.

EGPWS “Look Ahead” fa-
aliyeti ile ucakta bulunan
sistemin hafizasina depo-
lanmus arazi bilgileri ile uca-
gin konumunu kiyaslayarak
veri saglamaktadir. 250 adet
EGPWS ile donatilmis ucak-
ta bu giine kadar yedi adet
yanlis ikaz alinmis olup bu
ortalama 12.000 ucusta bir
yanlis ikaz olarak degerlen-
dirilmektedir. Oysa eski tip
GPWS’lerde ise her 500
ucusta bir yanlis ikaz alin-
maktadir.

Alinan yanlis ikazlardan
biri eski Rusya askeri mey-
danlarindan birisine inmek-
te olan Lufthansa’ya ait A-
319 tarafindan alinmis olup,
inilen meydanin EGPWS’in
hafizasinda  bulunmadig:
belirlenmistir.

Gittikce artan sayida daha
fazla meydana ait arazi bil-
gileri GPWS hafizasina ka-

tilmakta, boylece yanlis
alarmlardan  kacinilmasi
saglanmaktadir.
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Havaci

yapilan degisikliklerin kalite
kontrolu yoktur.

Acenta ve endistri yetkili-
lei ~ bu  problemlerin
FAA'yi, incelemelerden 6n-
ce MSAW’in uygun sekilde
calistigr konusunda giiven-
sizlige ittigini soylediler.

Inceleme timleri MSAW’in
her hattinin, sistemin calis-
masint engelleyen komut-
lardan armnmis oldugunun
belirlenmesi konusunda go-
revlendirmislerdir.

Ayrica FAA, MSAW de ya-
pilan yazilim degisiklikleri-
nin Atlantic City yakinlarin-
daki Teknik Merkez tarafin-
dan test edilip onaylanmasi-
n1 istemistir.

Bu haftaki basin aciklama-
sinda NTSB yetkililerinden,
kontrollu olarak ucaklarin
yere carpmasi ile olusan ka-
zalar1 (CFIT) azaltmak icin
Unitelerce daha fazla efor
sarfedilmesi gerektigini vur-
gulamalari beklenilmekte-
dir.

Basin acgiklamasina bas-
kanlik yapacak NTSB bas-
kan yardimcist Robert T.
Francis “Bu kazalarin se-
beplerine daha derinlemesi-
ne bakmaya ihtiyacimiz var-
dir ve tim trajedileri ¢nle-
yecek tedbirler gelistirmeye
calismaliyiz” demistir. Fakat
gortilen MSAW problemleri,
bir cihazin, &zellikle CFIT
kazalarina karst son savun-
ma olarak gelistirildigi ve
araziye yerlestirildigi halde
neden kullanilmadigi konu-
sunda akla bazi sorular ge-
tirmektedir. Washington’da-
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ki daglik araziye diisen ve
92 kisinin 6lumuyle sonuc-
lanan TWA Boeing 727
ucak kazasindan sonra FAA,
1970’lerin ortalarindan itiba-
ren MSAW’larin kurulmasi-
na hiz vermistir.

MSAW, ATC kolayliklarin-
dan olan Otomatik Radar
Terminal Sistemi (ARTS)'ne
ilave edilen bir yazilim
fonksiyonudur. Mode-C’li
ucaklar izlendiginde eger
ucus rotasinda belli bir bol-
gede minimum emniyet irti-
fasinin altina inecekleri tah-
min edilirse kontrolori ikaz
eder.

MSAW'in ikazlar1 yaklas-
ma kontrol unitesinde sesli
olarak duyulur ve daha son-
ra ugusun ¢ok alcakta yapil-
digint bildirmek i¢in kule
operatorini alarma gecirir.
Bu Guam’da olmasi gere-
ken usuldur, ancak bu olay-
da MSAW hic sesli ikaz ver-
memistir.

Arastirmacilar MSAW yazi-
liminda, civardaki yuksek
araziden kaynaklanan rahat-
siz edici ikazlart elimine et-
mek icin degisiklik yapildi-
gint ortaya c¢ikarmislardir.
Bu degisiklik, MSAW’in
meydandan sadece 1 NM.
yaricapindaki hava sahasini
izlemesini saglamis ve ter-
minal hava sahasinin biyiik
bir boliimuni kontrolstiz bi-
rakmistir. Bu durum
MSAW’in dahili test islemin-
de tespit edilememis ancak
arastirmacilarin cihazin kap-
sama alanindaki belli bir
pozisyona yerlestirilen sahte
hedefi tespit edip edemedi-

lik otorite

ginin kontrolti esnasinda
farkina varilmustir. Arastir-
macilarin FAA’in denetleme
kayitlarindan ortaya cikar-
diklarina gore, tnite bir yil-
dan fazla veya kaza 6ncesi-
ne kadar gayri faaldi, fakat
bu sorunun yetkililere iletil-
digi konusunda bir delile
rastlanmamistir.

Arastirmacilar  Flight 801
kazasinin sebeplerini arasti-
rirken problemli sahalart in-
celiyorlar. Onlar muhteme-
len, pilotlarin ve kontrols-
lerin normal usuller dismna
cikmasinin ucus ekibinde
oryantasyon bozukluguna
sebep oldugunu ve gori-
niste ucaklarini dakikada
900 feet'lik bir alcalma ora-
n1 ile Nimitz tepesine dogru
ucurduklarint degerlendiri-
yorlar.

Calismalar sirasinda  Gu-
am’daki O6L pistine yapilan
ve hassas olmayan localizer
alcalmasinin cok yetersiz
olarak dizayn edilmesi ne-
deni Kore-Havayollari ucus
ekibinin, stzilis (oturus)
noktalarini pist bast yerine,
pisten 3 NM. Onnideki
VOR/DME’ye yapmalarina
sebep olabilecegi ihtimali
tzerinde duruluyor.

Arastirmacilar ayrica
MSAW’daki yazilim degisik-
liginin, pilotlart ve kontro-
lorleri kazayir onlemedeki
en son ve kritik savunma-
dan yoksun birakma olasili-
gin1 da distintiyorlar.

F o >




YENI
UFUKLARA

0-212°630.33 48 (9 [lnes) Fax; 857 658 69 -70-71-72-73
0212 - 635 73 66 DALAMAN / BEKIR DEMIR Cep: 0532 - 265 70 54 Ev Tel: 0252 - 692 63 36 - 692 59 35
v -38800C 1907 R OFIS Tel: 0312 - 435 08 84 Fax, 0312 - 434 53 44 Rezerv Tel: 0312 - 430 19 80 - 434 53 36 Rezerv Fax: 0312 - 434 53 44
Ofis Tel: 0242 - 330 6 DH - Jfis Fax: 0242 - 330 31 77 SEHIR OFis Tel: 0242 - 242 19 89 /242 90 93 - 242 75 12 Fax: 0242 -
istasyon Tel: 0232 - 274 27 27 Istasyon Fax 0232-274 2728 SEHIR OFiSi Tel: 02 ! Fax: 0232 - 463 97 74 DUSSELDORF / HAVAALANI Tel: 421 7968 Fax: 4217972 ssnlnoﬂs Tel: 38 66 80
| Tel: 0322 - 435 03 80 SKALA TURIZM&SEYAHAT Tel: 0322- 457 54 67 - 457 54 691

975 92 590 Fax: 975 Y2 596 HIR O -0 (TUHd dx: 1 H HAVARLANT ROTUar 181 510 oTtuar Fax oo 0 ..'--n 55400

31318 40- 313 18 41 Fax: (1) 313 18 42




-

e s yTRASST W

Y -
f




e
PIRIBPTO




DUSSELDORF FRANKFURT LONDRA MANCHESTER PARIS NANTES LYON
STUTTGART BERLIN KOLN LEIPZIG BIRMINGHAM BRISTOL TOULOUSE BORDEAUX
MUNICH HANNOVER MUNSTER NEW CASTLE BREST MULHOUSE
DRESDEN HAMBURG STRASBOURG

b ; ROMA PiZA BOLOGNA ;
BRUKSEL VERONA BERGAMO ZURIH BASEL CENEVRE
MILANO

MADRID BARCELONA
VALENCIA SEVILLA BILBAO

rEaee A SRR S AR AR
j { NIDE §H 1ip)
A0S - =

[STANBUL - DIYARBAKIR - ISTANBUL
{STANBUL - ANTALYA - [STANBUL

1C~ONH '.'..'.".

VIYANA SALZBURG LINZ GRAZ

VARSOVA KATOWICE
POZNAN TEL AViV AMSTERDAM EINDHOVEN

BRATISLAVA KOPENHAG ALBORG

@ ONUR AIR e rs &ﬁﬁ%
99.8% .

HELSINKI

: vuwr DISH oFisuznl bussewonF {49-21 1) o 67 335636190 STU‘ITGART G- : ASIMACILIK A.35.
| 711)948 41 11 BERLIN (49-30) 217 37.40 FRANKFURT (49-69) 242 64 00 BEI.(;iKA (622) : GENEL MUDURLUK:
' 712/07:07 FRANSA (33-1)42 80 55 66 INGILTERE {a4-171) 459 95 31 13ViGRE (G1-5333. Catal Sok. No: 3, 34180 Florya - Istanbul
" 00 00 RUSYA (7-095) 290 55 59 ISPANVA (34-1) 416 99'47 ITALYA (39-52) 45272 64 ' Tel: (212) 663 23 00 (14 hat) Faks: (212) 663 23 19




[sletmelerin [nsani
Sermavesi: Duvgusal Zeka

Niliifer Bilmis/{kram Bagkanligi, Uzman

~ Unimizde artik sadece teknolojiye yati-
G rim yapmanin yeterli olmadigi yavas yavas
anlagilmakta. Isletmeler yiirek sermayesi ya da in-
sani sermaye kavrammni, bilancolarinda gosterme-
seler de kayitlarma almak yolunda anlayislarini
degistirmeye baslamalidirlar. Sirketler tist diizey
yoneticilerine ve sansl bir takim diger kademe
elemanlarina maliyeti hayli yiksek cesitli egitim
programlar hazirlatmakta ve bireylerin kisisel ser-
mayeleri calistdy sirketin hedeflerine entegre et-
me yontemlerini gelistirmeyi amaclamaktadir.
Ama artik sadece tstteki beyinlerin yaraticiligina
dayanan anlaysslar terkedilmeli, alttaki beyinlerin
yaraticiigmt da kullanan yeni anlaysslar sirketler-
ce kabul edilmelidir. Ciinkii hi¢ bir zaman rakam-
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larla ifade edimemesine ragmen, sirketlerin bilancolarmdaki ra-

kamlart olusturan gizli bir sermayesi daha vardir: Insani Sermaye.

Avrupa Komisyonu, TMI Sirketini, Avrupa Birligi tilkelerindeki
caliganlarin, calistiklart isyerleri ile ilgili neler diisiindiiklerini ve
hissettiklerini aragtirmak tzere gorevlendirmistir. Calisma, 1988
yilindan beri devam etmektedir ve bugiine kadar 60.000 adet ¢a-
lisan bu teste tabi tutulfnugtur. Cikan sonuclar soyle ozetlenebilir;

o Her 10 kisiden 14’0 calistigy sirketten ayrilmak istiyor.

o Ayrilmak istedigini, koti muamele gormemek icin yOnetici-
lerine soylemiyorlar.

Sonug: Calisanlarin yoneticilerine giiveni yok!

o Calisanlarm %40 iglerinden memnun. Bu %40’k kitleye,
“Cocugunuzun bu sirkette calismasin: ister misiniz? sorusu yonel-
tildiginde, %40't “Hayu” cevabmt vermis.

Sonug: Calisanlar glivensiz ve olumsuz!

. Yoneltilen sorulardan biri de “Sirketiniz kotii bilanco aciklar-
sa ne hissedersiniz?

Calisanlardan %80'i “Bir sey hissetmiyor.”

Sonug: Bu calisanlar yiireklerini evde birakip ise geliyorlar.

. Geri kalan %20 isyerinde yiirekten calisan kisiler. Bunlar ev-
lerine dondiiklerinde iclerinin rahat olmast icin ytireklerini yanla-
rinda tastyorlar.

Sirketlerin sahip oldugu insani sermaye kavram bu aragtirma
sonucunda daha carpict bicimde karsimiza cikiyor. Hepimiz Altm
Yumurtlayan Kaz hikayesini biliriz. Yonetimler altm yumurtaya
gosterdikleri ilgiyi altin yumurtlayan kaza da gostermeliler artik.
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Yoneticiler simdiye kadar 1Q testlerini uygulayip bu
testin sonuglarmna gore siniflandirdiklart insanlar sirketle-
rine aldilar, Gocuklarimizt hep bu testin sonuclarina go-
re siniflandirip, gidecei okullart sectik. Giiniimiizde bir
bagka kavram daha tartigimaya bagland:: Duygusal Zeka
(EQ)

1Q testinin, bir insanin zekasin tek bagina degerlendi-
remedigi bilimsel olarak da kanitlandi. Giinkii 1Q testin-
de yoneltilen sorular, kisilerin rasyonel zekasini 6lemek-
te, simdiye kadar g6zardi edilmis duygulart yok saymak-
tayds. Duygusuzluk ve ruhsuzluktan yakindigimiz bu za-
manda, duygularimizin analizi ve yasantimiza etkileri bi-
limsel olarak arastirilmis ve insan beyninde simdiye ka-
dar varlig1 bilinen ama fonksiyonlart bilimsel olarak ka-
nitlinmamss bolgeler ginsigma cikarlmistir. Kalitimsal
olarak devraldigimiz ve yasantlanmizdan kayda aldigr-
miz hislerimizle geligtirdigimiz duygusal zeka (EQ)'nin
bagarilarmizdaki katksinm %90 civarinda oldugu kanit-
lanmsstr. Hep eltistiinde tuttugumuz ve pek cok insani
engelleyen IQ'nun ise basanilarimiz Gizerindeki etkisi sa-
dece en fazla %2'di.

Hepimizin bastna gelmistir, yaptigimuz bir iste ya da al-
digimiz bir kararda icimiz rahat degildir. Bize olumlu ya
da olumsuz sinyaller veren birtakim sezgilerimiz vardir.
“Sezgi” dedigimiz bu hisler, nerede-ne zaman-hangi durumda-ki-
me karsi-ne icin yagandigma baglt olmadan kaydettigimiz hisleri-
mizin tekrar hatrlanmasicir. $imdiye kadar inandigimiz gibi bu
sezgiler yiiregimizden degil beynimizden gelmektedir.

Beynimizde herhangi bir kisa devre durumunda duygusal faali-
vetlerin depolandig1 blim, diger rasyonel bilgilerin depolandigt
boliime galip gelmekte ve mantiklt tepkilerin verilmesini engelle-
mektedir. Buna duygularimizin esir olmak diyoruz. Duygusal tu-
zaklara dismemek icin duygularimizi analiz etmeli ve onlar yo-
netmeyi ogrenmeliyiz. Nast?

Cok genel anlamda duygu, bir seyin istenebilir ya da istenme-
yen olmastdir. Duygular da renkler gibi temel duygular ve kanstk
duygular olarak incelenebilir. Temel duygular, kizgmlik, korku,
igrenmek, stirpriz, izilmek, mutluluktur. Kanstk duygular da bu
duygularn karigmimdan olusan akliniza gelebilecek diger tim
duygulardir. Omegin sevgi, ofke, nefret, utanma kiskanclik, gu-
rur.... Temel duygularmizt ifade eden viicut dilimiz de vardir.

~ Ama karistk duygularimiz ifade eden viicut dili yoktur. Anlagilma-

st bu yiizden zordur. Tiim temel ve kanisik duygularmsz incelen-
mis ve tam 300 degisik duygumuz olduguna karar verilmigtir. Pe-
ki bu 300 degisik duyguyu nasil farkedip yoneteceiz’ Sadece
3tini kontrol edebildigimizde basariiyz diyebiliriz: Korku-Ofke-
Keder. Korku ve keder sadece kendimize zarar verir. Oysa ofke,
siddete dontisebildigi icin baskalarna da zarar verir. Siddete do-

‘niisebilen alt duygularmiz inceledigimizde bunlart hayal kuklr-




81, haset ve kiskanclik olarak siralayabiliriz. Ofkemiz icimize pat-
larsa kendimize, disanya patlarsa baskalarna zarar verir. Ofke
omri tiiketen bir numaralt katildir. Ofkemizi kontrol etmek icin
yapmamiz gerekenleri soyle siralayam:

a) Gercek nedeni bulmaya calisin

b) Problemi bu gercek nedene gore yeniden tanimlaym

¢) Bir ara verip olayin disina ¢tk

d) Zararli hale donismesine engel olun

e) Zamani dogru secin

Ne zaman ofkeleniriz? Haksizliga ugradigimizda, hayal kurikli-
gina distigiimiizde, asagilandigimizda, amacimiza ulasamadigr-
mizda, bana aldirmadiklarinda. Duygularmizin bizim lehimizde
calismast icin nasil hareket edecegimize karar vermeliyiz. Secebi-
lecegimiz iki yol var: Proaktif olma; davranislarimizin kararlarim-
zin bir sonucu olduguna, kosullarm sonucu olmadigina inanmak.
Reaktif olma; duygularimizin motivasyonumuzun ve davraniglars-
mizin disanidan gelen uyarilarla kontrol
edilmesine izin vermek. Yani hareketleri-
mizin birinin ya da birseyin yaptigmm so-
nucu olduguna inanmak.

Buraya kadar kendi duygularimizt anla-
mak ve yonetmek tizerine diistindiik. Bas-
kalarmm duygularini nasil anlayabiliriz?
Bunun kaliplagmis yontemi;

a) Kendini kargidakinin yerine koymak

b) Karsidakinin duygularni anlamaya
calismak

¢) Karsindakine anlasilmss oldugunu his-
settirmek

Bunlara kaliplasmis yontemler diyoruz
ama aslinda asla uygulamadigimiz yontem-
ler demeliyiz. Karsimizdaki ile konug-
tugumuzu zannediyoruz. Ama gercekte

monolog yapiyoruz.

Kafamizda olusturdugumuz sablonlar
kendimizi ve karsimizdakileri anlamamizt
zotlastr, Bu sablonlar bizim dinyaya
bakis seklimizdir ve biz dinyay: oldugu
gibi gordiiglimizii zannederiz. Diinyada
hi¢ aynt sekilde algilayan beyin yoktur.
Kimseye parmak izi farkli diye kizmayiz.
Peki niye beyni benden farkli digtintiyor
diye kiztyoruz? Kafamizdaki sablonlara
gore algilayip, davranislarmiza yon veririz.
Bu sablonlar kalict degildir. zaman ve tec-
riibe ile degisebilmektedir. Algiladiktan
sonra yaptigimiz hatalar da vards. En 6nem-
lisi sonuca cok hizli varmamiz. Zaman
ayiip olayin icini gérmeye calismiyoruz.
Yani DINLEMIYORUZ! Dinlemenin 5 sekli
vardr:

1) Aldirmadan dinlemek

2) Dinler gibi gorinmek

3) Hi¢ dinlememek

4) Istediginiz kadarini dinlemek

5) Kalbimizi vererek dinlemek

Tim bu anlatdanlarin sonucunda, duygusal zekamizi, ilis-
kilerimizi ve davraniglarimizi yonlendirmek icin ne sekilde gelis-
tirebilecegimiz hakkinda fikir sahibi olduk. Bu bilgileri oncelikle
ikili iligkilerimizde, ailemizde, ekibimizde ve sirketimizde uy- -
gulamaya  koydugumuzda bazt  aksiliklerin  kolayca
dizelebilecegine inaniyoruz,

Not: 03.11.1998 giinii Liitfii Kirdar Kongre ve Sergi Sarayinda,
TMI sirketinin Tiirkiye Temsilciliginin diizenledigi ve konusmac
olarak Claus Moller'in katildig seminerde aldigim notlar.
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Chicago O'Hara
Meydanindaki Inis

Kazasina NTSB Bak|§|

Kpt. Akin DILER, THY Ucus ve Yer Emn. Baskani

~ merican Airlines, fede-
A ral denetleyiciler tara-
findan son 27 ayda meyda-
na gelen kazalarda benzer
tehditler saptandigindan ya-
kin takibe alinacaktir. NTSB

arastirmacilari, American
Airlines egitim veya ucus
harekatinda dikkatlerden
kacan konular varsa bunla-

rin arastirmasini yapacaklar-
dir.

Arastirmacilara gére, Ame-
rican Flight 1340 (B-727-
223) Kansas City meydanin-
dan kalkis yapmig ve Chica-
go O’Hara meydani 14R pis-
tine ILS Cat 2 yaklasmasinda
pist basina 200 feet kala ara-

UTEDSUBAT 9932

Flight 1340
kazasi sonrasi
14R pistine
yapilan iki adet
inis icin de NTSB
arastirma _
baslatmistir. ilk
olarak United
Airlines’a ait 727
ucagi inis
yapmis, United

‘gecmesi istenmis
ancak inisi

takiben pas

gecilmistir. :

737’smm de pas

ziye inis yapnustir. I no. lu
motor hasarlanmis ve 2 ana
dikme kopmustur. Ucak iki
adet yaklasma 1sik diregine
carpmis, 2000 feet stirtiklen-
dikten sonra pist orta hatt-
nin 1500’ feet saginda pist
disinda durmustur. Kaza
aninda hava durumu “ 100
ft overcast, riizgar 180/4 kts
in freezing fog RVR touch-
down zone 1600 ft. midfield
3000 ft.’tir. 115 yolcu ve 6
ucus ekibinden oélen ve ya-
ralanan olmamustir.

Flight 1340 kazasi sonrasi
14R pistine yapilan iki adet
inis icin de NTSB arastirma
baslatmustir. Tlk olarak Uni-




ted Airlines’a ait 727 ucagi
inis yapmis, United 737’si-
nin de pas ge¢cmesi istenmis
ancak inisi takiben pas ge-
cilmistir.

Flight 1340, Kasim 1995
tarihinden bugiine kadar
American Airlines'in 4 nci
kazasi veya olayidir. MD-
83Un, East Granby,
Conn’da Bratley int. meyda-
ninda hassas olmayan yak-
lasmada agaclara carpmasi
ve bir ay sonrada 757'nin
Cali-Colombia’da daga carp-
mast ve 163 kisinin hayatini
kaybetmesi ile sonuclanan
kazalarin ucus ekibi hatala-
rindan olusmasinin belirlen-
mesinden  sonra  Ocak
1996’da American Airlines,
ALPA ve FAA ile isletme
usulleri ve egitimlerinin
musterek olarak gozden ge-
cirilmeye yonlendirilmis ve
yil boyu siiren calismalarda
100 den fazla tavsiye hazir-
lanmustir.

Mayis 1997 de A300-600R
ucaginda, ucusta, PFD’ler
kaybolmus ve arizaya soft-
ware programi sebep ol-

mustur. Ancak arastirmaci-
lar olaya pilotlar tarafindan
rapor edilen tirbtilans veya
windshear'in sebep olabile-
cegi lizerinde de durmakta-
dirlar.

Arastirmacilar, pilotlarin
performans: ve havayolu
egitiminin ve usullerinin
son kazanin hazirlayict se-
bepleri olmadigini soyle-
mektedirler. Iki pilot ile ya-
pilan goriisme ve 11 para-
metresi bulunan FAR bilgi-
leri kazaya otopilotun se-
bep olabilecegi seklinde yo-
rumlanmaktadir.

Kaptan Pilot otopilotun
ariza yapmis olabilecegini
ve 100 ft. civarinda buluttan
cikildiginda yaklagsmada al-
cak olduklarini hissettigini
soylemistir. Takat acildigin-
da c¢okis durdurulamamis-
tir. American Airlines kural-
lar1 Cat 2 karar irtifasina ka-
dar oto pilotun kullanilma-
sint belirtmektedir. Havayo-
lumun Tulsa Okla’daki ba-
kim tesislerinde otopilot sis-
temi tzerinde yapian calis-
malara ait kayitlar inceleme-

ye alinmuistir.

Kaza sonucunda Ameri-
can Airline’in 10 Subat’ta ya-
yinladigit bir emir ile 727
ucaklarinda (78 adet) 1000
feet altinda otopilot kulla-
nilmasint yasaklamistir.
Boylece CAT 2 yaklasmalari
da askiya alinmis olmakta-
dur.

Kaza yapan ucak Mayis
1975 vyilinda sirkete veril-
migtir. 6 Ocak glnt Phila-
delphia int. meydaninda ta-
xt aninda bagaj traktori ile
carpismistir. NTSB  kayitla-
rinda ugak sag dikmesinin
traktore, sol dikmesininde
bagaj arabasina carptigt sol
kanat leading edge’de hasar
oldugu bulunmaktadir.

Ucagin kaptant 1984 yilin-
da sirkete girmistir. 10.500
saat toplam ucusu, 1700 sa-
at 727 ucusu (400 saati kap-
tan olarak) vardir ve kaza
aninda ilk CAT 2 yaklasma-
sin1 yapmaktayds. Ikinci pi-
lot 1988 yilinda sirkete gir-
mis, 5740 saat toplam ucusu
ve 3740 saat 727 ucusu var-
dir.

aza yapan ucak Mayis 1975 yilinda sirkete verilmistir. 6 Ocak gii-
B(nii Philadelphia int. meydaninda taxi aninda bagaj trakiéri ile
carpismishr. NTSB kayitlarinda ucak sag dikmesinin traktore, sol dik-
mesinin de bagaj arabasina ¢arphgi sol kanat leading edge’de hasar

oldugu bulunmaktadr.

Ucagin kaptam 1984 yilinda sirkete girmistir. 10.500 saat toplam ugu-
su, 1700 saat 727 ucusu (400 saati kaptan olarak) vardir ve kaza
aninda ilk CAT 2 yaklasmasini yapmaktayd. ikinci pilot 1988 yilinda
sirkete girmis, 5740 saat toplam ucusu ve 3740 saat 727 ucusu vardr.
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Aktualite

Kizilderili Reisi Seattle’in, 1854°te,
Toprak Satinalmak Isteyen A. B.D.
nina Yazdigi Mektup tan Bir Parga

B eyaz Saraydaki BU-
ylik Beyaz Reis!

“Gokytizlin, topradin
sicakligini nasil eatin ala-
bilirsiniz ya da satabilirsi-
niz?-Bunu anlamak, bizler
igin ¢ok glig. Bu toprakla-
rin her pargaei halkim igin
kutealdir. Cam adaglari-
nin parildayan igneleri, vi-
zlldayan bdcekler, ak kum-
salll kiylar, karanlik or-
manlar ve eabahlari ¢a-
yirlari 8rten bugu, halki-
min anilarinin ve gegirdigi
ylizlerce yillik deneylerinin
bir pargaeidir. Ormanlarin
agaclarin damarlarinda
dolagan eu, atalarimin
anlarini taeir., Biz buna
inaniriz, Beyazlar igin du-
rum bbyle degildir. Bir be-
yaz bllp, yildizlar evrenine
gbectligl zaman, dogdugu
topraklari unutur, Bizim
Bllilerimizee, dogdugu
topraklari unutmaz. Cln-
ki kizilderili, gergek anasi-
hin toprak oldugunu bilir,

Washington'daki Blyiik
Beyaz Reie bizden toprak
almak istedigini yaziyer.
Bu bizim igin ok blyik bir
bzveri olur. Bliyik Beyaz
UTED*SUBAT'99°34

Reis, bize, rahat yagaya-

cagimiz bir yerin ayrilaca- -

gini, bize babalik edecedi-
ni, biz Kizilderililerinee,
o'nun gocuklari olacagimi-
z edylliyor, Bu dnerinizi
dlislinecegiz ama; yine de
dnerinizi kabul etmemizin
kolay olmayacagini itiraf
etmek zorundaym. Cln-
ki, bu topraklar bizler igin
kutealdir, Derelerin ve ir-
maklarin euyu, bizim igin,
yalnizca akip giden eu de-
gildir; atalarimizin kanidir
ayni zamanda. Bu toprak-
lari eize eatarsak; bu eu-
larin ve topraklarin kuteal
oldugunu gocuklariniza
bgretmeniz  gerekecek.
Biz, dereleri ve irmaklari,
kardesimiz gibi severiz.
Siz de ayni eevglyi gbste-
rebilecekmisiniz kardegle-
rimize?

Biliyorum; beyazlar bi-
zim gibi dlslinmezler. Be-
yazlar igin, bir par¢a top-
ragin, btekinden ayrimi
yektur, Beyaz adam, top-
raktan almak ietedigini
almaya bakar ve sonra
yoluna devam eder. Clinkl
toprak, beyaz adamin

dostu dedll, dligmanidir,
Beyaz adam, topraklari,
ietedigini alinca bagka
serlivenlere atilir. Beyaz
adam, anase olan topraga
ve kardesi olan gbkylizl-
ne, alinip eatilacak, igle-
necek, yagmalanacak bir-
eey gbzlyle bakar, Onun
bu ihtiraeidir ki; toprakla-
ri collegtirecek ve hergeyi
bitirecektir,

Beyaz adamin kurdugu
kentleri de anlayamayiz
biz Kizilderililer. Bu kent-
lerde huzur ve barig yok-
tur, Beyaz adamin kurdu-
gu kentlerde bir ¢icegin
tacyapraklarinin agarken
¢ikardigi eesler, bir kele-
begin ugarken g¢ikardigi
kanat eesler! duyulmaz.

Belki vahei oldugum igin
anlayamiyorum; ben ve
halkim igin Bnemli olan
geyler oldukga bagka. In-
ean; bir eu birikintisinin
cevresinde toplanmig kur-
bagalarin, agaglardaki
kuelarin ve doganin eegle-
rini duymadikea, yagamin
ne anlami, ne degeri elur?
Biz Kizilderillyiz ve anlami-
yoruz. Biz Kizilderililer, bir




Kendisinden
Cumhurbagka-

su birikintisinin, yiiziini
yalayan riizgarin sesini ve
kokusunu severiz. Cam or-
manlarinin kokusunu tasi-
yan ve yagmurlarla yika-
nip gelmis meltemleri se-
veriz.

Hava onemlidir bizler
i¢in. Adaglar, hayvanlar ve
insanlar ayni havay solur.
Beyaz adam igin, bunun
da Onemi yoktur. Ancak,
size bu topraklari sata-
cak olursak; havanin te-
mizligine 6nem vermeyi de
dgrenmeniz  gerekecek.
Cocuklariniza  havanin
kutsal birgey oldugunu;
havanin temizligine onem
vermek gerektigini 6gret-
melisiniz. Hem nasil kut-
sal olmasin hava? Atala-
rimizin dogduklan giin ilk
soluklarini; Olirlerken de
son soluklarini bu havayla
solumuslardir.

Toprak satmamiz igin
yaptiginiz oneriyi ‘incele-
_yecegim. Eger O&nerinizi
kabul edecek olursak; bi-
zim de bir kogulumuz ola-
cak; Beyaz adam, bu top-
raklar listiinde yasayan
tim canlilara sayg gos-

tersin. Ben bir
vahsiyim ve bagka

diisiinemiyorum... .

Yaylalarda ceset-
leri kokan binlerce
buffalo (yabani si-
gir) gordim. Beyaz
adam, trenle ge-
gerken vurup vurup
oldiiriiyordu. Du-
manlar piiskiirten demir
atin bir buffalodan daha
degerli olduguna aklim er-
miyor. '

Biz Kizilderililer, yalnizca
yasayabilmek igin oldiirii-
riiz hayvanlari...

Tim hayvanlar oldiire-
cek olursaniz, nasil yasa-
yabilirsiniz? Canlilarin yo-
kedildigi bir diinyada, in-
san ruhu, yalnizlik duygu-
sundan oliir gibi geliyor bi-
ze. Unutmayin; buglin
canlilarin bagina gelen,
yarin insanin basina gele-
cektir. Clinki, bunlar ara-
sinda bir bag vardir.

Su gergegi lyi biliyorum:
Toprak insana degil, insan
topraga aittir. Ve bu diin-
yadaki hergey; bir ailenin
bireylerini birbirlerine bag-
layan kan gibi ortaktir ve
birbirine baglidir. Bu ne-
denle de; diinyanin bagina
gelen her feldket, insa-
hoglunun da bagina gel-
mis demektir.

Bildigimiz bir gergek da-
ha var: Sizin Tanriniz, bi-
zimkinden bagka bir Tanri

degil. Ayni Tanrr’'nin yara-
tiklaryiz. Beyaz adam, bir
giin belki bu gergegi anla-
yacak ve kardes oldugu-
muzun ayrimina varacak-
tir. Siz, Tanrinizin bagka
oldugunu diisiinmekte oz-
glrsiiniiz. Ama Tanri, he-
pimizi yaratan Tann igin,
Kizilderili ile Beyazin ara-
sinda fark yoktur. Ve Ki-
zilderililer gibi Tanr da,
topraga deger verir. Top-
raga saygisizlik, Tanri'nin
kendisine saygisizliktir.

Beyaz adami bu toprak-
lara getiren ve ona, Kizil-
deriliyi boyunduruk altina
alma glicl veren Tanrrnin
kaderini  anlamiyorum.
Tipki, buffalolarin oldiiri-
listinl, ormanlarin yakili-
gini, topragin kirletiligini
anlamadigim gibi...

Bir giin bakacaksiniz;
gokteki kartallar, daglari
orten ormanlar yok ol-
mug: Yaban atlar evcil-
lestirilmis ve her yer, in-
sanoglunun  Kokusuyla
dolmusg. Iste o giin, insa-
hoglu igin, yasamin sonu
ve varligini slrdlrebilme
savasiminin  baslangici
gelip gatmig olacak.....”
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Yenilikler

Cep telefonunuzla arabanizda konusurken
alicinizin sinyalinin bazi bolgelerde zayiflamasi
halinde bu cam yamast sinyalleri
kuvvetlendiriyor. 10 santimetrelik kenarl1 bir
kare seklindeki bu statik yama, her cam yiizeye
yapisabiliyor. Ozellikle arabanizda ilerlerken
ani hat kesilmelerine son veren bu cihazin
fiyat1 30 dolar. Biz yine de size; arabanizi saga
cekerek konusmanizi 6neriyoruz.

Konsantrelerinide bozan bu durumdan sporse-
verleri bu alet kurtariyor. Boylece kacan
toplarin pesinde kosmaniz gerekmiyor. Pota
altina yerlestirilen bu metal aksam sayesinde
attigmiz surtlar size rebound olarak geri geliy-
or. Keyifle spor yapip motivasyonunuzda boz-
muyorsunuz. Fiyat: 30 Dolar.

Telefonda cok konusanlar icin

Cocuklarin atesini 6lcmek icin
emzik termometreler

Cocuklarin atesini 6lgmek her zaman sorun
olmustur. Koltukaltindan veya agizdan
Olgmemize pek izin vermezler. Hele
hastalandilarsa buna huysuzluklarinida ekleyin.
Boyle durumlarda sizin 6lgeceginiz ategin
saglikli olmasi diisiiniilemez. Boyle anlarda

imdadiniza bu emzik termometreler yetisiyor. iglerinizi
Amerikan ithal emziklerin 6n yiizeyinde dijital - yaparken
bir ekran var. Bu ekranda aym anda
cocugunuzun atesini gdormek ; "teletjonda .d?
goriisebilmenizi

miimkiin. Amerikan saglik
standartlarina uygun olan
emzigin fiyat1 15 Dolar.

saglayan bu cihaz, bir telsiz telefon
ve buna baglanan bir kulakliktan
olusuyor. Rahatca dolagabilmenizi
saglayan sistem sayesinde banka
islemleri veya santral bekletmeleri
gibi durumlarda zamaniniz kisith
ise evdeki diger islerinizi de
yapabiliyorsunuz. Fiyati telsiz
telefon dahil 190Dolar

Basketbol
Tutkunlarina:

Basketbol tutkunlarinin tek bagina
calismalart aninda en biiyiik sorunlar
saha diginda kacan veya pota altinda
kalan toplar1 geri almaktadir.
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]': cinde bulundugumuz
zaman diliminde, geze-
gen arastirmalari konusunda
heyecan verici calismalar
yapilmaktadir. Mars gezege-
ninde ve Jupiter'in uydusu
Europa’da hayat bulunmasi
olasiligi gindemdedir. Diger
yildizlarin cevresinde de ye-
ni gezegenler kesfedilmek-
tedir. Ayna capit 260 cm.
olan Hubble uzay teleskobu
ile 15181 Dinyamiza 11 mil-
yar yilda ulasan uzak galak-
silerin goriintilenmesi sag-
lantyor. Oniimtiizdeki 10 yil
icinde ayna capt 8m. olacak
yeni bir teleskopun uzaya
gonderilmesi planlanmakta-
dir. Butin bu c¢alismalarin
yaninda 1999 yili asteroitle-
rin de ¢ok yakindan tanina-
cagy bir yil olacaktir.
Bilindigi gibi Glines siste-
mimizde su anda bilinen 9
gezegen ve bunlarin uydu-
larindan baska, cesitli ebat-
larda nispeten daha kiicik
cisimler de mevcuttur. Bun-
lar Glnes etrafinda donen
ve glinese yaklastikca uza-
yan kuyruklariyla zaman za-
man ¢iplak gozle de goriile-

Thruster

Science Payload:

* Multispectral imager

» Near-infrared spectrometer
« X-ray spectrometer

* Gamma-ray spectrometer

e Laser altimeter

e Magnetometer

NEAR Spacecraft Summary

Gallium arsenide solar panels

l

-—

-
o

Total Weight: 800 kilograms
1800 pounds

* Propellants: 320 kilograms
710 pounds
« Experiments: 60 kilograms
130 pounds

SEKIL 1

bilecek hale gelen kuyruklu
yildizlar ile asteroit olarak
adlandirilan devasa kayalar-
dir. Kuyruklu yildizlar puslu
cisimlerdir ve gezegenler gi-
bi dairesel yortingeler yeri-
ne, Glnes etrafinda dis mer-

kezligi buytk elipsler cizer-
ler. Ekseriya, yoriingelerinin
bir ucunda Glinese yaklasir-
larken, diger ucunda en
uzak gezegenlerden daha
otelere ulasirlar. Dolayistyla
dolanim streleri ¢cok uzun-

Bilindigi gibi Giines sistemimizde su anda bilinen 9 gezegen ve bunla-"
rin uydularindan baska, cesitli ebatlarda nispeten daha kiiciik cisimler
de mevcuttur. Bunlar Giines etrafinda dénen ve giinese yaklastikca
vzayan kuyruklariyla zaman zaman ciplak gézle de goérilebilecek
hale gelen kuyruklu yildizlar ile asteroit olarak adlandinlan devasa
kayalardir. Kuyruklu yildizlar puslu cisimlerdir ve gezegenler gibi
- dairesel yoringeler yerine, Gines etrafinda dis merkezligi buyik

elipsler cizerler.
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" CAS icin yeni software,
‘ lizumsuz olarak kacin-
ma yapilmasini azaltacak ve
US den once Avrupada kul-
lanilacaktir. Eurocontrol
TCAS benzeri ACAS (Airbor-
ne collision avoidance sys-
tem) 70 tip software’nin 1
Ocak 2000 tarihinden itiba-
ren kullaniimasini istemekte-
dir. ACAS 30 yolcudan fazla
kapasiteli ucaklarda ve kal-
kis agirhgi 15.000 kg.
(33.000lb) olan kargo ucak-
larinda kullanilacakhr. Ge-
cen sene, Indeperdent Pilots
Assn. tarafindan tim kargo
ucaklarinda TCAS kullanilma
teklifini FAA reddetmistir.

36 Avrupa ilkesinin temsil
edildigi European Civil Avi-
ation Conference (ECAC)'da
ACAS kullanimina ait planla-
malar gorilmistir. Konfe-
ransta FAA yetkililerine
US’de 7.0 software’nin sim-
dilik kullaniimasinin karari-
nin verilmedigi bildirilmistir.
Yenilemede orjinal TCAS ve
Mode-S transporder sokimi
ve ufak bir hardware modifi-
kasyonu gerekmektedir.

FAA yakin bir gelecekte son
kullanilan software’in degis-
tirilmesinin dusintlmedigini,
ancak yeni imalat ucaklarda
TCAS'in 7.0 sofware ile kul-
lanilabilecegini ifade etmistir.
Halihazirda, 10.000 ucakta

Ucus Emniyeti

+| TCAS/70
ullanimini

Kpt. Akin Diler
THY Ucus ve Yer Emniyet Bsk.

6.04 software’i kullaniimak-
tadir.

Yeni TCAS software’i Mitre
Corp. tarafindan Uretilmistir.
Bu sonbahara kadar FAA'nin
yeni software icin onay ver-
memesi beklenmektedir. Alli-
ed Signal, Honey well ve
Rockweel Collins firmalar
tarafindan, Mitre Corp’nin
cahsmalan desteklenmekte-
dir. Genisleyen TCAS/ACAS
pazarina bu yil sonunda Hin-
distan girecek, Australia.
New Zealand ve Japonya da
Uc sirketin calismalarimi ve
yeni generasyon sistem ge-
listirmelerini desteklemekte-
dirler. Bu calismalar ADS-13
(Automotic Dependent Sur-
veillance-Broadcast) sagla-
yan gelistirilmis software
olacak ve birkac yil icinde
calismalar tamamlanacaktir.
ADS-B kullanan ucaklarda
herbir veya iki saniyede,
cografi koordinat, manyetik
istikamet, sirat, istenilen
ucus path’i, barometrik irtifa
ve ucus numarasi gibi bilgiler
yayinlanacakhr.

ADS-S bilgileri TCAS/ACAS
kullanan ucaklarda alinacak
ve kokpitte bu bilgilerin go-
runtileri bulunacakhr. Daha
sonralari, yeni jenerasyon
software gelistirilecek ve ila-
ve bilgiler ihtiva ederek,
TCAS/ACAS'iIn  lizumsuz

manevra emirleri elimine
edilecektir. TCAS sahsinda
U.S icinde AlliedSignal ve
Rockwell Collins arkasinda
bulunan Honeywell 1996
sonbaharinda yeni sistem
TCAS/3000 hakkindaki
planlarini agiklamustr. llk da-
gitimlarinda 6.04 software
kullanilmis ancak 3.0 soft-
ware donisiminin basit ol-
dugu, 20 havayolunun sipa-
riste bulundugu ve 200 adet
yeni sistemin dagitildig sir-
ket tarafindan Dbildirilmistir.
Bu yilin sonlarinda, yeni je-
nerasyon TCAS'larin-Mode-
S’li dagilacag da aciklan-
mishr. Diger iki sirket gelisti-
rilmis TCAS’larin (mode-S’li)
bu yil sonlarinda veya 1999
yih baslarinda dagiimini ya-
pacakhr.

Honeywell TCAS-2000’nin
ilk musterisi British Airways,
TA (Traffic advisory), RA (re-
solution advisory) durumlari
ile ekibin bu durumlardaki
hareket tarzinin kayitlanma-
sini_istemisti. U¢ imalatc
u.S. lglnde kullanilan
TCAS'larin modifikasyon kiti-
ni bu sonbaharda Internati-
onal tasiyicilara sunacakhr.
FAA 30 ve daha fazla yolcu
tastyan ucaklar ACAS ve 7.0
software kullanmasini 1
Ocak 2003’ten sonra is-
teyebilecektir.




Ucak kontrol altindadir, TCAS tarafindan
tehdit kabul edilmemektedir. Display
uzerinde ici bos kare olarak gérilmek-
tedir.

sot |

Ucak 6 mil icinde ve/veya + 1200
feet mesafede olursa ici dolu kare
olarak display’de gérilmektedir.

*
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Tehdit eden ucagin yaklasmasi tehdit
teskil ediyorsa, TCAS Traffic Advisory
(TA) yaymlar. Sembol sari noktaya
déniisiir ve sesli “Traffic, Traffic” ikazi
baslar.

B |

Tehdit eden ucagin 15-35 saniye icinde
carpma ihtimali  olusursa TCAS
Resolution Advisory (RA) yaymmlar.
Sembol kirmizi kareye dénisir ve
sakuli manevra emri cikar.
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raklar bulmak degil, yeni bir gbzle bakmak gerekiyor.
‘Marcel PROUST
2 e
: bir‘mij?teri elektirik talep etmemistir.
Deming
T

insan, kendisine bir anlam arayan tek
Camus
FkR

Suyun degerini ¢olde kavrulana sor. Firat kenarinda gezinene
Meviana



ARVACILE DONYRSING AcILa P

UITED

D unyada ve Ulkemizde havaalik hizla

gelisiyor.

Bu gelismeleri yakindan izleyen
derginiz UTED, aylik yayinini, havacilik
konusunda Tirkiye'nin en deneyimli
yazi kuruluyla hic kesintisiz surdiriy-

or.

UTED dergi; tim havayolu
kuruluslar ve personeline, VIP ve
CIP salonlarina, tim devlet

kademelerine, basina, havacilikla
ilgili akademik

kuruluslara ve abonelerine

dagihlmaktadir.
Sizde bu seckin kitleye
hizmetinizi ve Urinlerinizi tanitan
reklamlarinizi, dergimiz
aracihgryla
sunabilirsiniz.

UCAK TEKNISYENLER| DERNEGI
Istanbul Caddesi, Ustoglu Apt. No: 24 Kat:5 Daire: 8
Bakirk&y-Istanbul

Tel : (0212) 542 13 00-543 29 74
Fax: (0212) 542 13 71




Hazirlayan: Kemal KANAT
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SOLDAN SAGA: 1- ingilizce yatay, ufki,-
Santrangta bir tas, 2- Bir ay,- Bir gélimiz, 3- ltal-
ya'da bir sehir- Saga takilir- Saf, 4- Gimisin
simgesi - Bir kislik giysi,- Uzak olmayan, 5- Kal-
maktan emir- Bir yerde oturmak,- Yemekten
emir, 6 Dolayli anlatma,- Iginde biyik parcalar
bulunan anlaminda bir kelime,- Uzimin yetisti-
gi bitki, 7- Bir makyaj malzemesi,- Giney Kibris-
ta bir sehir, 8- Dogum yaphran kadin,- Bir mizik
aleti,- Dilsiz, 9- Gemicilikte geminin agikta bek-
lemesi,- Erkek kegi,- Bir nota, 10- Dinyanin uy-
dusu,- Unite,- Bozuk paranin bir yizi, 11- Kali-
ci, 6limsiz,- Bayramlarda kurulur,- Bir uzunluk
dlcist, 12- Bir hafif mizik sanatgimizin soyadi,-
Geminin siginagi,- Genislik.

SOLDAN SAGA:1- Arig Nihat Atasya, 2- Duru,- Sahur,-

YUKARIDAN ASAGIYA:1- Japonlarin

onur igin yaphgi intihar,- Kalin kumas, 2- Kagit
katlama sanati,- Altin ve gimuste kalite degeri, 3-
Boyun egen,- “L” seklinde metal levha,- (Tersi) Yay-
la ahlir, 4- Sicak ile soguk arasi,- Bir kus tiri, 5-
Evli olan kisinin kanunsuz iliskisi,- Gerinin zitti, é-
(Tersi) TV'de bir bilgi yarismasi,- Yunanistanin tro-
fikteki rumuzu, 7- (Tersi) Evren Pulu,- Iliskin, 8- Bir
yapistirici madde,- Meta, 9- Bir telefon s6zi,- Bir
turistik ve tarihi ilcemiz,- Sart edadi, 10- (Tersi)
Tanriya gére insan,- Kur'anin bélimleri 11- Eski
dilde veteriner,- Evli erkegin karisinin Uzerine ge-
tirdigi ikinci es, 12- Fordun yeni iring,- Kalay,- Er-
mis, 13- Girisken,- Ticari deger tasiyan irin,- Bir
hayvan14- lkili davranan,- Bir nota, 15- Bir kadin
adi,- Agikca.

dem, 3- Aheste,- Ira,- Hata, 4- Namus,- Erac,- YL, 5- An,-

Yelken,- Kaan, 6- It,- Ait,- Fikret, 7- Azap,-Kete,- Ba, 8-Anka,- Kisi,- Amsab, 9- Basri,- Nimiba,- Ha, 10- Mi,- Metil,-

Elvan, 11- Fatih Terim,- ATC, 12- Az, Sair,- Kuran,

YUKARIDAN ASAGIYA: 1-Adana,- Rab,- Fa, 2- Ruhani,- Namaz, 3- irem,- Taksit, 4, Fusuy,- Zar,- Is, 5- TSE,- imha, 6-
Ise, - Lrak,- Eti, 7- Ha,- Eki,- inter,- Ahiret,- Siir, 9- Turan,- Kimlik, 10- Arac,- Fe,- Mu, 11- Kitabe, 12- Yahya Kemal,
13- Adalar,- Van, 14- Et,- Nebahat, 15- imar,- Tabanca.

UTED*SUBAT'99+50




istanbul Havayollars

(5. tigmet ychnda

“Reyiftec ve Ebonomcil yolealub icen,
Dagrnu Segime.”

iC HATLAR DIS HATLAR

ADANA - ANKARA - ANTALYA - ALMANYA - AVUSTURYA - BELCIKA -

SODRUM - DALAMAN - ERZURUM - GAZIANTEP - FRANSA - HOLLANDA - IRLANDA -
iSTANBUL - iZMIR - KARS - TRABZON - VAN INGILTERE - iISPANYA - NORVEC - K.K.T.C




Dinyanin

anahtari

Tark Hava Yollari her giin binlerce insani
diinyanin bir yerinden aliyor, konfor ve giiven
icinde baska bir yerine ulastiriyor. Degisik
kalturler, farkli gtizelliklerle dolu 4 kitanin
bircok tlkesinde, 100 noktaya, Turk Hava
Yollari, Avrupa’nin en geng filosu ile ucuyor.
Dinyanin kapilarini agmak igin anahtariniz,

Tirk Hava Yollarr...

TURK HAVA YOLLARI

EVIiMiIiZE HOSGELDINIZ

PARS/McCANN-ERICKSON

24 SAAT REZERVASYON: +90.212.663 63 63
WEB SITE http://www.THY.com



