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UTED’in Kiymetli Uyeleri ve Havacilik Géniilliileri;

2026 yilina, havaciligin sadece blytime rakamlariyla degil, temelden bir kabuk degisimiyle anilacagi yeni
bir ddnemin safaginda giriyoruz. Havacilik endUstrisi, teknolojik bir sicramanin tam merkezinde yer alirken,
degismeyen tek bir gercek var: Ucaklar ne kadar akilli, sistemler ne kadar otonom olursa olsun; o ucagdi glivenle

godkylziine génderen son dokunus, yine bir teknisyenin titizligi ve sorumluluk bilincidir.

2025, bakim kavraminin fiziksel midahalenin 6tesine gectidi bir milat oldu. Hangarlarimizda artik Yapay
Zeka Destekli Ongériict Bakim (Predictive Maintenance) sistemlerinin dijital ayak seslerini duyuyoruz. Bugln
bir teknisyen, elindeki tork anahtarinin yanina dijital veri analizi yetkinligini de eklemek zorundadir. UTED
olarak vizyonumuz net: Bu dijital déntsimde hicbir Gyemizin geride kalmamasi i¢cin egitim ve sertifikasyon

sUreclerimizi bu yeni paradigmaya gore sekillendiriyoruz.

Sektdérin en bayidk yarasi olan personel eksikligi, mevcut teknisyenlerimizin tGzerindeki is yikinU her gecen
gun artiriyor. 2026 yilinda en blydk 6nceligimiz Yorgunluk Riski Yénetim Sistemleri (FRMS) olacaktir. Sunu
net bir sekilde ifade etmek gerekir: Yorgun bir teknisyen, emniyet zincirindeki en zayif halkadir. Sirketlerden
beklentimiz, FRMS’i sadece kagit Gzerinde bir prosedtir olarak degil, bir kurum kulttrd olarak benimsemeleridir.
Vardiya dizenlemeleri, dinlenme slreleri ve insan faktorl analizleri, operasyonel kar risklerinin éninde
tutulmalidir. Bizler, gokyUzindeki emniyetin teminatiyiz; bu teminatin yorgunlukla riske atilmamasi icin hep

birlikte calismaliyiz.

Dernedimizin kurulus amaci ve tizigd geredi, sirketlerin maas politikalari ya da sendikal slrecler bizim
konumuz degildir. Bununla birlikte, isin 6ztne odaklandigimizda artan yasam maliyetleri ve kiresel 6lcekte
yasanan kalifiye personel géci, teknisyen maaslarinin “stratejik personel” statlsline uygun seviyelere
cekilmesini bir tercih degil, zorunluluk kilmistir. Tirk teknisyenini Ulkemizde tutmanin yolu, sadece aidiyet

duygusuna givenmek degil, emeginin tam karsiligini vermektir.

2026 zam oranlari ve 6deme politikalari, sadece enflasyonu ezmekle kalmamali; mesledimizin tasidigi riski

ve devasa sorumlulugu da ddillendirmelidir. Ozellikle yabanci sirketlerin sundugu egitim yardimi gibi ek

sosyal haklar, yetismis insan kaynagimizi cezbetmektedir. Buradan sektdre bir cagrida bulunuyorum:
Sektérel bir butlinlik saglayarak, egitim kurumlariyla stratejik anlasmalar yapip teknisyenlerimizin f
cocuklarina egitim destedi sunamaz miyiz? Yerli firmalarimizin bu tlr inovatif sosyal yardimlarla

rekabet glclnU artirmasi, hem teknisyenlerimiz hem de firmalarimiz icin faydali olacaktir.

Degerli Meslektaslarim,

Hangarlarda doékulen her damla alin terinin, harcanan ¢abanin, verilen emegin ve 6édenen
bedelin arkasindaki o agir sorumlulugun farkindayiz. 2026 yilinda da UTED olarak her
adimda yaninizda olmaya devam edecegiz. Yeni yilin hepimize saglikli, emniyetli ve

emedimizin hak ettigi degeri buldugu bir dénem getirmesini diliyorum.

Emniyetli ucuslar, huzurlu mesailer.

Omiir CANINSAN

Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani

AYLIK HAVACILIK DERGISI OCAK 2026 / www.uteddergicom | 3
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L] a
Bayrak tasiyicinin 2033 vizyonu dogrultusunda sekillenen bu SIST EMI
stratejik adim kapsaminda, istanbul Havalimani basta olmak
izere bircok noktada toplam yatirim degeri 100 milyar TL'yi
asan sekiz yeni tesisin temel atma toreni gerceklestirildi.
istanbul Havalimani'nda diizenlenen térene; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Ulastirma ve Altyapi Bakam Abdulkadir Uraloglu,
Tiirk Hava Yollar Yonetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof.
Dr. Ahmet Bolat, Tiirk Hava Yollar ve istiraklerinin iist diizey
yoneticileriile Tiirk havacihgimn dnde gelen isimleri katildi.

Havacilik Psikolojisi Kongresi'nde ilk kez, hava araci
bakim teknisyenleri Yorgunluk Risk Yonetim Sistemi
(FRMS) kapsaminda ele alindi. Ucak Teknisyenleri
Dernegi (UTED) tarafindan giindeme tasman bu
calisma, bakim teknisyenlerinin yorgunlugunun
ucus emniyeti tizerindeki kritik etkisini bilimsel ve
sistematik bir cercevede ortaya koydu.

HAVACILIKTA YENi REKABET ALANI: INSAN
2025 KURESEL RAPORLARIYLA SEKTORUN
GERGEK DARBOGAZI PARA VAR, UCAK VAR...

PEKI BAKIMI KiM YAPACAK?

Ucak Teknisyenler Dernegi (UTED) Baskani Omiir
Kiiresel havacilik sektorii biiylimeye devam ederken,
asil kriz ucak ya da sermayede degil, nitelikli bakim
teknisyeninde yasanmaktadir. 2025 kiiresel raporlari;
teknisyen aciginin giderek derinlestigini, bakim
faaliyetlerinin sektoriin ana eksenine doniistiigiinii
ve havacilikta rekabetin artik “insana kim yatirim
yapiyor?" sorusu tizerinden sekillendigini ortaya
koymaktadir.
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Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi sirasinda oynadigi
rolile TBMM'den ii¢ defa takdirname alarak kirmiz seritli
‘Istiklal Madalyast' alan pilot Vecihi Hiirkus, gelistirdigi ilk
Tiirk tayyaresi ‘Vecihi K-VT' icin lisans alamasa da

Tirk havacilik tarihinde izler birakmay: basardi.
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TURKISH AIRLINES

TURKIYE BUYUYOR
TURK HAVA YOLLARI KANATLANIYOR

HAVACILIK YATIRIMLARI TEMEL ATMA TORENI

_ TURK HAVA YOLLARI
100 MILYAR TL DEGERINDEKI YENi YATIRIM
HAMLESININ TEMELLERINi ATTI

Bayrak tasiyicinin 2033 vizyonu dogrultusunda sekillenen bu stratejik adim
kapsaminda, istanbul Havalimam basta olmak iizere bircok noktada toplam

yatirim degeri 100 milyar TL'yi asan sekiz yeni tesisin temel atma toreni
gerceklestirildi. Istanbul Havalimani'nda diizenlenen torene; Tiirkiye Cumhuriyeti
Ulastirma ve Altyap1 Bakani Abdulkadir Uraloglu, Tiirk Hava Yollar: Yonetim Kurulu

ve Icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat, Tiirk Hava Yollar ve istiraklerinin
tist diizey yoneticileriile Tiirk havaciiginin onde gelen isimleri katildi.

lastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
U Avrupa’nin en blylk genis gbdvde ucak motoru

bakim tesisi, diinyanin en blyutk ucak ikram tesisi ve
dinyanin en blyUk kargo terminali olacak SmartIST’in ikinci
fazinin da aralarinda bulundugu toplam sekiz dev projenin
temelinin atilmasiyla, Turkiye’nin havacilikta yeni bir esigi
geride birakacadini belirtti. Bakan Uraloglu, ac¢iklamasinda
su ifadelere yer verdi: “Goékylzine damga vuran bir atilimla,
havaciligin zirvesinde yeni bir sayfa acarak, Bayrak tasiyicimizin
kanatlarini daha da glclendirerek 2026’ya kararli ve iddiali bir
baslangic¢ yapacadiz. Bugin temelini attigimiz sekiz proje de
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Turk Hava Yollar’nin bu muhtesem yukselisini taclandiracak,
dinyanin bir numarall havayolu sirketi olma hedefine atilan
glcli adimlardir. Hava kargo terminali SmartIST’in ¢alismalari
baslayan ikinci faziyla da tesisin kullanim alani artacak. 2,2
milyon ton olan kargo isleme kapasitesi 4,5 milyon tona ¢ikarak
Turkish Cargo’yu kiresel liderlige tasiyacaktir. Bu projeler,
sadece Turk Hava Yollar’nin degil, Turkiye ekonomisinin de
kanatlarini daha da glclendirecektir. Toplam 100 milyar liralik
bu dev yatirimlar kapsaminda 2026 yilinda 26 bin kisiye yeni
is imkani sunulacak ve havacilik ekosistemimiz blyimeye
devam edecektir.”



Prof. Dr. Ahmet Bolat “144 Milyar Dolar Degere Ulasacak
Giiclii Bir Havacilik Ekosistemi insa Ediyoruz.”

Yeni yatirimlara iliskin degerlendirmelerde bulunan Tirk Hava
Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet
Bolat, su ifadeleri kullandi: “2033 hedeflerimiz dogrultusunda
yalnizca filomuzu degil, bu filoyu tasiyacak gucli bir altyapiyi
da ayni kararhlikla gelistiriyoruz. Kargo operasyonlarimizdan
teknik bakim kapasitemize, ikram merkezlerimizden entegre
operasyon ¢oziimlerine uzanan ve 100 milyar TL’yi asan bu
yatirrm hamlesi, klresel rekabet glUcUmizl pekistirirken
Turkiye'yi danyanin en 6nemli havacilik merkezlerinden biri
haline getirme vizyonumuzun da somut bir gdstergesidir. 2026
yilinda 26 bin kisilik yeni istihdamla baslayacak bu yatirimlar,
tim fazlar tamamlandiginda 36 binin Gzerinde istihdam
saglayacaktir. Bu adimlarla sadece tesisler degil, tlkemiz
ekonomisi ve havaciliginin gelecegi icin gucli bir ekosistem
insa ediyoruz. Bugln sirketimizin Glkemiz ekonomisine olan
katkisi 65 milyar dolarken, 2033’te hedefledigimiz zirveye
ulastigimizda bu rakam 144 milyar dolara ulasacak.”

Kargo, Teknik Bakim ve ikramda Kiiresel Liderlik

Yeni yatirnmlar kapsaminda Tiirk Hava Yollari;

Yillk 4,5 milyon ton kapasiteye ulasacak altyapisiyla diinyanin
en blyUk hava kargo merkezlerinden biri olan ve 2027-2028
déneminde kademeli olarak tamamlanmasi planlanan Turkish
Cargo SmartIST Faz-2 projesini,

Giunlik 500 binden fazla kisiye hizmet verecek kapasitede,
dinyanin en blyldk ucak ici ikram tesislerinden biri olarak
konumlanan ve 2027-2028 ddéneminde faaliyete gecmesi
dngdrilen Tark Hava Yollart Ana ikram Binasr’ni,

Avrupa’nin en buyulk yeni nesil genis gévde ugcak motor bakim
merkezlerinden biri olarak 2027 yili icerisinde tamamlanmasi
planlanan Turk Hava Yollari Teknik A.S. Motor Bakim Merkezi,
Rolls-Royce Uretimi Trent XWB-84, Trent XWB-97 ve Trent
7000 motorlarina hizmet verebilecek kapasitede hayata
geciriliyor.

Ayrica Tirk Hava Yollari Teknik A.S. blinyesinde insa edilecek
ve 2026 vyili icerisinde tamamlanmasi planlanan ilave Ucak
Bakim Hangarlari ile 12 ucaklk es zamanh bakim kapasitesi
olusturularak sirketin mevcut bakim kabiliyeti ortalama ytzde
20 oraninda artirihyor.

Lojistik ve dijital déntsim vizyonunun énemli adimlarindan
biri olan ve 2026 yili icerisinde hizmete girmesi planlanan
E-Ticaret Kompleksi, “kapidan kaplya entegre kargo
¢6zUmleri” sunan yeni nesil operasyon modeliyle Widect
Tark Hava Yollar’nin klresel ticaretteki rolini daha da
glgclendiriyor.

Operasyonel sdrekliligin dijital omurgasini  olusturacak,
2027-2028 déneminde faaliyete gecmesi planlanan istanbul
Veri Merkezi, yiksek gtvenlikli altyapisi ve ileri seviye veri
yonetim kabiliyetiyle sirketin teknoloji kapasitesini yeni bir
Olcege tasirken; gelecegin pilot ve ucus ekiplerini yetistirecek
Ucus Egitim Merkezi (Faz-1) 2026-2027 déneminde devreye
alinmasiyla, insan kaynagr vyatirmlarinin  merkezinde
konumlanarak Tark Hava Yollar’nin uzun vadeli blyime
stratejisini destekliyor.

Genisleyen operasyon hacmine paralel olarak planlanan Tirk
Hava Yollari Ekip Terminali ilave Binasi ise 2026 yili icinde
tamamlanarak, yer hizmetleri, bakim ve ucus operasyonlari
arasinda kesintisiz lojistik akis saglayan butinleyici bir altyapi
unsuru olarak yatirimlar arasinda yer aliyor.

Bu yatirimlar, Tark Hava Yollar’nin 100. yilini kutlayacagi 2033
hedefleri dogrultusunda, dinyanin en blydk bes filosundan
biri olma vizyonunu desteklerken; faaliyet kapasitesini, teknik
altyapisini ve dijital yetkinliklerini ileriye tasiyan entegre bir
bUylme modelinin temelini olusturuyor. Ayni zamanda kiresel
operasyonlari destekleyen stratejik bir havacilik ekosisteminin
omurgasl niteligi tasiyor.

AYLIK HAVACILIK DERGISI OCAK 2026 / www.uteddergicom | 7
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TOBB TURKIYE SiViL HAVACILIK MECLISi
YILIN iLK TOPLANTISINI GERGEKLESTIRDI

TOBB Tiirkiye Sivil Havacilik Meclisi'nin yilin ilk toplantisinda, sektordeki calisma

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Turkiye

Sivil Havacilik Meclisi’nin yilin ilk toplantisi; TOBB

Yoénetim Kurulu Baskan Yardimcisi Sekib Avdagic ve

Sivil Havacilik Genel Mudur0 Prof. Dr. Kemal YUksek’in
katihmiyla, Meclis Baskani Bilal Eksi’nin baskanlidinda, kamu ve
Ozel sektor temsilcilerinin katiimiyla gergeklestirildi.

Toplantiya, Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) adina Dernek
Baskani Omir Caninsan ve Baskan Yardimcisi Murat Bastiirk
katihm sadladi; sektér gindemine iliskin degerlendirmeler
toplanti kapsaminda paylasild.

Toplantinin acilis béliminde, bir 6nceki toplantida alinan
kararlar hakkinda Meclis Uyeleri bilgilendirildi ve s6z konusu

kararlarin  mevcut durumuna iliskin degerlendirmelerde
bulunuldu. Gindem kapsaminda, havacilik sektérinde
calisma sistemine yonelik yaratilen calismalar ve bu

cercevede kaydedilen gelismeler Meclis Uyeleriyle paylasildi.
Uygulamalarin sektor Gzerindeki etkileri ile farkh paydaslarin
konuya iliskin yaklasimlari istisare edildi.

Yorgunluk yénetimine iliskin yapilan risk calismalari
degerlendirilerek, bu alanda izlenecek yol haritasi ele alind.
Operasyonel emniyetin artirlmasi ve calisan sagliginin
korunmasina yonelik yapilacak ¢alismalarin énemi vurgulandi.

Bir diger gindem maddesi kapsaminda ise, Sivil Havacilik
Genel Mudirligu baskanlhiginda ayni glin gerceklestirilen KGM
- Kurumsal Gelisim Modeli ¢alismalari hakkinda bilgilendirme
yapildi ve bu slreclerin sektore olasi yansimalari degerlendirildi.
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sistemi, yorgunluk yonetimi ve kurumsal gelisim siirecleri ele alind.
Toplantiya Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) Baskani Omiir Caninsan ve
Baskan Yardimcisi Murat Bastiirk katihm sagladi.

Toplantiya, Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) adina Baskan Omiir Caninsan
ile Baskan Yardimcisi Murat Bastiirk katilim sagladi.




7. HAVACILIK, UZAY VE PSIKOLOJI KONGRESI

9 racilik
b QisLnet

HAVACILIK PSIKOLOJIS| KONGRESI’NDE BIR ILK:
HAVA ARACI BAKIM TEKNISYENLERI VE
YORGUNLUK RISK YONETIM SISTEMI

Havacilik Psikolojisi Kongresi'nde ilk kez, hava araci bakim teknisyenleri Yorgunluk Risk
' ! Yonetim Sistemi (FRMS) kapsaminda ele alind1. Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) tarafindan
glindeme tasinan bu calisma, bakim teknisyenlerinin yorgunlugunun ucus emniyeti
tizerindeki kritik etkisini bilimsel ve sistematik bir cercevede ortaya koydu.

avacilik sektord, insan faktérinin ugcus emniyeti

Gzerindeki  belirleyici  roli  nedeniyle psikoloji,

fizyoloji ve organizasyonel davranis disiplinleriyle

yakindan iliskilidir. Bu kapsamda, havacilik psikolojisi
alaninda her yil aralik ayinda dlzenlenen kongreler; havacilik
cahsanlarinin psikolojik dayanikliligi, performans sinirlari ve
emniyet kaltlrG Gzerindeki etkilerini ele alan dnemli bilimsel
platformlar arasinda yer almaktadir. Kongre programlarinda
buglne kadar agdirlikh olarak ugus ekipleri, hava trafik
kontrolorleri ve kabin personeli gibi operasyonel roller
degerlendirilmis; bakim personeline yonelik insan faktorleri
calismalari ise sinirli diizeyde ele alinmistir.

Bu yil dizenlenen kongrede ise dnemli bir ilke imza atilmistir.
Ucak Teknisyenleri Dernedi (UTED), hava araci bakim
teknisyenlerini Fatigue Risk Management System (FRMS -
Yorgunluk Risk Yénetim Sistemi) kapsaminda ilk kez Havacilik
Psikolojisi Kongresi glindemine tasimistir. Bu yéntyle UTED’in
katkisi, kongre tarihinde bakim teknisyenlerinin yorgunluk
riskinin sistematik ve bilimsel bir ¢cercevede ele alindigi ilk
calisma olma niteligini tasimaktadir.

Yorgunluk; uzun calisma saatleri, vardiyall ve gece c¢alismalari,
zaman baskisi ve ylksek sorumluluk dizeyi gibi faktorlerin
birlesimiyle ortaya ¢ikan; bilissel performansi, dikkat seviyesini
ve karar verme sUreclerini olumsuz etkileyen kritik bir insan
faktoradir. FRMS ise yorgunlugu bireysel bir dayanikllik sorunu
olarak degil, organizasyonel dlizeyde yonetilmesi gereken bir
emniyet riski olarak ele alan, veri temelli ve proaktif bir yénetim
sistemidir. Uluslararasi sivil havacilik otoriteleri tarafindan ucus
ekipleri icin zorunlu tutulan bu sistem, bugine kadar bakim

personeli dzelinde kongre dlzeyinde kapsamli bicimde ele
alinmamustir.

UTED, bu eksikligi fark ederek hava aracibakimteknisyenlerinin
ucus emniyet zincirindeki kritik rolini goértntr kilmayi
amaclamis ve FRMS konusunu ilk kez Havacilik Psikolojisi
Kongresi platformuna tasimistir. Kongrede gercgeklestirilen
sunumlarda; bakim teknisyenlerinin calisma kosullari,
biyolojik ritim bozukluklari, zihinsel ve fiziksel yorgunlugun
hata potansiyeline etkileri bilimsel arastirmalar ve saha
deneyimleri 1siginda degerlendirilmistir. Boylece bakim
faaliyetlerinin, ucus emniyetinin yalnizca destekleyici degil,
dogrudan belirleyici unsurlarindan biri oldugu glcli bicimde
vurgulanmistir.

Bu girisim, bakim teknisyenleri icin FRMS’in henliz mevzuat
kapsaminda zorunlu olmamasina ragmen, emniyet kaltdrd
acisindan neden ele alinmasi gerektigini acik bicimde
ortaya koymustur. UTED’in bu konuyu kongre gindemine
tasimasi; bakim alaninda insan faktorleri yaklasiminin
gelismesi, yorgunluk riskinin kurumsal diizeyde tartisiimasi
ve gelecekteki dliizenlemelere zemin hazirlanmasi a¢isindan
onemli bir donim noktasidir.

Sonu¢ olarak, Havacilik Psikolojisi Kongresi’'nde FRMS’nin
bakim teknisyenleri odaginda ele alinmasi, havacilik
emniyetinin tim paydaslari kapsayan batincil bir anlayisla ele
alinmasi gerektigini bir kez daha ortaya koymustur. UTED’in
bu yaklasimi, yalnizca farkindalik yaratmakla kalmayip, bakim
organizasyonlarinda yorgunluk riskinin sistematik sekilde
yonetilmesine yonelik gtcli bir ¢cagri niteligi tasimaktadir.
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~ HAVACILIKTA DiJITALLESME VE
YENi SiViL HAVACILIK MODEL SEKTORLE BULUSTU

' ! Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii (SHGM), Tiirk sivil havaciigimin operasyonel, lisanslama
ve egitim siireclerini kapsayan Yeni Sivil Havacilik Modeli'ni, 09 Ocak 2026 tarihinde
Tiirk Sivil Havacilik Akademisi'nde sektor temsilcilerine tanitti.

ivil Havacilik Genel Mudarlagid (SHGM), Tuark sivil

havaciiginin  operasyonel, lisanslama ve egitim

sUreclerini uctan uca dijitallestirmeyi hedefleyen “Yeni
Sivil Havacilik Modeli’ni, sektorin Ust dizey temsilcilerinin
katilimiyla gerceklestirilen kapsamli bir toplantiyla kamuoyuna
tanitt.

09 Ocak 2026 tarihinde Tark Sivil Havacihik Akademisi (TSHA)
ev sahipliginde dizenlenen sektdr bilgilendirme toplantisinda;
havacilik sektértiiniin 6nde gelen yoneticileri, kurum temsilcileri
ve paydaslar bir araya geldi. Toplantida, Turk sivil havaciliginin
gelecegine yon verecek stratejik dontstim adimlari detaylariyla
ele alind.

Dijital Doniisiimde Yeni Bir Sayfa A¢iliyor

iki ana oturumdan olusan toplantinin ilk b&liminde, Sivil
Havacilik Genel Mudurl Prof. Dr. Kemal YUksek, “Havacilikta
Dijitallesme ve Yeni Sivil Havacilik Modeli” baslikli kapsamli bir
sunum gerceklestirdi.

Prof. Dr. YUksek, ICAO standartlariyla tam uyumlu, veriye dayall,
proaktif izleme ve seffaflik esasina dayanan yeni sistemin
temel bilesenlerini katilimcilarla paylasti. Sunumda; burokratik
slireclerin azaltilmasi, insan kaynakli hatalarin en aza indirilmesi
ve dijital devlet uygulamalarinin havacilik emniyeti ile gtivenligi
Gzerindeki belirleyici rolt vurgulandi.

Yeni modelin, yalnizca sirecleri hizlandirmakla kalmayip ayni
zamanda denetim, izleme ve karar alma mekanizmalarinda da
etkinligi artiracagdi ifade edildi.

Sektorel istisare ve Etkilesimli Diyalog
Toplantinin ikinci oturumu ise sektér temsilcilerinin aktif katilm
sagladigi soru-cevap ve istisare bdlimine ayrildi. Bu boélimde,
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paydaslarin yeni sivil havaciik moadeline Iskin gorusleri
alinirken, uygulama takvimi, dijital entegrasyon slrecleri ve
gecis donemine dair teknik detaylar ele alind.

Katilimcilar, dijital déondstm sirecine yoénelik beklentilerini ve
sektorel ihtiyaclarini dile getirirken, karsilikli gorts alisverisi ile
sdrecin ortak akilla yénetilecegi mesaji 6ne cikti.

Dijitallesme Vizyonu Paydaslarla Hayata Geg¢ecek

Sektor temsilcilerinin yogun ilgisiyle ger¢eklesen toplanti, Turk
sivil havacihdinin kiresel rekabet glctnQ artirmayi hedefleyen
dijitallesme vizyonunun, tUm paydaslarla tam bir is birligi ve
mutabakat icinde hayata gecirilecedi vurgusuyla sona erdi.

SHGM’nin énciliglinde yuratilen bu dénlisim sdrecinin, Tlrk
sivil havaciliginda daha etkin, daha seffaf ve daha givenli bir
yapinin tesis edilmesine katki saglamasi hedefleniyor.



TURKISH TECHNIC, AIRSIAL ILE A320CEO PARCA DESTEK ANLASMASINI UZATTI

TURKISH

TECHNIC

Urk Hava Yollari Teknik A.S. (Turkish Technic), Pakistan

merkezli 6zel havayolu AirSial ile uzun stredir devam eden
is birligini genisleterek Airbus A320ceo filosunu kapsayan parca
havuzu (component pool) hizmet anlasmasini yeniledi. 2020
yilindan bu yana yUrarlUkte olan ortaklik, yapilan yeni sézlesmeyle
bes yil daha uzatilirken, hizmet kapsami da genisletildi. Yenilenen
anlasma kapsaminda Turkish Technic, AirSial'in tim A320ceo
filosuna yonelik kapsamli parca destek ve havuz hizmetlerini
sunmaya devam edecek. Turkish Technic CEO’su Mikail Akbulut,

anlasmanin ortak vizyonu yansitan ve is birligini ileriye tasiyan
6nemli bir adim oldugunu vurgularken; AirSial Yénetim Kurulu
Baskani Fazal Jilani, Turkish Technic’in glvenilirlik ve teknik
mikemmeliyetinin blyUme stratejilerinin temel unsurlarindan biri
oldugunu belirtti. Anlasma; Turkish Technic’in genis yedek parca
ve komponent envanteri, diinya genelindeki uzman atélye ve
depolama agdi ile desteklenecek. Genisletilen hizmetlerin, AirSial’in
operasyonel surekliligini glg¢lendirmesi ve filo kullanilabilirligini
artirmasi hedefleniyor.

e

luslararasi Hava Tasimacihdi Birligi (IATA), 1 Ocak 2026

itibariyla ucaklarda tasinabilir sarj cihazlari ve lityum
iyon pillerle ilgili kurallari glncelledi. Yeni dizenlemeye goére,
powerbank’lerin kayitl bagajda tasinmasi yasak olmaya devam
ediyor. Ayrica tasinabilir sarj cihazlari, ucus boyunca ucak ici glic
kaynaklarindan sarj edilemeyecek ve taksi, kalkis ve inis sirasinda
diger cihazlari sarj etmek icin kullanilamayacak. Bu cihazlarin
Ust bagaj raflarinda tasinmasina da izin verilmeyecek. IATA,

AR

.

lityum iyon pillerin yanlis kullanimda yangin riski olusturdugunu
ve hava yoluyla tasinan pil sayisinin gecen yil %25 arttigini
acikladi. Ucaklarda tasinmasina izin verilen sarj cihazlarinin azami
kapasitesi 160 Wh ile sinirlandirildi. Gectigimiz glnlerde Seul-
Hong Kong seferini yapan bir ucakta bir yolcunun powerbank’i
kabinde alev alirken, olay murettebatin midahalesiyle kontrol
altina alindi. IATA, yolcularin yaklasik yarisinin bu kurallardan
haberdar olmadigini belirtti.
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THY ORTAKLIGIYLA AIR EUROPA, iSTANBUL AGINI GENISLETIYOR

T{:'Rﬁ' ISHAIRL J’H.E.S

sengsoannnd

P . Ry

TUrk Hava Yollar’nin hissedari oldugu ispanyol hava yolu
sirketi Air Europa, Tirkiye pazarindaki varligini gticlendirecek
dnemli bir adim atti. ispanya Sivil Havacilik Genel Midirlagirnan
(DGAC) aldigi kararla, Barselona-istanbul hattinda haftada yedi
sefer icin kapasite tahsisi yapildi. Bdylece sirket, Madrid-istanbul
hattinin ardindan Barselona’yl da Tirkiye operasyonlarina
eklemis oldu. Air Europa, Mayis 2025’te baslattigi Madrid-istanbul
ucuslarini kisa stirede ginlik frekansa yUkseltmisti. Yeni tahsisle
birlikte, ispanya-Turkiye hava trafiginde blyime ivmesi striyor.
Bu sirecte Turk Hava Yollar, AJet ve Vueling gibi tasiyicilar

da pazara yeni seferler ekledi. Tirkiye hatlari, Air Europa igin
Bati Avrupa-Latin Amerika odagdinin étesinde yeni bir blylime
alani olarak éne ¢ikarken; THY ortakligi, iki havayolunun aglarini
tamamlayici bicimde baglayacak daha genis is birliklerinin 6nini
aciyor. Mevcut ikili hava ulastirma anlasmasi kapsaminda ispanyol
hava yollarinin sefer artirnmi icin hala alan bulunuyor. Daha énce,
Kasim 2024’te Madrid-istanbul hattinda Air Europa’ya ginlik
frekans tahsisi yapiimisti. Barselona-istanbul hattinda ise haftada
25 seferlik potansiyel kapasitenin énemli bir bélima kullanima
alinmis durumda.

ISTANBUL SABIHA GOKCEN HAVALIMANI 25 YASINDA!

|stanbu| Sabiha Gokg¢en (ISG) Uluslararasi Havalimani, faaliyete
gecisinin 25. yilini calisanlarin katildidi bir térenle kutladi. ISG’nin
8 Ocak 20071de 47 bin yolcuyla hizmete basladidi hatirlatilirken,
2025 yilinda 48,4 milyon yolcuya ulasarak ceyrek asirlik basari
hikayesinde toplam 460 milyon misafir adirladigi vurgulandi.
Turkiye’nin yolcu sayisinda en buyudk ikinci, Avrupa’nin ise en
yogun dokuzuncu havalimani olan Sabiha Gokcen’deki térende;
terminal isletmecisi Malezya Havalimanlari Holdings Berhad
(MAHB) Yonetici Direktori Dato’ Mohd Izani Ghani, ISG (st
yOnetimi ve calisanlar yer aldi. Konusmalarin ardindan kutlama
pastasi kesildi. MAHB Ydnetici Direktéri Ghani, Sabiha Gdkcgen’in
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gelisim yolculuguna basindan beri eslik ettiklerini, bu olaganUsti
blylme ve basarinin kendileri icin gurur kaynadi oldugunu
belirtti. Ghani, havalimaninin Malezya ve Tirkiye arasindaki
stratejik is birliginin somut bir yansimasi oldugunu ifade etti. ISG
Ticari isler ve Strateji Genel Mdir Yardimcisi Kerem Maybek de
havalimaninin istanbul ve Tirkiye’nin &nemli bir giris ve baglant
noktasi oldugunu sdéyleyerek, “hizli, kolay, blitce dostu ve dijital
bir ikincil havalimani” olarak hem yolculara hem de Tirk havacilik
sektorlne stratejik deder sunduklarini aktardi. Sabiha Gokcen
Havalimani, 54 Ulkede 39 i¢ hat ve 115 dis hat olmak (zere toplam
154 destinasyona hizmet veriyor.



_h..._

Urk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), Avrupali imalatgi

Airbus’in A320 tek koridorlu ucak ailesi icin Uretilen
S18/19 entegre SWIFT govde béliminin 500’Unci teslimatini
gerceklestirdi. Sirketten yapilan ac¢iklamada, TUSAS’In hem
ticari hem de askeri platformlar icin sahip oldugu genis Urln
yelpazesiyle Airbus’in uzun vyillardir glvenilir is ortaklari
arasinda yer aldigi ve bu is birliginin zaman i¢cinde her yeni is
paketiyle daha da derinlestigi vurgulandi. Airbus projelerinin

r

TUSAS’In ticari havacilik portféyl icinde en blyltk paya
sahip programlardan biri olduguna dikkat c¢ekilirken, Gretim
kabiliyetleri sayesinde teslimat hacminin yillar icinde dnemli
dlctude arttigi aktarildi. TUSAS, 2023 yilinda ilk A320 S18/19
Mate SWIFT teslimatini gerceklestirmis, Aralik 2025 itibariyla
toplam teslimat sayisi 500’e ulasmis bulunuyor. Bu basariyla
sirket; mhendislik kabiliyeti, Gretim glct ve klresel havacilik
pazarindaki rekabetci konumunu bir kez daha tescillemis oldu.

2026°NIN EN ¢ GUVENLI HAVAYOLLARI ACIKLANDI:

THY DUNYANIN EN iYiLERi ARASINDA
4

1C-J3R0O

avacilik dinyasinin  merakla bekledigi “Dinyanin  En

Guvenli Havayollari 2026” raporu yayimlandi. Dinyanin
tek havayolu glvenlik ve Urtn derecelendirme kurulusu olan
AirlineRatings.com, bu yil 320 havayolunu kapsayan kapsamli
degerlendirmesini kamuoyuyla paylastl. Listede yasanan tarihi
bir ilk ve Turk Hava Yollar’nin (THY) istikrarl ylkselisi dikkat
cekti.

Giivenlikte Yeni Dénem: Tiirbiilans Odakta

2026 raporu, 6ncekiyillardan farkliolarak ucusici yaralanmalarin
en 6nemli nedeni olan tirbllans ydnetimine 6zel bir agdirlik
verdi. Degerlendirmede;

*  Kaza ve ciddi olay gecmisi

*  Filo yasl

*  Pilot egitimi

*  Uluslararasi denetimler

*  Kokpit teknolojileri ve operasyonel disiplin

ana kriterler olarak ele alindi. Ozellikle tirbilans 6nleme
sistemleri ve kabin i¢i gUvenlik uygulamalari, siralamayi
belirleyen en kritik faktdrlerden biri oldu. Bu vyil listenin
zirvesinde Etihad Airways yer alirken, onu Cathay Pacific ve
Qantas takip etti. Tarkiye’nin bayrak tasiyicisi Tark Hava Yollari
(THY) ise 12. sirada yer alarak dinyanin en givenli havayollari
arasindaki konumunu korudu.
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HAVACILIKTA 2025:

GUVENLIK GOLGESINDE KRIZLER, KAZALAR VE
STRATEJIK BUYUME

2025 yil, kiiresel havacilik sektorii icin giivenlik kaygilarinin, teknik sorunlarin ve
' ' jeopolitik gelismelerin one ciktig1 zorlu bir donem oldu. Yil, 2024'iin sonunda yasanan
iki biiyilik kazanin yarattig1 travmayla baslarken; Boeing'in iiretim ve kalite sorunlari
ile Pratt & Whitney motorlu A320neo ucaklarinin hizmet disi kalmasi, kapasite
daralmasina ve bilet fiyatlarinin yiikselmesine yol act1. Yil boyunca diinya genelinde cok
sayida ucak kazasi, pist olayi, yangin, dogal afet ve siber saldiri hava trafigini aksatti. ’ ,

025 yili, kdresel havacilik sektérd acisindan hem

travmatik olaylarin hem de &nemli gelismelerin

yasandigi bir yil oldu. Ge¢mis yilin son haftasinda

Azerbaycan Havayollar’na ait Embraer ERJ-190’un
dasdralmesiile Jeju Air’e ait Boeing 737’nin pist kalkis kazasi,
yilin hemen basinda sektdriin glvenlik algisini sarsarak yeni
yilda glvenlik gindemini 6ncelikli hale getirdi.

Yilin ilk glnlerinde, Boeing’in ABD’deki Uretim tesislerinde
tespit edilen kalite kontrol eksiklikleri ylUzinden FAA
tarafindan kapsamli denetimler baslatildi; bunun sonucu
olarak 737 MAX ve 787 model ucaklarin Uretiminde
kisitlamalar getirildi ve teslimatlar gecikmeye basladi. Bircok
havayolu, genisleme planlarini revize etmek zorunda kaldi.

Ayni dénemde Pratt & Whitney motorlu Airbus A320neo
ucaklarinin hizmet disi kalmasi, Avrupa ve Asya’da kapasite
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eksikligine yol actl. Bu durum, wet-lease (kiralik ucak)
talebini ve kiralama Ucretlerini tarihin en yiksek seviyelerine
cikardi; 6zellikle bayik Avrupa hatlarinda bilet lcretlerinde
belirgin artislar géralda.

Ocak 2025

«  THY, vaklasik 13 yil aradan sonra istanbul-Sam hattini
yeniden actli ve yil boyunca Suriye’ye yeni ucuslar
baslattl.

* AirBusan A3217’de yangin ¢cikmasi nedeniyle powerbank
tasimaciligi yeniden tartisildi.

e Light Air Services uc¢usu, American Airlines ve ABD
Ordusu helikopteri carpismasi gibi bir dizi kazada can
kayiplari yasandi.

*  Meksika’da bir hava ambulansi ucagi yerlesim yerine
dasta.



Subat - Mart 2025
+ talyan ITA Airways, Lufthansa Grubu’na katilarak
SkyTeam ittifakindan ayrildi.

. Bering Air ve Endeavor Air ucaklarinda iki ayri kaza
meydana geldi.

*  GUney Kore’de iki F-16 yanlislikla sivil bdélgeye bomba
att; Honduras’ta bir Lanhsa u¢adi dustd.

. Londra Heathrow trafo yangini nedeniyle uzun sire
kapandi ve Myanmar’daki btytk deprem iki havalimanini
adir hasara ugratti.

Nisan 2025
* New York’ta bir helikopter kazasi yasandi, Tropic Air
icinde kacirma olayiyla gindeme geldi.

« [stanbul Havalimani, Avrupa’da bir ilki yaparak es
zamanh U¢ bagimsiz pist operasyonunu baslatti.

« Iber Yarimadas’ndaki biyiik elektrik kesintisi yizlerce
ucusun iptaline yol actl.

Mayis - Haziran 2025
*  Sudan’da bir Boeing 737-200 kargo ucadi vuruldu.

*  Qatar Airways, Boeing’den 150 Dreamliner ve 30 777X
icin dev bir siparis verdi.

*  Global Airlines A380 filosuyla ilk ucusunu gerceklestirdi.

* Air India 787 dUsUsi, 2025’in en 6limcul kazasi oldu.

* Paris Air Show’da Airbus blytk siparisler aldi; THY

Skytrax’ta 6nemli basarilar elde etti; IGA havalimani
kiresel baglanti lideri oldu.

* Orta Dogu’daki gerilim nedeniyle bircok havayolu
ucuslarini askiya aldi.

Temmuz - Ajustos 2025

* Marsilya’da bir orman yangini havalimanini kapatirken,
Bergamo apron olayinda bir kisi motor icine girdi.

* Angara Havayollarr’na ait An-24 distd.

* TUSAS ile Endonezya arasinda KAAN jetleri icin satis
sOzlesmesi imzalandi.

* Gana’da bir helikopter distt; Alet ilk fabrika c¢ikisl 737
MAX-8’ini aldl.

Eyliil - Ekim 2025
* Singapur tirbulansi ucus tehdidi ilan etti.

* Heathrow, Brlksel ve Brandenburg havalimanlarinda
siber saldirilar nedeniyle gecikmeler oldu.

* Hong Kong’daki tropical storm uzun sireli kapatmaya
yol act.

* Dron olaylari Kopenhag ve Oslo’da ucguslari etkiledi.
* THY, ABD ile 6nemli 787 siparisi duyurdu;

* Rusya, Azerbaycan ucaginin dustrtlmesini kabul etti;
Riyadh Air faaliyete basladi.

Kasim - Aralik 2025
*  UPS MD-11kazasi sonrasi model operasyonlardan cekildi.

e Tark Hava Kuvvetleri C-130 Hercules’in dismesi tartisma
yaratti.

* Airbus A320 ailesinde yazilim sorunu tespit edilerek
gecici indirmeler yapildi.

* Hi Fly, Antarktika’ya A330 ile indi.

. Pegasus, Cek Hava Yollari ve Smartwings icin satin alma
anlasmasi ac¢ikladi; bir Antonov An-22 test ucadi dista.

* MH370 ile ilgili tazminat karari geldi; Pegasus, Chelsea
FC’nin havayolu partneri oldu.

2025 Genel Degerlendirmesi

2025, havacilikta emniyet odakli tartismalarin yeniden
yUkseldigi, operasyonel risklerin belirginlestigi ama ayni
zamanda stratejik bUyUmenin strdigi bir yil oldu. Kazalar,
teknik sorunlar ve dissal krizler sektériin direncini test
ederken; biyk siparisler, yeni hatlar ve uluslararasi basarilar
uzun vadeli talebin devam ettigini gdsterdi.
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HAVACILIKTA YENI REKABET ALANI: INSAN
2025 KURESEL RAPORLARIYLA
SEKTORUN GERCEK DARBOGAZI
PARA VAR, UCAK VAR... PEKi BAKIMI KIM YAPACAK?

! ' sermayede degil, nitelikli bakum teknisyeninde yasanmaktadir. 2025 kiiresel
raporlar; teknisyen aciginin giderek derinlestigini, bakim faaliyetlerinin

sektoriin ana eksenine doniistiigiinii ve havacilikta rekabetin artik “insana kim , ,
yatirim yapiyor?” sorusu lizerinden sekillendigini ortaya koymaktadir.

Kiiresel havacilik sektorii bitylimeye devam ederken, asil kriz ucak ya da

iymetli okurlar, bu yazimda 2025

yilinda yayimlanan kiresel havacilik

raporlarindan yola c¢ikarak; hava araci

bakim teknisyenligi mesledinin bugln
geldigi noktayl, sektoérin giderek derinlesen
teknisyen acigint ve bu meslege vyatirim
yapmanin neden artik bir tercih degil, stratejik
bir zorunluluk héaline geldigini ele alacagim.

gore sektdr geliri 1 trilyon ABD dolarini asmis,
dinya genelinde tasinan yolcu sayisi 5 milyar
sinirina dayanmistir. Havayollari yeni ucak
siparisleri vermekte, MRO sirketleri hangar
yatirimlarini bayidtmekte, devletler havacilidi
stratejik sektor ilan etmektedir.

Ancak bu parlak tablonun icinde, sektéri
iceriden zorlayan ve artik gizlenemeyen
2025 wyili itibariyla kiresel havacilik sektord ; bir gercek vardir: Para var, ucak var, pazar
kagit Gzerinde hi¢c olmadigi kadar gucludar. var.. ama bu ucaklara bakim yapacak yeterli
Uluslararasi Hava Tasimacihdr Birligi'ne (IATA) teknisyen yok. Buglin bircok havayolu ve
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710,000

2025-2044 demand

3.9%

Annual growth
in new personnel

2024 2044
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bakim kurulusu icin asil problem yeni bir ucak almak
degdil; o ucadl emniyetle ucuracak, yerde tutmayacak ve
operasyonu strddrulebilir kilacak nitelikli bakim teknisyenini
bulabilmektir. Hangarlar dolu olabilir, is emirleri hazir
olabilir; ancak vardiya cizelgelerinde isim yoksa sistem
islememektedir.

Bu durum bir algi dedil, sayilara dayali bir krizdir. Boeing’in
Pilot and Technician Outlook 2025-2044 raporuna goére
6namuzdeki 20 yil icinde kiresel havacilik sektérinin en
az 710.000 yeni hava araci bakim teknisyenine ihtiyaci
vardir. Bu rakam, bircok Ulkenin mevcut teknik is glcinin
toplamindan daha fazladir. Ustelik bu ihtiyac¢ yalnizca yeni
ucak teslimatlarindan degil; mevcut filolarin daha yogun
kullaniimasi ve yaslanmasindan kaynaklanmaktadir.

Ayni dénemde Airbus, kiresel bakim-onarim pazarinin 311
milyar ABD dolari baytklige ulasacagini 6ngdrmektedir.
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2025 kiiresel raporlari, havacilik
sektoriinde gercek darbogazin ucak
ya da sermaye degil, nitelikli bakim

teknisyenleri oldugunu ortaya

koymaktadir. Artan filo biiyiikliigiine
ragmen derinlesen teknisyen
acigl, havacilikta rekabeti artik
insan kaynagina yatirim tizerinden
sekillendirmektedir.

Bu rakam, havacilikta bakim faaliyetlerinin artik tali bir
operasyon degil, ekonomik olarak ana eksen héline geldigini
gdstermektedir. Ancak Airbus ve Satair raporlari ortak bir
noktada bulusmaktadir: Bu devasa pazarin énlndeki en
blyUk engel para ya da altyapi dedil, insan kaynagidir.
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Ucak vyerde kaldiginda gunlik kayip 100.000 dolarin
Gzerine cikabilmektedir. Bakim gecikmelerinin temel nedeni
olarak ise giderek daha sik bicimde teknisyen yetersizligi
gobsterilmektedir. Yani para kazanmak icin gereken ucak yerde
durmakta, ¢linkd onu kaldiracak insan bulunamamaktadir.

Oliver ~ Wyman’in  Global
Fleet and MRO Market
Forecast 2025-2035
raporu bu durumu daha da
netlestirir. Sektdér bir “MRO
sliper doénglst” icindedir;
bakim talebi &énimuzdeki
en az 10 yil boyunca yutksek
kalacaktir. Ancak ayni rapor, mevcut teknisyenlerin énemli
bir bélimanin énamdizdeki 10 yil icinde emekli olacagini,
yeni bir teknisyenin ise tam yetkin hale gelmesinin 4 ila 6 yil
sUrdtgand vurgulamaktadir. Acik buylrken, onu kapatacak
insan kaynagdi yetismemektedir.

Bu noktada bakim teknisyenligi meslegi, havacilik icinde
tamamen yeni bir konuma yerlesmistir. Teknisyenler artik
“bulunur”, “yerine konur” ya da “maliyet kalemi” olarak
gorulebilecek bir is glict degildir. Aksine; nadir, stratejik ve
yatirim yapilmasi gereken insan kaynagi haline gelmislerdir.

CAE’nin Aviation Talent Forecast 2025-2034 raporu da
bu gercedi desteklemekte; 6nimulzdeki 10 vyilda ihtiyac
duyulacak 1,5 milyon yeni havacilik personelinin en kritik ve
en zor karsilanan boliminin bakim teknisyenleri oldugunu
ortaya koymaktadir.

Ancak kriz yalnizca sayidan ibaret degdildir. Sektérde sessiz
ama ¢ok énemli bir dénlistim daha yasanmaktadir:
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In the next 10 years

will DUt Their Toois Oown

CAE

Bakim teknisyenleri artik sadece is aramiyor, c¢alisacaklari
kurumu seciyor.

Vardiya dazenleri, yorgunluk yénetimi uygulamalari (FRMS),
calisma ortaminin fiziksel ve zihinsel kosullari, insan hatasina
yaklasim ve kurumsal deger algisi; teknisyenlerin tercihlerini
belirleyen temel unsurlar haline gelmistir. insani yalnizca
Uretim araci olarak gérmeyen, calisan konforunu, emniyetini
ve dederini 6nceleyen kurumlar, rekabette dne ¢cikmaktadir.

Bu nedenle ginimuiz havacihidinda rekabet artik yalnizca
ucak sayisl, hat agdi veya fiyat Uzerinden degil; “Teknisyenine
kim yatirim yapiyor?” sorusu Gzerinden sekillenmektedir.

Peki COziim Ne? Teknisyene Yatirrm Yapmanin Gerg¢ek
Karsihgi

Teknisyen aciginin bu denli derinlestigi bir ortamda ¢6zim,
tek basina maas artisi ya da kisa vadeli istihdam hamleleriyle
saglanamaz. Buginiin havacilik sektérd, bakim teknisyenlerini
yetistiren, koruyan ve uzun vadede elde tutan batincll bir
yaklasima ihtiyac duymaktadir. Bu yaklasimin merkezinde ise
insani yalnizca Uretim araci olarak degil, stratejik bir deger
olarak goéren bir anlayis yer almalidir.



Cozimian ilk ve en temel adimi egitimdir. Ancak burada
kastedilen, yalnizca lisans aldirmaya odakli klasik egitim
modelleri  degildir. ICAO tarafindan da vurgulanan
Yetkinlik Bazli Egitim ve Degerlendirme (CBTA) yaklasimi,
teknisyenlerin gercek operasyonel senaryolar Gzerinden
yetismesini, karar verme ve risk ydnetimi becerilerinin
gelistiriimesini hedeflemektedir. CBTA, sayisal acigi nitelik
Gzerinden dengeleyerek, daha kisa strede daha glvenli ve
daha yetkin teknisyenlerin sisteme kazandiriimasini mimkin
kilmaktadir.

Ancak bu noktada ¢cogu zaman g6z ardi edilen, fakat en az
teknisyen acigr kadar kritik olan bir baska gercek ortaya
cikmaktadir: Egitimi verecek nitelikli teknik egitmen sayisi
da hizla azalmaktadir. Bugilin sektérde, sahada aktif olarak
calismis, ucak bakim slreclerini birebir yasamis ve bu tecribeyi
aktarabilecek teknik egitmenler, bakim teknisyenlerinden
bile daha nadir bir insan kaynadi haline gelmistir. Deneyimli
teknisyenler operasyonel ihtiyaclar nedeniyle sahada
tutulmakta; egitim tarafinda ise cogu zaman ciddi bir
bosluk olusmaktadir. Bu bosluk, bazi durumlarda sahada hi¢
calismamis ya da sinirli tecribeye sahip kisilerin egitmen
olarak goérevlendirilmesi gibi zorunlu ama riskli uygulamalara
yol agmaktadir. Oysa hava araci bakiminda egitim, yalnizca
bilgiyi aktarmak degildir; tecrlbeyi aktarmaktir. Hangar
gbérmemis, ariza ¢dzme baskisini yasamamis, gercek zamanli
operasyonel kararlar almamis bir egitmenin verdigi egitim,
kagit Gzerinde dogru olabilir; ancak sahada karsiligr zayif
kalmaktadir. Bu durum, teknisyenlerin gercek operasyonlara
hazir olmadan sisteme girmesine ve dolayll olarak emniyet
risklerinin artmasina neden olmaktadir.

Bu nedenle teknisyen yetistirme politikalarinin ayrilmaz
bir parcasi olarak, teknik egitmenlerin de stratejik bir insan
kaynaglr olarak ele alinmasi gerekmektedir. Deneyimli
teknisyenlerin  belirli kariyer asamalarinda egitmenlige
yonlendirilmesi, egditmenlik roliiniin kurumsal olarak tesvik
edilmesi ve bu rolin yalnizca “alternatif bir gorev” dedgil,
uzmanlik ve prestij gerektiren bir kariyer basamadi olarak
konumlandiriimasi blyldk énem tasimaktadir.

Egitim kadar kritik bir diger unsur ise calisma kosullaridir.
GUnUmUz bakim teknisyenleri, strdurllebilir olmayan vardiya
sistemlerive strekli yorgunluk yaratan calisma dizenleriicinde
meslegi uzun slre devam ettirememektedir. Bu nedenle esnek
ve insan odakli vardiya planlamalari, Yorgunluk Risk Yonetim
Sistemleri (FRMS) ile desteklenmeli; teknisyenin fiziksel ve
zihinsel kapasitesi operasyonel planlamanin bir parc¢asi haline
getirilmelidir. FRMS uygulayan kuruluslar yalnizca emniyeti
degil, ayni zamanda ¢alisan baglihdini da gi¢lendirmektedir.

Bir diger kritik konu, tecribe aktariminin sistematik hale
getirilmesidir. Oniimuzdeki yillarda emekli olacak tecribeli
teknisyenlerin bilgi birikimi, plansiz sekilde sistem disina
¢ikmaktadir. Bu kaybin 6énline gec¢ebilmek i¢cin mentorluk ve
usta-cirak iliskisini modern yapilarla destekleyen kurumsal
mentorluk programlari olusturulmaldir. Gen¢ teknisyenlerin
sahadaki 6drenme slreci, tesaduflere birakilmamali;
yapilandiriimis rehberlik mekanizmalariyla desteklenmelidir.

Havacilikta derinlesen teknisyen aciginin
¢Oziimt, yalnizca maas artisi veya kisa
vadeli istihdam adimlariyla miimkiin
degildir. Sektor; teknisyeni tiretim araci
degil, stratejik bir deger olarak ele alan
biitlinctil bir insan kaynagi yaklasimina
ihtiyac duymaktadir. Bu yaklasimin
temelinde, ICAO'nun da vurguladig:
Yetkinlik Bazl Egitim ve Degerlendirme
(CBTA) yer almakta; teknisyenlerin gercek
operasyonel senaryolarla, karar verme
verisk yonetimi becerileri gelistirilerek
yetistirilmesi hedeflenmektedir.

Bu noktada sektor-egitim kurumlari is birligi hayati énem
tasimaktadir. Universiteler, SHGM onayl egitim kuruluslari,
MRO sirketleri ve meslek &érgltleri arasinda kurulan gagld
badlar, egitim iceriklerinin sahadaki gercek ihtiyaclara goére
glincellenmesini saglamaktadir. Sektérden kopuk mifredatlar
yerine, dogrudan hangar ortamina karsilik gelen egditim
modelleri gelistirilmelidir.

Son olarak, teknisyene vyatirmin yalnizca buglni degil,
gelecedi glvence altina aldigi gercedi kabul edilmelidir.
Egitimine vyatirim vyapilan, calisma kosullari iyilestirilen,
kendini degerli hisseden teknisyen; kurumuna daha bagh
olmakta, hata riskini azaltmakta ve operasyonel verimliligi
artirmaktadir.

Ozetle c6zUm nettir: Teknisyene yatirim yapan kazanir.

Boeing PTO 2025-2044 (Yayin: 22 Temmuz 2025) - boeing.com/2025-pto
Airbus GSF 2025 (Yayin: 9 Ekim 2025) - airbus.com/gsf-2025

CAE Talent Forecast (Yayin: 16 Haziran 2025) - cae.com/talent-2034
IATA Global Outlook (Yayin: 9 Aralik 2025) - iata.org/outlook-2026
Oliver Wyman MRO Forecast (Yayin: 25 Subat 2025) - oliverwyman.com/
mro-2025
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ATLANTIGI TEK BASINA UCARAK
GECEN ILK KADIN

‘ ! Bugiin, Bayan Amelia Earhart'in Atlantik Okyanusu'nu tek basina ve
kesintisiz olarak gecip Avrupa'ya inisinden bu yana 93 yil gecti. Amerikal
kadin pilot, havacihigin ilk glinlerinde gercek bir onciiydii. 1928'de 31

yasindayken Kanada-Newfoundland'dan atlantigi gecerek Giiney
Galler'e yaptig1 yolculuk, onun en onemli atihmlarindan biriydi.

1 Mayis 1927°de Charles Lindbergh, Spirit of St. Louis

isimli-ucagi ile New York’tan Paris’e tek basina ucunca

tarihteki ilk solo ve kesintisiz transatlantik ucusu

tamamlamisti. St. Louis’nin Ruhu adi verilen ucakla
yapilan bu ugus, tim dinyaya sok dalgalari géndererek bir
nesile blytk bir ilham verecekti.
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ingiltereide yasayan varlikl bir Amerikali olan Bayan Amy Guest,
kisa slre 6nce U¢ motorlu bir ucak satin almis ve Atlantik’i
ucakla gecen ilk kadin yolcu olma konusundaki istegini dile
getirmisti. Ancak kisa slUre sonra bu yolculugun cok tehlikeli
olacadini anladi. Bu nedenle, gorevi Gstlenmesi icin baska bir
kadina sponsor olmayi teklif etti. Amelia Earhart, Nisan 1928'de



gemi kaptani Hilton H. Railey’den okyanusu ucakla g_ecmek
isteyip istemedigini soran bir telefon aldi.

George Putnam bu projenin koordinatorligint Ustlendi. Kitap
yayincisi olan George, 1931’de Earhart ile evlenecekti. Amelia
Earhart zaten o tarihte yaklasik 500 saatlik ucus stiresine sahip
bir pilottu. Teklife gére, Amelia bu ucusta pilotluk yapmayacak,
ama ucusun komutani olacakti.

“Bu demektir ki, ¢ motorlu Fokker “FRIENDSHIP” ucagi- Kanada
Trepassey’e vardigindan itibaren, herhangi bir politika, prosedur,
personel veya baska bir sorun ortaya cikarsa, Bayan Amelia
Earhart’in verecgi karar kesin olacakti. Ucusun kontrolinU elinde
tutacak ve tim calisanlarin hizmetlerini sanki ucagin sahibiymis
gibi tamamen elinde tutacakti. Ayrica, u¢agin Londra’ya varisina
kadar, ucagin dizeninin ve calisanlarin zaman ve hizmetlerinin
tam kontroll, mal sahibi Amy Guest aksi yonde bir talimat
vermedigi strece, ona ait olacaktl”

Fokker Friendship, pilotlar Wilmer Stultz ve Louis Gordon ve
Amelia Earhart tc¢lUsd, 17 Haziran 1928°de o zamanlar bir ingiliz
Dominyonu olan Newfoundland’daki Trepassey Limanr'ndan
havalandi.

-

20 saat 40 dakika molasiz stiren bir ucustan 's_bn'ré Gliney Galler; -
Burry Port yakinlarindaki Pwll’e indiler, Atlahtik’i uc_arak‘g'eqen'_
ilk kadin olmasina ragmen, Amalia Earhart bu ucusta sadece’
bir canta oldugunu distintiyor ve mutIU'olamlydrqu._-'B-ir déhéki'
seferin dimeninde kendisinin oldugu bir u'cu5ta-'tékr5f denem
arzusuvard.” i : ' e

Earhart kendisinin dUmélhde olmadigi ve bu yolculuktan cok -

memnun olmamasina ragmen, ucarak atlantigi gecen .‘ilk‘k'adl'r'_{_'_ "‘-_"_
olarak buyiik séhret sahibi oldu.-Galler’e indikt_én'sonraki_ gun™

Southampton’da bir kahraman- gibi karsl.lahdl._'Amerika;'Birles_n‘k__
Devletleri’ne déndikten sonra, pilotlar’ Stulz -ve Gordon “ile
birlikte bir gecit téreniyle karsilandi. Ucliye ayrica ABD. Baskani
Calvin Coolidge tarafindan Beyaz Saray’da bir resepsiyon verildi.

20 Mayis 1932’de Amelia Earhart, Newfoundland’daki Harbour
Grace’den kalkarak Culmore-Northern Island’a yaklasik 15
saat sliren solo bir ucus ile atlantik asiri ucus yaparak atlantigi
tek basina gecen kadin Unvanini elde etti ve kendine ait olan
rekorunu bir kez daha kirdi.

Ucadin kanatlarinda kalin bulutlar ve buzla kapli bu yolculukta
kosullar zordu. 12 saat sonra mekanik zorluklar da
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C.Lindhberg atlantigi tek basina gectigi
Spirit of St. Louis isimli ugagi ile

karsilastl. Amelia Earhart, Lockheed’in Vega tipi ucadi ile butin
bu zorluklari alt ederek, ilk hedefledigi Paris yerine Kuzey irlanda
Culmore’a’ inmeyi secti.

Earhart, Charles Lindbergh’in bes yil 6nce inis yaptigi sehre
inmemis olsa da, bu ucusla yeni bir basariya édnculik etti. Atlantik
okyanusunu solo (tek basina) gecen ilk kadin pilot oldu. Ayni
zamanda Lindbergh’den bu yana bu okyanusu tek basina ve
durmadan gecen ilk kisi oldu.

1932 Agustos ayinda, Earhart baska bir rekor kirmak icin
Vega’sini tekrar kullandi. Pilot, ABD genelinde kesintisiz bir
seyahatle tek basina-solo ucan ilk kadin oldu. New York’tan Los
Angeles’a yaklasik 19 saatte uctu. Earhart havaciligi etkilemeye
devam ediyordu. 1937’deki zamansiz 6limlne kadar havacilik
dunyasinda bir glc olarak kaldi.

NASA; “Amelia Earhart 1935’te Hawaii’den California’ya ilk solo
ucusunu tamamladi. Bu arada Earhart havacilidi tesvik etmeye
devam etti ve kadin havacilara adanmis bir organizasyon
olan Ninety-Nines adli grubun kurulmasina yardimci oldu”
diye paylasiyor. “Earhart, 1 Haziran 1937°de ile lisansli bir gemi
kaptani ve navigatdr olan Fred Noonan, diinya turu olacak bir
ucus icin Miami, Florida’dan havalandi. Earhart, Noonan ve
ucaklari Lockheed Electra 29 Haziran 1937°de Lae- Yeni Gine'de 1
gln durduktan sonra 2 Temmuz gind oradan havalanip insansiz
oldugu bilinen Howland adasina ucarlarken Okyanusun ortasinda
kayboldular. Amelia Earhart, kayboldugunda yolculugunun

" . ' diinya turunun 35.000 kilometresini bitirmis, turu tamamlamaya
v : | sadece 11.000 Km kalmisti”
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Amelia Earhart’a irlanda’ya varisinda karsilama

' ' 1932 Agustos ayinda,
Earhart baska bir rekor
kirmak icin Vega'sini
tekrar kullandi. Pilot, ABD
genelinde kesintisiz bir
seyahatle tek basimna-solo
ucan ilk kadin oldu.
New York 'tan Los

Angeles'a yaklasik 19
saatte uctu. ediyordu.

Yillar boyu siren kayda deger arama girisimleri ve sayisiz teori
ile ucaginicindeki 2 kisi ile birlikte ortadan kaybolmasi konusunda
giinimulzde hala blyUk bir gizem var. ABD, (o zamana gére)
tarihin en blUyUk arama-kurtarma operasyonu gerceklestirdi
ancak, hic¢ bir ize rastlanmadi. Bundan bir yil sonra 20 Temmuz
1938’de Amelia Earhart’in 6ldigu resmen kabul ve ilan edildi.

Ne olursa olsun, henliz 40 yasinda iken trajik kaybolmasindan
once Amelia Earhart’in anisi bir tasa yazilmisti. Havacilikta yeni
maceralara ve gelismelere dncllik etti ve neredeyse bir yizyil
boyunca hem erkeklere hem de kadinlara ilham verdi.

Bayan Amalia Earhart, Airster ucadi ile daha 22 Ekim 1922’'de
14.000 fit (4.300 m) yukseklige ucarak kadin pilotlar icin bir
dinya rekoru daha kirmisti.

Kaynaklar : Vikipedia ve Simpleflying

]

-
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EGZOZ GAZ SICAKLIGI

(EXHAUST GAS TEMPERATURE)

kritik bir parametredir ve tiirbin veya pistonlu motorlarda termokupllar araciligiyla

! ' Egzoz Gazi Sicaklig (EGT), motorun performansi, verimliligi ve saghginin izlenmesinde

olctiliir. EGT degerleri; yakit-hava karisimi, motor durumu ve ¢alisma kosullarina bagh
olarak degisir ve belirlenen sinirlarin asiimasi ciddi motor hasarlarina yol acabilir.
Ureticiler tarafindan tammlanan EGT siniriile gercek EGT arasindaki fark olan EGT
marji, motorun emniyetli calisma tamponunu gosterir. Motor kirlenmesi EGT marjini
azaltabilirken, motor yikama islemleri hava akisini iyilestirerek EGT'yi diistirebilir ve
marjda genellikle 3-7 °C arasinda iyilesme saglayabilir. Bu nedenle EGT ve EGT marjinin , ,
diizenli izlenmesi, bakim planlamasi ve ucus emniyeti acisindan biiyiik onem tasir.

Urbin motorunda, bazen Turbin Cikis Sicakhgi (TOT)
olarak da adlandirilan Egzoz Gazi Sicakligi (EGT),
tirbin Gnitesinden c¢ikan tlrbin egzoz gazlarinin
sicakhgidir. Gaz sicakligl, egzoz akimina monte
edilmis bir dizi termokupl ile 6l¢llir ve kokpit gdstergesinde
Fahrenheit veya Santigrat derece cinsinden g&sterilir.

Pistonlu bir motorda EGT, egzoz manifoldundaki egzoz
gazlarinin sicakhginin élcimutdidr. Egzoz gazinin sicakligi,
silindirlere giren yakit ve hava oranina goére degdistiginden,
motora giren yakit/hava karisimini diizenlemek icin temel
olarak kullanilabilir.
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Egzoz Gazi Sicakhgdi, egzoz nozulunun cikisinda motor
tarafindan CGretilen sicak gazlarin sicakligini ifade eder.
Motorun DUsik Basincli Tlrbini (LPT - Low Pressure Turbine)
Gzerine yerlestirilen sicaklik sensorleri ile dl¢tlur. Genellikle
santigrat derece (°C) cinsinden ifade edilen bu deger, motor
saghgi izleme, performans degerlendirmesi ve verimlilik icin
6nemli bir parametredir.

EGT, normal calisma kosullarinda tipik jet motorlarinda
600 °C ile 1000 °C arasinda dalgalanir. Sicaklik okumalari,
ucus ekibinin izlemesi icin kokpite iletilir ve kaydedilen
parametrelerin bir parcasidir.



Yiuksek Basing
Fan Kompresoru

Yiksek Basing
Turbin

P Turbin
EGT'yi izlemek, motor bakim islemleri icin ¢cok dnemlidir. Avantajlan

Normalden cok daha ylUksek veya distk EGT degerleri;
kompresdr veya tlrbin hasari, yakit sistemi veya yanma
sorunlari gibi problemleri g&sterebilir. Ayrica motorun yakit
verimliligini degerlendirmek icin dikkate alinmasi gereken
6nemli bir parametredir. Biraz daha yUksek EGT degerleri,
daha yiksek vyakit tlketimini gosterirken, daha dustk
okumalar yakit verimliliginde iyilesme oldugunu gdsterebilir.

Termokupl

Termokupl, Seebeck etkisine dayanir. 1821 yilinda Estonya
asilli Alman fizik¢i Seebeck, iki farkli metalin birlesme
noktalarinda sicaklikla degisen buaydklikte bir elektrik
potansiyeli oldugunu goéstermistir. Devre, sicakhdr bilinen
bir referans birlesme noktasi ile tamamlanirsa, birlesme
noktasinin sicakligi élculebilir teorisine ve pratigine dayanir.

Yaygin olarak kullanilan metaller arasinda bakir ve
Konstantan (bakir ve nikel alasimi) bulunur.

Dissimilar metal 1

Junction my

A

Dissimilar metal 2

Thermocouple principle

. Boyut olarak kicik olmasi

*  Hizli tepki verme slresine sahip olmasi
*  Nispeten ucuz olmasi

*  Dogru 6l¢ciim yapmasi

Dezavantajlari
Cok hassas bir voltmetre veya sinyal amplifikasyonu
gerektirmesi

Termokupl, termoelektrik etkiye dayanir. iki metalin her iki
ucu birbirine lehimlendiginde ve iki nokta arasinda sicaklik
farki oldugunda, 100 °C basina 5 milivolt araliginda bir
elektrik gerilimi olusur. iki lehim noktasi, sicak baglanti
noktasi ve soguk baglanti noktasi olarak adlandirilir. Sicak
baglanti noktasi, dlctlimek istenen sicakliga karsilik gelirken,
soguk baglanti noktasi gostergeye karsilik gelir.

Termokupl baglantilari icin hemen hemen her turli farkl
metal ¢ifti kullanilabilirken, gaz tlrbini motorlarindaki egzoz
gazi sicaklik problarinda baglanti noktasinda kullanilan
malzeme icin endlstri standardi soyledir:

e Chromel® (nikel-krom) - renk kodu beyaz
e Alumel® (nikel-aliminyum) - renk kodu yesil
*  Bu kombinasyon “K tipi” olarak bilinir.

Bazi Ulkeler baska renk kodlari kullanir; ancak Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu (IEC) tarafindan belirlenen renk
kodlari en yaygin olarak kullanilanlardir.

Chromel ve Alumel telleri arasinda ek tanimlama olarak
kullanilabilecek baska farkhliklar da vardir:

Chromel manyetiktir.

Alumel manyetik degildir.
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An EGT system with amplifier

Ayrica, Alumel ve Chromel Kkonnektorlerinin ¢apraz
badlantisini énlemek icin Alumel genellikle daha blyuk
konnektodr boyutuna sahiptir. Bu malzemeler oksidasyona en
dayanikli malzemelerdir. Diger metaller daha ylksek voltajlar
Uretebilir; ancak ylksek sicaklik ortaminda dayanikl degildir.
Bazi eski veya kicUk motorlar bakir ve Konstantan kullanir.

Chromel iletken, serbest elektron eksikligi icerir. Alumel
iletken ise fazla serbest elektron icerir. Isitildiginda, negatif
iletkendeki serbest elektronlar sicak baglanti noktasindan
soguk baglanti noktasina gecerek pozitif sicak baglanti
noktasina geri doéner. Soguk badlanti noktasi hassas bir
voltmetredir.

Sistemin calismasi icin gdstergelere gl¢ kaynadl gerekmez.
Ancak bazi sistemler, cihazin hassasiyetini artirmak icin bir
amplifikatdr kullanir. Amplifikatériin gic kaynagina ihtiyaci
vardir. Gosterge elektronik bir ekran Unitesi ise (6rnegdin
EICAS veya ECAM), ekran Unitesinin elektrik glclne ihtiyaci
vardir.

iki baglanti noktasi farkh sicakliklarda bir devrede
bulunuyorsa, birka¢ milivoltluk bir voltaj tespit edilebilir.
Bu voltaj, baglanti noktalari ayni sicaklikta ise sifir olur ve
bir baglanti noktasinin digerine goére sicakligi degistiginde
artar. (Sekil A)

Sicak baglanti noktasi isitildiginda Uretilen voltaj, iki baglanti
noktasi arasindaki sicaklik farkina karsilik gelir. Bu nedenle,
isitilan nesne 200 °C ve cihaz (kokpit alani) 20 °C ise,
gosterilen sicaklik 180 °C olacaktir ve dlzeltilmesi gerekir.
(Sekil B)

Duzeltme, kokpit UGzerindeki sicakligin etkisini dengeleyen
bir bimetal sa¢ yay ile cihazin icinde yapilir. (Sekil C)
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EGT Gostergesi

Aletin icinde, motordan kokpit gdstergesine kadar tim
elektrik devresinin sicaklik dengeleyicisi gorevi goéren bir
karbon direnc bulunmaktadir. Karbon direnc, negatif sicaklik
katsayili (NTC) bir direnctir. Bu diren¢ bazen “balast direnci”
veya “nétrlestirici” olarak da adlandirilir.

Kablolar, sabit bir dirence karsilik gelen sabit uzunlukta,
genellikle 2, 8, 15 ve 22 Q olarak fabrikadan teslim edilir.
Kokpitteki gostergelerin  dogru olmasi icin kablolarin
uzunlugu kesilmemeli, eklenmemeli veya kisaltilmamalidir.
Bu nedenle fazla kablo, aviyonik bdélmesinde veya kokpitte
sarilir.

Prob Konumu

Problarin gercek konumu iki parametreye baglidir: gazin
beklenen maksimum sicakhdr ve prob malzemesinin bu
sicakliga dayanma kabiliyeti.

Sicak boélim derecesi, tim motor calisma parametreleri
arasinda en kritik olanidir; ¢cinkd sinirlarin disina ¢ikilmasi




EGT
prabes

Rear thermocouple

LP1 nozzie
assambly

guide vane

Front . N
thermacouple ———™_
assembly T I

Prozzie = 2 ’
guide vane x\\‘ <k
Adr flowe == SR

Ovarhaat detector f
fube assembly

SN
L IP turbine
L= , assembly
\\ : / RR Trent 700 intarstage

turbine temperature
measurement

EGT probes

Typical APU TOT sensors position.
System is calibrated to indicate EGT

PW 41688 e
temperature
measuremant
aft of turbine

wheels

EGT T4.95
thermaocouple

2 / probe

4
ERPP4.95  /El :
probe = P4.95 sensing

manifold

durumunda motor saniyeler icinde u¢cmaya elverissiz hale
gelebilir. TUrbin icindeki gazin sicaklidi, problarin metaline
gbre cok yUksekse, problar tirbinin arkasina yerlestirilebilir
ve gobsterge, egzoz gazl sicakhigini (EGT) veya jet borusu
sicakligini (JPT) okumak Uzere kalibre edilebilir.

Terminoloji, lireticiden (ireticiye farklilik gosterir. Asagidaki
kisaltmalar yaygin olarak kullanilir:

EGT: Egzoz gazi sicakligi (Exhaust Gas Temperature)
JPT: Jet borusu sicaklidi (Jet Pipe Temperature)

TET: TUrbin giris sicakligi (Turbine Entry Temperature)
TIT: TUrbin giris sicakhdi (Turbine Inlet Temperature)

ITT: Ara turbin sicaklidi (Interstage / Intermediate Turbine
Temperature)

TOT: Turbin cikis sicakligi (Turbine Outlet Temperature)

ideal olarak, tlrbin giris sicakhgi (TET) élctlmelidir; ancak
yUksek sicakliklar nedeniyle bu pratik degildir. Tlrbin
boyunca sicakhk distst bilinen bir sekilde degistiginden,
tirbin  cikisindaki  sicaklik genellikle uygun sekilde
konumlandirilmis termokupllarla &l¢alur. Alternatif olarak
sicaklik, tlrbin grubunun ara asamasinda da O6lcUlebilir.
Tiarbin sicakliginin 6lctldigu istasyon, 4 ile 5 numarali
istasyonlar arasindadir.

Kokpitteki sicaklik gostergesi “Tirbin Giris Sicakhgr (TIT)”
olarak etiketlendiginde, sicakhdin tdrbin pervanesinin
oninden izlendigini; “Ara Tarbin Sicakhdr (ITT)” olarak

etiketlendiginde, sicakligin birden fazla tlrbin pervanesi
arasindaki bir ara konumda 6l¢tldaguni; “Egzoz Gazi
Sicakligi (EGT)” veya “Turbin Cikis Sicakhgi (TOT)” olarak
etiketlendiginde ise, sicakligin tlrbin pervanesinin arkasinda
Olctldigini gosterir.

Gercek izleme konumu ne olursa olsun, 6nemli olan husus,
birinci kademe tlrbin nozulunun hemen &énlndeki tlrbin
girisindeki sicakhktir. Birka¢ toplam sicaklik probu veya
termokupl, motorun etrafinda sicak baglanti noktasi
olarak adlandirilan ucu sicak gaz yoluna temas edecek
sekilde konumlandiriimistir. Paralel bir elektrik devresine
baglandiginda sistem, tim termokupl sicakliklarinin
ortalamasini kokpitteki bir gostergede gdsterir. Problari
paralel baglamanin ek bir avantaji, bir prob hasar gérirse
elektriksel c¢ikislarinin ve dolayisiyla gostergedeki sicaklik
okumasinin neredeyse hic¢ etkilenmemesidir.

Egzoz Gazi Sicakhigi Sinin

Her motor tipi icin Greticiler, EGT siniri veya EGT kirmizi
siniri olarak bilinen maksimum egzoz gazi sicakligini belirler.
Motorun glvenli calismasini saglamak ve hasari dnlemek icin
bu esik, belirli bir stire boyunca asilmamaldir.

Bu deger, FCOM (Flight Crew Operating Manual) veya AFM
(Aircraft Flight Manual) icinde bulunabilir ve kokpitteki EGT
gostergesinde kirmizi bir ¢izgi ile belirtilir. Ucus sirasinda
ucus ekibi, dzellikle sicak hava kosullarinda TOGA (Takeoff/
Go-Around) itme seviyesinde kalkis gibi zorlu c¢alisma
kosullarinda sinirin asilmadigindan emin olmak icin EGT
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okumalarini slrekli izler. EGT sinirinin asilmasi, motor
hasarina veya arizasina neden olabilir ve ucus emniyetini
tehlikeye atabilir.
EGT Limit EGT Red
Limnit
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¥
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Egzoz Gazi Sicakhigi Marji

Egzoz Gazi Sicakligi mariji, referans kosullarinda tam nominal
kalkis esnasinda motorun EGT’si ile Uretici tarafindan
belirlenen EGT siniri arasindaki farktir. Bu marj, motorun
gercek egzoz gazi sicakhgi ile maksimum emniyetli ¢calisma
sicakligi arasindaki tamponu temsil eder.

EGT marjini izleyerek bakim ekipleri, motorun verimli ve
emniyetli sinirlar icinde calisip calismadigini belirleyebilir.
Gerektiginde motor parcalari Gzerinde uygun bakim islemleri
yapilabilir ve EGT marjini artirmak ve yakit verimliligini
iyilestirmek icin motor yikama islemi gerceklestirilebilir.

Motor Yikamanin EGT Marjina Etkisi

Motor birikintileri, kirlenme ve parca bozulmasi gibi faktorler
EGT marjinda azalmaya neden olabilir. Motor parcalarindaki
kalintilar, hava akisini kisitlayarak verimliligi dtstrtr ve bu da
EGT’nin artmasina neden olur. Motor yikama ile bu birikintiler
giderildiginde, motorun hava akisi yeniden saglanir; bu

da motorun verimliligini artirabilir ve EGT’yi azaltabilir.
EGT marjindaki iyilesmeler; motor performansinin artmasi,
yakit tiketiminin azalmasi veya motor d&mrinin uzamasi gibi
avantajlar saglar. Motor yikamanin EGT marjini ne dlcide
iyilestirecegdi; motor tipine, motorun durumuna ve kullanilan
yikama yontemine baglidir. Ancak sektérel deneyimlere gére
motor yikamadan sonra EGT marji iyilesmeleri genellikle 3
°Cile 7 °C arasinda degdismektedir.

EGT Marjindaki iyilesmenin izlenmesi

Havayollari, egzoz gazi sicakhdinin kirmizi siniri asmasini
6nlemek icin EGT marjini titizlikle izlemelidir. Genellikle bu
marjin TOGA kosullarinda degerlendirilmesi gerekir; ancak
bu her zaman mimkuin olmayabilir. Kalkis sirasinda motorun
maksimum itme glcd, belirli Dis Hava Sicakligi (OAT)
kosullarinda korunur ve bu durum 6lctlen EGT marjinda
sapmalara yol ac¢abilir. Bu nedenle dogru marjin yeniden
hesaplanmasi icin ¢esitli metodolojiler mevcuttur.

Motor verilerine erisim, performansin izlenmesini sadlar.
Motor temizligi 6ncesi ve sonrasi EGT, EGT marji veya yakit
tiketimi gibi parametrelerin egilimlerinin analiz edilmesi,
yikama slrecinin etkinligi hakkinda fikir verir. Bu izleme,
ACMS raporlari, ugus verisi analizi veya yer ucak performans
izleme sistemleri araciligiyla yapilabilir. Bu sistemler, her
ucak icin gunlik EGT marjini sunabilir ve marj belirli bir
esigin altina distiginde otomatik uyari verebilir.

Motor yikamadan sonra EGT marjindaki iyilesmeleri izlemek,
motorlarin  optimum performansta c¢alistigindan emin
olunmasini saglar ve havayollarinin bakim programlarinin
etkinligini degerlendirmelerine yardimci olur.
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ROTA OLUSTURULUYOR

Bir ucagin ucusa hazirlanmasi; pilotlar, kabin ekibi ve teknik personelin
koordinasyon icinde ytiriittiigti, insan faktorti, teknoloji ve prosediirlerin ic ice

gectigi cok asamali bir siirectir. Brifinglerden rota ve performans hesaplamalarina,

teknik kontrollerden yiikleme ve pushback’e kadar her adim, olasi riskleri en aza
indirerek ucus emniyetini en iist seviyede tutmay1 amaclar.

ir ucusa hazirlanmak, sadece yolcular icin dedil,

ayni zamanda pilotlar ve ucadin kendisi icin de

titizlikle yaratdlen, cok asamali bir strectir. Ucus

emniyetinin temelini olusturan bu hazirliklar,
havacilik sektérlinin en kritik operasyonlarindan biridir. Gelin,
kokpit ekibinin ve teknik personelin u¢agi gékylzine nasil
hazirladigini detayh bir sekilde inceleyelim.

Pilotlarin Ugus Hazirhgi

Pilotlar, havaalanina ayak bastiklari anitibariyla bir dizi zihinsel
ve fiziksel hazirlik sGirecine girerler. Bu sirec, dogrudan ucaga
gitmekle baslamaz; aksine, kapsamli bir 6n brifing ve belge
kontrolUyle sekillenir.
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Brifing Odasindan Kokpite

Ucus oncesi hazirliklarin ilk adimi, ucus ekibinin toplanma
odasinda baslar. Genellikle ikinci Pilot (First Officer), ucusa
dair tim gerekli belgeleri, yani ucus planlarini, gtincel hava
durumu raporlarini, NOTAM’lart  (havalimanlariyla ilgili
gunlik ve genel degisiklikleri) basili olarak alir ve detayl bir
sekilde inceler. NOTAM’lar, pist kapanislarindan seyrisefer
sistemlerindeki gecici degisikliklere kadar bircok dnemli bilgiyi
barindirir. Bu bilgiler, ucusun rotasini, alternatif meydanlari ve
potansiyel riskleri belirlemede hayati rol oynar.

Kaptan Pilot brifing odasina geldiginde, ikinci Pilot tim bu
bilgileri Kaptan’a sunar. Kalkis, inis ve olasi bir acil durumda



kullanilabilecek yedek havalimanlarinin hava durumu ve
operasyonel bilgileri ayrintili olarak gdzden gecirilir. Bu
brifing, pilotlarin ucusa dair ortak bir anlayis gelistirmesini ve
olasl senaryolara karsi hazirlikli olmasini saglar.

Bu gdrismelerinsonunda, ucaginihtiyac duyacagi yakit miktari
Gzerinde mutabik kalinir. Yakit hesaplamasi, ucus mesafesi,
yolcu ve kargo agirligi, beklenen rlizgarlar ve yedek yakit
gereklilikleri gibi bircok faktére bagl olarak yapilir. Kaptan
Pilot, ayrica o ucusta ucagl kimin ucuracagina karar verir.
Genellikle zorlu hava kosullarinda Kaptanlar ucadi kendileri
kullanmayi tercih ederken, daha sakin ucuslarda ikinci Pilotun
tecriibe kazanmasi icin ucus gérevi ona devredilebilir. Onemli
bir kural ise, hangi pilot baslarsa diger pilotun dénls ucusunu
yapmasidir. Yani, istanbul-Ankara ucusunda ikinci Pilot kalkis
yaparsa, donls ucusunu Kaptan Pilot Ustlenir.

Kokpitte ilk Adimlar

Pilotlar kokpite girdiklerinde yaptiklari ilk islerden biri,
inis takimi pimlerinin (emniyet pimi) yuvalarindan cikarilip
kokpite yerlestirilip yerlestirilmedigini kontrol etmektir. Bu
pimler, ucadin yerde hareket halindeyken inis takiminin istem
disi kapanmasini veya acilmasini 6nler. Hemen ardindan
checklist’lerin (kontrol listeleri) yerlerinde olup olmadidina
bakilir. Bu listeler, her asamada yapilacak kontrolleri adim
adim gosteren, pilotlarin hata yapma payini en aza indiren
kritik araclardir.

Bir sonraki adim, logbook kontroltdudr. Ugcadin adeta ginltga
olan bu defter, daha 6nceki ucuslara dair kayitlari, kat edilen
rotalari, yasanan arizalari veya hasarlari detayl bir sekilde
icerir. Pilotlar, bu defterdeki kayitlari titizlikle inceler ve ucagin
gecmis performansina dair bilgi sahibi olurlar. Logbook’a ek
olarak, diger ucus dokimanlarinin da eksiksiz ve gecerli olup

Pilotlar, ucusa dogrudan ucaga gitmeden
once kapsamb bir brifing ve belge kontrol
stireciyle hazirlanir. Ucus planlari, hava
durumu, NOTAM'lar ve yakit hesaplamalari
degerlendirilir; gorev paylasimi belirlenir.
Kokpitte emniyet pimleri, checklist'ler

ve logbook kontrol edilerek ucagin ucusa
elverisliligi dogrulanir. Ardindan kabin
ekibiyle yapilan brifing ve PF/PM gorev
dagilimu ile ucusa emniyetli ve koordineli
bir sekilde hazirlanilir.

olmadigi kontrol edilir. U¢adin ucusa elverislilik sertifikalari,
bakim kayitlari ve diger yasal evraklarin glncel olmasi
blylk dnem tasir. Bu evraklarin kontrol(, pilotlarin mutlak
sorumlulugundadir ve herhangi bir eksiklik ciddi yaptirimlarla
sonuglanabilir.

Ornegin, SAFA (Safety Assessment of Foreign Aircraft)
denetimlerinde, glinl gecmis bir sertifika veya ucusa engel
teskil edebilecek bir belge eksikligi tespit edildiginde pilotlar
ciddi cezalarla karsilasabilirler. Bu noktada “g6zimden
kacmis” gibi bir mazeret kabul edilmez; pilotlar her bir
belgenin gecerliliginden bizzat sorumludur.

Kabin Ekibiyle Brifing ve Gorev Paylasimi

Kokpit hazirliklarinin ardindan, pilotlar kabin ekibiyle bir
araya gelerek kapsamli bir brifing yaparlar. Bu brifingde ucus
slresi, seyir irtifasi, ucakla ilgili genel bilgiler ve acil durum
prosedurleri gibi konular ele alinir. Sirket prosedurleri tekrar
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gbdzden gecirilir ve herkes birbirine iyi ucuslar diledikten sonra
gobrev yerlerine doner.

Bu asamadan sonra pilotlar kendi aralarinda Pilot Flying (PF)
ve Pilot Monitoring (PM) olarak g6rev dagihmi yaparlar. PF,
ucagin dogrudan kontrollinden ve hazirliklarindan sorumlu
olan pilottur. PM ise PF’in yaptigr tim hazirliklari kontrol
eder, telsiz gorasmelerini yonetir ve ugadin dis kontroll olan
“walkaround” islemini idare eder.

Walkaround

Walkaround, ucadin disaridan vyapilan detayli gorsel
kontroltdir. Bu kontrol, genellikle ugagin sol 6n tarafindan
baslar ve neredeyse her bir detayl kapsar. Ucagin burnu,
kokpit ve kabin camlari, ucus ylzeyleri (kanatlar, kuyruk,
flaplar, kanatc¢iklar), haberlesme antenleri, inis takimlari ve
lastiklerin durumu, gévdedeki herhangi bir eziklik veya hasar,
motorun i¢ ve dis ylzeyleri, tim isiklar ve diger kritik noktalar
titizlikle incelenir. Bu kontrolin temel amaci, ugus emniyetini
tehlikeye atabilecek gbzle gorilir bir hasar veya anormallik
olup olmadidini tespit etmektir. Bir kus carpmasi, bakim
sirasinda g6zden kacan bir hata veya inis takimlarinda olusan
bir hasar gibi durumlar bu kontrol sirasinda ortaya cikarilabilir.

Kokpitteki ince Ayarlar

Walkaround tamamlandiktan sonra, pilotlar tekrar kokpite
doénerek ucadin bilgisayar sistemlerine gerekli verileri girmeye
baslarlar. Ucadi calistirmak icin gerekli enerji, genellikle Yer
Guc Unitesi (GPU) veya ucagin kendi binyesinde bulunan
Yardimci Gic Unitesi (APU) aracihgiyla saglanir. Ucak
bataryalari, sinirl kapasiteleri nedeniyle genellikle yalnizca son
care olarak kullanilir; 6érnedin, bazi Boeing 777 modellerinde
bataryalar 60 ila 120 dakika dayanabilir.

Pilotlar, koltuk ve pedal ayarlarini kendilerine gére yaptiktan
sonra telsiz frekanslarini ve ucus rotasini ucus yoénetim
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Walkaround, ucagin dis ytlizeyinin detayl bir
gorsel kontroliidiir. Amac, ucus emniyetini
tehdit edebilecek hasar veya anormallikleri

(6rnegin kus carpmasi, bakim hatasi, inis
takimui hasari) tespit etmektir.

sistemine (FMS) girerler. Ugus rotasina ek olarak, kullanilacak
kalkis ve inis pistleri, yedek yakit miktari ve rizgar durumu
gibi bilgiler de sisteme islenir. Ucaklar glincel rlizgar verilerini
otomatik olarak glincelleyebilse de pilotlar bu verileri strekli
olarak takip eder ve dogrulugunu kontrol ederler.

Rizgar bilgileri, pilotlar icin son derece kritiktir. Yalnizca
yakit tliketimini ve ucus sdresini etkilemekle kalmaz, ayni
zamanda olasl bir baska meydana inis durumunda da 6n
plana c¢ikar. Pilotlar, inis yapmalari gereken havalimanina
inememeleri durumunda, maksimum kuyruk rlizgarina sahip
olabilecekleri meydanlari tercih etmek isterler. Ayrica riizgar,
ucagdin performansini dogrudan etkiledigi icin pilotlar kalkis,
inis veya seyir irtifasinda beklenmedik rtizgarlarla karsilasmak
istemezler.

Ucadin bilgisayarina tim bilgiler girildikten sonra, pilotlar
tarafindan tim rota ve performans degerlerinin dogrulugu
tekrar kontrol edilir ve gerekli dlzeltmeler yapilir. Bu
performans verileri, ucagin belirli bir hizda (6rnegin V1 hizi)
yerden kalkabilecegi, belirli bir irtifaya hangi hizda ve kag
dakikada cikabilecedi gibi hayati bilgileri icerir. V1 hizi, ucagin
artik kesinlikle kalkmaya devam etmesi gereken hizdir. Yani
ucak bu hizin Gzerine ciktiginda, pilotun kalkisi iptal edip
durmas! imkansizdir; durmaya calisirsa pist biter ve kaza
riski artar. Bu kritik hesaplamalar, pilotlarin girdigi veriler
Isiginda ucak tarafindan yapilir ve mutlak uyulmasi gereken
degerlerdir.



Son Kontroller ve Kapi Kapanisi
Hazirliklarin son asamasinda, harekat gorevlisi ucaga gelir
ve Final Load Sheet (Nihai YUkleme Belgesi) adl bir evraki
pilotlara teslim eder. Bu belge, ucadin kargo ve yolcu
yUklemesinin nasil yapildigina dair detayh bilgileri ve ucagin
son agdirhk verilerini icerir. Harekatci, pilotlara hazir olup
olmadiklarini sorduktan sonra kap! kapanir ve ucusa son
hazirliklar baslar.

Ucus bilgisayarindaki tim kontroller ve alinan son bilgilere
gobre gerekli duzeltmeler yapildiktan sonra, ugusu yapacak
olan pilot digerine kisa bir son brifing yapar. Bu brifing, kalkis
pisti, rGzgar durumu, sicaklik, NOTAM’lar ve performans
degerleri gibi ucusun tim kritik detaylarini kapsar.

Son olarak, clearance (izin) almak icin delivery frekansiyla
iletisime gecilir. Bu gériisme sirasinda, ucadin hangi pistten
kalkis yapacadi ve squawk kodu (hava trafik kontrollne
ucagin kimligini belirten dért haneli bir kod) belirlenir. Delivery
frekansi, ucada bir kod verir ve yer kontrol frekansiyla iletisime
gecmesini sOyler. Kaptan veya PF, bu asamada yolculara ucus
slresi ve hava durumu hakkinda bilgilendirme anonsu yapar.

ikinci Pilot, ground (yer) frekansiyla iletisime gecer ve motor
calistirmaya hazir oldugunu belirterek pushback (ucagin
geriye dogru itilmesi) talebinde bulunur. Yer kontrolt gerekli
izni verdikten sonra ucak yavasca geriye dodru hareket
etmeye baslar ve gdklere olan yolculuguna ilk adimi atar.

Ucagin Ugus Hazirhgi
Bir ugagin sorunsuz bir sekilde ucmasi, sadece pilotlarin
degil, ayni zamanda havaalanindaki teknik personelin de

Ucusun son asamasinda Final Load Sheet
teslim edilir, kapi kapanir ve nihai kontroller
ile son brifing yapilir. ATC izinleri alindiktan

sonra pushback talep edilirken, es zamanh

olarak teknik ekip ucagin ucusa elverisli
olmasi icin gerekli tiim hazirliklar: tamamlar.

titiz calismalarinin bir sonucudur. Pilotlar kokpitte kendi
hazirhiklarini yaparken, disarida hummali bir ¢calisma sdrer.

Ucak Bakim ve Kontrolleri

Pilotlar kokpite girmeden cok o6nce, ucadin bir o6nceki
ucusundan sonra detayl bir bakim ve kontrolden gecirilmesi
gerekir. Bu strec, kalifiye ucak bakim teknisyenleri tarafindan
yUaratalir ve ugcadin her bir pargasinin incelenmesini icerir.
Teknisyenler, u¢cagin motorlarini, inis takimlarini, kanatlarini,
gdvdesini ve tim seyrisefer sistemlerini kontrol ederler.
Herhangi bir asinma, hasar veya ariza belirtisi titizlikle
arastirilir ve tespit edilen sorunlar giderilir. Ornegin, bir dnceki
ucusta rapor edilen klctk bir ariza, teknisyenler tarafindan
onarilir veya dedistirilir. Ucagin tim sivi seviyeleri (yag,
hidrolik sivilari vb.) kontrol edilir ve tamamlanir.

Teknisyenler, ucaklarin bakim kayitlarini ve ucusa elverislilik
direktiflerini (AD’ler) yakindan takip ederler. Bu direktifler,
Uretici veya havacilik otoriteleri tarafindan yayimlanan
ve belirli bir zaman diliminde yapilmasi gereken zorunlu
bakimlari veya parca degdisimlerini icerir. Ucak, bu direktiflere
uygun olarak dizenli araliklarla kontrol edilir ve gerekli
islemler yapilir.
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Yakit Yiiklemesi
Pilotlarin belirledigi yakit miktari, yakit ekibi tarafindan ucaga
yUklenir. Yakit yiklemesi, 6zel ekipmanlar ve siki glvenlik
prosedurleri esliginde gerceklestirilir. Yakitin kalitesi, miktari
ve dogru yakit ttrtintn kullanildigindan emin olmak icin bircok
kontrol noktasi bulunur. Yakit tankerleri, ucaga baglanmadan
Once topraklanir ve statik elektriklenmeyi 6nlemek icin gerekli
tum énlemler alinir. Yakit yiklemesi sirasinda hem yakit ekibi
hem de pilotlar arasinda sirekli bir iletisim ve koordinasyon
sagdlanir.

Kargo ve Bagaj Yiiklemesi

Yolcu bagajlari ve kargo, 6zel yer hizmetleri ekipleri tarafindan
ucagin kargo bolimlerine yiklenir. Bu sireg, sadece fiziksel
bir ylUkleme olmanin o6tesinde, ucagin adirhik ve denge
merkezinin korunmasi acgisindan kritik &neme sahiptir. Kargo
ve bagajlar, ucagin izin verilen agirlik limitleri ve denge
sinirlari icerisinde dagitilir. Bu denge, ucadin kalkis, seyir ve
inis performansini dogrudan etkiler. Yanls bir yikleme, ucagin
kontrolinU zorlastirabilir veya aerodinamik &zelliklerini
olumsuz etkileyebilir. Harekat gorevlileri, bu yikleme sirecini
denetler ve Final Load Sheet belgesini hazirlayarak pilotlara
sunar. Bu belge, ucagdin toplam agirhigini ve agirlik merkezinin
konumunu gdésterir. Pilotlar, bu belgeyi inceleyerek ucadin
yUkleme durumunun givenli sinirlar icinde oldugunu teyit
ederler.

Son Kontroller ve Pushback Ekibi

Ucagin son dis kontrolleri tamamlandiktan ve yolcular
yerlestikten sonra, pushback ekibi devreye girer. Bu ekip,
ucagdi pist yontne dogru itmek icin 6zel bir cekici arac kullanir.
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Pushback, ucagin kendi motorlarini kullanarak geri gitmesinin
pratik ve glvenli olmadigi durumlarda kullanihr. Pushback
sirasinda pilotlar, yer kontroll ve pushback ekibi arasinda
sUrekli bir telsiz iletisimi saglanir. Bu iletisim, ucagin gtvenli
bir sekilde manevra yapmasini ve ¢evredekiler icin herhangi
bir risk olusturmamasini saglar.

Ugus Emniyetinin Cok Katmanl Yapisi

Pilotlarin ve uc¢adin ucusa hazirlanma slreci, havacilik
sektdrdnin temel taslarindan biridir. Bu detayli ve ¢cok asamali
slre¢, insan faktord, ileri teknoloji ve titiz prosedirlerin
bir araya gelmesiyle sekillenir. Her bir asama, potansiyel
riskleri en aza indirmeyi ve ucus emniyetini en Ust dlzeyde
tutmayi hedefler. Kokpit ekibinin zihinsel hazirhdindan, teknik
personelin ucadi her yénlyle kontrol etmesine kadar uzanan
bu kapsaml slre¢, milyonlarca yolcunun her gin gilvenle
seyahat etmesinin arkasindaki goértinmez calismalari temsil
eder. Bir sonraki ucusunuzda pencereden disari bakarken
veya kokpitten gelen anonsu dinlerken, bu karmasik ve hayati
hazirhk slrecinin farkinda olmak, havacilida olan bakis ac¢inizi
kesinlikle zenginlestirecektir.
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_ ABD’DE VE AVUSTRALYA'DA
iNiS SIRASINDA YASANAN iKi KAZA

' ! Inis sirasinda yasanan iki farkh kazanin ortak paydas: olarak dalginlik ve ihmal 6ne
cikmaktadir. ABD'de 2024'te meydana gelen Cessna 680 Sovereign kazasinda, kokpit
haberlesme sistemindeki ariza ve pilotun sesli ikazlar1 duyamamasi nedeniyle inis
takimlari acilmadan inis yapilmis, ucak yanarak hurdaya ¢cikmustir. Avustralya'da
2025'te yasanan Mooney M20]J kazasinda ise inis takimi unutulmamis, ancak pistte
yanlishikla toplanmasi ve ardindan yapilan hatali toparlama girisimi kazaya yol

acmustir. Her iki olay da, teknik sistemler mevcut olsa bile insan faktorii, dikkat
kaybi ve prosediir ihlallerinin ciddi sonuclar dogurabildigini gostermektedir.

nlatacagim ilk olayda inis takimini indirmeyi

dalginlikla unutan mirettebat; sesli uyarilari sadece

kaptan pilotun kulakligina veren, ikinci pilotun

kulakligina ve kokpit hoparlériine vermeyen arizali
bir haberlesme kontrol paneli ve inis takiminin unutulmasi
kornasinin sesinden rahatsiz olan, bu nedenle kulakhgini
kulagindan cikardidi icin “Cok alcaktasin. inis takimlari acik
degdil.” sesli ikazini da duymayan bir kaptan pilot... Biraz
dalginlik, cok¢a ihmal var.
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Havacilikta Basimiza Ne Geldiyse Dalginliktan Geldi vakalarinin
oncesinde ¢cok sayida ihmalin bulundugunun glzel bir 6érnegi
de 18 Agustos 2024’te ABD’nin Kuzey Karolina eyaletinde
meydana gelen ve Cessna 680 Sovereign modeli bir is jetinin
yanarak hurdaya cikmasi ile sonuclanan kazadir.

Glncel piyasa fiyatl yasina ve donanimina gére 6 milyon dolar
ile 16 milyon dolar arasinda olan ucak yanarak hurdaya ¢ikmis
olsa da olayda can kaybi olmamasi bir teselli sebebidir.



Bu olayda hi¢cbir mekanik veya elektronik arizasi olmayan
bir ucagdin, inis takimlari olmaksizin piste inerek pistte
sUrUklenmesinin ve daha sonra yanarak tahrip olmasinin
nedeni, pilotlarin inis sirasinda inis takimlarini acmayi
dalginlikla unutmus olmasidir.

Bu tip pahaliis jetlerinde, yolcu ucaklarina benzer sekilde, inis
takimini agcmadan piste inmeye tesebbis edilmesi durumunda
sesli olarak uyaran sistemler vardir.

“Buna ragmen inis takimlarinin ac¢iimasi nasil unutuldu?”
sorusu yerine, “Kokpitteki ses sistemlerinin tam faal olmamasi
nedeniyle ucak diser mi?” sorusunu soralim.

CVR kayitlarina gére kokpitteki haberlesme panelinde sorun
oldugunu her iki pilot da biliyordu. Bu konuyu aralarinda
konustular. KomuUnikasyon paneli arizasindan dolayr “sesli
uyarilar” bayan ikinci pilotun kulakhdina ve kokpitteki
hoparlére gelmiyordu; sadece kaptan pilotun kulakligindan
duyuluyordu.

inise gectikleri sirada kaptan, kulakliktan gelen yiksek
volumll parazit yizinden kulakhdr kulagindan cikartti.

ABD'de 2024'te yasanan Cessna
680 Sovereign kazasinda, kokpit
haberlesme sistemindeki ariza
ve kaptan pilotun sesli ikazlari
duyamamasi nedeniyle inis
takimlari1 acilmadan inis yapildu.
Mekanik bir ariza olmamasina
ragmen, dalginlik ve ihmaller zinciri
ucagin pistte stiriiklenip yanarak
hurdaya cikmasina yol acti. Olay
can kaybi yasanmadan atlatildi
ancak insan faktoriiniin ve iletisim
eksikliklerinin ne kadar kritik
oldugunu bir kez daha ortaya koydu.

Aslinda bu ses parazit degil, 500 HZ’lik “inis takimi acik degil”
ikaz alarmiydi. Kaptan pilot kulakhdi kulagindan cikarttigi icin,
daha sonra EGPWS sistemi tarafindan Uretilen sentetik insan
sesi ile gelen “Cok alcaksiniz - inis takimini indirin / Too low -
gear” ikazini da duymadi.

Bdylece inis takimlari acik olmadan piste inis yaptilar. Govdesi
Gzerinde sirtklenen ugak pistin disinda durdugunda iki pilot
da ucagdi terk edip uzaklasti.

Ucak ise kisa bir stre sonra alev alarak yanmaya basladi.
Yanan ucadl séndirmek icin gelen itfaiyecilerden biri hafif
sekilde yaralandi.

Pilotlar olay! yara almadan atlatsalar da milyonlarca dolar
degerindeki ucak, ihmal ve dalginlik nedeniyle tamamen
yanarak hurdaya cikti.

Referans: V2Aviation.org
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Anlatacagim ikinci olayda ise ihmal az, dalginlik fazla.

20 Adustos 2025’te icinde bir pilot ve iki yolcu bulunan
Mooney M20J modeli bir 6zel ucak, Avustralya’nin Queensland
eyaletindeki Mount Isa Havalimani’'na inis takimlari acik
degilken inip hasarlandiginda basin “inis takimi acilimasi
unutulan ucak hasarlandi” bashgini atmisti.

Gercek ise bu haber bashgindan cok farkliydi. inis takimin
acmay! unutma séz konusu dedgildi.

Mooney, ABD’li bir ucak imalatcisidir. Firma 1929 vyilinda
Albert ve Arthur Mooney tarafindan Kansas’in Wichita
sehrinde kurulmustur. Burada tek kisilik, piston motorlu M18
Mite modelini Ureten firma, bu modelden 283 adet Uretmistir.
Yirmi doért yil sonra, 1953 yilinda Texas'in Kerrville sehrine
tasinan firma burada efsanevi M20 modeli ucaklari Gretmeye
baslamistir.

Tek piston motorlu, pervaneli, alttan kanatli ve bir pilot ile Uc¢
yolcu kapasiteli bu ucaktan ginimuze kadar 11.000 adedin
Gzerinde Uretilmistir.

Ucagin belirgin ayirt edici 6zelligi, dikey stabilizenin hiicum
kenarinin (6n tarafinin) dik, firar kenarinin ise kuyruga dogru
egimli olmasidir.

20 Adustos 2025’te icinde bir pilot ve iki yolcu bulunan
Mooney M20J modeli bir 6zel ucak, havaalaninin tek pistine
inis yapmak icin alcaldiginda ara ara siddetlenen riizgar vardi.
Ucak ilk inis denemesinden vazgecip tekrar havalandi ve
havada bir daire ¢izip saatte 150 kilometre civari bir inis sUrati
hedefleyerek tekrar al¢aldi. Bu esnada inis takimlari asagiya
indirilmis durumdaydi.

Ucak inis takimlari Gzerinde piste inip yavaslamaya
basladiginda, normal proseddri uygulayan pilot flaplar
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kaldirdi ve vyakit pompasini kapattl. Ucak henlz hizini
korurken pilot yanlislikla inis takimi kolunu asagidan yukariya
kaldirdi. Bunun sonucu olarak ucak pistin Gzerindeyken inis
takimi katlanmaya basladi.

Pilot yapti§i hatayi anlayinca motora tam gaz verip ugagin
burnunu kaldirdi ve ugak tekrar havalandi. Oysa motorun yakit
pompas! kapatilmisti. Ucak daha sonra sola yatti ve ¢ok az
tirmandi. Pilot u¢agin burnunu tekrar asagi verince ugak pistin
solunda yere carpti ve durmadan énce bir middet striklendi.

Pilot ve yolcular yara almadan ucadi terk ettiler. Ugcak agir
sekilde hasarlandi.

Aslinda ucakta, hiz saatte 95 kilometrenin altindayken inis
takiminin yukariya kaldiriimasini énleyen bir sistem vardi.
Maalesef inis takimi hatali olarak yukariya kaldirildiginda ucak
heniiz saatte 95 kilometre hiza inmemisti. Dolayisiyla sistem
devreye girmedi.

Dalginlik ve Murphy Yasasi bir araya gelince kaza yasandi.

Oshkosh havacilik gosterilerinde bir araya gelmis Mooney
M20 ucaklari.
Referans: ATSB
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"'- ‘_ Firat Universitesi,

S . S Sivil Havacilik Yiksekokulu

GOKYUZUNDE KESINTISiZ GUVENLIK:
FIRAT UNIVERSITESI SiViL HAVACILIK YUKSEKOKULU iMZALI,
IHA’LAR iCIN DUSUK MALIYETLI VE AKILLI
BATARYA SAGLIK IZLEME SISTEMI

' ' Firat Universitesi Sivil Havaailik Yitksekokulu biinyesinde yiiriitiilen bu calisma,
[HA'larda kullanilan Li-Po bataryalarn yaslanma ve giivenlik risklerini azaltmak
amaciyla gelistirilen, diisiik maliyetli ve acik kaynakh bir gomiilii batarya izleme

sistemini ele almaktadir. ESP32 tabanl sistem; hibrit algoritmalarla bataryanin

sarj ve saghk durumunu yiiksek dogrulukla tahmin ederek, dinamik kosullar
altinda giivenli ve erisilebilir bir alternatif sunmayi hedeflemektedir.

nsansiz Hava Araclari (IHA), son yillarda sivil havaciliktan
akademik arastirmalara kadar genis bir yelpazede
devrim niteliginde degisimlere 06ncllik etmektedir.
Ancak bu teknolojik ilerlemenin surdurulebilirligi,
blylk o6lctide enerji depolama sistemlerinin guvenilirligine
bagldir. iHA'larin temel gi¢ kaynadi olan Lityum-Polimer
(Li-Po) bataryalar, yiksek enerji yogunluklari ile vazgecilmez
bir bilesen olsalar da yaslanma etkileri, 6ngoérilemeyen
performans dusUsleri ve termal kararsizliklari nedeniyle
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ciddi bir risk faktoérd olusturmaktadir. Batarya kaynakli ani
glc kayiplarl, sadece operasyonel verimliligi disdrmekle
kalmayip pahali platformlarin kaybiyla sonu¢lanan felaketlere
yol acabilmektedir. Bu kritik soruna ¢6zim arayisinda, Firat
Universitesi Sivil Havacilik Yuksekokulu biinyesinde yaritilen
bu calisma, 6zellikle 6grenci projeleri ve hobi platformlari icin
erisilebilir, dustk maliyetli ve acik kaynaklh bir gémuli batarya
izleme sistemi gelistirerek literatlrdeki ve piyasadaki dnemli
bir boslugu doldurmayi hedeflemektedir.




Mevcut [HA ekosistemi incelendiginde, batarya y®netimi
konusunda iki u¢c nokta arasinda sikismis bir yaplr gbdze
carpmaktadir. Piyvasada bir yanda maliyeti genellikle IHA
platformunun kendisini asan, yiksek performanslh ancak
“kapall kutu” niteligindeki ticari Batarya Yoénetim Sistemleri
(BMS) yer alirken; diger yanda dustk bitceli platformlarda
kullanilan ancak dinamik ylk altinda Li-Po bataryalarin diiz
desarj egrisi sebebiyle tamamen yaniltici sonuglar veren basit
voltaj izleyiciler bulunmaktadir. Basit izleyiciler, motorlarin
ani akim cektigi anlarda olusan voltaj dusuaslerini (sag)
yanlis yorumlayarak bataryanin gercek durumu hakkinda
kullaniciyr yaniltmaktadir. Firat Universitesi Sivil Havacilik
YUksekokulu laboratuvarlarinda tasarlanan bu proje, s6z
konusu iki u¢ nokta arasinda optimum bir denge kurarak hem
akademik temelleri saglam hibrit algoritmalari hem de pratik
uygulanabilirligi olan disidk maliyetli bir donanim mimarisini
bir araya getirmektedir.

Projenin temel teknik yeniligi, ytksek islem glcl gerektiren
karmasik Kalman filtreleri veya makine 6grenmesi modelleri
yerine, kaynak kisith bir platformda dahi yiksek dogrulukla
calisabilen, hesaplama verimliligi yuksek algoritmalarin
gelistirilmesidir. Sistem, donanim tabani olarak disik glc¢
tiketimli ve Wi-Fi &zellikli ESP32 mikrodenetleyicisini
kullanirken, akim/voltaj verilerini INA219 ve sicaklik verilerini
DS18B20 sensorleri araciligiyla toplar. Ancak donanimdan
ziyade asil inovasyon, bu donanim (zerinde kosan gémull
yazilimin mimarisindedir. Firat Universitesi Sivil Havacilik
YUksekokulu arastirmacilari tarafindan kurgulanan sistem, Sarj
Durumu (SoC) tahmini icin hibrit bir ydntem benimsemistir.

Bu ydntem, dinamik ylkleri takip edebilen Coulomb sayimi
(akim entegrasyonu) teknigini kullanirken sensér hatalarindan
kaynaklanan kiUmdlatif sapmay! (drift) énlemek amaciyla
[HA'nIn “dinlenme” anlarini (firsat pencereleri) tespit eder.
Motorlarin rélantide oldugu veya durdugu bu anlarda sistem,
Acik Devre Voltaji (OCV) 6lcimi yaparak birikmis hatayi
dizeltir ve SoC tahminini anlk olarak yeniden kalibre eder.

Givenlik acisindan daha da kritik olan Saghk Durumu
(SoH) tahmini ise projenin en 6zgln ydnlerinden birini
olusturmaktadir. Literatrdeki calismalar genellikle bataryanin
ic direncindeki (DCIR) artisi yaslanma belirtisi olarak kabul
etse de bu diren¢ degeri anlik sicakhk ve sarj durumuna
gore siddetli degisimler gostermektedir. Bu degiskenleri
hesaba katmadan yapilan élcimler “kirli veri” Uretmektedir.
Gelistirilen sistem, IHA motorlarinin ani akim ¢cektigi anlardaki
voltaj tepkisini analiz ederek ham i¢ direnci hesaplamakta,
ancak bu degeri dogrudan kullanmamaktadir. Bunun yerine,
proje kapsaminda olusturulan iki boyutlu (2D) telafi modelleri
devreye girerek o anki sicaklik ve SoC dedgerinin direng
Gzerindeki etkisini filtrelemekte ve geriye sadece bataryanin
gercek yaslanmasini yansitan “telafi edilmis” saglik verisini
birakmaktadir.

Tasarlanan  bu  sistemin  basarisi  yalnizca  teorik
hesaplamalarla sinirli kalmayip titiz bir deneysel dogrulama
sireciyle kanitlanacaktir. Firat Universitesi Sivil Havacilik
Yiksekokulu'nun sagladigi altyapi ile gelistirilen prototip,
statik testlerin 6tesinde [HA'larin kalkis, havada kalma ve
manevra sirasindaki ani akim c¢ekislerini taklit eden dinamik
yUk profilleri altinda test edilecektir. Projenin temel hipotezi,
kaynak kisith bu gémula sistemin dinamik kosullar altinda
dahi %5'in altinda bir hata payi ile batarya durumunu tahmin
edebilecegdidir. Sistem, kritik esiklerin (6rnegdin %20 SoC alti
veya 60 °C Ustl sicaklik) asiimasi durumunda kullaniciyi
uyararak olasi kazalarin dnline ge¢cmeyi hedeflemektedir.

Sonuc olarak bu calisma, ticari kaygilardan uzak, bilimsel ve
toplumsal fayda odakli bir yaklasim sergilemektedir. “Kapali
kutu” c¢odzimlerin aksine, Firat Universitesi Sivil Havacilik
YUksekokulu imzasi tasiyan bu projenin tim donanim semalari,
yazilim kodlari ve batarya karakterizasyon verileri acik kaynak
prensibiyle paylasilacaktir. Bu sayede mihendislik 6Jrencileri
ve arastirmacilar icin tekrarlanabilir bir kaynak olusturulacak,
dustuk batceli IHA platformlarinin  givenlik standartlari
ylkseltilecek ve batarya kaynakli kazalarin 6nlenmesine
dogrudan katki saglanacaktir.
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Havacilik Yénetimi Bolumu

DUJITAL KOKPIT, I!i.liTAL ORGANIZASYON
YAPAY ZEKA HAVAYOLLARINI
NASIL DONUSTURUYOR?

Yapay zeka, dijital kokpitlerden baslayarak havayolu organizasyonlarinin tamamina
' ' yayilan koklii bir doniisiim yaratmaktadir. Operasyonel planlamadan ekip yonetimine,
insan kaynaklarindan emniyet kiiltiiriine kadar bircok alanda veriye dayal karar
stireclerini giiclendiren bu dontisiimde, asil farki yaratan unsur teknolojinin kendisi , ’
degil, onu dogru sekilde yoneten stratejik ve insana odakl yaklasimdir.

ir ucus oncesi kokpitte sessiz bir hazirlik vardir.

Pilotlar ucus planini incelerken, yapay zeka destekli

sistemler hava durumu, yakit tiketimi ve rota

alternatiflerini saniyeler icinde analiz eder. Dijital
kokpit artik sadece gostergelerden ibaret degildir; veriyle
distnen, 6neren ve karar slrecini destekleyen akilli bir yapiya
déntsmustir. Ancak bu dénlstm yalnizca kokpitte yasanmiyor.
Ayni dijitallesme dalgasi, havayollarinin organizasyon yapisini
da kokten degistiriyor.

Buglin yapay zeka, ucus emniyetini artirmanin 6tesinde,
havayolu isletmelerinin nasil planladidini, yénettigini ve insan
kaynagdini nasil konumlandirdigini yeniden sekillendiriyor. Dijital
kokpit, dijital organizasyonun kii¢tk bir prototipi haline geliyor.
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Kokpitten Organizasyona Uzanan Yapay Zeka

Modern ucaklar her ucusta binlerce sensérden veri Uretir.
Bu veriler; motor performansindan yakit tUketimine, ugus
profillerinden sistem sagligina kadar genis bir alani kapsar.
Yapay zeka bu verileri anlamlandirarak pilotlara Oneriler
sunar. Benzer bir sdreg, artik havayollarinin arka planinda da
islemektedir.

Operasyon merkezlerinde yapay zeka destekli sistemler;
ucus planlama, filo kullanimi ve gecikme yoénetimi gibi kritik
kararlari destekler. Ani hava dedisimleri, teknik kisitlar veya
yogunluk artislari, algoritmalar sayesinde daha hizli ve isabetli
sekilde yonetilir. Bdylece operasyonel verimlilik artarken,
insan hatasi riski azalir.



Planlama ve EKip Cizelgelemede Yeni Donem

Yapay zekanin en gorinlr etkilerinden biri ekip planlama
ve cizelgeleme slreclerinde ortaya ¢cikmaktadir. Geleneksel
yontemlerde haftalar stren planlama c¢alismalari, artik
bUyUk veri ve optimizasyon algoritmalariyla kisa sirede
tamamlanabilmektedir. Sistemler; pilot ve kabin ekiplerinin
lisanslari, dinlenme sireleri, yorgunluk riskleri ve operasyonel
ihtiyaclari ayni anda degerlendirerek en uygun eslestirmeleri
yapar.

Bu yaklasim vyalnizca maliyet avantaji saglamaz; ayni
zamanda ucus emniyetini dogrudan destekler. Yorgunluk
riskinin erken tespiti, insan faktorine bagl hatalarin
Onlenmesinde kritik rol oynar.

iK Analitigi: Sezgiden Veriye

Dijital organizasyonun temel taslarindan biri de insan
kaynaklari analitigidir. Yapay zekd, calisan performansini,
egitim ihtiyaclarini ve yetkinlik bosluklarini veriye dayal
olarak analiz edebilir. Boylece kararlar kisisel sezgilere degil,
somut verilere dayanir.

Havayollarri¢in bu durum stratejik bir avantajdir. Dogru kisinin
dogdru pozisyonda gdrevlendirilmesi, sadece operasyonel
basariyi degil, calisan baghligini ve motivasyonunu da artirir.
Dijitallesme, K sireclerini idari bir fonksiyon olmaktan
cikarip stratejik bir karar destek mekanizmasina dénustarr.

Cevik ve Dijital Kiiltiiriin Onemi

Ancak teknoloji tek basina yeterli degildir. Yapay zekadan
maksimum fayda saglamak, cevik ve dijital bir organizasyon
kalturd gerektirir. Calisanlarin teknolojiyi tehdit olarak degil,
destekleyici bir arac olarak gérmesi kritik dnemdedir. Aksi
halde dijital sistemler, beklenen faydayi saglayamaz.

Bu noktada liderlik roll 6ne cikar. Dijital dénlsim, sadece
sistem yatirimi degil, ayni zamanda zihniyet déntstimuadur.
Egitim, acik iletisim ve gldven ortami, insan-makine is
birliginin temelini olusturur.

™~

Sonug: Teknoloji Ugar, Yonetim Yon Verir

Dijital kokpitler, havacilikta yapay zekanin en goérlnir ve en
dikkat cekici yazudur. Ancak asil dénlsim, ucus sirasinda
degdil; ugus o6ncesinde ve sonrasinda, organizasyonun
tamaminda yasanmaktadir.

Planlamadan insan kaynaklarina, bakim yo&netiminden
operasyon kultiriine kadar uzanan bu genis donlsim
slrecinde basariyi belirleyen unsur, teknolojinin varligi degil,
bu teknolojinin nasil yonetildigidir.

Ornegin, ayni ucak tipine ve benzer yapay zekd destekli
planlama sistemlerine sahip iki havayolunu distnelim. Birinci
havayolunda algoritmalar yalnizca maliyet disdrme araci
olarak kullanilirken, ikinci havayolunda ayni sistemler ekip
yorgunlugu, egitim ihtiyaci ve operasyonel riskleri de dikkate
alacak sekilde entegre edilmistir. Sonug olarak ikinci havayolu,
sadece daha verimli degil; ayni zamanda daha glvenli, daha
6ngorilebilir ve calisan bagdlihdr daha yiksek bir operasyon
yapisina ulasmaktadir. Bu farki yaratan teknoloji degil,
yonetim yaklasimidir.

Yapay zeka; veriyi toplayabilir, analiz edebilir ve alternatifler
sunabilir. Ancak hangi verinin 6nceliklendirilecedi, 6nerilerin
nasil degerlendirilecedi ve nihai kararin nasil verilecegi hala
insan yonetiminin sorumlulugundadir. Bu nedenle dijital
doénisim, insani devre disi birakan degil; insan kararlarini
daha bilin¢li, daha hizli ve daha tutarli hale getiren bir slrec
olarak ele alinmalidir.

Havayollarinin gelecedi; yapay zekay! insan deneyimiyle
butunlestirebilen, dijital sistemleri glven  kdltardyle
destekleyen ve organizasyon genelinde ortak bir dijital
farkindalik olusturabilen yapilarin elinde sekillenecektir.
Dijital kokpitler ucusu kolaylastirirken, dijital organizasyonlar
havacihidin emniyetini, strdirdlebilirligini ve rekabet gtclind
glvence altina almaktadir. Bu nedenle teknolojik yatirm
kadar, insan kaynagina ve ydnetsel vizyona yapilan yatirim da
havaciligin gelecegi acisindan kritik Gnemdedir.
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Lojistik Uzmani

HAVACILIKTA LOJISTIGIN
STRATEJIK ONEMI

Havacilikta lojistik; emniyet, hiz ve verimliligin ayni anda yonetildigi,

' ! ucuslarin siirekliligini ve operasyonel basarinin stirdiiriilebilirligini dogrudan
etkileyen stratejik bir disiplindir. En kiiciik aksakligin dahi ciddi sonuclar
dogurabildigi bu alanda lojistik siirecler, havacilik isletmelerinin rekabet , ,

gliclinii belirleyen temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

avacllik sektérl denildiginde ¢codu zaman akla

celik kanatl kuslar ve uzun menzilli ucuslar gelir.

Oysa bu karmasik ve ytksek hassasiyet gerektiren

sistemin kusursuz sekilde islemesini saglayan en
temel unsurlardan biri lojistiktir. Havacilikta lojistik; yalnizca
bir noktadan digerine yik tasimaktan ibaret olmayip, hiz,
guvenlik ve verimliligin es zamanl olarak yonetildigi stratejik
bir disiplindir.
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Havacilik lojistigi;

ucak parca tedarigi

bakim ve onarim slrecleri

yakit yénetimi

yer hizmetleri ekipmanlari

kargo ve bagaj tasimacihdi ile 6zel ve kisisel kargo
operasyonlarini

kapsayan genis bir faaliyet alanina sahiptir.



Bu sdreclerin tamami, lojistigin temel ilkeleri olan dogru
Grintn, dogru zamanda, dodru yerde, dogru miktarda,
dogru kosullarda, dogru maliyetle ve dogru mdusteri icin
saglanmasi anlayisi dogrultusunda yaratdlmelidir.  Aksi
takdirde meydana gelebilecek en kig¢lik aksaklik dahi
operasyonel gecikmelere ve ciddi glvenlik risklerine yol
acabilir.

Havacilik sektdérinde emniyet, tartismasiz sekilde 6ncelikli
konumda yer alir. Bir ucadin bakiminda kullanilacak en
klcUk parcanin dahi eksiksiz, hasarsiz ve yetkili kuruluslar
tarafindan sertifikalandirilmis olmasi zorunludur. Lojistik ve
depolama sulrecleri; bu parcalarin uluslararasi standartlara
uygun bicimde muhafaza edilmesini, tasinmasini ve
zamaninda bakim ekiplerine ulastiriimasini saglar. Yanlis
tedarik edilen ya da gecikmeli ulastirilan bir parc¢a, ugus
iptallerine ve ciddi operasyonel sonuclara neden olabilir.

Bakim organizasyonlarinin saglkl sekilde yUratiimesinde
depo ve depolama faaliyetleri kritik bir rol Ustlenir. Hat
bakimi veya hangar bakiminda kullanilan malzemelerin
teslim alinmasi, kalite ve uygunluk kontrollerinin yapilmasi,
dogru zamanda uc¢aga sevk edilmesi, ilgili evraklarin kontrol
edilmesi ve tUm islemlerin sistemlere eksiksiz sekilde
islenmesi, havacilik lojistiginin en hassas asamalarindandir.

Ucak bakiminda kullanilan herhangi bir malzemenin lojistik
sUreclerinin hizli ve dodru sekilde yonetilmesi; zaman
ve maliyet tasarrufu sadlarken, musteri memnuniyetini
artirmakta ve sirketlerin rekabet glcini yUkseltmektedir.

Havacilik sektort, yiiksek teknoloji ve
ileri mithendislik ¢oziimleriyle sekillenen
karmasik bir yapiya sahiptir. Ancak bu
yapinin emniyetli, kesintisiz ve verimli

bicimde islemesini saglayan temel
dinamiklerden biri, cogu zaman arka
planda kalan lojistik siireclerdir.

Bu nedenle lojistik, havacilik isletmeleri icin yalnizca
destekleyici bir unsur degil, ayni zamanda stratejik bir basari
faktord olarak degerlendirilmektedir.

Klresel 6lcekte havacilik sektord, her Glkenin ve kurulusun
belirledigi cesitli diizenlemelere tabidir. Bu kurallar, Glkelerin
kendi havacilik ekosistemlerini koruma ve strdirilebilirligini
saglama amaci tasir. Uluslararasi alanda bu dizenlemelerin
cercevesi; IATA (International Air Transport Association
- Uluslararasi Hava Tasimacihgr Birligi), EASA (European
Union Aviation Safety Agency - Avrupa Birligi Havacilik
Emniyeti Ajansi) ve SHGM (Sivil Havacilik Genel Mudarlugi)
gibi otoriteler tarafindan belirlenmektedir.

Turkiye’de havacilikta lojistik ve depo hizmetleri de sbz
konusu ulusal ve uluslararasi dizenlemeler dogrultusunda
ylratilmekte; emniyet, kalite ve operasyonel streklilik esas
alinarak hizmet verilmektedir.
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ILK TURK TAYYARESI...

urtulus Savas! pilotlarimizdan olan Vecihi Hirkus,
Yesilyurt Makinist Mektebi’'ni basari ile bitirerek 1915
yilinda u¢ak makinisti olmustur. Birinci Dinya Savasi
esnasinda Bagdat Cephesi’ne ucak makinisti olarak
goénderilmistir. Engel olamadigi u¢ma tutkusu neticesinde
yaptigi miracaati kabul edilmis ve 21 Mayis 1916’da Tayyare
Mektebi’'ni bitirip pilot olmustur. Kafkas Cephesi’nde 7’nci
Tayyare BOoIUgU’ne tayin edilmistir. Ruslarin ucaklarini
diasarmuis, kara belasi olmustur. Esir olarak gétarualdagu
Baki’'nin Nargin Adasrndan kacarak istanbul’a dénmustar.
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VECIHI K-VI

Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi sirasinda oynadigirolile
TBMM'den iic defa takdirname alarak kirmiz seritli ‘Istiklal Madalyasr’
alan pilot Vecihi Hiirkus, gelistirdigi ilk Tiirk tayyaresi ‘Vecihi K-VT' icin

lisans alamasa da Tiirk havacilik tarihinde izler birakmayi basardu.

istanbul isgal altinda iken Tayyareci Fazil, Mazlum, Fehmi ve
Sakir Beyler ile birlikte ellerinde kalan ucaklari Yesilkdy’den
Maltepe’ye kacirmislar ve kendi deyimi ile Mustafa Kemal’in
yolunda Anadolu’ya sizmistir. Kurtulus Savasimizin yegane
cilgin pilotlarindan biridir. Once Konya sonra Eskisehir ve
Malikdy’de gérev alarak, Sakarya, indéni ve Blyik Taarruz
savaslarinda bircok kesif, av o6nleme ve bombalama
goérevlerinde bulunmustur. Ozellikle kesif ucuslarinda ismet
Pasa’ya bire bir raporlar sunmus, zaferlerde dogru kararlar
alinmasinda buyuk rol oynamistir.



Cecothe A B

Vecihi K-VI Egitim Tayyaresi, 1925 (ilk Tiirk Yapimi Ugak)

Av tayyarelerinde siirat 200-220 km iken,
' ! Vecihi K-VI'nin siirati ise 207 km idi. Motoru,
Benz marka 6 silindir su sogutmal1 200 bg
gliclinde, ucagin uzunlugu 7.610 m, kanat
genisligi 11.70 m, yiiksekligi 3.00 m, kalkis
agirhgl 1.270 kg'dir. Vecihi'nin yaptig1 bu ucag
inceledigimizde o tarihte diinyada tiretilen ’ ’
ucaklarla ayni seviyede oldugunu goriiyoruz.

‘Vecihi Hiirkus, 1925’

Seydikdy Hava Meydani (Gaziemir) 1923 - 1925

Vecihi Hirkus, Kurtulus Savasimizin ilk ucusunu 15 Agustos
1920 tarihinde Konya Kula’da Yunan ordusunu bombalayarak
baslatmis, son ucusunu 14 Eylil 1922 tarihinde izmir Seydikdy
Hava Meydanr’ni geri alarak yapmistir. Kurtulus Savasi
esnasinda TBMM’den (¢ defa takdirname alarak kirmizi seritli
‘Istiklal Madalyasr’ kazanmistir.

Vecihi Hurkus, Birinci Dinya Savasl ve Kurtulus Savasi’nda
degisik marka ve modelde Fransiz, italyan, ingiliz ve Alman
ucaklarinda uc¢cmus, gerektiginde bunlari tamir etmis ve
test ucuslari yapmistir. Ozellikle Kurtulus Savasi’nda cekilen
malzeme sikintisi ve yokluklar, onda neden kendi ucagimizin
olmadigi sorusunu uyandirmis, icat¢r (yaratic) 6zelligiyle
ucak tasarimlari yaparak projelendirmis ve girisimci ruhuyla
da bu rtyasini hayata gecirerek ‘ilk Tlrk ucagr’ni yapmistir.

Haziran 1923’te Edirne’de arizalandid icin italyanlar tarafindan
terk edilen 9 kisilik bir yolcu ucagini almak icin makinist Esref
ile birlikte memur edilmistir. Vecihi, kisa zamanda arizalarini
gidererek izerinde ‘Italia-B.1 Ernosto Breda’ yazili italyan ucagini

Edirne’den izmir'e ucurarak getirir. Bu olay, o zamanki Kuvayi
Havaiye Mufettisi Albay Muzaffer Bey tarafindan takdir edilir ve
ucada ‘Vecihi’ isminin verilmesini emreder. Vecihi, bundan ¢cok
etkilenir ve ondan aldidi cesaretle Muzaffer Bey’e ucak yapma
projesini sunar. Muzaffer Bey projeleri tetkik eder ve ugagin
yapimina onay verir.

Boylece, 24 Haziran 1923’te, henlz cumhuriyetimiz ilan
edilmeden, Tayyareci Bliylk Vecihi’nin altinci projesi olan ‘Vecihi
K-VI"ucadi tasarlanir ve teknik ¢izimler kisa zamanda tamamlanir.
Arkadaslari ile birlikte Halkapinar Tayyare Atélyesi’nde, motoru
kalan Yunan ucaklarindan alinarak, gévdesi ve kanatlari ile diger
tim parcalari yerli malzemelerden kullanilarak imalatina baslanir.
14 ayda tim montaji tamamlanarak ucar duruma getirilmis olan
‘Vecihi K-VI' ucagdl, Seydikdy (Gaziemir) Hava Meydani’na tasinir,
motor ve taksi testleri yapilarak ucabilir duruma getirilir.

Vecihi, K-VI ucadina ucus mdisaadesi istemis ve ucabilirlik
sertifikas! icin bir teknik heyet olusturulmustur. Ancak teknik
heyetin icerisinde muhendis ve kontrol edecek seviyede
tecriibeli ve bilgili personel bulunmadigindan islem gecikmistir.
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Edirne’ye inen italyan Ucadi, 1923

Sonunda teknik heyetin baskani “Vecihi, biz sana bu lisansi
veremeyiz. Ucadina glveniyorsan atla, uc bizi de kurtar” der.
Bu s6z Gzerine Vecihi, 28 Ocak 1925 glni 6gle saatlerinde ucagdi
Vecihi K-Vl ile ilk ve son olan tecrlibe ucusunu 15 dakika havada
kalarak yapar ve emniyetli bir sekilde yere iner.

1923 yili, dinya havaciligi hentiz teknik tekamul asamasinda ve
bilimsel arastirmalar devresinde bulunuyordu. Av tayyarelerinde
slirat 200-220 km iken, Vecihi K-VI'nin sirati ise 207 km idi.
Motoru, Benz marka 6 silindir su sogutmal 200 bg gicinde,
ucadin uzunlugu 7.610 m, kanat genisligi 11.70 m, yUksekligi
3.00 m, kalkis agirlidi 1.270 kg’dir. Vecihi’'nin yaptidi bu ucagi
inceledigimizde o tarihte dinyada dretilen ucaklarla ayni
seviyede oldugunu gériyoruz.

Vecihi, Aralik 1923 ile Mayis 1924 tarihleri arasinda o zamanki
hava mufettisi olan Albay Muzaffer Bey, Bnb. Fesa Bey, Yzb.
Cemal Bey, Yzb. Murat Bey ve Tayyareci Halim Bey ile ilk Avrupa
seyahati icin secilir. Seyahatin amaci Avrupa Ucgak Sanayii’'ni
ve havaciligini dederlendirerek gen¢ cumhuriyetin havaciligini
gelistirmek, yeni yapilanmay! kurmaktir. Bu seyahati Vecihi,
kitabinda tarihleri ile Fransa, italya, Almanya ve ingiltere olmak
Gzere genis olarak anlatir. Yaptigi ucadi Avrupa’daki yapilanlarla
kiyasladiginda oldukca iyi durumda oldugunu goriir ve soyle der:
“Bircok fabrikalarin nasil ise basladiklarini ve mesela Fransa’da
Gaudron Kardesler’in, Bleriot’'un ve Farman’in keza Almanya’da,
ingiltere’de, Amerika’da oldugu gibi bircok benzerlerinin nasil
havaciliga basladiklarini ve nasil atdlyeler meydana getirdiklerini
cok iyi biliyordum. Her seyden evvel milli bir inan¢ ve tesvik
bu yoldaki basarinin tek caresiydi. Ben de muvaffak olmak
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Haziran 1923'te
Edirne’'de arizalandig:
icin Italyanlar
tarafindan terk
edilen 9 kisilik bir
yolcu ucagini almak
icin makinist Esref
ile birlikte memur
edilmistir. Vecihi, kisa
zamanda arizalarinm
gidererek tizerinde
‘Ttalia-B.1 Ernosto
Breda' yazili italyan
ucagini Edirne’den
Izmir'e ucurarak
getirir.

icin buna muhtactim. izmir'de insasi devam eden projem tam
manasiyla ulusal bir enerji ve hakiki bir Tlrk kafasinin mahsull
idi. Vecihi K-VI tipinin evsafi, kudreti nispetindeki Avrupa’daki
emsalinden hicbir noktada geri olmamakla beraber, tercihe
degder hususiyetleri de vardi. ”

Vecihi K-VI6 ucagdi, Tlrk ucak imalat tarihinde atilan ilk adimdir.
Maalesef sahip cikilmasi ve desteklenmesi gerekli oldugu
bilincine varilamamistir. Bugln havacilik sanayimize baktigimizda
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Vecihi’'nin dedigi “Her seyden evvel milli bir inan¢ ve tesvik, bu
yolda basarinin tek caresiydi. Ben de muvaffak olmak icin buna
muhtactim” sdzleri hala gecerlidir.

Havacilik sanayimizin gelismesi icin 6ncelikle inanilmasi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Bunu ucak yapmakta olan
diger devletlere baktigimizda kolaylikla goérebiliriz. Hava araci
siparislerini yerli fabrikalarimiza inanarak, givenerek vermek
zorunda oldugumuz bilincine varmaliyiz. Tek eksigimiz kendi
insanimiza olan inan¢ ve glvendir. Bugiin Tarkiye’de ucak veya
insansiz hava araci yapimi icin gerekli olan altyapi, insan veya
teknoloji ydninden tamamen hazirdir. Sadece Tirk teknisyenine,
Turk mihendisine inanan irade eksikligi mevcuttur.

Vecihi Hirkus, izin almadan uc¢tugu icin cezalandirilinca istifa
ederek Hava Kuvvetleri’'nden ayrilir. izmirden Ankara’ya gider.

Bugiin Tiirkiye'de
ucak veya insansiz
hava araci yapimiicin
gerekli olan altyaps,
insan veya teknoloji
yoniinden tamamen
hazirdir. Sadece
Turk teknisyenine,
Tirk mithendisine

inanan irade eksikligi , ,
mevcuttur

Kurulmakta olan Turk Tayyare Cemiyeti’ne (TTC) (simdiki THK)
katilir. TTC Fen Subesi’'ni organize etmekle goéreviendirilir.
Amaci, Gazi Mustafa Kemalin ‘istikbal Goklerdedir
yonergesiyle havaci bir kusak yetistirmek icin bir okul agcmak,
milli bir hava sanayi kurulmasina katkida bulunmakti. Harkus,
vaptigr ucagini geri alip, TTC’nin bagis toplama faaliyetlerinde
kullanmak ve halka havacilik sevgisini asilamak ister, fakat
ucagdini geri almayi hicbir zaman basaramaz.

Hayatini havaciliga adayan Vecihi’nin, maalesef degeri
bilinmedi. Cogu zaman yokmus gibi gdsterildi, bircok Kkisi
tarafindan cekilemedi ama o her zaman iyi niyetle yaklasti
ve hicbir zaman yilmadi. Hayatinin yaklasik 30 bin saatten
fazlasini havada geciren ilk Turk pilotu olarak havacilk
tarihine adini yazdirir.
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HAVACILIK BAKIM KURUMLARINDA

WELLBEING VE RYFF PSIKOLOJIK IYi OLUS HALI

Havacailik bakim kurumlarinda ucus emniyeti, yalmzca teknik yeterlilikle
degil, Hava Araci Bakim Teknisyenlerinin (HABT) fiziksel, zihinsel ve sosyal iyi

olus haliyle dogrudan iliskilidir. Ryff'in Psikolojik Iyi Olus modeli, bireyin icsel
dayanikliligini ve cevresiyle etkilesimini aciklarken; EASA Wellbeing yaklasimi
stres, uyku, diyet, egzersiz, aktiviteler ve iligkiler gibi bilesenlerle bu boyutlar1
pratik uygulamalara doniistiiriir. Iyi olusun desteklenmesi, insan hatalarinin
azaltilmasina, performansin artirilmasina ve stirdiiriilebilir bir emniyet kiiltiirtintin , ,
olusturulmasina dogrudan katki saglar.

avacilik bakim kurumlarinda emniyet, ucaklarin

teknik  yeterliliginin ~ 6tesinde, bu ucaklar

denetleyen ve onaran personelin performansi ve

genel iyi olus durumuna siki sikiya bagldir. Bakim
kaynakli olaylarin en az ylzde 80’inin insan faktdrlerinden
kaynaklandigi evrensel olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle,
Hava Araci Bakim Teknisyeninin (HABT) fiziksel, zihinsel ve
sosyal saghgdini destekleyen iyi olus hali (wellbeing), havacilik
emniyeti icin hayati 6neme sahiptir.
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Bu makalede, Ryff tarafindan tanimlanan alti psikolojik iyi
olus boyutu ile EASA (Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi)
Wellbeing yaklasiminin, havacilik profesyonellerinin iyi
olusunu koruma ve gelistirme cabalarini destekleyen alti
temel bileseni arasindaki iliskiyi ve bu bilesenlerin havacilik
bakim ortamindaki etkilerini inceleyecegiz.

Havacilik Bakiminda insan Faktorleri ve Wellbeing
Hava Araci Bakim Teknisyenlerinin (HABT) performansi;
fiziksel c¢evre, gbrev gereksinimleri, sosyal cevre ve



performansi etkileyen cesitli faktorler dahil olmak Uzere
bircok insan faktorinden etkilenir. Bu faktorler arasinda
zindelik ve saglik, stres, uyku ve yorgunluk, is yiku ve slre
kisitlamalari bulunmaktadir. Genel iyi olus, bu faktorlerin
HABT lerin islerini ne kadar glvenli ve etkili bir sekilde
yapabilecegdini belirledigi icin kritik dneme sahiptir.

EASA Wellbeing Yaklasimi ve Temel Bilesenleri

EASA Wellbeing yaklasimi, havacilik calisanlarinin fiziksel
ve zihinsel saghgini koruma ve gelistirme amaci glder. Bu
yaklasim, bireyin iyi olusunu etkileyen alti temel bilesene
odaklaniimasini  6nerir: Stres, Uyku, Diyet, Egzersizler,
Aktiviteler ve iliskiler. Bu bilesenler, saghgin biyolojik
(beden), psikolojik (zihin) ve sosyal (sosyal cevre) olmak
Gzere U¢ ayadini da destekler.

Ryff Psikolojik iyi Olus Boyutlari ve Bakim Ortamiyla
Etkilesimi

Ryff Psikolojik lyi Olus Hali, bireyin hayattan aldigi tatmin,
kendine given, anlam ve amac gibi olumlu duygu ve
dusUnceleri icerir. Bu modelin alti boyutu, bireyin i¢ dinyasi,
cevresi ve sosyal iliskileri hakkinda bilgi saglar. EASA’nin
pratik iyi olus bilesenleri, Ryffin bu derin psikolojik

boyutlarini havacilik profesyonelleri icin uygulanabilir bir
dizeye tasir.

1. Ozerklik (Autonomy)
Bireyin kendi kararlarini verme ve sosyal baskilara direnme
yetenedgidir.

Stres Yonetimi (EASA Bileseni): Stres, bireyin kontrolstzlik
ve yetersizlik hissetmesine neden olabilir. Bakim ortaminda
yasanan sire baskisi ve son teslim tarihleri gibi is kaynakli
stresler, HABT lerin 6zerkligini tehdit eder. Stresle basa ¢cikma
stratejileri gelistirmek, 6zerkligi artirmaya yardimci olur.

Uyku Kalitesi (EASA Bileseni): Uyku yoksunlugu, karar verme
ve problem c¢c6zme gibi &zerklikle ilgili becerileri olumsuz
etkiler. Havacilik bakiminda bu durum, insan hatasina ve
emniyet riskine yol acabilir.

2. Kendini Kabul (Self-Acceptance)
Bireyin glcli ve zayif yonlerini kabul etmesi ve gecmisinden
memnun olmasidir.

Stres Yonetimi (EASA Bileseni): Stres, kisinin kendini
elestirme, suclama ve degersiz hissetme egilimini artirabilir.
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Stresle basa cikarken kendine sefkatli ve destekleyici olmak,
kendini kabull destekler.

Egzersiz ve Diyet (EASA Bileseni): Dizenli egzersiz ve
dengeli beslenme, ruh halini ve 6z sayglyi yikselterek bireyin
kendine verdigi degeri ve dolayisiyla kendini kabultni
destekler.

3. Cevresel Hakimiyet (Environmental Mastery)
Bireyin karmasik durumlari ydnetebilmesi ve ihtiyaclarina
uygun ortamlar yaratabilmesi becerisidir.

Uyku ve Yorgunluk (EASA Bileseni): Yeterli ve kaliteli uyku,
bireyin ¢evresine uyum saglama, degisime ayak uydurma ve
zorluklarla bas etme yetenegdini gelistirir. Bakim ortaminda
yorgunluk (fatigue) ve sirkadiyen ritim bozukluklari (6zellikle
02:00-05:00 arasindaki WOCL - Window of Circadian Low
déneminde) cevresel farkindaligi ve hakimiyeti ciddi sekilde
azaltir.

is YUkt Yoénetimi: Asiri is yUkd, insan hatasi olasihgini
artirarak cevresel hakimiyeti zayiflatir. is yikd, HABT nin
fiziksel ve zihinsel kapasiteleriyle uyumlu olmalidir.

4. Bireysel Gelisim (Personal Growth)
Bireyinkendinigelistirmeye vepotansiyelinigerceklestirmeye
yOnelik motivasyonudur.

Aktiviteler (EASA Bileseni): Hobiler, sanatsal veya kulturel
faaliyetler, gonullt calismalar veya kisisel gelisim aktiviteleri;
bireyin yaraticiligini kullanmasina, yeni seyler 6grenmesine
ve potansiyelini kesfetmesine olanak tanir. Bu durum,
Maslow’un ihtiyaclar Hiyerarsisi'ndeki en (st basamak olan
kendini gerceklestirme ihtiyacini karsilamaya benzer.

Egzersiz ve Diyet (EASA Bileseni): Fiziksel saglik; 6grenme,
hafiza ve problem ¢6zme gibi bilissel islevleri etkiledigi icin
bireysel gelisimi dogrudan destekler.

5. Yasam Amaci (Purpose in Life)
Bireyin hayatinin anlaml ve dedgerli olduguna inanmasi,
hedefleri ve idealleri olmasidir.

iliskiler (EASA Bileseni): Aile, arkadas ve meslektaslarla
saghkl iliskiler kurmak, hayatina anlam ve amac katar.
Havacilik bakiminda profesyonellik, emniyet c¢ikarlarini
kisisel cikarlarin Uzerinde tutan tutum ve davranislari icerir.
Bu durum, ylksek bir yasam amacina ulasma motivasyonuyla
uyumludur.

6. Digerleriyle Olumlu iliskiler (Positive Relations with
Others)

Baskalariyla yakin, gtvenli ve tatmin edici iliskiler kurma ve
is birligi yapma yetenegidir.

iliskiler ve Sosyal Cevre (EASA Bileseni): Bu boyut, dogrudan
EASA’nin iliskiler bileseniyle 6rtisir. Havacihik bakiminda
organizasyon kultari ve ekip calismasi biyik énem tasir.
Pozitif bir glvenlik kiltUrd, glvenli ve profesyonel davranisin
tim personel tarafindan ic¢sellestirildigi ve sergilendigi bir
ortam saglar.
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The Wheel of Wellbeing

Relationships Stress

Exercise

e

Bireysel gelisim, yasam amaci ve olumlu iliskiler; Hava Araci Bakim
Teknisyenlerinin motivasyonunu, performansini ve emniyetli c¢alisma
kapasitesini dogrudan etkiler. EASA Wellbeing bilesenleri olan aktiviteler,
egzersiz, diyet ve iliskiler; Ryff’in psikolojik iyi olus boyutlarini pratik
olarak destekleyerek anlam, is birligi ve profesyonel tutumlarn gii¢lendirir.
Yorgunluk ve stresin etkin yénetimiyle desteklenen yiiksek psikolojik iyi
olus, bakim hatalarinin azaltilmasina ve ugus emniyetinin artirilmasina
onemli katki saglar.

Motivasyon ve Ekip Calismasi: Yuksek motivasyonlu kisiler
is birligine daha isteklidir. Buna karsin sosyal kaytarma gibi
olumsuz sosyal fenomenler, bireysel ¢abalarin grup icinde
kaybolacagl duslncesiyle performansin dismesine yol
acabilir.

Sonug ve Oneriler

Havacilik bakim ortaminda emniyetli ve hatasiz bir calisma
saglamak icin HABT’lerin genel iyi olus hali hayati dneme
sahiptir. Ryff’in Psikolojik lyi Olus boyutlari, bireyin icsel
dayaniklihgini ve gelisimini (6zerklik, kendini kabul, bireysel
gelisim, yasam amaci) ve dis diinya ile etkilesimini (¢cevresel
hakimiyet, olumlu iliskiler) derinlemesine tanimlarken;
EASA Wellbeing yaklasiminin stres, uyku, diyet, egzersizler,
aktiviteler ve iliskiler gibi alti bileseni, bu psikolojik temelleri
glc¢lendirmek icin pratik yollar sunar.

Bakim kurumlarinin emniyet kaltirani desteklemesi igin
calisanlarin fiziksel ve zihinsel sinirlarinin farkinda olmalari
ve yonetimin, pozitif organizasyonel ortamlar yaratarak iyi
olusu desteklemesi gerekmektedir. Ozellikle yorgunluk ve
stresin performansta alkol kullanimina benzer bozukluklara
yol acabilecedi dikkate alinarak, bu alanlarda proaktif
yOnetim stratejileri  (6rnedin  Yorgunluk Risk Ydénetim
Sistemleri - FRMS ve stresle basa ¢ikma teknikleri)
uygulanmalidir. Psikolojik iyi olusu yUksek olan teknisyenler
daha saglikh, mutlu ve basarili bir yasam strer; bu da ucus
emniyetine dogrudan olumlu katki saglar.

Kaynaklar _

Ryff Psikolojik lyi Olus Hali ve EASA Wellbeing Yaklasimi. (2023).

Wellbeing Guide for Aviation Professionals. (t.y.). (EASA Wellbeing yaklasimi
ve psikososyal model bilgilerini icermektedir).
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HAVAYOLLARINDA KIS KOSULLARI
ICIN B PLANI OLUSTURMA

Kis doneminde havalimani ve havayollari, operasyonel hazirliklarin yani sira yolcu
memnuniyetine de odaklanmalhdir. Ucus iptal ve gecikmeleri onceden bildirmek,
ulasim ve bilet islemlerinde esneklik saglamak, havalimaninda giivenlik ve konforu
artirmak temel onlemlerdir. Etkili iletisim, ek personel ve yolcuya sunulan destek,
olumsuz hava kosullarinda yasanan deneyimi dogrudan belirler..

uglnlerde havalimani ve havayollarinin kis dénemine
yonelik hazirliklari konusuluyor. Yapilan hazirliklarin
odak noktasi operasyonlarin kesintisiz devamina
yonelik son derece 6énemli hazirliklar. Ancak diger

yandan odakta olmasi gereken bir diger konu da yolcular. Olasi
bir kar felaketinde veya yodun kar yagdisinda gerek havalimani
gerek havayollarinin yolcular i¢in de bir takim tedbirler almasi,
onceden bazi hazirliklar yapmasi ve bunu da kamuoyu ile
paylasmasi gerekir.

Kis hazirhigi dendiginde yolcular i¢in 6nceden diisiiniilmesi ve
planlanmasi gereken 6nlemler nelerdir?

54

Havayollari, ucus tarihi kesinlesmis yolculara 6nceden
e-mail ve sms gonderimi yaparak, onlari havalimanina
daha erken gelmeleri konusunda uyarmali. iptal olan
ucuslar édnceden bildirilmeli.

Sadece havalimani degil, havalimanina giden yollar da kisa
hazirlanmali. Alternatif ulasim araclari distntlmeli.

Havalimaninda otopark ve terminal arasi tim ylrime
yollarinda, yolcu saghgdi ve givenligi disinulerek tedbirler
alinmali.
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Olasi kétl hava sebebi ile havalimanina zamaninda
ulasamayan yolcularin biletleri, uygun bir baska seferde
kullanilmak Gzere degistirilebilmeli. Havayollari bu konuda
kural esnekligine giderek musteri memnuniyeti saglamali.

Acente ve havayolu web sitelerinde hava sartlari sebebi
ile ucusu iptal olan, geciken yolculara yénelik hangi
hizmetlerin  verildigi (veya verilemedigi) hakkinda
bilgilendirmeler yapilmali. Zira yolcular, hava sartlari
sebebi ile olan gecikme ve iptallerden havayollarini
sorumlu tutarak tazminat vb talepler ile gelebiliyor.
Hava muhalefeti sebebi ile yasanan ucus aksakliklarinda
havayolunun bir sorumlulugunun olmadiginin bilinmesi,
yolcularin da bu yénde bilinglendirilmesi gerekir.

Yogun kar yadisi sebebi ile ucus iptal ve gecikmeleri
yasanan dénemlerde havalimaninda yolcularla ilgilenmek
Uzere, hizmet ve vyardim odakh doénemsel personel
calistiriimali.

Havaalani personeline zor durumlarla basa cikabilmek ve
stres yonetimi ile ilgili egitimler verilmeli.

Ucus iptali sebebi ile havalimaninda uzun sire kalmak
zorunda olan yolcularin konaklamalarinin daha konforlu



gecmesi icin uyku tulumu, battaniye vb malzemeler
hazirlanmali.

. Bu doénemlerde havaalaninin yodunlugu dikkate alinarak
tuvalet, mescit, kafeterya gibi ortak alanlarin temizligi icin
ilave personel calistiriimali, denetimleri siklastiriimali.

. Rétar ve iptaller havayolu sorumlulugunda olmadigindan,
havalimaninda yeme-icme hizmetlerinin daha uygun
fiyatlarla verilmesi saglanmali veya bu gibi durumlar icin
Ozel ikram hizmeti tasarlanmal.

. Cocuklu, bebekli, hamile, yaslh ve engelli yolcular icin
havalimani 6zel yolcu salonlarinda yer tahsis edilmeli.

*  Yasanacak ulasim sorununu dikkate alarak, havalimani
personeli icin uygun konaklama sartlari saglanarak
gerektiginde havalimaninda bulunmalari saglanmali.

. Cagri  merkezlerinin, olusacak c¢adri  yodunlugunu
karstlamak Uzere, ilave insan kaynagr planlamasini
yapmalari saglanmali.

. Havayollari bilet islem yogunluklarini minimize etmek icin,
islem hizini artirmaya yonelik gelistirmeler yapmali.

. Havalimanina yolcularin iptal ve dedisiklik islemlerini
yapmalarini saglamak icin kiosk cihazlari konmali ve
yolcular bu noktalara yénlendirilmeli.

Her ne kadar hava sartlari sebebi ile yasanan olumsuzluklarin

pek ¢codu havayolu ve havalimani kaynakl degilse de, bundan
etkilenen yolcularin ruh hali ile yasanan musteri deneyimi,

Hava muhalefeti
sebebi ile yasanan

ucus aksaklhiklarinda

havayolunun bir

sorumlulugunun
olmadiginin bilinmesi,
yolcularin da bu yonde , ,
bilinclendirilmesi gerekir.

musteri memnuniyetine direkt etki etmektedir. Yolcularin
seyahat planlarinin her zaman gezip edlenmek icin olmadigini;
aksayan seyahat planlarinin insanlarin hayatinda ¢ok daha
6nemli izler birakabilecegini unutmamaliyiz.
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istanbul Beyazit'ta, Beyazit Camii'nin arkasinda yer alan Sahaflar Carsisi,
Osmanli'dan giiniimiize uzanan koklii bir kitap geleneginin merkezidir.
1460'larda Kapalicarsi icinde baslayan sahaflik, 1894 depreminden sonra
bugilinkii yerine tasinmistir. 1950'deki yangin sonrasi yeniden insa edilen
carsy, yalmzca kitap satisina ayrilmistir. Gecmiste Sahaflar Loncasi’na
bagh olarak cirakliktan ustaliga yiikselinen bu meslek, bilgi ve kiiltiiriin
yayllmasinda onemli rol oynamistir. Glintimiizde 23 diikkaniyla eski ruhunu
koruyan Sahaflar Carsisi, istanbul'un kiiltiirel mirasinin yasayan bir parcasi
ve adeta acik hava miizesi niteligindedir.
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u ay Portekiz’in baskenti ve en blyUk kenti olan
Lizbon’dayim. Atlas Okyanusu kiyisinda ve Tejo
Nehri’nin olusturdugu halic Gzerinde kurulu bu
kente daha varir varmaz hayran oldum. istanbul-
Lizbon ucusu yaklasik 5 saat slrlOyor. Yedi tepe Uzerine
kurulu bu glizelim kente dlinyadan bircok turistin akin ettigini
goéruyoruz. Yaklasik ntfusu 3 milyon olan Lizbon, gercekten
cok turistik bir belde.

Lizbon’un tarihi 1.0. 1200’e dayaniyor. Yillarca Fenikelilerin
egemenligi altinda olan Lizbon’un ilk adi Olisippa ya da
Ulyssippo’dur. Bir liman kenti olan Lizbon, Fenikeliler icin bir
ticaret limani olmustur. Daha sonra Romalilarin egemenligine
girince adi Felicitas Julia olmustur. 2. yUzyil Romallarin
egemenliginde kalmistir. 1.0. 60 yilinda Julius Sezar basa
gecince daha da 6nem kazanmistir. Daha sonra Kuzey
Afrika’daki Misliman Morolar Lizbon’u ele gecirmis ve 450
yil yonetmislerdir.
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1147 yilinda ise Hristiyan Portekizliler Lizbon’u Mislimanlarin
elinden almislardir. 1383’te Portekiz Kral vefat edince erkek
varisi olmadigi icin ispanya Krali, Portekiz tahtinda hak iddia
etmistir. Portekiz ile Ispanya arasindaki savasin sonunda
Portekiz bagimsiz olmustur. Bu dénemde Portekizli denizciler
dinyayi kesfe cikmislardir. Ozellikle Giiney Amerika kitasinda
bu kesifleri yogunlastirdilar. Ayrica Hindistan’a kadar da
kesiflerde bulundular. 1755 yilinda yasanan deprem ile yikilan
Lizbon yeniden insa edilmistir. 1926-1974 vyillari arasinda
diktatoér Salazar déneminde Portekiz, denizasir topraklarini
kaybetmistir.

25 Nisan 1974’te Karanfil Devrimi ile Lizbon’da demokratik
bir yénetim kurulmustur. 1986 yilinda da Avrupa Birligi'ne
katilmistir. 1994°te Avrupa Kultlr Baskenti secilmistir.




Ben Lizbon'u Canakkale’ye cok benzettim. iki yakayi
birlestirmesi, hafif hafif denizden esen ve hi¢c dinmeyen
rizgar ile. iklim oldukca yumusak; bunun nedeni Gulf
Stream’in etkisinde olmasindan kaynaklaniyor. Hem tarihi
dokusu hem de canli bir sokak kulttrl olan Lizbon, Avrupa
kentlerinden oldukc¢a farkli. Kentin simgesi 28 numarali sari
tramvayidir. Bununla sehri gezebiliyorsunuz.

Lizbon’da gezilecek yerlere gelince;

Rossio Meydani: Burasi Lizbon’un kalbi, en canli yeridir.
Meydanin ortasinda Portekiz Krali 4. Pedro’nun heykeli
bulunuyor. Ayrica burada 1842 tarihli 2. Maria Tiyatrosu yer
aliyor. Ustl islemeli kapidan gecince uzanan parlak minik
taslarla doseli Rua Augusta yolu ve yolun sonunda Ticaret
Meydanrna variyoruz. Meydanin ortasinda Kral 1. Joseph’in
heykeli yer aliyor.

San Jorge Kalesi: Lizbon’un en tepesinde yer aliyor. Endilts
Emevileri zamaninda yapilmis. Kaleden kentin manzarasi ¢cok
etkileyici.

Belém: Onemli bir turistik beldedir. Burada Unlii Portekiz
kurabiyesi olan Belém kurabiyesini yiyebileceginiz tarihi bir
kafe bulunuyor.

Jeronimos Manastiri: 1501 yilinda yapiimis bir manastir burasi.
Vasco de Gama yolculuga ¢citkmadan énce burada dua etmistir.

Kasifler Aniti: Manastirdan sonra nehre dogru
yaradigianizde karsiniza c¢ikiyor.  Oldukca
1 gorkemli. Uzerinde Kkasif denizcilerin
heykelleri yer aliyor. Anitin

Bt ﬁ[ s lalme L oninde  pusula  seklinde
: - bir mozaik var. Bu mozaik
: Glney Afrika Cumbhuriyeti
"“% tarafindan hediye edilmis.
Ozellikle pusula seklinde
1 yapilmis; diyor ki: Aslinda
"”‘Q:M(:mlllerm icadi olan bu
%m olagantsti alet olmasa

I t " belkidekesiflerin hicbiri
L gerceklesmeyecekti.
E Anitin  kendisi  de
adeta bir gemi
pruvasl seklinde
yapilmistir.

Belém Kulesi: 1514-1520 yillari arasinda yapilmistir. Bes kath
bir kuledir. Denizin kiyisinda yer alir. Gergedan seklinde
stslemeleri olan kule c¢ok etkileyicidir. Nedenine gelince;
Portekiz’e, kulenin insaati sirasinda getirilen ve bu topraklara
gelen ilk gergedanin onuruna yapilmistir. Kule, sehri nehirden
gelecek saldirilardan korumak amaciyla yapilmistir. Zindan
olarak da kullanildigi sdyleniyor. Deniz Miizesi de bu bdlgede
yer aliyor.

Santa Justa Asansorii: 1900’I0 yillarda Baixa ve Bairro
Alto bolgesini birbirine baglayan tarihi asansér. Neo-gotik
tarzda yapilmistir. 45 m yukseklikte, iki kabinli ve 29 yolcu
kapasitelidir.

Sintra: Lizbon’a sadece 28 km uzaklikta yer alan, adeta bir
masal kasabasi burasi. Ozellikle Portekiz’in ileri gelenleri ve
krallar tarafindan tatil beldesi olarak kullaniimistir. Unlii Pena
Saray! da burada bulunuyor.

UNESCO Duinya Mirasi Listesi’nde yer alan ve inanin adeta bir
Disneyland hissi veren o sari renkli saray... Atlas Okyanusu’na
tepeden bakan bir tepe Uzerinde konumlanmistir. Tarihi
10. ylUzyilla kadar uzanan bir saray burasi. Onceleri Orta
Cag manastirt olarak kullanilmistir. 1910 vyilinda Portekiz
Cumhuriyeti’nin ilanindan sonra ulusal varlik listesine alinmis
ve mize olmustur. Sarayin bahcesi de ayni saray kadar
etkileyicidir. Saray, Portekizliler icin cok énemlidir. Ulkenin
ulusal anitisayiliyor. Sarayinicinde kraliyet hanedaninin odalari
ve orijinal esyalari yer aliyor. Lizbon ile 6zdeslesmis UnlU
bir yazar olan Fernando Pessoa, Unli yapiti Huzursuzlugun
Kitabr’'nda Lizbon’u sdéyle tanimliyor:

“Benim icin hicbir cicek buketinin, Lizbon’un glnesi altinda
parlayan renk demeti kadar degeri yoktur...”

Lizbon, gercekten glnesli ve iliman iklimi ile de animsanan
bir kent.

Portekiz’in kendine 6zgii nlli bir miizigi var: Fado. Daha
cok melankolik diyebilecegimiz bir tarz. Kelime anlami kader
demek. Daha c¢ok bizim agdit diyebilecegimiz tirden bir
muzik. Daha ¢ok kadinlarin denize ugurladiklari ve umutla
bekledikleri ama geri gelmeyen kasif, balik¢i ya da denizci
sevgililerine yazdiklari agitlardir. 2011 yilinda Fado, Somut
Olmayan Kultarel Miras Listesi’ne alinmistir. Lizbon beni ¢ok
etkiledi. Ozellikle Vasco de Gama’nin Umit Burnu’nu gecip
Hindistan’in Kalkita Limani’na ulastidi o GnlG yolculugunu
buradan baslatmis olmasi... Boylece Avrupa’nin ekonomik,
siyasi ve kultlrel diizeninde 6nemli degisiklikler olmustur.

Yazimi, beni Lizbon kadar etkileyen bu Unlt kasifin s6zleri ile
bitiriyorum:

“Eskiden oldugum kisi degilim. Zamanda geriye gitmek, ikinci
ogul ya da ikinci adam olmak istemiyorum.”

Lizbon’u bir kez daha gdrmek istiyorum. Siz de
Lizbon’u gérun; ¢inkd burasi ¢cok farkli bir Avrupa
kentidir. Begeneceksiniz.



Tiirkiye'nin el degmemis zirvelerinde, 6zellikle Kackar Daglari'nda gerceklestirilen
' ! Heliski, helikopterle ulasilan bakir yamaclarda pist disi1 kayak deneyimi sunan,
yuksek adrenalinli ve tist diizey uzmanlk gerektiren sira disi bir kis sporudur.
Dogayla bas basa, risk ve ozgiirliigiin ic ice gectigi bu ekstrem deneyim,
Tiirkiye'yi diinyanin sayil Heliski merkezleri arasina tasiyor.

Heliski Nedir?

Heliski (Helicopter Skiing), kayakgilarin veya
snowboardcularin telesiyej ya da pist yerine helikopterle
yUksek rakimli, el dedmemis dag zirvelerine birakildigi
ve buradan pist disi (off-piste) inis yaptigi ekstrem bir kis
sporudur. En 6nemli 6zelligi; dogayla tamamen bas basa, iz
birakilmamis kar tGzerinde 6zgirce kayma imkani sunmasidir.

Heliski’nin Temel Ozellikleri

*  Pist yoktur: Kayak merkezlerindeki belirlenmis parkurlar
bulunmaz.

¢ Helikopter ulasimi: Ulasiimasi zor, bakir zirvelere
helikopterle cikilir.
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* Toz kar (powder): YUksek rakim ve insan izi olmayan
alanlar sayesinde ideal kar kalitesi sunar.

e Sinirh bélgelerde yapilir: Kanada, Alaska, Himalayalar,
Kafkaslar ve Tirkiye’de Kackar Daglari en bilinen
merkezlerdir.

Kimler Heliski Yapabilir?
Heliski, ileri ve uzman seviye kayakgilar icin uygundur. Cank:

*  Degisken kar kosullariyla basa ¢cikmak gerekir

*  Dik ve teknik inisler yapilir

*  Hizli karar verme ve yUksek tecribe sarttir

*  Genellikle profesyonel veya c¢cok deneyimli kayakgcilar
tarafindan tercih edilir.



Giivenlik ve Riskler
Heliski ylUksek risk barindirir. Baslica tehlikeler:

e CiIgriski
*  Ani hava degisimleri
*  Zorlu arazi kosullari

Bu nedenle sporcular:

*  Cig airbag sirt cantasi

e Telsiz, GPS, uydu telefonu

*  Kask ve 6zel koruyucu ekipman kullanir ve ¢1d egitimi
ile dogada hayatta kalma egitimleri alir.

Tiirkiye’de Heliski

Ulkemiz; tc¢ tarafini saran denizleri, binlerce yillik kiltirel
mirasi ve her mevsim ayri bir kimlige burtnen dogal
zenginlikleriyle adeta acik hava muizesi niteliginde bir turizm
cennetidir. Ancak Turkiye’yi benzersiz kilan yalnizca kiyilari
ve tarihi kentleri degil; ayni zamanda gokylzine uzanan
goérkemli daglari, derin vadileri ve doganin tim ihtisamini
sergiledigi  ylUksek zirveleridir. Anadolu’nun  beyaza

.

burindigld kis aylarinda bu codrafya, doda ve macera
tutkunlari icin bambaska bir kapi aralar.

iste tam da bu noktada, sizi siradan kayak merkezlerinin
disina ¢ikaran, heyecan, adrenalin ve slratin kusursuz bir
birlesimi olan sira disi bir sporla tanistirmak istiyoruz: Heliski.
Turkce telaffuzuyla Heliski, yani helikopterli kayak.

Pistin Otesinde Bir Deneyim

Heliski, klasik kayak anlayisini kokten degistiren ekstrem
bir spor dall. Kayakg¢ilar, helikopterle ulasiimasi gt¢, ¢cogu
zaman daha 6nce hic¢ iz birakilmamis zirvelere birakiliyor
ve bu el degmemis yamaclardan serbest inis yapiyor. Ne
telesiyej var ne de belirlenmis pistler... Sadece sporcu, kar
ve dogda.

Bu yoénlyle Heliski, dinyada yalnizca sinirli sayida bélgede
yapilabiliyor. Kanada ve Alaska’nin ug¢suz bucaksiz daglari,
Himalayalar’in sarp zirveleri, Kafkaslar ve Tirkiye'de
Kackar Dagdlari bu ayricalikli cografyalar arasinda yer aliyor.
Heliski’nin en belirgin 6zelligi ise kayak merkezlerinden
uzak, kar kalitesi ylUksek ve dogalligini koruyan alanlarda
gerceklestirilmesi.

Yiiksek Maliyet, Ust Diizey Donanim

Heliski, heyecani kadar maliyetiyle de dikkat ceken bir spor.
Ozel helikopter ucuslari, profesyonel rehberlik hizmetleri,
glvenlik ekipmanlari ve lojistik destekler bu aktiviteyi spor
dunyasinin en pahali hobileri arasina sokuyor. Ornegin
Rize’de Heliski yapan bir kayak¢inin bir haftalik maliyeti
yaklasik 10 bin dolar seviyelerinde.

Bu nedenle Heliski, genellikle ekonomik dizeyi ylksek ve
kayak sporunu ileri dlizeyde bilen profesyoneller tarafindan
tercih ediliyor. Clnkl bu spor yalnizca fiziksel gl¢ degil;
teknik bilgi, tecrtibe ve hizli karar alma yetisi de gerektiriyor.
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Dogayla Bas Basa: Yiiksek Risk, Biiyiik Cesaret

Heliski’nin cazibesi kadar riski de blyulk. Kayak merkezlerinin
gavenli sinirlarinin  disina  c¢ikildiginda, doganin  tim
belirsizlikleriyle ylz ylze geliyorsunuz. Ci§ tehlikesi, ani
hava degisimleri, zorlu arazi kosullari ve yaban hayatl bu
sporun ayrilmaz parcalari.

Bu nedenle sporcular; telsizler, uydu telefonlari, GPRS
vericileri, detayl haritalar ve ¢ig riskine karsi airbag sirt
cantalariyla donatiliyor. Ayrica Heliski tutkunlarina, yerlesim
dist alanlarda ve agir kis sartlarinda hayatta kalma egitimleri
veriliyor. TUrkiye’de bu sporu yapanlarin blytk bolimi 25-
45 yas araliginda, yerli ve yabanci deneyimli kayakcilardan
olusuyor.

Kacgkarlar: Karadeniz’in Kar Okyanusu

Turkiye’de Heliski denince akla gelen ilk adres hi¢ stphesiz
Kackar Daglari. 2004 yilindan bu yana Kackarlar, Avrupa’dan
gelen kayak tutkunlari icin dnemli bir Heliski merkezi haline
geldi. Ayder Yaylasi’nda konaklayan sporcular, helikopterle
Kackarlar'in sarp zirvelerine ulasiyor ve 3.600 metre
rakimdan baslayarak 2.000 metrelere kadar sliren benzersiz
inisler gergeklestiriyor.

Rize il Kultir ve Turizm Mudarldgo’nin aciklamalarina
gobre; her yil ocak-nisan aylari arasinda dizenlenen Heliski
organizasyonlari sayesinde yaklasik 500 kayak sever boélgeyi
ziyaret ediyor. Ayder, ikizdere, Ovit ve cevresindeki yiksek
rakimli alanlar, bu ekstrem sporun kalbinin attigi noktalar
arasinda yer alyor.

62 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / OCAK 2026 / www.uteddergi.com

Zirveden Asagi Siiziilen Bir Hayal

Heliski tutkunlarindan Mario Colonel, Kackarlar’da yasadigi
deneyimi “kar okyanusunun ortasinda sUzllmek” olarak
tanimliyor. Helikopterle yapilan kisa bir ugusun ardindan,
ayak degmemis yamaclara birakilan sporcular i¢cin zaman
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adeta duruyor. Hafif karin ylzinlze carptigl, adaclarin
Uzerinden wucarcasina sdzildigintz bu anlar, bircok
deneyimli kayakciya gbre dinyanin baska hicbir yerinde
yasanamayacak kadar 6zel.

Colonel’in soézleriyle, “Kirk yildir kayiyorum ama bdyle
bir heyecani ilk kez burada yasadim.” Kackarlar, yalnizca
bir spor alani degil; insani doganin kalbine birakan saf bir
deneyim sunuyor.

Ayder Yaylasi ile Yiikselen Popiilerlik

Kaplicalari, yayla kultlrQ ve essiz dogasiyla taninan Ayder
Yaylasi, Heliski sayesinde kis turizminde de &nemli bir
merkez haline geldi. Yerli ve yabanci turistlerin artan ilgisi,
boélgenin tanitimina ve kis sporlarinin gelisimine bilyUk katki
sagliyor.

Turkey Helisky’nin kurucusu ve dag rehberi Thierry Gasser’e
gbre Kackarlar, sahip oldugu kar kalitesiyle dinyanin en
elverisli Heliski alanlarindan biri. Yapilan &lcimlerde, iki
metrelik saglam kar tabakasinin Uzerinde vyaklasik 40
santimetrelik taze kar bulunmasi, bu bélgeyi adeta dogal bir
kayak cennetine dénustruyor.

Heliski, Kackar Daglari'min bakir
zirvelerinde helikopterle ulasilan
yamaclarda, yliksek risk ve tist diizey
cesaret gerektiren essiz bir kis deneyimi
sunuyor. C1g tehlikesi, zorlu doga kosullari
ve kusursuz kar kalitesiyle one cikan
Kackarlar, heliski tutkunlarini doganin
kalbinde adrenalinle bulusturuyor.

Kisin En Yiiksek Noktasinda

Heliski, yalnizca bir spor degil; dogayla kurulan gucli bir
bag, sinirlari zorlayan bir deneyim ve unutulmaz bir macera.
Anadolu’nun beyaz ortist altinda sakh bu ekstrem dlnya,
cesareti ve tutkusu olanlari zirveye davet ediyor.

Adrenalinin doruga ulastigi bu sayfalarimizda, bir sonraki
sayimizda yeni bir kesifle bulusmak Uzere... Karla, dagla ve
dogayla ic ice, heyecan dolu bir kis mevsimi diliyoruz.
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Bu cok 6zel aksam
yemegi hakkinda
bilinmesi gereken
bircok sey var.
Tezgahtan sofraya, balik
almanin inceliKleri...

Baliginizi aldiginiz giivenilir bir balik¢i bulmali
ve'baliginizi siirekli ondan satin almalisiniz. Bu,
iirekli miisteri konumuna geleceginizden, size

: zdn vadede bir¢ok avantaj saglayacaktir.

N OZEL AKSAM YEME

i ';"'l.

“Aksama ne pisirsem?” sorusu olanlar icin muhtesem

alternatifler sunuyor. Uc tarafi denizlerle cevrili
Ulkemizin zengin mutfak kaltiriinde baligin ayri ve ¢cok énemli
bir yeri var. Sadlik acisindan da tercih nedeni olan baligin bircok
cesidini Glkemizin denizlerinde bulmak mimkdn... Balik yemek
sart fakat satilan her baligi alip yemeli miyiz? Balik alirken
dikkat edilmesi gereken noktalari.biliyor muyuz? Aldigimiz
baligi nasil pisirmeliyiz? Iste balik alirken aklinizda bulunmasi
gerekenler..

aliksezonuacildi. Saticilarinaksamlaribalik pazarindan
yUkselen sesleri, yorgun argin evine dénen ve aklinda

Diyelim ki, asagida belirttigimiz noktalara 6zen gostererek
baliginizi  aldiniz, eder balikclya ayiklatmadiysaniz  bu
Onerilerimizi de dikkate almaniz gerekecek. Baliginizi
temizlerken yahut filetosunu cikarirken kesinlikle kér bicak
kullanmayin. Pullari herkesin yaptidi gibi bicagin tersiyle degil
de kasikla temizlerseniz, etrafa saciimasini dnlemis olursunuz.

Baliginizi kendi balikginizdan alamadiginizda
baligin goziiniin parlakhigini ve disa kavisli
oldugunu kontrol edin. Baligin géziiniiziin
oniinde ayiklanmasini talep edin, ayiklanmis
balik verirlerse kesinlikle kabul etmeyin.




Bayat baliga dikkat

Bez, kadit ya da pecete lzerinde temizlerseniz baligin suyu
cekilmis olur. Ote yandan aldiginiz baligin zehirli dikenleri
varsa, bunu balik¢lya temizletmeniz daha uygun olacaktir. Eger
baliginizin bayat oldugundan kuskulaniyorsaniz, ¢ekinmeden
degistirilmesini talep edin ¢lnkl bayat balik yemek saglik
acisindan sakinca teskil ediyor.

Temizledikten sonra pisirmek icin de birkac ipucu verelim:
Pisirirken icine limon ilave etmeyin. Cok kizgin yadda
kizartirken, yagin etrafa sicramamasi icin tavanin icine kicuk
ekmek parcalari atin. Tavada pisirirken de
baliklarin arasinda mesafe kalmasina dikkat

sezonun acildigr buglnlerde cinekopun izgarasini 6zellikle
tavsiye ediyoruz.

Ayrica, gorlntisti goze pek hos gelmese de, icinde
bulundurdugu yogun fosforla cocuk gelisimine faydali olan
zargana baliginin da 1zgarasi tercih edilebilir.

Eger baligi balik¢cidan almayip tutanlardansaniz,

0 zaman size rast gele!

/) 
edin. Mevsiminde olmayan ya da yagsiz balik

1zgaraya yapisir. Balik i1zgarasiyla baska et
pisirmeyin ve 1zgaray! yikayip, kazimayin.
Hafifce tel fircayla fircalamaniz yeterli
olacaktir.

Mevsime gore balik yemekleri

Son olarak birka¢c balik 6nerimiz de olacak.
Ozellikle kis mevsiminde hamsi, istavrit ve
mezgit bir hayli populer.. Hamsiyi tavada
yapabilecegdiniz gibi, 1zgarasini ve bugulamasini
tercih edebilirsiniz. Bilindigi gibi hamsinin daha
pek cok pisirme sekli bulunuyor. istavriti de
tavada pisirerek, yesillikler esliginde yiyebilirsiniz.
Ve mezgitin de tavasini, bugulamasini ya da
kavurmasini yapip, mevsim yesillikleri ve soganla
birlikte afiyetle yiyebilirsiniz. Bunlara ek olarak,

A

Taze balik kokmaz, agir bir
kokusu olmamasina dikkat edin.
Kesinlikle mat, donuk gozlii ya
da gozleri iceri dogru kavisli
olan balik almaktan kaginin.
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Solungaglarini elinizle agip bakin,
diri ve kirmiziysa taze demektir.
Ayrica, sert bir govdesi, dik

bir kuyrugu ve parlak pullan
oldugundan emin olun.
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Ozellikle cok tercih edilen palamut ile nispeten
biiyiik baliklarin gévdelerinin hilal seklinde
kivrilmis olmasina dikkat edin, kasalara bu sekilde
dizilen baliklar tazeligini kaybettikce diizlesir.
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OROCHESTR A

BIN BIR OYKD ILE
HAVACILIK VE UZAY
PSIKOLOJi

Yazar: Muzaffer Cetinglic

H.AUAmLIK Yayinevi: Nobel Akademik
UZA*YF i =1l Yayincilik

avacillik  ¢cogu zaman

motor glcu ve
aerodinamik  gibi  teknik
unsurlarla anilsa da, bu
sistemleri  kullanan insan
cogu kez geri planda kalmaktadir. Oysa havacilik psikolojisi,
insanin fizyolojik ve psikolojik yapisiyla sistemin vazgecilmez
bir parcasi oldugunu ortaya koyar. Artan otomasyona ve

HULAFFER CETMOUE

HOGWARTS SENFONi GOSTERISi
Yer: Zorlu PSM - Turkcell Sahnesi
Tarih: 30 Ocak 2026

Saat: 21.00

insansiz hava araclarina ragmen, tiim sistemlerin merkezinde
karar verici olarak insan ve onun psikolojisi yer almaktadir.
Bu kitap, havacilik psikolojisine dair dagdinik bilgileri bir
araya getirerek sistematik bir cerceve sunmayi ve 6zellikle
ucucularda insan faktérinin ucus Uzerindeki etkilerine
yoénelik farkindalik olusturmayi1 amaclamaktadir.

GREENLAND: KIYAMET

1s 38dk |Gerilim, Aksiyon

Bu kis, sinema tarihinin en sevilen hikayelerinden biri muzikle
yeniden hayat buluyor. Dinyaca Unll Prime Orkestrasi,
dinya turnesinin biydleyici bir duradi olan Hogwarts Sympho
Show ile Tirkiye’'ye geliyor. Efsanevi Harry Potter evreninden
ilham alan bu senfonik gosteri, izleyicileri blyl, muzik ve
duygunun i¢ ice gectigi bir atmosferin icine ¢cekiyor.

AFIFE

Tarih: 27 Ocak 2026

Yénetmen: Ric Roman Saat: 20.30
Waugh Yer: Zgrlu PSM - Turkeell
Sahnesi

Oyuncular: Gerard Butler,
Morena Baccarin

DUnya’ya vaklasan Clarke
adli kuyruklu yildiz, ilk
anda gOkylzinde izlenecek
olaganlsti  bir doga olayi
olarak sunulur. Ancak kisa
sirede bu g6k cisminin
parcalanarak yerylzlne
carpacadl ve etkilerinin klresel o6lcekte yok edici olacadi
anlasilir. Medyada verilen ilk bilgiler iyimserdir; kiicik parcalarin
atmosfere girip yok olacadi soylenir. Fakat gercek cok
gecmeden ortaya cikar: Carpacak parcalar, insanhdin biylik
bolimini yok edebilecek glgtedir. ABD hikdmeti, secilmis
bazi vatandaslari Grénland’daki gizli yeralti siginaklarina tahliye
etmek Uzere acil bir plan devreye sokar. Garrity ailesi de bu
sinirli listeye dahil edilir; ancak slre¢ son derece kirllgandir ve
en kiclk bir aksaklik bile 6lumcil sonuglar dogurabilir. Tahliye
streci ilerledikce toplumsal diizen hizla ¢oker.

fife, Tarkiye tiyatro

tarihinin ~ simgelerinden
Afife Jale’nin yasamindan ve
micadelesinden esinlenen,
oyun, valnizca bir hayat
hikayesi anlatmakla kalmaz;
kadin olmanin, gérandr
olmanin ve sanatla var olmanin
bedelini sorgular. Hikaye, isgal
altindaki istanbul’da, kadinlarin sahneye cikmasinin yasak oldugu
bir dénemde gecer. Afife, tim baskilara ragmen sahnede olmayi
secer. Oyun boyunca Afife’nin sahneye duydugu tutku, dénemin
toplumsal baskilari, devlet yasaklari ve kisisel bedellerle i¢ ice
ilerler. Sahne arkasinda ise ¢ok kaltlrl bir tiyatro kumpanyasinin
dinamikleri izleyiciye acilir. Bu yénlyle oyun, yalnizca Afife’nin
micadelesini dedil; tiyatronun kolektif ruhunu, dayanismayi ve
sanatin direnis gicinl de gorindr kilar. Afife karakteri, bir birey
olmanin 6tesinde, kusaklar boyunca kadinlara ve sanatg¢ilara ilham
veren bir simge olarak ele alinir.

GREENLAND 2
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TURKIYE BUYUYOR
TURK HAVA YOLLARI
KANATLANIYOR

100 milyar TL'lik yeni yatirimlarimizla,
diinyanin en biiyiik hava kargo terminali
ve ugak igi ikram tesisiyle
zirve yolculugumuza devam ediyoruz.
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TURKISH AIRLINES



