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UCAK TEKNiSYENLERI DERNEGI

Degerli meslektaslarim,

2019 yil icerisinde havacilik sektériimiiz oldukca hareketli gecti. istanbul Havalimanrnda ucus
operasyonlarina hedeflenen kapasitesi ile basladi. ilk kis operasyonunu da gerceklestiriyoruz.
istanbul Havalimanrnin kazanimlari ile ekonomimize hizmet edecegine ve tlkemizin zenginligine
blUyik katki saglayacagina, sivil havaciligimizin aktarma merkezi ve tlkemizin itici glicl olacagdina

génulden inaniyoruz.

Kurulusumuzun 57inci yilinda, Sabiha Gék¢en Havalimani’nda ¢alisan ¢zellikle geng Gyelerimizin
ve meslektaslarimizin kaynasmasi, sosyal faaliyetleri ve gelisimlerine katki sadlayacak egitim
ve mesleki tecrlibe paylasimlari icin Kurtkdy merkezde sube acilisimizi gerceklestirdik. Sabiha
Gokeen subemizin acilisina ilgi gdsteren tim paydaslarimiza tesekkir ederim. A¢ihisimizda bizleri
yalniz birakmayan meslegimizin onciisii Tayyar Baba’miza ayrica tesekkiir ederim.

‘+1 Subemiz’ ile bilylimeye ve dernegimizin etki alanini genisletmeye devam ediyoruz.

Onumiizdeki ay genel kurulumuzu gerceklestirecegiz. Yer ve tarih belirleme calismalarimiz
devam ediyor. Ancak, Anadolu Yakasr’nda yapma planlarimiz var. Sonuclarinin simdiden tim

meslektaslarima hayirli olmasini dilerim.

Sevgili dostlarim,

Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (Airports Council International-ACl), 2017-2040 vyillarini
iceren ve gelecege bir projeksiyon sunacak dlnya sivil havacihginin gelisimi ile ilgili hazirlanan
bir calismay! yayinladi. Bu calismaya gére havayoluyla seyahat edenlerin sayisinin hizla artacagdi
ongorilmektedir. Turkiye; Vietnam ve Endonezya ile birlikte bu alanda en fazla blylme sadlayacak

Ulkeler arasinda gosteriliyor.

‘Havacilikta 2040 Vizyonu’ basliklari altinda diger Ulke sivil havacilik otoriteleri tarafindan da
calismalar yapilmakta ve olusan firsatlari kacirmamak icin de stratejiler belirlenmektedir. Bizim
Ulkemizde de bu nitelikte calismalar yapiimasini ve bu calismalarda sektdér profesyonelleri ile

isbirligi yapilmasi ve sonuclarinin da tim ilgililerle paylasiimasini bekliyoruz.

Havayolu operatérlerimizin strekli artan ucak sayisi, lilkemizin stratejik ve cografi konumu,
becerikli ve o6zverili havacilik emekcileriyle vizyoner bir yénetim yaklasimiyla havayolu
tasimacihgimiz daha da gelisebilir. Bunun bir sonucu olarak da bakim kuruluslarimiz kiiresel

boyutta ucak bakim ve onarim merkezleri konumuna gelebilir.

Tim meslektaslarimiza ve sivil havacilligimizin gelismesi icin c¢alisan, emek veren tim
paydaslarimiza mutlu bir yil gecirmelerini temenni ederken, gorevlerinde kolayliklar ve emniyetli

calismalar dilerim.

Saygilarimla...

BASYAZI ‘ "’3’

A ecdet Alsas

Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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UTED SAW OFisi,
HAVACILIGIN
HiZMETINDE

Yarim asirlik yolculugumuzda yeni bir
adim attik... SAW Ofisimiz ile 51 yillik
beraberligimize bir sube daha ekledik.
Meslektaslarimiza ve havaciliga goniil
veren herkese kapilar1 ardina kadar acan
subemiz ile birligimiz daim olsun...

PUSH-BACK OPERATORLUGUNDEN

= wa

UCAK TEKNISYENLIGINE...

ORHAN SEKERCI

Orhan Sekerci, THY tarihinde push-back
operatorliigiine girdikten sonra biiyiik gayret
gostererek ucak teknisyenligine gecenilk ve
son drneklerden. Uzun yillardir ucak teknisyeni
olan Orhan Sekerci ve 10 yildir baba meslegini
secen oglu Yunus Sekerci ile diiniin ve bugiiniin
havacihgin konustuk.

HAVACILIKTA PROJE
YONETIM SURECI

Havacilikta proje yonetiminde tasarim,
iyilestirme, tasarim gelistirme girdileri/
ciktilar ve kontrolii stirecte onemli bir
noktada duruyor. Peki bu konulardaki temel
unsurlar ne olmah?

ICINDEKILER
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UTED

AYLIK HAVACILIK DERGISI 2145-630s OCAK 2020 www.uted.org

_Ucak Teknisyenleri Dernegi Adina
Imtiyaz Sahibi
Necdet AKSAC

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Utku UZUN

Editorler:
Nihat CELIK
Oya KOTAN
Kamile CAKIR

Grafik Tasarim:
C.Kaan OZKAN

Yazi Kurulu

Erhan INANC, Devrim GUN, Cemil AKGUL,

Yuksel BOZKURT, Handan DIKER, Sevim BAKI,
ismet SAHIN, Alisan DEGIRMENCILER

Selim KONA, Beytullah AKKAYA, Aslihan AYDEMIR,
ismail YAVUZ, Ersan YUKSEL, Salih BOZKURT,
Goksun GUNAL

Adres

istanbul Cad. Ustoglu Apt. No: 24, Kat: 5 Daire: 8
Bakirkdy - Istanbul

Tel: 0212 54213 00

Gsm: 0549 54213 00

Faks: 0212 54213 71

5 8 HAYALLERIN VE TARIHIN SEHRI...

ROMA

Tarihi 2 bin 700 y1l 6ncesine uzanan ve bir donem
diinyada hitkiim siirmiis en 6nemli imparatorluklardan
biri olan Roma imparatorlugu'na adini veren ‘Roma’,
diin oldugu gibi bugiin de gorkemli durusu ile gecmise
gondermelerde bulunan bir kent.

Reklam & iletisim
uted@uted.org

internet Sitesi
www.uteddergi.com
www.uted.org

Sosyal Medya
www.facebook.com/utedmedya
www.twitter.com/utedmedya
www.instagram.com/utedmedya
www.youtube.com/utedmedya

Bask
Lo i E;iSN(I)KS BASIM )
06 HAVACILIK TARIHINDE 42 PAZAR ANALIZ Davutpasa Caddesi Besler s Merkezi
No 20/91-99 Topkapi / Zeytinburnu
OCAK 46 GENCUTED Tel: 0850 44122 09
08 GUNDEM 48 BPLANI www.ekinoksbasim.com
istanbul, Ocak 2020
10 HABER 50 TEKNIK
. . . UTED’E ABONE OLABILIRSINiz
16 SUBE ACILIS! . 54 ONCE GUVENLIK Dergimize abone olmak icin yillik abone
20 |C|M|ZDEN BIRI 56 YASAM Ucretini banka hesabimiza yatirdiktan
. sonra dekontu bize fakslamaniz
26 ANALIZ 58 GEZI yeterli. UTED dergisi her ay adresinize
30 GECMIS ZAMAN OLURKI.. 62 5 SAGLIG e eeren gy
34 TEKNIK 64 AJANDA
. UTED Dergisi’nin ge¢mis sayilarina
40 [INCELEME 66 BiL BAKALIM web sitemizden ulasabilirsiniz.

AYLIK HAVACILIK DERGISi / OCAK 2020 / www.uteddergicom | 5



»

< Amerikan Astronom Edwin Hubble, Samanyolu disinda
baska galaksiler kesfettigini agikladi.

>

»

< Endonezya Adam Air Hava Yollarr’na ait AA574 sefer
sayili Boeing 737 tipi bir yolcu u¢adi, Sulawesi Adasr’nin
daglik bir bélgesine diistii. U¢cakta 102 kisi bulunuyordu.

»
»

< Fransiz pilot, ugak tasarimcisi, sanayici ve Air France’in
kurucusu Louis Charles Breguet dogdu.

\

< Ses hizini asan ilk yolcu u¢agi Concorde, deneme
ucusunu basariyla gergeklestirdi.

»
»

 Leonardo da
Vinci bir ugma
makinesini test etti,
fakat basarisiz oldu.

»
>

< Tiirk Hava Yollar’nin Afyon ugagi Ankara’da distii.
47 kisi oldi.

< Sicak hava balonunun mucidi Firansiz Jacques-Etienne
Montgolfier dogdu.

\

< Amerikall havaci ve
yazar Amelia Earhart,
ilk tek kisilik ucusu
Hawaii’den
Kaliforniya’ya
gerceklestirdi.

»

< Fransiz havaci Jean-Pierre Blanchard ve Amerikali
fizikci John Jeffries, bir balonla Mans Denizi’'ni gectiler.

\

>
»

< Birlesik Krallik’ta East Midlands Havaalani
yakinlarinda Boeing 737 tipi bir yolcu u¢agi karayolu
lizerine distii. 46 kisi 6ldi, 80 kisi yarali kurtuldu.

< Sovyet uzay

araci Luna 1, glines
cevresindeki
yoriingesine
yerlesti. Luna yer
¢ekiminden kurtulan
ilk uzay araci oldu.

>

»

< THY’nin istanbul-Diyarbakir seferini yapan RC-100 tipi
uc¢agi, Diyarbakir’a inisi sirasinda diistii. 74 kisi old{, 3 kisi
yaralanarak kurtuldu.

< Sovyetler Birligi MiG-17 jet ucaginin ilk prototipi ucus
denemesini tamamladi.

»
>»

< Piyango ¢ekilisinin yalnizca Tayyare Cemiyeti’ne ait
olduguna iliskin kanun kabul edildi.

»

< Bir Amerikan B-52 bombardiman ucadi, ispanya lizerinde
bir yakit tanker ucadi ile yakit ikmali sirasinda carpisti ve
dort hidrojen bombasini Palomares kéyi civarina diistirdii.
‘Palomares Olayr’ olarak hatirlanan olay sonrasi, ¢cevrede
radyasyon kirliligi olustu.
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18 OCAK 1911

< Ik defa bir ucak, bir geminin giivertesine inis yapti.
Pilot Eugene Burton Ely, San Francisco limaninda
bulunan USS Pennsylvania (ACR-4) gemisine indi.

> 26 OCAK 1911

< Pilot Glenn H. Curtiss, ilk deniz u¢agini ugurdu.

19 OCAK 1960

< Isvec’in baskenti Stokholm’den Ankara’ya
gelen iskandinav Havayollarr’na (SAS) ait yolcu

\

ucagi Esenboga Havaalani yakinlarinda diistii, 42 kisi 6ldi.

b 4

26 OCAK 1974

< Tark Hava Yollar’nin Van adli yolcu
ucadi, izmir Cumaovasi Havaalanr’nda pistin 100 metre
uzaginda yere cakildi; 63 kisi 6ld.

\/

21 OCAK 1970

[

< Jumbo-Jet Boeing 747 ticari seferlerine basladi.

> 27 OCAK 1967

< Apollo-1 uzay araci, Kennedy Uzay Merkezi’'nde test
edildigi sirada yandi. Astronotlar Gus Grissom, Edward
Higgins White ve Roger Chaffee hayatlarini kaybetti.

\

22 OCAK 1952

< Dilinyanin ilk jet yolcu u¢agi olan De Havilland

Comet, BOAC Havayolu Sirketi’nin filosunda hizmete girdi.

» 22 OCAK 1970
< Boeing 747 ilk kez Londra’ya uctu.

» 28 OCAK 1986

“ < Uzay mekigi Challenger,

firlatilisindan 73 saniye
sonra parg¢alandi;

yedi astronot &ldii. Hatanin
kat1 yakit motorlarindaki

? sizintidan kaynaklandidi
(4 .J;-_. o ol
h - | One surdldd.

> 24 OCAK 1966

< Hindistan Havayollar’’na ait Boeing 707 tipi

bir yolcu ugagdi, Bombay-New York seferini

yaparken isvicre’nin Cenevre kentine inmeye hazirlandigi
sirada, Alp Daglar’nin Mont Blanc tepelerine ¢arparak
dusti. 117 kisi olda.

> 29 OCAK 2005

< Cin, 55 yil aradan sonra ilk defa Tayvan’a ucak seferi
diizenlendi.

» 24 OCAK 2004

< NASA’nin
Opportunity adl araci,
ikizi Spirit’ten iki hafta
sonra Mars yiizeyine indi.

30 OCAK 1948

« British South American Airways’e ait bir ucak, Atlas
Okyanusu’ndaki Bermuda Seytan Ucgeni’nde kayboldu.

4

> 30 OCAK 1975

< THY’nin izmir-istanbul seferini yapan Bursa ucagi
Marmara Denizi’ne diisti; 41 kisi 6ld.

> 31 0CAK 2000

< Alaska Havayollarr’na ait bir yolcu ugad,
Buyiik Okyanus’a diistii; 88 kisi oldi

AYLIK HAVACILIK DERGISi / OCAK 2020 / www.uteddergi.com |
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UCUSA ELVERISLILIK SARTLARI
YENIDEN DUZENLENDI

icari hava tasimacihigr yapmak (zere yetkilendirilmis

bUylk ucak ve buyUk helikopter isletmelerinin filosunda
bulunan hava araclarinin sirekli ucusa elverislilik ve emniyet
iyilestirmelerini desteklemek amaciyla ortak ilave ucusa
elverislilik ~ sartlarinin  ddzenlendigi  ‘Ugus Operasyonlarina
Yonelik ilave Ucusa Elverislilik Sartlar’ konulu ve UOD-2019/4
saylll genelge vyayinlandi. Sivil Havacilik Genel Mudirltga

(SHGM) tarafindan yayinlanan genelge, havacilik isletmelerinin
filosunda bulunan hava araglarinin surekli ugusa elverislilik ve
emniyet iyilestirmelerini desteklemek amaciyla ortak ilave ugusa
elverislilik sartlarini dizenliyor. Genelge, ticari hava tasimaciligi
yapmak Gzere ruhsatlandiriimis blyik ucak ve blyilk helikopter
isleticilerini kapsiyor.

shgm.gov.tr

OLCU BIRIMLER| YONETMELIGI YURURLUKTE

ve uluslararasi hava ve vyer

operasyonlari  gerceklestiren tim isletmeler tarafindan
kullanilan 6l¢U birimlerinin usul ve esaslarini belirlemek amaciyla
hazirlanan ‘Hava ve Yer Operasyonlari icin Kullanilan Olct Birimleri
Yonetmeligi’ (SHY-OLCU), yararlage girdi. Sivil Havacilik Genel
Mudarlaga (SHGM) tarafindan 27 Kasim 2019 tarihinde onaylanan
yonetmelik, Tlrk Hava Sahasinda ulusal ve uluslararasi hava
ve yer operasyonlari gerceklestiren tim isletmeler tarafindan

TUrk hava sahasinda ulusal

8 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / OCAK 2020 / www.uteddergi.com

kullanilan 6lct birimlerinin usul ve esaslarini ortaya koyuyor.
Yonetmelik; havayolu isletmelerini, ucus mirettebatini, hava
trafik hizmet birimlerini, arama ve kurtarma birimlerini, havaalani
isletmelerini, hava seyrisefer hizmet saglayicilarini, meteoroloji
hizmet saglayicilarini, meteoroloji otoritesini, uluslararasi hava
seyriseferinin yaratilmesi veya gelistirilmesi ile ilgili olan kurum,
kurulus ve ttzel kisileri kapsiyor.

shgm.gov.tr
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TSHA EITIMCILERINE YETKILENDIRME

ivil Havacilik Genel Muadurlugtd (SHGM), Tirk Sivil Havacilik
SAkademisi egitimcilerinin yetkilendirilmesi ile ilgili usul ve
esaslart dldzenlemek amaciyla, Turk Sivil Havacilik Akademisi
Egitimci Yetkilendirme Talimatrni  (SHT-TSHA/Egitimci) yayinlad.
Turk Sivil Havacilik Akademisi'nde egitim veren kurum ve kuruluslar
ile egitimcileri kapsayan SHT-TSHA/Egitimci Talimati, 19 Kasim 2019
tarihi itibariyle ylrrlige girdi. Talimata gore, havacilik isletmeleri ve
egitim kuruluslarinin egitimcileri ile Genel Mudurlik personelinden

egitimci olmak Gzere basvuruda bulunanlar, Genel Midirlik yetki ve
sorumluluk alanina giren konulardaki egitimler icin yetkilendiriliyor.
Ote yandan SHGM’nin vyayinladigi talimat duyurusunda; talimatin
hayata gecmesiyle birlikte sivil havacilik alaninda ulusal ve uluslararasi
capta egitimler vermek tizere istanbul’da faaliyete gecirilen Turk Sivil
Havacilik Akademisi blnyesinde egitimci olmak isteyen adaylarin
yetkilendirme taleplerinin de alinmaya baslandidi kaydediliyor.
shgm.gov.tr

DEMO-INTIKAL
UGUSLARI GENELGES|
YURURLUGE GIRDI

ava tasima isletmelerinin filolarinda

bulunan hava aracinda gérev yapacak
pilot bulunmamasi durumunda hava aracinin
bir meydandan baska bir meydana intikal
etmesi veya satisindan 6nce yapilacak olan
demo ucuslarina iliskin usul ve esaslari
duzenlemek amaciyla Demo / intikal Uguslari
(UOD-2019/02) Genelgesi yururlige girdi.
Sivil Havacilk Genel Mudirligld (SHGM)
tarafindan 7 Kasim’da onaylanan ve Ticari
Hava Tasima isletmeleri Yoénetmeligi (SHY-
6A) kapsaminda ruhsatlandiriimis ticari
hava tasima isletmelerini kapsayan genelge;
hava tasima isletmelerinin  filolarinda
bulunan hava aracinda goérev yapacak pilot
bulunmamasi durumunda hava aracinin bir
meydandan baska bir meydana intikal etmesi
veya satisindan 6nce yapilacak olan demo
ucuslarina iliskin usul ve esaslari diizenliyor.
shgm.gov.tr
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urkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan ticlincl kez diizenlenen

Turkiye’nin 500 Blytk Hizmet ihracatcisi 8dilleri, Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan’in katildigi térenle sahiplerini buldu. Térende,
Tarkiye’'nin 500 Buytk Hizmet Ihracatcisi Arastirmas’na gére
Tlrkiye genelinde en cok ihracat yapan ilk 10 firma ile 17 sektordeki
ilk 3 firmaya édulleri takdim edildi. TIM’in belirledigi yilin ihracatcilari
odullerinde; havacilik sektériinde faaliyet gosteren bircok kurulus
o6dule layik goraldid. Buna gore 2017 rakamlarina gére yapilan
siralamada, Tirk Hava Yollari (THY), ‘Hizmet ihracati Sampiyonu’
olarak belirlenirken; SunExpress ve Pegasus da Tlrkiye genelinde en
¢ok hizmet ihracati yapan sirketler arasinda ilk Gg¢ sirayi aldi. Havacilik
sektoériinde faaliyet gosteren Tiurk Hava Yollari Anonim Ortaklidi,
Glnes Ekspres Havacilik A.S. (SunExpress), Pegasus Hava Tasimaciligi

A.S., Tav Havalimanlari Holding A.S. ve Atlasjet Havacilik A.S., TIM’in
Hizmet ihracatrnda ilk 10 sirayi alan kuruluslar arasinda yer aldi. Ote
yandan Turk Hava Yollari Teknik A.S. ve MRO Teknik Servis ve Sanayi
ve Ticaret A.S. (My Technic), ‘Bakim Onarim’ alaninda; Turk Hava
Yollari Anonim Ortakligi, Glines Ekspress Havacilik A.S. (SunExpress)
ve Pegasus Hava Tasimaciligr A.S. “Yolcu Tasimaciligr’ alaninda; Tav
Havalimanlari Holding A.S., Celebi Havacilik Holding A.S. ve Devlet
Hava Meydanlari Genel Madarligu ‘Liman ve Yer Hizmetleri’ alaninda
sektodrlerinde ilk 3’te yer alan kuruluslar listesinde yer aldi. istanbul
Yeni Havalimanrni insa etmek (zere olusturulan konsorsiyumda yer
alan Mapa Insaat, Kalyon insaat, Limak Holding ve Cengiz insaat
firmalarinin dérdiine de ‘Hizmet ihracati Ozel Oduly’ verildi.
shgm.gov.tr

ODTU'DEN $EKIL DEGISTIREBILEN UCAK KANADI

rtadogu Teknik Universitesi (ODTU) Havacilik ve Uzay
O Mihendisligi Bolimu Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yavuz Yaman ve
ekibi, Tarkiye’de ilk defa sekil degistirebilen géreve uyumlu ucak
kanatlari yapmayi basardi. Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TAD)
ortakligiyla hayata gecirilen TUBITAK projesi kapsaminda sekil
degistirebilen kanat sistemi kullanilan ucak basariyla ucuruldu.
ODTU Havacilik ve Uzay Mihendisligi Bolimi 6gretim tyeleri
Prof. Dr. Yavuz Yaman, Prof. Dr. Serkan Ozgen, Doc. Dr. Metin
Sahin ve Doc¢. Dr. Gicli Seber, TUBITAK projesiyle gelistirdigi
‘sekil degistirebilen géreve uyumlu kanatlar’, Insansiz Hava
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Araci (IHA) Uzerinde denedi. Yaman ve ekibi, mevcut ucak
kanatlarinin u¢ kismindaki ‘flap’ ve ‘aileron’ adli kanat parcalarini
hareket ettiren ve kanadin alt kisminda bulunan mekanizmaysi,
kanat icine yerlestirdi. Sistem sayesinde, kanatlardaki sdrtinme
kuvveti azaltilarak, ugus aerodinamik agidan daha verimli hale
getirildi. Ugak, ayni gdrevi daha az yakit kullanarak yaptigi igin
hem daha ekonomik bir ucus gerceklestirildi, hem de havaya
daha az azotoksit ve karbondioksit birakilarak dodanin daha az
kirletilmesi saglandi.

dha.com



100 MILYON

YOLCUMUZLA

14 Mayis 1992'den bugtine, 100 milyonyolcumuzu
glivenle ve uygun fiyatla ucurmanin Onur'unu

=

yasiyoruz. Bizi tercih eden've bugunlere ucuran
- tiim yolcularimiza tesekkiir ederiz.
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SABIHA GOKCEN'E ‘YILIN EN Yl HAVALIMANI

'stanbul Sabiha Gokcen Havalimani 30 milyon ve stl
yolcuya sahip havalimanlari arasindan ‘Yilin  En lyi
Havalimanr &duline layik gérildi. Istanbul Sabiha Goékcen
Uluslararasi Havalimani (iSG), dunyanin énde gelen havacilik
organizasyonlarindan  biri olan Asya Pasifik Havacilik
Merkezi (CAPA) tarafindan havacilik sektériine kiuresel dlgcekte
yaptigi baydk katkilar ve yil icerisinde 30 milyonu asan yolcu
sayisiyla ‘Yilin En lyi Havalimanr’ 6diliine layik gérildi. iSG’den
yapilan aciklamaya gore, Malta’da yapilan CAPA Dinya Havacilik
Zirvesi’nde dizenlenen 6dul téreninde iSG adina 6dull ISG
Ust Yoéneticisi (CEO) Ersel Géral, CAPA Onursal Baskani Peter
Harbison’un elinden aldi. iSG, 2002 yilindan beri verilen diinyanin
onde gelen havacilik organizasyonlarindan CAPA Havacilik
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Mikemmellik Odulleri’nde havacilik sektdriine kiresel dlcekte
yaptigi buyuk katkilar ve yil icerisinde 30 milyonu asan yolcu
sayisiyla ‘Yilin En lyi Havalimanr’ secildi. Uluslararasi bagimsiz bir
juri tarafindan belirlenen Havacilik Mukemmellik Oddlleri toplam
10 ayri kategoride verilirken, istanbul Sabiha Gékcen Havalimani
6dalanda, 30 milyon ve Ustl yolcuya sahip havalimanlari arasindan
secilerek kazandi. Turkiye’'nin ikinci ve Avrupa’nin 12. en islek
havalimani olan Sabiha Gokg¢en Uluslararasi Havalimani, 2014
yilinda CAPA Havacilik Mukemmellik Odlleri’nde 15-25 milyon
yolcu kategorisinde ‘Yilin Havalimanr’, 2010 yilinda da Dinya
DUsUk Maliyetli Havayollari Kongresi (World Low Cost Airlines
Congress) tarafindan ‘Diinyanin En lyi Havalimanr’ secilmisti.
hurriyet.com.tr

Sivil Havacilik Genel Mudarligt (SHGM), vatandaslarin
o0grenmek istedikleri sorulari yo&neltebilecekleri ve
dogrudan ilgili  birimler tarafindan yanitlanarak zaman
kaybinin énlne gecilmesi amaciyla ‘SHGM’ye Sor’ sistemini
hayata geciriyor. SHGM’den vyapilan aciklamada, genel
mudarlagiun faaliyet alanina giren konularla ilgili olarak
vatandaslarin 6grenmek istedikleri sorulari yoneltebilecekleri
‘SHGM’ye Sor sistemi’ ile; SHGM birimlerine telefonla,
e-posta yoluyla gelen sorular ve verilen yanitlari iceren bir
bilgi havuzunun olusturulmasi, en ¢ok hangi konularda bilgi
eksikligi oldugunun tespiti yapilarak bu yoénde vyapilacak
calismalar yapilmasi ve basvuru sahiplerinden yanitlardan
sonra alinacak degerlendirmeler dogrultusunda daha iyi
hizmet verilmesi amaclaniyor. SHGM’nin ilgili hizmetine
‘https://bimtakip.shgm.gov.tr/shgmyesor/index.xhtml’
adresinden ulasmak mumkdan.

shgm.gov.tr
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HAVA YOLU YOLCU SAYISI
195 MILYONU GECTI
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Urkiye’de hava yoluyla seyahat edenlerin sayisi, ocak-

kasim déneminde 195 milyon 618 bin 392 oldu. Devlet Hava
Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Mudurligi, kasim ve yilin 11
ayina iliskin hava yolu, ucak, yolcu ve yUk istatistiklerini acikladi.
Havalimanlarina inis-kalkis yapan ucak trafigi, ocak-kasim
déneminde, i¢ hatlarda 777 bin 408, dis hatlarda 669 bin 761
oldu. Bdylece hava yolunda hizmet verilen toplam ucak trafigi
Ust gecisler dahil 1 milyon 885 bin 567 olarak kayitlara gecti.
Bu dénemde Tirkiye geneli havalimanlari i¢c hat yolcu trafigi 92
milyon 842 bin 325, dis hat yolcu trafigi 102 milyon 528 bin 86
oldu. Direkt transit yolcularla toplam yolcu trafigi, 195 milyon 618
bin 392’ye ulastl. Buna gore, kasimda havalimanlarina inis-kalkis

yapan ucak trafidi, ic hatlarda 68 bin 149, dis hatlarda 45 bin 941
olarak gercgeklesti. Hizmet verilen toplam ucak trafigi Gst gegisler
ile 152 bin 325’e ulasti. Kasimda Turkiye geneli havalimanlari
ic hat yolcu trafigi 7 milyon 957 bin 237, dis hat yolcu trafigi 6
milyon 566 bin 620 oldu. S6z konusu ayda direkt transit yolcularla
toplam yolcu trafigi 14 milyon 535 bin 560 olarak gerceklesti.
Havalimanlari yUk (kargo, posta ve bagaj) trafigi yilin ilk 11 ayinda
ic hatlarda 763 bin 408 tona, dis hatlarda 2 milyon 395 bin 847
tona, toplamda da 3 milyon 159 bin 255 tona c¢ikarken; kasim
ayinda i¢ hatlarda 64 bin 269 tona, dis hatlarda 243 bin 172 tona,
toplamda ise 307 bin 441 tona ulastl.

milliyet.com.tr

ESKISEHIR’DE DUZENLENEN DiJITAL DONUSUM ZIRVESI’NDE
‘AKILLI HAVALIMANLARI, HAVACILIK 4.0’ PANELI GERCEKLESTIRILDI

skisehir Sanayi Odasi 6nculiginde, Digit4Anatolia’nin ve
Eskisehir Teknik Universitesi’'nin katkilariyla 24-25 Aralik 2019
tarihlerinde Dijital Doénlsim  Zirvesi gergeklestirildi. Eskisehir
Valisi Ozdemir Cakacak, Buylksehir Belediye Baskani Yilmaz
Buylkersen, Eskisehir Sanayi Odasi Baskani Celalettin Kesikbas
ve Digit4Anatolia Yetkilisi Taskin Akkurt’'un acilis konusmalarini
gerceklestirdigi zirveye kamu ve Ozel sektdérden cok sayida
temsilci katildi. DlUnyada dijital doéntsim calismalarinin hiz
kazandigi bir dénemde dijital degisim ve doénlsime adapte
olmak, Ulkemizin kalkinmasina ve verimliligine katkida bulunmak
icin SHGM Genel Mudurd Bahri KESICP’nin éncaluginde “Akilli
Havalimanlari, Havacilik 4.0’ konusunda da bir panel dizenlendi.
Moderatorligint  Prof.Dr. Ender Gerede’nin yaptidi panele
SHGM Genel Muduri Bahri Kesici’nin yanisira Delta Aerospace
CEO’su Dr. Hakan CELIKOGLU ve ArgosAl Teknoloji CEO’su

31| Eskisenin
su N.l 1l

Merih Alphan KARADENIZ konusmaci olarak katild.
Dijital D&nUsUmM’tn konu alindigr bu panelin yanisira Digit4Anatolia
etkinligi kapsaminda ‘Dijital Urtin, Strec, Fabrika - EndUstri 4.0,
Dijital Egitim IK 4.0’ konusunda es zamanli paneller gerceklesti
shgm.gov.tr

Havacilikta
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TUSAS YAYINLARPNIN iLK KITABI ‘HAYALDEN GERGEGE’

avaciliga dair tim gtincel bilgileri, basari dykulerini, ilham verici

hayatlari ve kendi 6zgUn Urlnlerinin ortaya c¢ikis hikayelerini
havacilik tutkunlari ile bir araya getirmek icin ‘TUSAS Yayinlarrni
hayata geciren Tirk Ucak Sanayii Anonim Ortakhgr (TUSAS), ilk
olarak ‘Hayalden Gercege’ adh bir kitabi havacilik okuyucularina
sundu.  Gectigimiz aylarda yayin hayatina baslayan TUSAS
Yayinlari araciligiyla okuyucularla bulusan ‘Hayalden Gergede’
adli kitap, havacilik alanina referans olacak bir calismayi iceriyor.
Kitapta, 2006 yilinda TUSAS Savunma Sanayi icra Komitesi
tarafindan alinan kararla yapimina baslanan, Tirkiye’nin havacilik

tarihini yeniden baslatan ve Tirkiye’nin yeni nesil egitim ugagi
olarak tasarlanan HURKUS’un basari, ézveri ve emek dolu hikayesi
anlatihyor. TUSAS Yayinlar’nin ilk Grind olan Hayalden Gercege
kitabi, Tirk mihendis ve teknisyenlerinin emekleriyle gdkylzine
tasinan HURKUS’ un tim slrecleri hem edebi metin lezzetiyle,
hem de arastirma inceleme metinlerinin batin incelikleriyle ele
alinlyor. ‘Hayalden Gercede’ kitabiyla yayin hayatina baslayan
‘TUSAS Yayinlar’’ ile daha bircok eseri havacilik okuyucusuyla
bulusturmay! hedefleyen TUSAS,6nimizdeki icinde
Urettigi 6zgln Grtnlerin hikayelerini anlatmaya devam edecek.

dénem

DennisMuiIenburg Boeing Co.’nun Ust diizey
yoneticiligi (CEO) goérevinden istifa etti ve
bu durum, 737 Max modeli yolcu ucaklarinin
iki 6lumli kazasl sonrasi meydana gelen
kargasa ile birlikte, ABD’nin sanayi devinde
bir zamanlar gerceklesmesi dustnilmeyen
bir dénlm noktasini olusturuyor. Sirketten
Pazartesi guni yapilan aciklamaya gore,
ekim ayindan bu vyana sirketin yodnetim
kurulu baskanligini yirtten David Calhoun,
13 Ocak’tan itibaren Muilenburg’un yerine
sirket CEO’luguna ve baskanligina getirildi.
Bas Finans Yetkilisi Greg Smith kisa sireli gecis déneminde gecici
olarak CEQ’luk gorevini yaritecek. Larry Kellner ise Calhoun’un
yerine yodnetim kurulu baskanligina getirildi. Boeing’in yaptigi
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BOEING CEO’SU MUILENBURG ISTIFA ETTi

CEO degisikligine giderek, modern yolcu
jeti caginin en baylk krizlerinden birinin
ardindan sirketin tekrar ayaklarinin Gzerinde
durmasini saglama cabalarindan kaynaklandi.
Sirketin sayginligi ve finansal durumu, Max
kazalari ile 346 kisinin hayatini kaybetmesi
ve bu ucaklarin tim dinyada yere indirilmesi
kararinin alinmasi ile sarsintiya ugradi.
Calhoun, yaptigi aciklamada, “Boeing ve
737 Maxin gelecegine gu¢li bir sekilde
inaniyorum” dedi ve “Bu blylk sirkete ve
havaciligin gelecedini yaratmak icin yogun
bir sekilde calisan ve kendini isine adamis 150 bin calisana liderlik
etmekten onur duyuyorum” seklinde konustu.

bloomberght.com
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ivil havaciigin  yeni aktérlerinden ‘drone’larin  dinya
Sgenelindeki pazar hacminin 2023’te 43 milyar dolara ulasmasi
bekleniyor. ABD merkezli bir organizasyon olan Hesaplama
Teknoloji Endustrisi  Birligi’'nin  (CompTIA) raporuna gore,
gozetlemeden kesfe, imha gibi askeri amaclardan zirai ilaclamaya,
kamera c¢ekiminden yangin séndirmeye kadar bircok alanda
kullanilan dronelarin dinya genelinde ulastigi pazar degeri,
gecen yil yaklasik 14,1 milyar dolar iken 2023 yilinda yaklasik 43
milyar dolara ulasacak. AA muhabirinin derledigi bilgiye gore,
Turkiye’de de ‘drone’ olarak bilinen insansiz hava araclarinin (IHA)
hem sayilari hem de kullanimina izin verilen ucus sahalari giderek
artiyor. Sivil Havacilik Genel Muduarligt (SGHM) verilerine gore,

Turkiye’de kayitli sivil IHA sayisi gecen yil sonu itibariyla 27 bin 423
iken, bu yil 6 bin 179 arac daha eklendi. Bylece toplam kayitli IHA
sayisi 33 bin 602’ye ulasti. Ote yandan, gecen yil sonu itibariyla
kayitli sivil IHA pilotu sayisi 35 bin 284 iken, séz konusu rakam
bu yil 16 bin 389 yeni pilotun eklenmesiyle 51 bin 673’0 buldu.
Ote yandan SGHM tarafindan Ulke genelinde IHA ucuslarinin
vapilabildigi serbest alanlarin (yesil alan) artirilmasina yonelik de
SGHM tarafindan iller idaresi Genel Midirligid’ne yazi génderildi.
Uygunluk bekleyen yesil alanlarin kabuli durumunda Turkiye’de
sivil IHA’lar icin ucusa izin verilen 105 yesil alanin en az yizde 100
artmasi dngdralayor.

aa.com.tr

PR\MA

Aoveraft Maintenance/Spanes

PRIMA AVIATION SERVICES INC.
CIVIL AVIATION AIRCRAFT / COMPONENT MAINTENANCE / REPAIR

ISTANBUL / ANTALYA
24/7

www.primaaviation.com
supply@primaaviation.com

+90 549721 45 21
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UTED SABIHA GOKGEN OFIS|,
HAVACILIGIN HiZMETINDE

Yarim asirlik yolculugumuzda yeni bir adim attik... SAW Ofisimiz ile 51 yilhik
beraberligimize bir sube daha ekledik. Meslektaslarimiza ve havaciliga goniil veren
herkese kapilar1 ardina kadar acan subemiz ile birligimiz daim olsun...
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Sube acihsimiza, havacihga goniil vermis MESLEG'M'Z' VE
en tecriibeli meslektaslanmizdan en genc¢

{iyelerimize kadar tiim ucak teknisyenleri 0 _. DERNEGIMIZI

dostlanmiz katihm gosterdi. iGELENEéIMIZDEN
KOPMADAN,
W GELECEGE

ureo sasiam Necaet asas  TAQIYACAGIZ”

ectigimiz yil dernegimizin kurulusumuzun 50’inci

yilini, Tayyar Gller (Tayyar Baba), Cevat Dudaksiz

(Cevat Baba), Kadir Ural, Erhan Inan¢ gibi
mesledimizin dénclleri adabeylerimizin duygu dolu sodzleri
ve sevin¢ gbzyaslari icinde blyUk bir gurur ile tim havacilik
dostlariyla birlikte kutladik.

Dinyanin en blyldk havalimanlarindan biri olacak
istanbul’umuzun vyeni havalimani ile gururlandik. Ama
ayni zamanda Turk havacilik tarihinin basladigi yer alan
Yesilkoy’deki Atattrk Havalimanr’ndan ayrilmaninin da
hGznUn0 yasadik.

Bugiln Tarkiye’nin ugak teknisyenleri olarak yeni bir gurur
tablosu icindeyiz. 51 yil sonra blyUklerimizin bize biraktigi
emaneti bir adim daha ileriye tasiyoruz ve dernek olarak
gelisimimizin bir gostergesi olan ilk subemizi Sabiha Gékgen
Havalimanr’na a¢manin heyecanini yasiyoruz. Bu sube
sadece maddi bir gicln goéstergesi degdil, bu ucak bakim

teknisyenlerinin bize olan glivenin de en dnemli gdstergesi.

Bu atilimla birlikte dernegdimiz, ucak bakim alaninda mesleki
hafizanin olusmasina katki sunmak adina, Glkemizin havacilik
alanindaki gelisim slrecini, gelenedimizden kopmadan
gelecede tasimaya, mesledin duayen éncilerinden alip geng
kardeslerimize vermeye devam edecegiz.
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TURKISH
CARGO

Bu sayimizda oto tamirciliginden ucak teknisyenligine uzanan bir basari hikayesinden
bahsedecegiz. Hepinizin tanidigi Orhan Sekerci’nin hikayesi... Ben dinlerken biiyiik keyif aldim,
sizler de okurken biiyiik keyif alacaksiniz. Oglu Yunus Sekerci de baba meslegini siirdiiriiyor. O da
misafirimiz oldu, buyurun baba-ogul ne demis, hep beraber bakalim...
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Bu sayimizda oto tamirciliginden ugak teknisyenligine uzanan
bir bas Oncelikle bizi misafir ettiginiz icin cok tesekkiir ediyoruz.
Orhan Sekerci ile baslayalim. Sizi taniyabilir miyiz? Orhan Sekerci
Kimdir?

1962 Erzurum dogumluyum. ilkokulu Gclncl sinifa kadar
Erzurum’da okudum. Istanbul’da babamin cok samimi bir
arkadas! vardi. Onun israri sonucu Erzurum’dan kalkip istanbul’a
geldik. 4. Levent’te bir ev kiralayip, oraya yerlestik. O zaman 9-10
yaslarindaydim. 5 cocuklu bir ailenin en biylk cocugu olarak
istanbul’da dérdiinci sinifa basladim. Ortaokulu Yeni Levent
Lisesi’nde okudum. Ekonomik imkanlar ve teror olaylari sebebiyle
liseye devam edemedim. Ortaokul bittikten sonra oto tamirciligine
basladim. Askere kadar oto tamirciligine devam ettim. Daha
sonra askere gittim. Askerden doéndikten sonra 1985 yilinda oto
tamircisi olarak Suudi Arabistan’a gittim. Orada bir yil calistim.
Yeni evlenmistim. Oradaki kosullarin iyi olmamasi ve baskaca
bir cok sebeple bir yil sonra geri dondim. Déndtugimde kendi
isimi yapmaya karar vermistim. Bu arada déntince bir dostumuz
“Gel seni THY’ye alalim, calis!” dedi. Ben de “Ben zanaatkar bir
insanim, THY’de ne yapacagim ki?” diye disindim ve ilgimi
cekmedi. O zaman Atatlrk Havalimani dis hatlardaki korikler yeni
yapilmisti. Bilindigi gibi ucaklar kértige kendileri yanasiyor. Fakat
korikten kendileri ayrilamiyorlar. Bir arac vasitasiyla iterek oradan
cikariyorsunuz. Bu isleme push-back deniyor. “Agdir vasita kullanan
tecrtbeli sof6r araniyor. Gel basvur!” dediler. Arkadasim, push-
back operatorligini benim de yapabilecegimi sdyledi. Ucak itmek
ne demek onu dahi bilmiyordum... Veli agabeyimiz araciligiyla -THY
binasi o zaman Harbiye’deydi- gittik bir sinav yaptilar. O kadar hizli
gelisti ki 30 Nisan 1986 tarihinde THY’de ise baslamis oldum. Bize
egitim verdiler. Koca traktérler var, onlarin tzerinde egitim aldik.
Ucaklar onlar aracilidiyla itiliyor, cekiliyor, bazen de o traktorler
araciligiyla bakim icin hangara cekiliyor. Tim bu isler push-back
araciligiyla yapiliyor. Uzun bir siire bu isi yapmaya devam ettik.

PUSH-BACK OPERATORLUGUNDEN UCAK TEKNISYENLIGINE..

ORHAN SEKERCI

Orhan Sekerci, THY tarihinde push-back operatorliigiine
girdikten sonra biliylik gayret gostererek ucak teknisyenligine
gecen ilk ve son orneklerden. Uzun yillardir ucak teknisyeni olan
Orhan Sekerci ve 10 yildir baba meslegini secen oglu
Yunus Sekerci ile diiniin ve bugiiniin havaciligini konustuk.

&\ Nihat CELIK

Tabi siz bu isle yetinmek istemiyorsunuz ve baska seyler
diisiiniiyorsunuz; dyle mi?

Tabii... Bircok teknisyen arkadasimiz oldu, tanistik vs... Baktik
ki ekonomik olarak onlarin durumu bizimkinden ¢cok daha iyi.
TUm bunlar beni teknisyen olmayi diisinmeye itti. icimden “Ben
teknisyen olmaliyim!” diye gecirdim. Elimde zanaatim var, belgem
yok. Hatta soyle de bir ani anlatayim: Karli bir kis gtnt, B727
ucadina push-back yaptim. Bu esnada ucak kayarak ¢eki demirinin
sikismasina neden oldu. Teknisyen arkadaslar gecikince; kulaklari
cinlasin, Kaya Ummak agabeyimiz benim bu isi yapabilecegimi
dusandigi icin teknisyenleri beklemeden benden bu sorunu
cdzmemi istedi. inanir misiniz? Cok kisa bir stirede ceki demirini
(tow bar) ucaktan ayiriverdim. Cocuklugumdan beri zanaatkarlk
yapmis, vyillarca sanayi ortaminda calismisim. El melekem
gercekten de ¢ok iyidir.

Aslinda bu ise yatkin oldugunuzu diisiiniiyorsunuz. Degil mi?
Dastntyorum tabii. Bu arada ABD’ye gitmeye karar verdim.
“Bogulacaksam blyldk denizde bogulayim” diyerek kalktim
licretsiz izin aldim ve Amerika’ya gittim. Tabii 0 zaman ingilizcem
de yok. Cok az biliyorum. “Calisabilirsem calisirim, ¢calisamasam
da biraz dilimi gelistiririm” dlstncesiyle 1989 yilinda Amerika
macerasina baslamis oldum.

Teknisyen olmayi da diisiiniiyorsunuz. Bunun igin de ingilizce
onemlibir unsur... Buarada onu da cebinize koymus olacaksiniz...
Aynen oyle... ABD’de alti ay ¢alistim. Alti ay sonunda bir karar
verdim. Kendi kendime dusindim. Sayet Amerika’da kalirsam
sosyal yasantim bitecek. Dunya kadar esimiz, dostumuz,
akrabamiz var. Bunlarin diginG olacak, cenazesi olacak. Orada
kalirsam irtibat kopacak. Tim bu dastnceler 1siginda Tarkiye’ye
ddénmeye karar verdim.
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' 6idde gorevi esnasinda ¢al

Dondiikten sonra THY’de tekrar ise mi basladiniz?

Evet. Uc ay izin almistim daha sonra bir tic ay daha aldim. 15 glin
de yillik iznim vardi.Tumind kullanip Amerika’dan déndim. Yil
oldu 1990.

Bir taraftan arayis igerisindesiniz; diger yandan da havacilik ile
fiort halindeki durumunuz devam ediyor... Amerika déniisiiniiz
bir anlamda havacilikta karar kilmaniz anlamina da geliyor dyle
degil mi?

Zaten THY’de ise baslayana kadar ilgim yoktu bu isle. Push-back
operatoriyken de ugakta bircok islem yaptigim oldu. Bir anlamda
o yoéne dogru bir ydonelmem var ama dedigim gibi elimde belgem
yok! Yakit transferi ve kokpitte bakim yapardim. Bir¢cok is yaptigim
oluyordu. Teknisyen arkadaslar benim yatkinligimi biliyorlardi.
Bana musaade ederlerdi. Merakim o zamandan basladi ve her
gecen gin de artarak devam etti.

Peki, ¢6ziim neydi? Teknisyen olmaniz i¢in ne yapmaniz
gerekiyordu?

Oncelikle liseyi bitirmem gerekiyordu. Bunun
Uzerine bu ise yatkin olan diger iki arkadasimla
birbirimize destek vererek Sisli Endstri Meslek
Lisesi'ne kayit olduk. Motor BoIUmMU’'nG bitirdik
ve bu isin Gstesinden geldik. Diplomamizi aldik
ve “Biz de teknisyen olacagdiz” diyerek ilgili yerlere
basvurduk.

O zaman teknisyenlik i¢in en az lise
diplomasi mi gerekiyordu?

Evet en az liseyi bitirmis olmak

gerekiyordu.  Bizim  teknisyen
olmaya karar verdigimiz dénem
aslinda THY’nin yavas vyavas
okullu eleman alimina basladigi

Hat Bakim’da dogum giinii siirprizi

yillardi. Hatta bizim teknisyen olmamizi pek istememislerdi. Bizi
almalarinin nedeni bizi taniyor olmalari ve sirket tecribemizin
olmasiydi. Bir anlamda istisnai bir durum oldu diyebiliriz. Cink0
bizden sonra da baska arkadaslar denedi. Fakat onlar bir yil
geciktikleri icin isleri olmadi.

Arkadaslarinizla birlikte push-back operatorliigiinden ugak
teknisyenligine gegen ilk ve son kisiler oldunuz...

Evet. THY tarihinde push-back operatérliginden ucgak
teknisyenligine gecgen ilk ve son érnekler biz olduk. Gergekten de
teknisyen olmak icin ¢cok gayret sarf ettik. Liseyi bitirip dilekgemizi
verdik. “Biz teknisyen olmak istiyoruz” dedik. Bu arada diger iki
arkadas, ucak revizyona basladilar. Beni de kabin ici islemlere
verdiler. Allah rahmet eylesin Mehmet Aslanbulduk diye ¢ok degerli
bir ydneticimiz vardi. Benim kabin ici islemlere alinmama vesile oldu.
Benim icin ¢ok faydall oldu. Kabin igi islemler atélyesinde bir yil
¢alismam kabinle ilgili bircok malzemeyi tanima firsati vermis oldu.

Daha sonra ne yaptiniz?

Daha sonra degerli yoneticimiz, Yusuf Bolayirli beni ucak revizyon
atolyesine aldi. Yusuf Bolayirli gercekten bir efsanedir. Onun yerine
koyacak adam bulunamaz. Cok buytk ve ¢cok saygideder bir insan.
THY genel madarligund yaptl. Onun insanhdi kariyerinden daha
ileridedir. Herkesin ismini bilir, ismiyle hitap ederdi. Cok mutevazi,
cok kadir kiymet bilen muazzam bir insan.. Ayni zamanda
Tarkiye’nin gelmis gecmis en iyi havacilarindan biridir. is camiasinda
benim gérdigim en degerli insanlardan birisidir.

Maceraci bir kisiliginiz var. Kafaniza koydugunuzu yapmissiniz.
Ve sonunda teknisyenlige adim atmis oldunuz... Biraz daha
ugrassaniz miihendis de olurdunuz herhalde?

Yildiz Teknik Universitesi hukuk fakiltesi ve acikégretim
faklltesi’'nde kamu yonetimi boélimlerini kazandim ama hukuk
boélimine hi¢ baslamadan kamu ydnetimine ise iki yilin sonunda

Teknisyen cok calismak zorundadir. Teknisyenin
bayrami yoktur, teknisyen yagmur bilmez,

kar dinlemez; her yerde ve her sartta calisir.
Teknisyenin cok para kazandigini soylerler.
Cuinki teknisyen cok calisiyor kardesim.
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Hangardé arkadaslarla birlikte

veda ettim. Artik yasimiz gecmis, ¢coluk cocuda karisinca bazi
seylerin de zamani gecmis oluyor. Elimde de ucak teknisyenligi
gibi glzel bir meslek varken, baska macera pesinde kosmanin
ve zaman kaybetmenin anlami yok dedik. Genel kiltlr olarak bir
zenginlik katar miydi? Evet katardi, ama zamanimiz olmadi.

Teknisyenlige ge¢cmeniz ve beraberinde egitim vs. kolay oldu mu?
Zorlanmadiniz mr?

Tabii ki o da kolay olmadi. Bazi problemler yasadik. Baska
atolyelerden gelen arkadaslar da vardi. Bu disaridan gelenleri pek
kabul etmeleri kolay olmadi. “Su oto atélyesinden geldi, su push-
backten geldi!” seklinde bir baski vardi. Bunlarin sayisi U¢-bes ise,
cogunlugu da bizleri takdir etti, yardimci oldu, kabullendiler ve bize
katkida bulundular. Bizler de gayret gdésterdik, kimseyi mahcup
etmedik. Yaranmak icin calismayacaksin. Buna gerek yok. Her
zaman sdylerim “Amiriniz icin degdil kendiniz icin calisin! Kimse i¢in
degil; kendiniz icin!” Kendi icin ¢alisanin gayreti, emegi er ya da
gec ortaya cikar ve birileri onu gorir. Nerede cikiyor ortaya? Sabah
ise geldiginizde ekipler olusturuluyor. iste o zaman “Ahmet’e,
Mehmet'e su su Kkisileri al!” dendiginde, basteknisyen sevsin
sevmesin isini iyi yapani kendi ekibine isteyince ak da kara da
ortaya cikmis oluyor. Her isin basi ahlak... Ahlakli olacaksin! insanin
dini, cinsi, tabiati, dili, irki farkli olabilir... Kimseyi bu durumlarindan
dolayi dislamayacaksin. Bize lazim olan ahlak! Ahlakli insana herkes
yardimci oluyor zaten. Béylece yolu da acilmis oluyor...

8 yil sonra teknisyenlige adim atmis olmaniz sizi korkutmadi mi?
Yani 8 yil push-back operatérligi yaptim. Sonra da teknisyenlige
gecmis oldum. Benim savascl bir ruhum var. Her seyi cok iyi
dustnerek hareket ettim. Amerika’da kazandigim ingilizce’nin,
bana cok faydasi oldu. Ger¢i Amerika’dan déndlkten sonra 4 yil
kullanmadigim i¢in biraz gerileme oldu ama yine de ¢ok faydasini
gordim.

Kendinizi sansh mi gériiyorsunuz yoksa keske okusaydim da daha
iyi seyler yapsaydim diyor musunuz?

Tabii ki sanshyim demiyorum. Yeni nesil ile aramizda ¢ok blyk fark
var. Cink( gencler cok iyi okullarda ucaklarla ilgili egitimler aldiktan
sonra gelip isin basina geciyorlar. Bu ¢cok 6nemli bir avantaj. Biz
ise temel egitim adi altinda iki aylik bir siirecten gecerek teknisyen
olarak is basi yapiyorduk. Gencler bes yil egitim aldiktan sonra
bashyorlar. Dolayisiyla daha sanslilar.

Tabiri yerindeyse bunca macera sonrasinda teknisyen olmus biri
olarak teknisyenligin gelecegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
Ucak teknisyenligi her gecen gin populer olmayi sirdiren ¢cok
onemli bir meslektir. Cinkl ginimizde ucak en édnemli ulasim
aracl olmustur. Her gecen gliin hava yolu yolcusunun artmasi
sebebiyle ucak sirketleri de filolarini zenginlestirmektedirler.
Bununla birlikte ugak teknisyeni ihtiyaci da artiyor. Yeni nesil
ucaklarin sistemleri her ne kadar elektronik olarak donatiimis
olsalar da teknik bakim ihtiyacglari da her gegen giin artmaktadir.
Ayrica teknisyen olmanin kosullari da adir sartlar getirmektedir.
Yani bir teknisyenin olmazsa olmazlari; iyi seviyede ingilizce
bilmesinin yaninda ucak bakim doklUmanlarina da hakim ve
sagdik olmalari gerekiyor.

Orhan Sekerci oto tamirciliginden ugak teknisyenligine gegmeyi
basarmis bir basar hikdyesine sahipsiniz. Déniip geriye
baktiginizda keskeleriniz var mi?

Var tabii “Keske okuma imkanim olsaydi da ¢ok daha iyi isler
yapabilseydim” dedigim zamanlar oluyor. O zamanki imkanlar
ancak bu kadarina el verdi. Her tarld sart, ekonomik sartlar,
egitim imkanlari vs. bunlar ¢ok yetersizdi.

isiniz geregi zaman zaman siirprizler olabiliyor... Ailenizi bu
konuda nasil hazirhyordunuz? Aniden bir yerlere gitmeniz
gerektiginde?

Aileme her zaman soylerdim. “Biz, ucak teknisyeniyiz. Bizim
isimiz bu, biz boyle calisiyoruz” diye anlatirdim. Ise gittigimiz
zaman ne olacagdi hicbir zaman belli olmaz. Bir haber gelir; ucak
pistten cikmis! Atlar gidersiniz. Bir de kaza kirim ekibindeydim.
Ucak itme-cekme isinde -cok da muitevazi olmak istemem-
gercekten ¢ok iyiydim. Tek rakibim Nuri Yilmaz’di. Nuri agabey
de bu konularda ¢ok iyidir. Cok bilgilidir. Nuri agabey ile iki-tg¢
santimin hesabini yapardik. O kadar hassas calisirdik.

Soylemlerinizde sunu da gorilyorum sanki emekli olmak
istemediniz ama sizi emekli ettiler...

Turk Hava Yollari sonucta bir kamu kurumu... istihdam saglamak
icin emekliligi gelmis insanlari hemen emekli ediyorlar... Oysa
islerini ¢ok iyi bilen, tecribeli ve bu tecrtbelerini genclere
aktaracak Nuri Yilmaz gibi hala ¢alisan ¢ok sayida agabeyimiz
var. THY’den emekli olup bu bilgi birikimleriyle 6zel sirketlere ¢ok
ciddi katkr sagliyorlar.
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B737 ucak alimi - ABD Seattle

Tiirk Hava Yollar’nda c¢alisirken de 6zel sirketlerden teklif aliyor
muydunuz?

2006 yilinda Cidde’ye yurtdisi gbérevine gittim. 8 yili askin slre
orada calistiktan sonra Tlrkiye’ye dénmek istedim. Bu sUre icinde
bircok sirketten teklif aldim. Ama bana gelen tekliflere cevabim
suydu: “Beni THY yetistirdi. Ben bu isi burada 6grendim. Omrimiin
sonuna kadar THY’ye hizmet etmeye devam edecedim. Ne zaman
ki THY benimle calismaya son verir, 0 zaman basimin c¢aresine
bakarim.” Benim yaklasimim her zaman bu oldu. Bu durumda
gidecegim yerde de daha rahat ve vicdanen de musterih olurum
ki 6yle de oldu. Qatar Hava Yollari teklif getirdi, kabul etmedim.
Ama beni 57 yasimda emekli ettiler! ... Emekli oldugumda
basteknisyendim. Tecrlbe, dinyanin en pahali; kiymetsiz
seyi maalesef... Her sey bedenen calismak anlamina gelmiyor.
Yasadiklariniz, goérdukleriniz, yillar icinde biriktirdikleriniz,
genclerin dénlp de géremedigini gérmelerini saglayan seylerdir.
Bu bilen icin o kadar kiymetlidir ki... Tecrtbeli bir teknisyenin
hangarda gezmesi, ylriimesi bile genc teknisyenlere giiven verir.
Onlari motive eder...

33 yil hizmet ettiginiz THY’de emekli oldunuz, isinizin en 6nemli
prensibi nedir?

Ucak teknisyenliginin en énemli prensibi kurallara riayet etmektir.
Dirlst olmaktir! Formuile edersek, kurallara durist olarak
riayet etmektir. isimizin anayasasi bellidir. Ona uydugunuzda
ve uyguladiginiz da tim prensibi yerine getirmis oluyorsunuz.
Calisma kitaplarimiz var. Onlar ne yapilmasi gerektigini ve
ne vyapillmayacadini ¢ok acik anlatiyor. Hicbir isi kafamiza
gbre yapamayiz. Kurallar bellidir, onun disina c¢ikamazsiniz.
Cikmamalisiniz... Kurallara uydugunuz zaman Allah muhafaza bir
problem oldugunda da hesap vermeniz kolay olur. Vicdaniniz
rahat olur. Kurala uyan bir teknisyenin kiymetine paha bicilmez.
Teknisyenlik gecmisten giinimuze her zaman deger kazanmistir.
Ulkemizde de buna 6nem verilmistir. GUnimulzde egitim
alanindaki gelismeler de bu meslege ne kadar blydk 6nem
verildiginin géstergesidir. Isimizin prestiji 6zel sektdérin de bu
alandaki yatirimlarina neden olmustur.

UTED olarak da bu okullarla yakin iliski i¢indesiniz. Bu konuda
neler séylemek istersiniz?

UTED olarak her zaman genclerin yaninda olmaya gayret ediyoruz.
Tecribemizi okuyan genglerin hizmetine sunmak icin elimizden
geldigince firsat yaratmaya calisiyoruz. Birgok arkadasimiz bu
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A340 ucaginda genclerle bulusma '

okullarda genclerle bir araya geliyor ve onlarin gelecegine isik
tutmaya calisiyor. Gittigimiz seminerlerde mesledi anlatiyoruz.
Genclerin dikkatini cekmeye cabaliyoruz. Gen¢ arkadaslarimizin
bu mesledi sevmeleri icin dernek olarak blyk bir ¢cabanin icinde
olduk; olmaya da devam ediyoruz.

Peki... Emeklilik durumuna gelelim... Emekli olur olmaz Onur
Air’de miise basladiniz?

Emekli olacagim belli olunca birka¢ yerden teklif aldim. Cidde’de
beraber calistigim arkadasim Ahmet Bayrak ile birlikte gelen
teklifleri degerlendirdik. Onur Air’in teklifini kabul ettik ve Cidde’ye
gittik. Simdi orada calisiyoruz. Onur Air de tecrlbeli teknisyenlerine
deger veren ciddi bir kurum. Hala hat bakim hizmeti vermeye
devam ediyoruz.

Daha ne kadar ¢alismayi diisiiniiyorsunuz? Yorulmadiniz mi?
Daha yeni basladik... Yorulmak nasil bir sey bilmiyorum ama esasen
sOyle distntyorum; “benden biyiik agabeylerim hala calisiyorken
benim isi birakmam dogru olur mu?” isin sakasi bir yana saglkli
yasam icin de calismak gerekiyor dyle de bakmak lazim... Su anda
rahat bir calisma sistemimiz var. Cidde’de 30- 40 giln calisiyoruz.
Gelip bir ay dinleniyoruz. Hem emeklilik yasiyor hem de ¢alisiyoruz...
En 6nemlisi de genclerin yetismesine katki saglhyoruz. Tecrlibemizi
aktariyoruz. Bu énemli bir sire¢ ve olmasi gereken bir slrec¢ diye
dustntyorum. Bu Ulkede glzel seylerin olmasini istiyoruz. Bizim
de bu vesileyle katkimiz olsun istiyoruz. Bundan sonra yapmamiz
gereken en oOnemli sey; tecrlbe aktariminin kaybolmamasi...
Yetisen insan da sonug itibariyle bu Glkeye hizmet edecek...

Bu ¢ok ¢alisma biraz da teknisyenligin yapisinda var sanirm...
Teknisyen c¢ok calismak zorundadir. Teknisyenin bayrami yoktur,
teknisyen yagmur bilmez, kar dinlemez; her yerde ve her sartta
calisir. Teknisyenin cok para kazandigini sdylerler. Cinki teknisyen
cok calisiyor kardesim. Teknisyen eve gider imtihan olur, evden
gelir imtihan olur ucusa gider imtihan olur, ucustan gelir imtihan
olur. Tip kursuna gider imtihan olur. Teknisyen iki yilda bir yetki
yenilemek icinimtihan olur. Yani teknisyen hep imtihan olur. Sonugta
ylzlerce yolcunun can givenligi teknisyenin sorumlulugundadir.
Bu sorumluluk da ¢ok calisma gerektirir.

Benim soracaklarim bu kadar. Son olarak baba-ogul eklemek
istediginiz bir sey varsa buyurun?

Cok tesekkir ediyoruz. Bu meslegi secmis olan arkadaslarimiza
basarilar, disinenlere ise iyi sanslar diliyoruz...



BABAM, MESLEKTE BENIM YOL GOSTERICIM OLDV’

Babasi gibi ucak teknisyenligi meslegine cok genc yasta adim atan Yunus Sekerci, mesleginde
basarilariyla bilinen Orhan Sekerci'nin tecriibesinden ve bilgisinden siirekli faydalandigini
belirtirken "“Her zaman yol gostericim oldu” diyerek babasina olan minnettarhigini dile getiriyor

Evet Yunus Bey... Babanizin tecriibelerini, yasadig: zorluklari ve
giizellikleri dinledik. Siz kiiclikliigiiniizden beri biitiin bunlar
dinleyerek bugiine geldiniz ve baba meslegini sectiniz. Babaniz
ve sizin mesleki agidan calisma donemlerinizdeki farklar nelerdir?
Ama 6nce kisaca sizi taniyalim...

1989 yilinda istanbul’da dogdum. 2003-2007 yillari arasi Bagcilar
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’nde okudum. Ucak Gévde Motor
BoOIUmO’nl bitirdim. 2008 yili havacilikta 6zel sektériin canlanma
dénemiydi. Bizim de istihdam olarak avantajli oldugumuz bir
dénem. Mezun olduktan ¢ok kisa bir sure sonra MNG Teknik’te
5-6 ay kadar calistim... THY alim yapiyordu. Ona da basvurdum.
2008 vyilinin eyltil ayinda THY’de ise basladim. Halen ucgak
teknisyeni olarak c¢alismaya devam ediyorum. Bizim ¢ok sansli
oldugumuz bircok etken var. Oncelikle bilgiye, onlarin ulasmak
icin sarf ettigi enerjiyi hic harcamadan ulasabiliyoruz. Teknolojinin
gelistigi glinimUzde her seye ulasmak ¢cok daha kolay. Bizim cep
telefonumuzla ulastigimiz bilgiye onlar raflarda kocaman kitaplari
karistirarak ulasabiliyorlardi. Babamin ¢alisma sartlarini, harcadigi
enerjiyi distintyorum; evet gercekten de savasci bir ruha sahip,
cok caliskan bir baba... Boyle bir babanin cocugu olmak bir taraftan
yukUnuzu agirlastirirken bir taraftan da kolayliklar saglar.

Babanizla mesleki paylasimlariniz oluyor mu?

Bana cok gizel katkilari oluyordu. Meslege basladigimdan bugtine
kadar, her daim babamin tecrlibesinden, bilgisinden faydalandim.
Sikistigim, kafama takilan konularda her zaman ona basvurdum.
Her zaman yol gostericim oldu. Bu vesileyle de kendisine tesekklr
ediyorum. Verdigi katkilardan dolayi ve babam oldugu icin...

Babaniz, sizi yonlendirmedigini sdyliiyor. Bu kadar yogun bir is
yasami olan bir babanin meslegini neden segtiniz?
Cocuklugumda babam ise gidip geldiginde, ucakla seyahat
ettigimizde her zaman kendisine 6zenirdim. Yaptidi is ilgimi
¢ekiyordu. Merak da ediyordum. Hosuma gidiyordu... Sanirim
genlerimizde de havacilik var... Dolayisiyla ben de bu ise yénelmis
oldum. Belki babam bizi s6zl olarak yonlendirmedi ama durusuyla,
davranisiyla, meslek askiyla Gzerimde etkili oldu; bu da kacinilmaz
bir durum. Agabeyim var o ilgi géstermedi matematik 6gretmeni
oldu ama ben bu isi istedim.

Ayni evde iki havaci olmasi nasil bir hava yaratiyor? Sanirim bir
araya gelince isten bahsedersiniz...

Suarekli gelisen bir sektérde ¢alisiyoruz. Bizim de bu yonde kendimizi
gelistirmemiz gerekiyor. Zaman zaman babamin da teknoloji
konularinda bana sorduklari oluyor. Ben giinceli anlatirken o da
tecrlibelerini aktariyor. Evde slrekli bu konular konusuldugu icin
de ailemiz tarafindan pek de hos karsilandigini sdyleyemeyiz. Ayni
zamanda is arkadaslyiz; dyle de gériinmesi gerekiyor. Dolayisiyla
ortak noktamiz ¢ok. Farkli zamanlarda farkli ortamlardan ikimiz de
gectigimiz icin, konusacak ¢cok seyimiz oluyor.

Orhan Sekerci’nin oglu olmak avantaj mi?

ise girdigimden bu giine kadar 11 senedir ne zaman
biriyle tanissam “Orhan Sekerci’nin oglu musun?” diye
sordugunda her zaman guzel geri doénusler aldim.
Herkes babamla iyi anilarindan bahsetti. Hatta birkag
glin énce tanistigim bir arkadasimiz “Orhan Agabey’in
bize cok katkisi oldu. Allah razi olsun!” dediginde tabii
ki gurur duydum. Bugline kadar negatif bir sey
duymadim... Onun igin girdigim her ortamda

bir sifir avantajla giriyorum.

Geng bir teknisyen olarak isinizin gelecegi
hakkinda neler séylemek istersiniz?

Bizim meslegimiz teknolojiye paralel
olarak gelisen bir meslek. Dolayisiyla
teknisyen kendini glncel tutmalidir. Biz
de Ulkemizin bayrak tasiyicisi olarak
hizla gelisen THY’ye katki saglamak icin
elimizden geleni yapiyoruz. THY’de
her zaman teknolojiyi yakindan takip
eden, uygulayan ve yasama geciren bir
yap! var. Cok ciddi calismalar yapiliyor.
Boylelikle Glkemizde de havacilik dinya
ile ayni hizda gelisiyor ve ilerliyor. Buglin
yabanci imalat¢i  firmalarin  ucaklarinin
bakimini yapiyoruz. Ancak inaniyorum Ki
yakin gelecekte kendi Uretmis oldugumuz
ucaklarimizin da bakimlarini yapacagdiz.
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HAVACILIKTA
PROJE YONETIM SURECI

Havacilikta proje yonetiminde tasarim, iyilestirme, tasarim gelistirme
girdileri/ ciktilar ve kontroli siirecte onemli bir noktada duruyor.
Peki bu konulardaki temel unsurlar ne olmali?

u yazimizda sizlere AS91XX ve EN91XX standartlarinda

belirtilen, 6zellikle tasarim ve gelistirme, iyilestirme

projelerinde kullanilan proje yénetimi hakkinda bilgiler

veriyor olacagdiz. Oncelikle standardin bu sirecten
beklentilerini listeleyelim:

Tasarim ve gelistirme girdileri

Kurulus, tasarim ve gelistirmesi yapilacak belirli Griin ve hizmet
tipleri icin dénemli sartlari belirlemelidir.  Kurulus, asagidaki
unsurlari degerlendirmelidir:

a) Fonksiyonel ve performans sartlari

b) Onceki benzer tasarim ve gelistirme faaliyetlerinden elde
edilen bilgi

¢) Birincil ve ikincil mevzuat sartlari
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d) Kurulusun uygulamay! taahh(t ettigi standartlar veya
uygulama esaslari

e) Uriin veya hizmetin yapisindan kaynaklanan basarisizligin
potansiyel sonuglari

f) Uygulanabildiginde, kullanim disi olan Grinin potansiyel
sonuclari

Girdiler, tasarim amaclarina uygun tam ve baska sekilde
anlasiimayacak tarzda olmalidir. Birbiri ile ¢catisan tasarim ve
gelistirme girdileri ¢éztlmelidir. Kurulus, tasarim ve gelistirme
girdileri ile ilgili dokimante edilmis bilgiyi muhafaza etmelidir.

Kurulus, dis tedarikci geribildirimi, sirket datasi, servis datasi
gibi diger bilgiyi tasarim ve gelistirme girdisi olarak ele
almalidir.



]

' ! Tasarim ve gelistirmelerin Men gecirilmesine dahil olan
katilimcilar, tasarim ve gelistirmeadimlarinin gozden ’ ,
geciren ekiptekiilgili fonksiyon temsilcilerini de icermelidir.

Tasarim ve gelistirme kontrolii
Kurulus, asagdidakileri givence altina almak icin tasarim ve
gelistirme prosesine kontroller uygulamalidir.

a) Erisilmesi amaclanan sonuclarin tanimlanmasi

b) Tasarim ve gelistirme sonuclarinin sartlari karsilama
kabiliyetini dederlendirmek icin gdzden gecirmelerin
yapiimasi

¢) Tasarim ve gelistirme ¢iktilarinin girdi sartlarini karsiladigini
glvence altina almak icin dogrulama faaliyetlerinin yapiimasi
d) Ortaya cikan drin ve hizmetlerin belirtilmis uygulama

veya amaclanan kullanimi igin sartlari karsilamasini glivence
altina almak icin gecerli kilma faaliyetlerinin yapilmasi

a) Kaynaklarin kullanildigi ve test itemlerinin test edildigini
belirleyen standartlar veya test kurallari, testin amac¢ ve
sartlarinin  belirlenmesi, ilgili kabul kriterleri ve kayitli
parametreler.

b) Test sirecleri, testin nasil yapildigini, sonuglarinin nasil
kaydedildigini ve kullanilan test metodlarini tanimlar.

¢) Test iteminin dogdru konfiglrasyonu, test icin ibraz edilir.
d) Test prosedlrl ve test plani gereksinimleri gdzlemlenir.
e) Kabul kriteri karsilanir.

f) Test icin kullanilan test ve o6lcim cihazlar, kontrol
edilmelidir.

Tasarim ve gelistirme ¢iktilari

e) Gozden gecirme veya dogrulama ve gecerli kima Kurulus tasarim ve gelistirme ciktilarinin asagidaki hususlari
faaliyetleri esnasinda tayin edilen problemler icin gerekli karsilamasini giivence altina almalidir.

herhangi bir faaliyetin yapiimasi

f) Bu faaliyetler ile ilgili dokimante edilmis bilgilerin a) Girdi sartlarini karsiladigini

muhafaza edilmesi b) Uriin ve hizmetin sunumu ile ilgili daha sonraki proseslerin

9) Bir sonraki adima gecise yetki verilmesi uygunlugunu karsiladigini glivence altina almalidir.

©) Izleme ve &lcim sartlarini icermeli veya bunlara atifta
Tasarim ve gelistirmelerin gdzden gecirilmesine dahil olan bulunmali ve uygun oldugunda drin kabul kriterlerini de
katihmcilar, tasarim ve gelistirme adimlarinin gbézden geciren icermelidir.

kipteki ilgili fonksiyon temsilcilerini icermelidir. . . - . .
ekipteki ilgili- fonksiyon temsilcilerini de icermelidi d) Uriin ve hizmetlerin istenen amaci ile givenli ve uygun

Dogrulama ve onaylama icin testler gerekli oldugunda, asagidaki kullanimi icin zorunlu olan Grln ézelliklerini icermelidir.
konulari ispatlamak icin bu testler planlanmali, kontrol edilmeli, e) Kilit karakteristikler ve 6zel aksiyonlar dahil olmak lzere
gbzden gecirilmeli ve dokimante edilmelidir. herhangi bir kritik maddeyi uygulanabilir olarak belirtmelidir.
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Tasarim ve gelistirmelerin gozden gecirilmesine
dahil olan katilimcilar, tasarim ve gelistirme

adimlarinin gozden geciren eKiptekiilgili fonksiyon , ’
temsilcilerini de icermelidir.

f) Serbest birakilmadan o6nce vyetkili personel tarafindan
onaylanmalidir.

g) Kurulus, Grantn tanimlanmasi, Uretilmesi, dogrulanmasi,
kullaniimasi, sUrddrdlmesine imkan veren gerekli datayi
tanimlamalidir.

Yukaridaki tim konulari kapsayacak sekilde proje ydnetimi
gerceklestirilir.

Proje Yonetiminin 5 Fazi
1- Baslangic - GATE 0 (GO)

2- Planlama - GATE 1 (G1)

3- Uygulama - GATE 2 (G2)

4- Gézlem ve kontrol - GATE 3 (G3)
5- Destek ve kapanis - GATE 4 (G4)

Fazlarin Birbirleriyle Olan Etkilesimleri
. GO ve GT'de konsept gelistirilir.

. G2'de detayli tasarim ve gelistirme uygulanir.
+  G3’te gecerli kilma uygulanir.

. G4’te Urln bir sonraki adim i¢in uygun haldedir. Tim
gate’lerde i¢ kontroller uygulanir, bir sonrakine gecis karari
alinir.

Faz 1: Baslangi¢
. Proje sézlesme dokimani hazirligi

. Proje paydaslarini belirleme
. Sponsor bulma

*  Yoénetimin onayini alma

* Bilgi toplama

. Sozlesmeyi hazirlamaya baslama

P . Define Project Create Statement
Process Steps iniiate Project

Proje yoéneticisi, projeyi kurula sundugunda, protokole
gbre bir takvime dayanarak ve projenin asamasina veya bu
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asamadan gecis durumuna goére, kurul, kriterlerin detaylarinin
karsilandigindan emin olmak icin sorular soracaktir.

Faz 2: Planlama
. Kapsam ve hedeflerin belirlenmesi ve dogrulanmasi

*  Butce olusturulmasi
e Gantt chart ile planin olusturulmasi
+ lletisim plani olusturulmasi

. Risk analizinin gerceklestirilmesi

Validate Spoce & Reform Risk
Process Steps Create Schedle

Faz 3: Uygulama
. Planin ¢alisiimasi

. Etkinligin ve uygunlugun kontrol edilmesi

Process Steps Work the Plan Effe?:i?/celf\ess

Faz 4: Gozlem ve Kontrol

Hedeflerin durumunun takip edilmesi
v KPl'lar

v Riskler

Status & Track
Process Steps Deliverables

Faz 5: Destek ve Kapanis
. Ogrenilen derslerin gdzden gecirilmesi

*  Sonuclarin irdelenmesi
e Surddrulebilirlik faaliyetlerine karar verme

*  Ekiple birlikte kutlama

Emniyetli glnler diledi ile...

Referanslar: SAE AS9100, AS9110,AS9100, AS9110 IAQG lecture notes



[ ]
corendonairlines*com #collectmoments

392°

‘dan baglayan
fiyatlarla

s

o
LIy

Biletlerimizi websitemizden, yetkili seyahat acentelerimizden
veya ¢agri merkezimizden temin edebilirsiniz.

44 44 737

®
corendon

AIRLINES




A

Erhan INANG
UTED Kurucu Uyesi
erhaninanc@uted.org

=3 FINE AIR KARGO UGAGI
2 MIAMi KALKIS SONRASI
NEDEN DUSTU?

! Kaptan, FO, FEO ve Security Guard; ytiklemesi tamamlanan N27UA
kokpitine yerlestikten sonra saat 12:22'de kapi1 kapatildi. Bundan 11

dakika sonra ATC'den taxi clearansi alindi. Miami kule saat 12:34'te
Pist-27'den kalkis izni verdi. Hiz 80 Knot'a eristikten 14 saniye sonra ’ ,
kokpitte bir bamm (thump) sesi duyuldu...

‘ ine Air Cargo’ sirketi ABD’de 1989 vyilinda kurulmus,
13 yil sonra, 2002’de iflas etmis, ayni yil icinde ‘Arrow
Air’ adiyla yeniden calismaya baslamistir. Asagidaki
bilgiler NTSB’nin kaza raporundan derlenmistir.

Fine Air Cargo sirketine ait DC-8 Cargo ucadinin, 7 Agustos
1997 tarihinde Miami’den yuk alarak Dominic-Santa Domingo
Havalimanrna 101 sefer numarasi ile saat 09:15’te tarifeli ucusu
vardi. Anilan ucusu sirketin N30UA tescil numarali DC-8 ucaginin
yapmasl planlanmis, yikleme plani ve balans hesabi bu ucagin
agirlik verilerine gére geceden hazirlanmisti.

Ancak bu seferi yapacak N30OUA’nin Miami’ye varisi oldukca
gecikmeliydi. Fine Air, gecikmenin
daha fazla olmamasi icin, N30UA
yerine, yine DC-8 olan N27UA tescil
numaral ucadi 101 numarali sefere
bagladi. Sirket ucak degisikligi
yapildigini ilgili birimlere bildirmisti.
Ucak Miami’den bicilmis kumas olan
yUkina alip Dominik’e taslyacakti.
Bicilmis kumaslar Dominik’'te
dikilecek, hazir giysi olarak tekrar
Miami’ye getirilecekti. N3OUA yerine
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101 nolu sefere baglanan N27UA, saat 09:31'de Miami’ye inip
Fine Air Cargo hangarinin énline park etti. Ucagin yikleme isini
Aeromar Ground Handling sirketi yapiyordu.

Aeromar sirketinin glvenlik gdrevlisinin  ucak degisikligi
yaplldigindan haberi yoktu. YUkleme uzmanina (Load Master)
N30UA ugadiicin geceden hazirlanmis yikleme planini (hangi yik
paletinin kabin icinde hangi pozisyona ylklenecegini gosteren
plan) verdi. (Ayni tip olsa da, her ucagin kendine 6zgl bos agirligi
ve ‘CG - Center Of Gravity’ (Adirlik Merkezi) gibi adirlik degerleri
vardir). N3OUA icin hazirlanan yikleme plani N27UA icin kesinlikle
kullanilamazdi. Ancak, N30OUA icin hazirlanmis olan yUkleme
planina gére, N27UA ucadina ilk palet saat 10:30°da, son palet
12:06’da yUklendi. Bu yiklemeye
gbre, CG degeri N30UA icin ucu
ucuna limitte veya bir miktar arkaya
(Aft CG) kagmis durumdayken
acaba, N27UA ucaginin CG degeri
nerelerdeydi?

Kaptan, FO, FEO ve Security
Guard (NTSB’nin Safety Guard
dedigi gorevlinin  bizim Load
Master dedigimiz Yikleme Uzmani



oldugunu saniyorum) yuUklemesi tamamlanan N27UA kokpitine
yerlestikten sonra saat 12:22°da kap! kapatildi. Bundan 11 dakika
sonra ATC’den taxi clearansi alindi. Miami kule saat 12:34’te Pist-
27°den kalkis izni verdi.

Kalkis izni verilince motorlara TO takati verildi, ucak pist Gzerinde
hizlanmaya basladi. Hiz 80 Knot’a erisince, sirket talimati olan
‘Elevatér Check’ uygulandi. Bundan 14 saniye sonra kokpitte bir
bamm (thump) sesi duyuldu. V1 hizina (130 Knot) erisildiginde
ikinci bir bamm sesi daha duyuldu. (CVR’da duyuluyor)

Bundan iki saniye sonra ucak yerden kesildi (lift off), yerden kesilir
kesilmez ucadin burnu asiri derecede yukariya dikildi ve hemen
akabinde stall’a girdi. Kaptan manual kumanda ile ucagin burnunu
asadi vermeye calisirken CVR’de; 5-6 defa ‘easy-easy’ (gem’i azlya
alip saha kalkan atlari sakinlestirmek icin sdylenen, sakin-ol, sakin-
ol sbzlerine benzer bir s6z) arkadan da “Neler oluyor?” dedigi
duyuluyor. Pilotlarin midahalesiyle u¢ak stall’dan tekrar kurtarildi
ama hemen akabinde ‘too low-terrain’ sesli ikazlari esliginde tekrar
stall oldu. Ucak burun yukarida, sag kanat asadi durumda 6nce
kuyruk yere vurdu, yoluna devam ederek Miami 72’nci Cadde’yi
enlemesine gecerek, 28’inci Cadde’deki International Airport
Center otoparkina daldi ve alevler icinde kaldi. Kazada, yere
carpma ve yangin nedeniyle ucakta bulunan 4, yerde otomobili
icinde 1 olmak Uzere, toplam 5 kisi 6ld0.

Peki ne olmustu?

Baska bir ucak icin hazirlanan yUkleme planina gére yapilan
yUkleme neticesinde ucakta asiri Aft CG olusmasi, ayrica
yUklemeye gbre hesaplanan Trimmable Horizantal Stabilizer, set
edilen 1,5 Unit Nose-Up hatali idi. Batlin bunlar 6limcal hatalardi
ve sonucunda ucak yerden kesilir kesilmez 50° civarinda burnunu
yukariya (NOSE-UP) dikmisti.

Not: NTSB’nin kaza raporundaki detaylara gore, kargo kabinindeki
18 palet yerinin 2 tanesi bos idi. Yani ucagda 16 palet yUklenmisti
ve bunlarin birisinden 1 ton yik azaltiimasi gerektiginin farkina
varilmis ama bunun yapilmasi unutulmustu.

Ucak kaza sonrasl yandidi icin artik tespiti mimkin dedildi ama
TO rulesinde CVR’da 2 defa duyulan yumruklama sesi (bamm),
paletlerin aralarinda ve kilitlenmesi sart olan mekanik kilitlerin
(Cargo Lock Assy) kilitlenmedigi veya kilitlerin bozuk oldugu veya

Baska bir ucak icin
hazirlanan yiikleme
planina gore yapilan
yikleme neticesinde

ucakta asir1 Aft CG

olusmasi, ayrica
yiiklemeye gore
hesaplanan Trimmable
Horizantal Stabilizer,
set edilen 1,5 Unit Nose-
Up hatal idi. Biitiin
bunlar oliimctil hatalard:
ve sonucunda ucak
yerden kesilir kesilmez
50° civarinda burnunu
yukariya (NOSE-UP)
dikmisti.

ivmelenme sirasinda gelen yuk( kaldiramayip kirildiklarini ve bos
pozisyonlarin éniindeki yikli paletin arkadaki bos pozisyonalara.
kayarak (Load/Pallet Shifting), birbaska ucak icin hazirlanmis plana
uygun ylUkleme nedeniyle zaten var olan Aft CG’nin daha da arkaya
kayarak Extrem Aft CG’ye neden oldugu, bunun sonucunda yerden
kesilir kesilmez ucadi 50° civarinda burun yukari (saha) kaldirdigini,
asirt Nose-Up (Angle Of Attack) acisi nedeniyle kanatlarin kaldirma
glch (Lift) azaldigindan ucagin stall oldugunu, yere yakin oldugu
icin stall’dan kurtulamayip yere ¢arptigini saniyorum.

Sayet palet kaymasi ucak yerden kesilir kesilmez dedil de,
birka¢c bin feet kadar yikseklikte olsaydi, stall’dan kurtariimasi
mUmkin olabilirdi. Palet kilitlerinin MEL’e uygun sayida ve saglam
olduklarindan, sefer 6ncesi hepsinin kilitlendiklerinden tek-tek
kontrolinden Load Master dediginiz ytkleme uzmani sorumludur.
Ucadin Miami’ye gec gelmesi nedeniyle olusan zaman baskisi da
zincirleme 6limcil hatalarin yapilmasina neden olmus olabilir.
Kurallara gore, palet kilitlerindeki sorun MEL’in izin verdiginin
sayinin Gzerinde ise, Load Master yikleme planini imzalamaz
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ve sorun giderilinceye kadar ucak NO-GO olur. Kokpitte ilk
bamm sesi duyuldugunda ucan pilotun ‘yik kaymis olabilir’
. diye’ stphelenip V1 hizina erismeden hemen ‘Aborted TO’
uygulamasi dogru olurdu.

THY’de 70 ve 80’li yillarda ugurulan B707 kargo ucaklarimizda
her bir palet 6nden ve arkadan 5’er adet mekanik Kkilitle
kabin doésemesine Kkilitlenirdi. Bu Kilitlerin basit dizayni
nedeniyle, kendiliginden (otomatik olarak) kilitlenmesi veya
kilitten kurtulmasi mimkan degildir, her birisinin kilitlenmesi,
kilitten kurtariimasi elle (manual) yapilir. MEL’e goére (yanlis
hatirlamiyorsam) 1 sirada en fazla 1 kilit, arka arkaya olmamak
sartl ile tim kabinde belli bir miktarda bozuk, calismayan veya
eksik kilit olabilir. Kabinde yUkli olarak sedece bir tek palet bile
olsa, doésemedeki bos pozisyonlarin mevcut kilitlerin timdnin
elle kilitliduruma getirilmesi ve kilitlendiklerinin kontrol edilmesi
zorunludur. Bu yolla, palet yerinden kaysa bile, en fazla bir
arkadaki kilitlerin onu durdurmasi saglanir. TO rulesinde ytkin
arka tarafa kaymasi ucadi disurebilecek ylksek potansiyel
tehlike yaratir. Ugcusta burun asagi verildiginde veya iniste fren
yapildiginda ise yikin 6n tarafa kaymasi ve éniindeki herseyi
parcalayarak kokpite kadar girebilme, gdvdeyi yirtma tehlikesi
vardir. Bunu énlemek icin en éndeki 1 nolu palet pozisyonunun
hemen 6n tarafinda mekanik kilitlerin disinda 9G glice dayanikl
6zel kayislardan yapilma ag seklinde bir Bulkhead vardir.

Kargo ucaginda her biri birkac ton olan yukan/ydklerin
kayarak yer dedistirmesi cok buytk tehlike yaratir demistim.
Yukarida anlattigim kaza buna glzel bir érnektir. Size bizzat
g6zlemledigim bir 6rnek daha vermek isterim:

1983 ekim ayinda Frankfurt’ta B727 yolcu ucagdimiza yakit
aliyorduk. Ucagimiza yakit veren personel aniden acili bir ses
tonuyla “Ahh! Ahh!” diye bagirmaya basladi. Ucagdimizin hemen
arkasindaki piste dogru bakiyordu. Ben de oraya bakinca, pistte
bir B747 ucadinin burnu havada kuyrugunu piste slrterek
kostugunu goérdiim. Ucak bu durumda 200-300 metre sonra
sol taraftan pist disina cikti ve az sonra kuyruk yerde, burun
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Ucusta burun asag
verildiginde veya iniste
fren yapildiginda yiikiin
on tarafa kaymasi
ve ontindeki herseyi
parcalayarak kokpite
kadar girebilme, govdeyi
yirtma tehlikesi vardir.

havada durdu. Yangin cikmadi. Pist mecburen kullanima
kapatildi. Saatler sonra bir vin¢c yardimi ile burun dikmesinden
ucak asagiya cekilerek diiz duruma getirildi. Ucagin icindeki 6
kisi saatlerce gokylzine bakar durumda kurtulmayi beklediler.

Kalkis rulesinde saha kalkan B747, Flying Tiger'a ait bir
kargo ucadi idi. Alman Kaza Arastirma Kurulu’nun olayla ilgili
raporunda, Frankfurt’ta ucagdin kargo kabinine en 6ne sadece 2
adet palet yUklendigi, yikleme sonrasi paletlerin kilitlenmesinin
unutuldugu, ucagdin FRA’dan kalkarak esas yiukina almak Gzere
AMS’ye gidececegi, TO rulesindeki ivme ile paletlerin kabin
boyunca kayarak aft stopa dayandiklarini ve bunun sounucunda
olusan asiri Aft CG nedeniyle ucagin saha kalktigi anlasildi.

B747’nin yere strtlinen kuyruk altinda buyUk bir bélgede agir
hasar almisti ama, ekip ve ucak ¢ok sansliydilar. Olay daha TO
rulesinin hemen baslarinda, V1 hizina erismeden olustugu icin
pilotlar ana dikmeler Uzerinde Aborted Take Off uygulama
imkani bulmustu.

Frankfurt’taki bu olaydan 14 yil sonra Miami’de benzer durumla
karsilasan Fine Air Cargo’nun DC-8 uc¢adi ve ekibi ne yazik
ki, bu kadar sansli degillerdi. Asagidaki linkten olayin simule
videosunu izleyebilirsiniz.

Kaynak:

https;/wwwyoutube.com/watch?v=TdMGAMFU77Y Frankfurt Flying Tiger B747
https.//aviation-safety.net/database/record php?id=19831011-0
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DIJITAL VERI ALISVERIS SISTEML...

ARINC

ARINC 419 Dijital Veri Sistemi 6zeti, 1984'ten once miimkiin olan yerlerde
! ‘ bulunan bir dizi dijital iletim sistemi yap1 blogunu aciklar. ARINC 561, 582, 573
ve 575 gibi ARINC 429'dan onceki bircok protokoliin bir 6zetini saglar. Bu ayki , ,
yazimda, gecen ayin devami olan ARINC Bus'lar1 tanitmaya devam ediyorum.

Genellestirilmis BNR kelime bi¢imi

Negatif sayilar, ikili pozitif degerlerin tamamlayicisi olarak
kodlanir. 29 bit ‘I’ ise, sayl negatif (veya Glney, Bati, Sol,
Kimden veya Altta). Aksi takdirde, pozitif (veya Kuzey, Dogu,
Sag, Kime veya Ustte). Sekil 7, BNR kodlamanin bir &rnegdini
gostermektedir. Ornekte, secilen hava hizi olan 103 etiketini
kullanir. ARINC 429 formatinda, 6lcegin 512 oldugunu ve T
bitin kullanildigini biliyoruz (29 - 19). 29 bitindeki sifir, bunun
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pozitif bir deder oldugunu gdsterir. Sayisal deger, etiketle
iliskili veri tirtinden belirlenen 6lcek faktértind ardisik her bir
bit tarafindan belirtilen oranla ¢arparak ve bunlari bir araya
getirerek elde edilir. Bit 28 6l¢ek faktorinin 1/2’si (bu durumda
256), bit 27 olcek faktoruntn 1/4’G, bit 26 6lcek faktorunin
1/8’i, bit 23 dlcek faktorunin 1/64°0, bit 22 6lgek faktorinin
1/128’i vb. Boylece, bu 6rnekte, Secilmis Hava Hizi = 268 Knot
(256 + 8 + 4).



Bir bilgisayar programcisi, BNR verilerini degistirebilir ve bitleri bir program
degiskenine isaretleyebilir ve bunlar1 herhangi bir standart matematiksel
manipiilasyon ile dogrudan isleyebilir.

32131130{29128127126125124123122121120

18

14113 11/1019 18 1

P| SSM Data

Pad SDI LABEL

011{1/0f1(/0]0]J0[O0f1]1]0]0]0

103

Sekil 7. BNR Kodlama Ornegi

Bu gercekte oldugundan daha karmasik gorinebilir. Temel
prensip, ginUimizdeki herhangi bir bilgisayar tarafindan
gerceklestirilen geleneksel ikili matematiktir. Bir bilgisayar
programcisi BNR verilerini degistirebilir ve bitleri bir program
degiskenine isaretleyebilir ve bunlari herhangi bir standart
matematiksel manipllasyon ile dogrudan isleyebilir.

Karisik bicimler

32 bitlik mesaj sozcikleri ayrica BCD veya BNR verileriyle
karistirilmis veya ayri mesajlar olarak ayrik bilgi icerebilir. Bir
kelimede kullaniimayan bitler, veri alanina ulasilana kadar
Bit # 17’den baslayarak degdisken basina bir bit atanabilir. Bir
kodlanmis kelime yoksa, kullanilmayan pozisyonlar sifirlarla
doldurulur.

Discrete bilgi formatlari

Cok sayida ARINC 429 kelimesi tamamen kendine bagli; bunlar
Tablo 6, motor verilerini iletmek icin kullanilan bir kelimeyi
gdstermektedir.

Bakim verileri

ARINC 429 ayrica bakim verilerinin ve alfanimerik mesajlarin
iletimini ve onaylanmasini saglar. Bu fonksiyonlar genellikle bir
dizi mesaj alisverisini icerir. Alfanimerik mesajlar 5 numarali
ISO Alfabesi’ni kullanir. Bu mesaj tdrleri, daha sonra bit
yontemi ile bir protokol degistiriliyor.

Veri ¢eviri yontemi

Aktarilabilen her veri 6desine bir etiket kodu atanir ve bunlar
ARINC spesifikasyonunda listelenir. Etiket 6rnekleri Tablo’da
gosterilmektedir, BCD icin 7 ve BNR icin Tablo 8idir.

Etiketler, birden fazla ekipman tipi ile iliskilendirilebilir ve
orneklerle iliskili ekipman ID’leri, Tablo 9°da gdsterilmektedir.
Bu nedenle BCD etiketi 010 daima enlemde bulunur, ancak
flight management computer, Inertial Referans Sistemi veya
ADIRS olmak Gzere (¢ farkli kaynakla ilgili olabilir. BCD etiketi
014, Inertial Referans Sistemi’nden Manyetik Heading, Attitude
ve Heading Referans Sistemi’nden veya ADIRS dir.

Bit Function 1 0]

1 Label 005 X

2 Label 005 X

3 Label 005 X

4 Label 005 X

5 Label 005 X

6 Label 005 X

7 Label 005 X
8 Label 005 X
9 SDI

10 SDI

11 PAD X
12 PAD X
13 Failure to clear serial data interrupt Fail Pass
14 ARINC received fail Fail Pass
15 PROM checksum fail Fail Pass
16 User RAM fail Fail Pass
17 NV RAM address fail Fail Pass
18 NV RAM bit fail Fail Pass
19 RTC fail Fail Pass

Tablo 6. Discrete bilgi formatlari
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' ! Veri aktarimi icin uygun protokolii belirlemek icin bir baslatma prosediirii
kullanilir. Bir sistem eleman bit-yonelimli sistemi kullanmak istediginde,
miimkiin olan en son siiriimiinii kullanarak bir mesaj iletir. Bir cift ikili

kablodan hem bilgi gonderimi, hem de bilgi alisina imkan taniyan
Arinc 629 ile ytizlerce bilgiyi ayni anda gonderip alabiliyoruz.

Parameter Name

Label  Equip ID

(hex)
010 002 Present Position - Latitude | Degrees- Minutes 180N -180S 6 N 0.1 250 500
004 Present Position - Latitude Degrees Minutes 180N -180S 6 N 0.1 250 500
038 Present Position - Latitude Degrees Minutes 180N -180S 6 N 0.1 250 500
014 004 Magnetic Heading Degrees 0-359.9 4 0.1 250 500
005 Magnetic Heading Degrees 0-359.9 4 0.1 250 500
038 Magnetic Heading Degrees 0-359.9 4 0.1 250 500

Equip ID Parameter Name Range
(hex) (Scale)
064 03C Tire Pressure (nose) psia 1024 10 1.0 50 250
102 002 Selected Altitude feet 65536 16 1.0 100 200
020 Selected Altitude feet 65536 16 1.0 100 200
029 DC Current (Battery) amps 256 8 1.0 100 200
OA1 Selected Altitude feet 65536 16 1.0 100 200

Tablo 7 - 8. Veri Ceviri Yontemi

Equipment ID (Hex) Equipment Type

002 Flight Management Computer

004 Inertial Reference System

005 Attitude and Heading Reference System
020 DFS System

029 ADDCS and EICAS

038 ADIRS

03C Tire Pressure Monitoring System

0A1 FCC Controller

Tablo 9. Tablo 6 ve 7 icin EKipman Numaralari

Tablo 8’de BNR etiketi 064, Lastik Basinci izleme Sistemi’ndeki
burun lastigi basincidir. BNR etiketi 102, ekipman kimligine bagl
olarak rakim veya DC akim secilebilir. Tablo 7 ve Tablo 8 ayrica
OlcU birimlerini, aralik veya 6l¢egi, 6nemli basamaklari (BCD)
veya bitleri (BNR), miktarin pozitif algisini, ¢6zinarligunad,
maksimum ve minimum gecis araligini ve bazi etiketleri,
maksimum tasima gecikmelerini gériyoruz. Genellikle, mesajlar
tekrar tekrar génderilir. Ornegin, dlcilen hava hizi sensérden
cihaza en az olmayan araliklarla iletilir, 100 milisaniye veya 200
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milisaniyeden blyldk mesajlar ayrica tekrarlayan kelime dizileri
veya kareleriyle de gonderilebilir. Her bir fuel probe’dan gelen
mesajlar sirayla génderilir ve ardindan tekrar sirasi ile belirli bir
slire sonra tekrarlanir. Verilerin uygulandigi belirli veri kaynadi,
Etiket veya SDI tarafindan belirlenir. Tablo 10, saniyede yaklasik
bir kez iletilen label 241 géstermektedir. Gosterilen sira, sol ana
tankla baslar, ardindan sag ve sonra merkez. 63 kelimelik bir dizi
tamamlandiginda, 1 kelimesi ile baslayarak tekrar eder. Verilerin
¢ogu BNR bicimindedir, ancak bazi kelimeler BCD bicimindedir.



Resolution

1 Left Main Tank #1 pF 319.922 .078125 BNR
2-13 Left Main Tanks #1 to #13 pF 319.922 12 .078125 BNR
14 Left Main Tank #14 pF 319.922 12 .078125 BNR
15 Left Main Bite Cap. No. 1 pF 319.922 12 .078125 BNR
16 Left Main Compensator pF 319.922 12 .078125 BNR
17 Load Select 10,000 Lb. 0-90000 1 10,000 BCD
18 Load Select 1,000 Lb. 0-9000 1 1,000 BCD
19 Load Select 100 Lb. 0-900 1 100 BCD
20 No Data Transmitted

21 Left Main Fuel Density Lb./Gal 8,000 12 .000977 BNR
22-42 Repeat Words 1-21 for Right Tanks

43-53 Repeat Words 1-21 for Center Tanks

54-58 No Data Transmitted

59 Load Select 10,000 Lb. 0-90000 1 10,000 BCD
60 Load Select 1,000 Lb. 0-9000 1 1,000 BCD
61 Load Select 100 Lb. 0-900 1 100 BCD
62 No Data Transmitted

63 Center Tank Density Lb./Gal 8,000 12 .000977 BNR

Tablo 10. Label 241 icin Mesaj Sirasi

Bit Odakli Protokoller

Williamsburg veya ‘bit odakl’ olan protokol, ARINC
Uniteleri arasinda dosya aktarimi yapan bir sistemdir. ARINC
protokollerinde 429-12’de tanimlanmis ve 429-13 ve 14’te
genisletilmis ve ayrica Referans 5’te tanimlanmistir. Su anda
revizyonda, 429-11de kullanilan eski AIM, dosya aktarimi ve
bakim formatlari yerine kullaniimalidir. Normal ARINC veri
mesajlari, Williamsburg Protokoli’nin bit odakli mesajlariyla
karisabilir. Veri aktarimiicin uygun protokoli belirlemek igin bir
baslatma prosedirt kullanilir. Bir sistem elemani bit-yénelimli
sistemi kullanmak istediginde, mimkln olan en son striminG
kullanarak bir mesaj iletir. Su anda, protokolln iki versiyonu
mevcuttur. Versiyon 1 429-12’de tanimlanmis ve 429-13’te
iyilestirilmistir. Versiyon 2, 429-14’te tanimlanmistir ancak
hicbir zaman kullaniimamistir. Referans 5, SGrim 2’yi siler ve
yeni bir sirim olan Strim 3’0 tanimlar. ACARS Management
Unit (MU) ve Satellite Data Unit (SDU) iletisimini kolaylastirmak
icin Strim 1i yeniden tanimhyor. Dosyalar, 3 ile 255 kelime
arasinda degdisen Link Data Unit (LDU) adi verilen bloklara
aktarihr. CTS’nin alinmasindan sonra, kaynak, bir Aktarim
Baslangici (SOT) s6zcugi ile SGrim 1 aktarimini baslatir. SOT,
bir dosya sira numarasi, bir Genel Format Tanimlayicisi (GFI)
ve bir LDU Sira Numarasi igerir. Veri kelimeleri daha sonra
gonderilir, ardindan iletim sonu olan (en ¢ok) 255’inci kelime
gelir (EOT). Her LDU aktarimi (255 kelime veya daha az) bir
iletim Sonu Kelimesi (EOT) ile sonlandirilir. EOT, bir CRC icerir
ve LDU’nun genel dosya aktarimindaki konumunu tanimlar.
EOT Gzerinde bir dogrulama islemi gerceklestirir ve tim testler

gecilirse bir Onay Kelimesi (ACK) gdnderir. Kaynak daha sonra
baska bir CTS gdnderir ve son LDU onaylanana kadar islem
tekrarlanir.

Diger ARINC protokolleri

ARINC 419 Dijital Veri Sistemi 6zeti, 1984’ten édnce mimkin
olan yerlerde bulunan bir dizi dijital iletim sistemi yapi1 blogunu
aciklar. ARINC 561, 582, 573 ve 575 gibi ARINC 429’dan énceki
bircok protokolln bir 6zetini saglar. Degisen standartlara sahip
bir dizi dijital iletim sistemini agiklar. Bazi sistemler ARINC’ye
benzer 32-bit kelimeler kullandi. 429; bazilari, her biri 64, 12
bitlik sdzcuklerden olusan dort alt cerceveden olusan ana
kareleri kullandi. Yine baskalari 64-bit kelimeler yerine 32-
bit kullandilar. Bazi mesaj cerceveleri, iki BCD kelimesinin ¢
alt cercevesi ile 24 bit idi. Bazi sistemler bilgi tanimlayicilari
saglamadi; digerleri 8 bitlik etiket kodlari kullanmis, digeri ise
bilgileri tanimlamak icin zaman araliklarina bagliydi. BCD’ye
karsi BNR’nin tanimlanmasi, iletilen 1. bit veya 4. cesitli
bitler kullanildi. Bazi elektriksel baglantilar bit basina bir
kabloya bagliydi; digerleri yukarida aciklanan 6 telli sistemi
kullanirken, digerleri korumali 2 telli bakula bir ¢ift veya bir
koaksiyel kablo kullandi. Ya iki durum (HI LO) ya da t¢ durum
(HI NULL LO) kullanildi. Gerilim seviyeleri yiksek durum icin
18.5 ile 10 arasinda ve kullanildiginda bos deger icin (en az) 5
ile 1 arasinda degismistir. Dijital diller Gilham kodu (6rnegin,
ATC Transponder icin irtifa kodlayicisi), her bir durumda
belirlediginiz bir bit akisi, Uluslararasi Standartlar Orguti
(ISO) Alfabesi # 5, BCD ve BNR'yi iceriyordu. Bazi durumlarda
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777 CABIN INTERPHONE SYSTEM 152 LOW SPEED DATA LINK (ARINC 603) 300
747 DFDR AND A330/340 SSFDR 163 FMC1 300
DFDAU (Mandatory Load Functions) 170 FMC 2 301
SDU #2 173 DFDAU (AIDS) 302
RFU 174 CFDIU 303
HGA/HPA TOP/PORT 175 ACARS MU/CMU (724B, 748) 304
HGA/HPA STARBOARD 176 WBS 305
LGA/HPA 177 TCAS 306
GPS/GNSS SENSOR 201 SDU #1 307
MCDU1 220 CABIN TELECOMMUNICATIONS UNIT (CTU)

334
MCDU 2 221 HF DATA RADIO/DATA UNIT #1 340
MCDU 3 222 HF DATA RADIO/DATA UNIT #2 344
PRINTER 1 223 ACESS 360
PRINTER 2 224 EFIS 361
HIGH SPEED DL (ARINC 615) 226 ENGINE INDICATION UNIT 365
MCDU 4 230 CABIN TERMINAL 3 372
EIVMU1 234 CABIN TERMINAL 4 373
EIVMU 2 235 CABIN TERMINAL1 374
EIVMU 3 236 CABIN TERMINAL 2 375
EIVMU 4 237 OMEGA NAV. SYSTEMS 376
CABIN VIDEO SYSTEM (AIRSHOW) 266

Tablo 11. Bit Odakli Protokoller

herhangi bir hata saptamasi ya da dizeltmesi yoktu, digerleri
bit paritesi ya da karakter paritesi ya da blok sirasi kontrolinU
kullandi. Bit hizi 384 BPS - 12+ KBPS ve sistemler arasinda
bircok baska varyasyon vardi.

ARINC 561/568

‘Air Transport Inertial Navigation System’in gelistirilmesi
sirasinda standardize dijital veri iletimi ihtiyaci ortaya ¢ikmistir.
ARINC 568, ARINC 561 ile ayni elektrikli aray(zu kullanir. 561’de
3 cift kablo iceren alti telli bir sistem kullanildi. Uc cift sirasiyla
‘saat’, ‘senkronizasyon’ ve ‘veri’ olarak gorev yapti. Sifira geri
déntsstz (NRZ) kullaniimis ve bir ikili 1 icin 12 voltluk bir
mantik seviyesi iletiimistir. Kelime uzunlugu 32 bit olmustur. 32
ve 31 bitleri SSM’yi iceriyordu ve hicbir eslik biti saglanmadi.

ARINC 573

Diger standartlar arasinda Flight Data recorder c¢ikis formati
olan ARINC 573 bulunur. Bu cihaz, ¢cerceveler halinde kodlanan
12 bitlik kelimeleri kodlayan Harvard Bi-Phase’in surekli
veri akisint génderir. Bir veri, ucaktaki bircok aviyonik alt
sisteminin anlik gérintistnden olusur. Her kare, zaman icinde
farkli bir anlik goériintide ayni verileri icerir. Her kare, dort alt
cerceveye bolundr. Her alt, cercevenin basinda, alici tarafindan
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gelen verilerle senkronize etmek icin kullanilan benzersiz bir
senkronizasyon kelimesi bulunur.

ARINC 629

ARINC 629, yeni Boeing 777, B787, A350, A380 ucaklarinda
kullanilhyor. Periyodik veya aperiyodik iletimler yapabilen
ylksek hizli iki yénla veri yolu kullanir. Veri yoluna erisim
bekleme sureleri, sessiz slreler ve diger kurallari igceren
karmasik bir protokolle kontrol edilir. Bir ¢ift ikili kablodan hem
bilgi génderimi, hem de bilgi alisina imkan taniyan bu format
ile ylzlerce bilgiyi ayni anda gdénderip alabiliyoruz. Arinc 629,
bilgi transferi (gonder-al) islemlerini bir cift kablo Gzerlerinde
bulunan 6zel couplerlar ile yapmaktadir. Optik bilgi transferi
sisteminde 6nceki, ARINC bus olarak en yuksek hizla ve daha
cok bilginin tasindigi sistemdir.

Beni okudugunuz icin hepinize ayri ayri tesekkir eder, sevgi
ve selamlarimi iletiyorum. Asagida verdigim, egitim kanalimda
daha c¢ok bilgiye ulasabilirsiniz.

E.'“E
E kA
[=] www.youtube.com/c/selimkona



Havaciligin giivenligi icin gece gundiiz demeden calisan tum ucak
bakim teknisyenlerinin yeni yilini kutlar, meslektaslarimiza aileleriyle
birlikte tum duslerini gerceklestirecekleri, saglikli, huzurlu ve mutlu
gecireceklerinice giizel seneler dileriz.

1968

UCAK TEKNISYENLERIi DERNEGI

S



e
Ersan YUKSEL
Kidemli Aviyonik Muhendisi
Istinye Universitesi

ersan.yuksel@uted.org

KOPEKBALIKLARI

Bilim insanlarinin kopekbalig: derisinin tizerinde otuz yildan beri yaptiklar
' ' calismalar, hareketi engelleyen siiriiklemeyi azaltmak yoniinde farkh
uygulamalarin 6niinii act1. Acaba képek balig1 derisinden esinlenen yeni , ,
teknolojiler ucaklarin yakit sarfiyatini azaltabilecek mi?

Opekbaliklari diger baliklarin plrtzstz kaygan derilerinin

aksine insana sifir zimpara kagidina dokunuyormus hissi

veren purtUklU bir deriye sahiptirler. Bu baliklar, denizin

derinliklerinden gelip avlarini yakaladiktan sonra hizla
uzaklasabilmelerini derilerinin Uzerinde yer alan milyonlarca ufak
dis benzeri ¢ikintinin suyun sebep oldugu strlikleme kuvvetini
¢cok etkili sekilde azaltmasina borc¢ludur. Derisinin bu 6zelligi
sayesinde bazi kopekbaligi cinslerinin suyun icindeki hizlari
saatte 80 kilometreyi gecebilir. Bilim insanlarinin kdpekbaligi
derisinin Gzerinde otuz yildan beri yaptiklari ¢calismalar, hareketi
engelleyen slriklemeyi azaltmak yéninde farkli uygulamalarin
onUnU agtl.

2008 Pekin Olimpiyatlar’nin ilk bes glninde yirmi dokuz
adet dinya rekoru dinyaca Unli Speedo firmasinin Urettigi
ve Uzerinde kdpekbaligi derisine benzer sekilde binlerce ufak
dis cikintisinin yer aldigi Speedo LZR Racer mayolarini giyen
ylzacdler tarafindan kirildi.

Mark Spitz’in yedi altin madalya rekorunu bu olimpiyatta aldig
sekiz altin madalyaile tarihe gdémen Michael Phelps de, boynundan
ayak bileklerine kadar olan bdlgeyi kapatan ve vicudunu dalgi¢
kiyafeti gibi simsiki saran bu mayoyu giyiyordu.
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Yillardir kirillmayan rekorlarin bir anda kirilmasi Gzerine, Dilnya
Ylzme Federasyonu (FINA) 2009 vyilinda kopekbaligi derisi
ozellikli ileri teknoloji UriinG kumastan yapilan mayolarin
yarismalarda kullaniimasini yasakladi.

Airbus, kdpek balidi derisinin aerodinamik 6zelliklerini ucaklarin dis
kaplamalarina uyarlayacak bir sistem Gzerinde 1990 yilindan beri
calisiyor. Firma ilk denemelerini kdpekbaligi derisine benzer tirtikli
bir ylzeyi bulunan folyolar kullanarak yapti. Folyolarin ucadin




her ylzeyine uygulanamamasi, birka¢ sene sonra yenilenmesi
zorunlulugu ve folyolarin agirhgr yizinden elde edilecek yakit
tasarrufundan daha fazla yakit harcanmasi nedeni ile bu girisim
sonugsuz kald.

2008 senesinde Avrupa Toplulugu, ‘Temiz GokyUzU’ projesi ile
ucaklarin girilta seviyelerini ve yakit sarfiyatini azaltici projeleri
destekledigini acikladi. Lufthansa Technik ve Airbus yeni mali
destekler ve yakit fiyatlarinin yiksekliginin verdigi motivasyon ile
ucak boyas! imalatcisi Mankiewicz ve Alman Fraunhofer Sanayi
Teknolojileri ve ileri Malzemeler Enstitiisi’niin (IFAM) isbirligi ile
ucagdin dis ylzeylerine kdpek baligi derisi dokulu boya uygulamasi
icin calismalara basladi.

2009 vyilinda bir Beluga ucaginin Uzerinde 50-60 mikron
genisliginde 20-30 mikron derinliginde ¢ikintilarin yer aldidi ktictik
bir deneme ylzeyi taze boyanin (zerine sekillendirme istampasi
bastirilarak olusturuldu. ilk sonuclarin basarili olmasi tizerine 2011
yilinda Lufthansa Hava Yollari ve Lufthansa Technik firmalarinin
is birligi ile iki adet A340-300 ucagdinin gbévde ve kanatlarinin
Uzerinde on adet 10 cm x 10 cm’lik kdpekbaligi derisi dzellikli
bolge olusturuldu. Deneme amach bdlgeler kanat Ustlnde,
yatay stabilizenin Ustlinde, yatay stabilizenin altinda ve ucagin
govdesinde yer aliyordu.

Ucaklar iki sene muiddet ile 12 bin saatin Uzerinde uctular. Bu
slire icerisinde, olusturulan bolgelerdeki kaplama dizenli olarak
incelenerek mikro yapida bozulma olup olmadigi kontrol edildi.

incelemelerin sonucunda, deneysel uygulama yapilan bolgelerdeki
kopekbaldgi derisi 6zelligindeki kaplamanin ucus operasyonlari
sirasinda maruz kaldigi cevre kosullarindan etkilenmedigi anlasildi.

Lufthansa Technik, dis yizeylerine kdpekbaligi derisi 6zellikli
kaplama uygulanan ucaklarin Uzerindeki strikleme kuvvetinin
ylzde 10 ve ucaklarin yakit sarfiyatinin da ylUzde 1 azalacadini
acikladl. Standart boyadan farkl olarak kopekbaligi derisi 6zellikli
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Lufthansa Technik, dis
yiizeylerine kopekbalig1
derisi ozellikli kaplama
uygulanan ucaklarin

lizerindeki stirtikleme
kuvvetinin yiizde 10
ve ucaklarin yakit

sarfiyatinin da yiizde 1 ’ ,
azalacagini aciklad.

boya, ucada puskurttlerek uygulanamiyor. Ucada surllen 6zel
kaplama malzemesinin Gstline kabarti olusumu icin, icinde ayrica
kaplama malzemesi bulunan kalibin bastiriimasi gerekiyor.

2015 yihinda Fraunhofer IFAM tarafindan mevcut teknoloji
kullanilarak gelistirilen ¢zel ekipman ile dakikada ancak 2 metre
kabarti olusturulabiliyordu. Ugagin genis ylzeylerinin kaplanmasi
bu sekilde mimkin olamayacadi icin proje bir middet durakladi.
Teknolojinin gelisimi ile, Hamburg'taki 26 bin metrekarelik ZAL
Teknoloji Merkezi’'nde yarutalen calismalar hiz kazandi.

2019 yilinda Alman Lazer Firmasi 4JET’in gelistirdigi LEAF (Laser
Enhanced Airflow Technology - Lazer Katkili Hava Akisi) teknolojisi
ile ucagin ylzeyinde dakikada 15 km kabarti, yani dakikada
1 metrekare kopek balidi derisi 6zellikli ylzey olusturulmasi
mumkan oldu.

Airbus, Lufthansa Technik, Mankiewicz ve 4JET firmalarina ilave
olarak BWM (Bremen Montaj Sistemleri Fabrikasi) de bu projede
yer aliyor.

Dlnya hava tasimaciliginin her yil harcadigi yakitin maliyeti 190
milyar dolari buluyor. Képekbaligi derisi 6zellikli kaplamalarin
ucaklara uygulanmasi ile her yil 2 milyar dolara yakin yakit
tasarrufu yapilabilecek. Ayrica, yakit tasarrufu ile daha temiz bir
cevreye de katki saglanmis olacak.

Airbus, 2020 yilindan itibaren Uretecegi A350 XWB yolcu
ucaklarinin kanat ve yatay stabilizelerine kdpekbahgi derisi 6zellikli
kaplamalari uygulamayi planladigini web sitesinde duyurdu.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / OCAK 2020 / www.uteddergicom | 41



Devrim GUN
Dr. Ogretim Uyesi / Bilgi Universitesi

devrimgun@uted.org

BOEING'IN STRATEJIK
YONETIM HATALARI

' ! B-737 Max ucaklarinin kazalari ile birlikte degerlerini ‘biiyiik
miicadelelerin ve risklerin tistesinden gelmek’ olarak olusturan
Boeing'in toplam zarar1 650 milyar dolar1 bulmus durumda. Peki Max , ,
krizi ile miicadeleyi kaybeden Boeing, nerede hata yapt1?

oOnetim, belirli bir takim amaclara ulasmak icin basta yonetici / lider olgulari giinimiiziin rekabetci, dinamik ve kiresel
insanlar olmak Uzere parasal kaynaklari, donanimi, pazar kosullarinda ¢ok daha 6énemli hale gelmektedir. Yénetim
demirbaslari, hammaddeleri, yardimci malzemeleri ve gurusu Tom Peters, 27’inci ylzyildaki basarili sirketlerin asagidaki
zamani birbiriyle uyumlu, verimli ve etkin kullanabilecek Ozellikleri gdstermesi gerektigini ifade etmistir:

karar alma ve uygulatma sireclerinin toplamidir. Ashnda

hayatimizin her alaninda yénetim bulunmaktadir. Yénetim sireci : Kalite ve hizmet bilinci

gerceklestirilirken cesitli kaynaklar kullanilmaktadir. Bunlar; bilgi, «  Cevre degisimlerine daha fazla tepki verme
insan, hukuk, zaman ve maddikaynaklardir. Yoneticiise; beseri, fiziki o
ve bilgi kaynaklarini etkili bir bicimde birlestiren ve bu kaynaklar *  Cabuk degisebilme

o6rglt amaclarini basarmak icin kullanan kisidir. Yoneticinin
planlama, érgUtleme, yoneltme, koordinasyon ve kontrol slirecini
gerceklestirmek temel sorumlulugudur. Yénetici, érgiitsel yapiyi Pazar nisleri (bosluklar) yaratabilme
koruyarak yonetsel amaclari yerine getirir. Peter F. Drucker ise
yoOneticiyi, bilginin uygulamasindan ve performansindan sorumliu
kisi olarak tanimlamaktadir. Isletmeler acisindan yonetim ve *  Yuksek egitimli, alaninda uzman personel calistirma

. Rakiplerden farkli trin Gretebilme

*  Yiksek katma degerli Grn Uretebilme
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Boeing'in yillardir arastirma ve

' ! miihendislik faaliyetlerine yaptig:
yatirimlarin kesilmesi ve tiretim

bantlarinin birlestirilmesi hatalar

zincirinin baslamasina da vesile oldu.

SUphesiz ki, icinde bulundugumuz yuzyilda gerek isletmeler
ve gerek yoneticiler icin basa cikilmasi gereken en zorlu alan
rekabettir. Yonetim anlayisi ve algisinin yillar icinde gosterdigi
dondsim, onemli paradigma degisimlerine neden olmustur.
GUnUmuz yoéneticilerinin yoénettikleri isletmelerin kurum kaltara
ve degerleri ile bu degisim ve doéndsumleri iyi bir sekilde
yOnetebilmek icin bunlara uygun stratejiler olusturmasi sarttir.
Cunk( glnimiz yonetim anlayisinda hem isgdrenler hem de
musteriler 6nem tasimakta ve sdrekli yenilenen bir organizasyon
anlayisi 6nem tasimaktadir.

Asagidaki sekilde, ginimizdeki isletmeler agisindan etkin olan
dort kritik alan gosterilmistir:

Sekill: isletmeler icin Kritik Alanlar

Her isletmenin kendine &zgl olusturdugu bir misyonu ve
degerler sistemi vardir. Boeing de bu kapsamda kendi degerini
‘bUylk micadelelerin ve risklerin Ustesinden gelmek’ olarak
olusturmustur. Ancak B-737 Max krizi ile micadeleyi kaybetmistir.
Simdi gelelim Boeing’in nerede hata yaptigina? Oncelikle yasanan
iki B-737 Max kazasi, hiicum acisi sensoérleri arasindaki veri
uyusmazliginin ‘Manevra Karakteristigi Takviye Sistemi’ (MCAS) adi
verilen kontrol sisteminin otomatik devreye sokmasini etkilemesi
sonucu gerceklesmisti. Her ne kadar ilk basta Boeing CEQO’su
Muilenburg herhangi bir yazihm hatasi olmadigini ve istifa etmeyi
dustinmedigini sdylese de, daha sonra gerceklerin ifsa olmasi ve
gelen baskilar sonucunda istifa etmek zorunda kaldi ve hatali
olduklarini kabul etti. Dinya ¢apinda bu ucaklari kullanan pekc¢ok
havayolu finansal olarak bilylUk zarara ugradi ve tarife yapisini
degistirmek zorunda kaldi. Ornegin, ucuslarin durdurulmasindan
bu yana, Southwest Airlines blylme planlarini yeniden revize
ederek 100°’den fazla gUnlik ucusunu iptal etti ve ocak-eylll
arasindaki kazancindan 435 milyon dolari silmek zorunda kaldi.
Southwest filosundaki 34 Max ile havayollari icerisinde en fazla
Max’a sahip sirket. Havayolunun 2020’de 41 tane daha siparisi
vardi. THY acisindan ise (filosunda 24 adet Max var) i¢ hatlardaki
talebin karsilanmasi ve dis hatlarda alinan yeni destinasyon
ve frekanslar acisindan zarar s6z konusu (yaklasik 600 milyon
dolar). THY de bir sekilde ugradigi bu zarari mecbur olarak bilet
Ucretlerine yansitacak ve zaten ¢ok da ucuz sayilmayan havayolu
tasimacilidi insanimiz acisindan daha da pahall hale gelecek.

Onemli olan burada Boeing’in bu siireci nasil ydnetecegi ve ucak
sattid havayollarina karsi zararlarini édeyip ddemeyecegdi? Bir
soru da, 1968'den beri Uretilen ve dinyada en cok kullanilan,
Ozellikle de low-cost (distk maliyetli) tasiyicilarin en ¢ok tercih
ettigi ucak modeli olan B-737 serisinde bu kadar dnemli bir hatanin
nasil yapildigi? Yatirim bankasi Morgan Stanley’e gére Max’larin
da dahil oldugu 737 sinifi ugaklar, Boeing’in toplam yolcu ugadi
Gretiminin yUzde 70’ini olusturmakta. Saniyorum bu noktada
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rekabet ve para (kar) hirsi, bir baska deyisle kapitalizm havacilik
kurallarinin basinda gelen emniyet faktérinin o6nine gecti.
Tamam, rekabet dnemli bir faktdr ancak siz rakibinizle rekabet
edecegim derken ucus emniyetini ve emniyet faktorlerini g6z
ardi ederek strateji uygularsaniz bunun sonuclarina katlanmak
zorunda kalirsiniz. Tabi ki Boeing’in burada kaybettigi sadece
para dedil prestij de ayni zamanda!. Kazalarin ardindan 737
Max’in Uretimini durdurma karari alan Boeing’in ucak teslimleri
11 ayda ylUzde 50 azaldi. Bu da sirketin siparis edilen ucaklarin
iptali ile birlikte zararinin yaklasik 650 milyar dolara ulasacagini
gobstermekte. Zaten sirketin borsadaki deger kaybi da 50 milyar
dolar olmus durumda. Boeing’in pazar degeri ile birlikte marka ve
imajl da yerle bir oldu Ustiine UstlUk.

Hatalar zinciri
. Uretimin asiri ve kontrolsiz bir sekilde artmasi
. Teknik hatalar

. Deneyimsiz ve yorgun teknisyenler
(Teknisyenlerin bes hafta boyunca izinsiz bir sekilde
calistirildiklari ile ilgili duyumlar var)

. Elektronik, yazihm ve farkindalik sorunu
. Yanlis rekabet stratejileri

«  Orgltsel ve yénetimsel sorunlar

Havacilik disindan yonetici atamalari

Boeing’in son yillarda yénetim felsefesinde degisiklikler oldugunu
ve ydnetim sUreclerinin sistem yaklasimi perspektifinden ele
alinmadigini gérmekteyiz. Amerika ve yurtdisindaki merkezlere
yetersiz ve gecmisi havacilik olmayan, Boeing felsefesine uymayan
yoOneticilerin atanmaya baslamasi gibi. Bu kisiler dogal olarak kar
odakli ¢6zim o6nerileri sundular. Sirf Ar-Ge bUtcesinden kismak
icin yeni bir teknolojiyi olmasi gereken bir arastirma strecinden
gecirmeden ucaklara yerlestirmek, yapilan en blyldk yénetimsel
hatalardan birisidir. Boeing’in yillardir arastirma ve mihendislik
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Boeing’de Zararin Hesabi

Borsadaki kayip: 50 milyar dolar

350 ucadin iade tutari: 42 milyar dolar
4 bin 350 ucagdin tutari: 522 milyar dolar
Tazminat tutari: 36 milyar dolar

Toplam: 650 milyar dolar

faaliyetlerine yaptigi yatirimlarin kesilmesi ve Uretim bantlarinin
birlestirilmesi hatalar zincirinin baslamasina da vesile oldu. Ama
burada asil énemli olan nokta, Boeing’in 737-Max ugaklarindaki
hatay!r bilmesi ve bunu kasitll olarak gizleyerek, Uretim ve
ucuslara devam etmesi. Hatta daha dnceki test ucuslarinda bazi
pilotlarin bu sistem arizasinin farkinda olduklari ve sirkete bu
yonde bir uyari yaptiklari biliniyor. Sonuc¢ta bu élimcul kazalar
olmadan ve 346 kisi 6lmeden 6nce istenilseydi kazalari 6nleme
sansi vardi. Bu da Boeing’in yaptigi en 6nemli stratejik hatadir.
Bir diger hata ise, Boeing’in rakibi Airbus’in A320-Neo (New
Engine Option) modeline karsi, sifirdan yeni bir ucak Uretmek ve
pazara sunmak yerine elinde var olan ve oldukca da talep goéren
737 serisinde birtakim degisikliklere gitmek (motoru blyltmek
gibi) olmustur. Cank( yeni bir ucak Uretmek ¢ok daha uzun bir
slire¢ ve yatinnm gerektirdiginden, Boeing kisa dénemli ¢6zim
stratejileri Uzerinde durmus, ancak bu da sirketi daha uzun
dénemde zarara ugratmistir.

Boeing’in hatasinin pazara yansimasi

Boeing ve Airbus bildigimiz gibi ucak dUreticisi olarak uzun
yillardir havacilik pazarini domine ediyor. Boeing’in bir hatasi
da bu pazar glcini arz ve talep dengesini gbzeterek yanhs
kullanmak olmustur. Ne yazik ki diinyada bu iki sirketin karsisina
ucak Ureticisi konumunda gucla bir rakip ¢cikamiyor. Her ne kadar
Cinli ucak ureticisi Comac Urettigi ARJ-21 ve C-919 model ucaklar
ile Airbus ve Boeing’e rakip olacagini sdylese de uzun dénemde
bu pek mimkin gérinmemekte. Boeing’in yanlis yonetim ve
pazarlama stratejisinin en ¢ok rakibi Airbus’a yaradigi, Airbus’in
pazar payinin ve uc¢ak siparislerinin daha da artacadi gelecek
ongoruleri arasinda.

Boeing krizinden cikarilacak ders, isletmelerin yonetim
stratejilerinin  ve yoneticilerin verdigi kararlarin isletmenin
verimlili§i ve pazardaki rekabet glict Uzerinde ne kadar dnemli
oldugudur.
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HAVADA KARADA

‘UCAN ARABA’

elisen teknolojinin etkisiyle artik arabalar da Fulton’'un tasarimindaki eksiklikleri gérdi ve IAeroCar’
ucabilecek! 1903’te ucadin icat edilmesi ile birlikte tasarladi ve ucurdu. Ucarken saatte 180 km hiz yapabilen araba,
insanlar ulasim, nakliye vb. konularda hem zaman 1956 yilinda Sivil Havacilik idaresi’nden (CAA) ucus sertifikasi
hem de maddiyat acisindan buyUk rahatlida kavustu. alarak tarihin ilk ucan arabasi olarak tescillendi.

ABD, Japonya, Hollanda, Rusya gibi
Glkelerin yani sira Turkiye'de gelecegin
teknolojileri arasinda 6n planda adini
duyuruyor.

Tirkiye’nin milli u¢an arabasi, Cezeri

Milli ucan arabamizin ilk prototipi
Teknofest istanbul’da tanitildr.
Teknofest’te goricltye ¢ikan yerli ucan

ilk ucan araba ne zaman icat edildi? arabamiz ismini modern mekanigin

Tasarimi ve test asamalari 3 yil slren
ve ilk ucusu gerceklestirilen ucan
arabanin tarihi 1949 yilina dayaniyor.
Robert Fulton Jr. tarafindan ABD’de
tasarlanan bir ucan araba prototipini
gbren tasarimci  Moulton Taylor,
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onclslt kabul edilen muasliman bilim
insani ve mithendis olan Ebu’l Iz ismail
ibni Rezzaz El Cezeri’den alan ’Cezeri’,
hem karada hem de havada kendini
Tark semalarinda gdsterecek. Su anda
sadece tek kisiyi tasiyabilen prototip



nin milli u¢an arabasi, Cezeri

aracin, ilerleyen zamanlarda tamamen sehirici tasimacilikta
kullanilabilecek bir ara¢ haline getirilmesi planlaniyor. Seri
Uretime gecen ilk ucan araba ise ABD’nin Miami eyaletinde
tanitilan 230 beygir gliciinde olan Pioneer Kisisel Hava Araci
(PAL-V) oldu.

Ucan arabalarda yakit cinsi

Seri Uretime gecen ilk ucan araba modeli Pal-V icin benzin
kullanilacagdi aciklandi. Alaka Technologies isimli sirket ise
hidrojen yakit ile ucan arac¢ ‘Skai’ Gzerinde calisiyor ve bircok
firma gibi Skai’nin de hava taksi ve teslimat araci olarak
kullanilmasi planlaniyor. Porsche, Boeing ve Boeing’in alt
firmalarindan olan Aurora Flight Scieences bir anlasmaya imza
atarak dikey olarak kalkis yapabilen tamamen elektrikli ara¢
yapacak.

Ucan arabalarin bakimini u¢ak teknisyenleri mi yoksa oto
tamirciler mi yapacak?

Ulkelerin yani sira bircok otomotiv ve ucak firmalari da ucan
araba teknolojisine adini yazdirmak icin adeta yarisiyor. Toyota,
bu konuda ilk denemelerini gerceklestirirken Volvo da hizini
kaybetmeden ilerliyor. Boeing, ucan arabasinin ilk testlerini
gerceklestirirken Airbus ise ‘Pop Up’ adini verdidi ucan
otomobil konseptini gectigimiz dénem goériclye ¢ikarmisti.
Ucan arabalari kullanmak icin hem araba ehliyeti hem de pilot

Diinyada ucan arabalarla
ilgili teknolojiler
ve girisimler hiz
kazanirken, ucan
arabalari kullanmak
icin hem araba ehliyeti
hem de pilot lisansi
almak gerekecek.
Ancak buradaki kritik
sorulardan biri de, ucan
arabalarin bakimini
kimlerin yapacagi...

lisansini almak gerekecek. Ucan arabalarin bakimini kimlerin
yapacagdl ise merak konusu oldu. Su anda hayatimiza tam
anlamiyla girmedigi ve yaygin bir sekilde kullaniimadigi icin
bakimlarinin ilgili sirketin yetkili teknik servisinde yapilmasi
gerekiyor. Fakat ilerleyen dénemlerde yayginlasmaya devam
ettiginde ve havayolu sirketleri ‘Hava Taksi’ projesini ugan
arabalarla hayata gecirdiginde hangarlarimizda gérmemiz olasi
durum olacaktir.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / OCAK 2020 / www.uteddergicom | 47



‘ B PLANI

HAVAYOLLARINDA KIS KOSULLARI
ICIN B PLANI OLUSTURMA

gereken hazirliklar icinde B Plani her zaman icin biiyiik onem tasir.

&\ Tuba Toptan YAVUZ

' ' Havayollarinin Kis icin bir taraftan operasyonlarin kesintisiz devam
etmesi, diger taraftan yolcularin magdur olmamasi icin yapmasi

uglnlerde havalimani ve havayollarinin kis dénemine

yonelik hazirliklari konusuluyor. Yapilan hazirliklarin

odak noktasi operasyonlarin kesintisiz devamina

yonelik son derece énemli hazirliklar. Ancak diger
yandan odakta olmasi gereken bir diger konu da yolcular. Olasi
bir kar felaketinde veya yogun kar yagisinda gerek havalimani
gerek havayollarinin yolcular icin de bir takim tedbirler almasi,
onceden bazi hazirliklar yapmasi ve bunu da kamuoyu ile
paylasmasi gerekir.

Kis hazirhgi dendiginde yolcular i¢in dnceden diisiiniiimesi
ve planlanmasi gereken onlemler nelerdir?

. Havayollari, ucus tarihi kesinlesmis yolculara énceden
e-mail ve sms godnderimi yaparak, onlari havalimanina
daha erken gelmeleri konusunda uyarmali. iptal olan
ucuslar dnceden bildirilmeli.

. Sadece havalimani degil, havalimanina giden yollar da
kisa hazirlanmali. Alternatif ulasim araclari distntlmeli.

. Havalimaninda otopark ve terminal arasi tim yUrime
yollarinda, yolcu saghgr ve glvenligi distnalerek
tedbirler alinmal.
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Olasi kétl hava sebebi ile havalimanina zamaninda
ulasamayan yolcularin biletleri, uygun bir baska seferde
kullanilmak Gzere degistirilebilmeli. Havayollari bu konuda
kural esnekligine giderek misteri memnuniyeti saglamali.

Acente ve havayolu web sitelerinde hava sartlari sebebi
ile ucusu iptal olan, geciken yolculara yoénelik hangi
hizmetlerin  verildigi (veya verilemedigi) hakkinda
bilgilendirmeler yapilmali. Zira yolcular, hava sartlari
sebebi ile olan gecikme ve iptallerden havayollarini
sorumlu tutarak tazminat vb talepler ile gelebiliyor.
Hava muhalefeti sebebi ile yasanan ucus aksakliklarinda
havayolunun bir sorumlulugunun olmadiginin bilinmesi,
yolcularin da bu yénde bilin¢lendirilmesi gerekir.

Yogun kar yadisi sebebi ile ucus iptal ve gecikmeleri
yasanan dénemlerde havalimaninda yolcularla ilgilenmek
Uzere, hizmet ve yardim odakhh ddénemsel personel
calistiriimali.

Havaalani personeline zor durumlarla basa cikabilmek ve
stres yonetimi ile ilgili egitimler verilmeli.

Ucus iptali sebebi ile havalimaninda uzun slre kalmak
zorunda olan yolcularin konaklamalarinin daha konforlu



gecmesi icin uyku tulumu, battaniye vb malzemeler
hazirlanmali.

. Bu doénemlerde havaalaninin yodunlugu dikkate alinarak
tuvalet, mescit, kafeterya gibi ortak alanlarin temizligi icin
ilave personel calistiriimali, denetimleri siklastiriimali.

. Rétar ve iptaller havayolu sorumlulugunda olmadigindan,
havalimaninda yeme-icme hizmetlerinin daha uygun
fiyatlarla verilmesi saglanmali veya bu gibi durumlar icin
Ozel ikram hizmeti tasarlanmal.

. Cocuklu, bebekli, hamile, yaslh ve engelli yolcular icin
havalimani 6zel yolcu salonlarinda yer tahsis edilmeli.

*  Yasanacak ulasim sorununu dikkate alarak, havalimani
personeli icin uygun konaklama sartlari saglanarak
gerektiginde havalimaninda bulunmalari saglanmali.

. Cagri  merkezlerinin, olusacak c¢adri  yodunlugunu
karstlamak Uzere, ilave insan kaynagr planlamasini
yapmalari saglanmali.

. Havayollari bilet islem yogunluklarini minimize etmek icin,
islem hizini artirmaya yonelik gelistirmeler yapmali.

. Havalimanina yolcularin iptal ve dedisiklik islemlerini
yapmalarini saglamak icin kiosk cihazlari konmali ve
yolcular bu noktalara yénlendirilmeli.

Her ne kadar hava sartlari sebebi ile yasanan olumsuzluklarin

pek ¢codu havayolu ve havalimani kaynakl degilse de, bundan
etkilenen yolcularin ruh hali ile yasanan musteri deneyimi,

Hava muhalefeti
sebebi ile yasanan

ucus aksaklhiklarinda

havayolunun bir

sorumlulugunun
olmadiginin bilinmesi,
yolcularin da bu yonde , ,
bilinclendirilmesi gerekir.

musteri memnuniyetine direkt etki etmektedir. Yolcularin
seyahat planlarinin her zaman gezip edlenmek icin olmadigini;
aksayan seyahat planlarinin insanlarin hayatinda ¢ok daha
6nemli izler birakabilecegini unutmamaliyiz.
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Utku UZUN

Ucak Bakim Teknisyeni
utkuuzun@uted.org

' ' Airbus A350 XWB ve Boeing 787-9 Dreamliner gibi yeni nesil yolcu
ucaklari ile degismeye baslayan teknoloji, yeni bir kiiltiirti de beraberinde

getiriyor. Peki olasi arizalarda standart tespit tekniklerinin, bu
teknolojiler tizerindeki performansi yeterli mi?

edeni hemen fark edilemeyen ve ucgusa elverisliligi

dogrudan ya da tekrarli ariza nedeniyle etkileyen

problemlerde; edinilen tecribe yaklasimi, dogru

islem uygulama ve kuvvetli iletisim uygulansa dahi,
sistem icerisindeki arizanin kék nedeni teshis edilemeden
sadece limitler icerisinde 6telenebiliyor.
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Airbus, 2015 yilinda bu sistem arizalari karsisinda uygulanan
troubleshooting prosedirleri icin, adam saat yudkind
azaltmaya yonelik bir proje baslatti.

‘Smart Wiring Troubleshooting’ cihazi ile kullanilan filo
ve sistem farkliliklarini tek bir ariza programinda topladi.



' ' Secilen sistemin istenilen girisleri secilerek point ya da junction arizasi ’ ’
goriilebiliyor, rapor edilebiliyor ve bulut sistemine (big data) kaydedilebiliyor.

Surekli karsilasilan kronik arizalar ve ender goérilen
troubleshooting vakalarini da programin kendi veritabaninda
(database) topladi.

Swits; ilgili sistemin dahili ya da harici bilesenlerinden kaynakli
olabilecek tim ahtapot agini kontrol ederek, arizanin nereden

kaynaklandigini  sdyleyebilecek bir program. One cikan
Ozelligi ise intermittent faults (anlik arizalarin) teshisi. Eger
ariza LRU kaynakli degdilse swits, bu arizaya sahip sistemin
ilgili LRU rack yerine montelenebilecek konnektérlere sahip.
Bu da her bir baglantiya ulasabilmeyi sagliyor. Swits cihazinin
auto ve expert adinda iki modu bulunmakta. Auto mod, ilgili
efektiviteye tanimlanmis tim AWM (Aircraft Wiring Manual)
chapter datalari Gzerinden calisarak sistemin icerisindeki
herhangi bir point, junction ya da wiring arizasini gérmemizi
sagliyor. 2019 sonu itibariyle A320/A330 filosunda sadece CH
24/27 ve 32, A380 filosunda da CH 27 ve 32 datalari tanimli
bulunuyor.

Expert mod ise, tanimli olmayan CH datalarini manual girmek
ve intermittent arizalarin teshisi icin kullaniliyor.

Her iki modda oncelikle LCR (endiktif/kapasitif/rezistans)
6lcimu yapihyor.

Point ya da junction olarak bir hata goérilemezse wiring
kaynakli ariza 6lcimi icin Reflectometry secenedi kullaniliyor.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / OCAK 2020 / www.uteddergicom | 51



8 | ek

e . . szl

Reflectometry ile slpheli wiring hatlarina yayin yapilarak
kablodaki olasi kopukluk, temas, ya da hasarin LRU ile ne
kadar uzakta oldugu gorilebiliyor.

Yukaridaki érnekte ilgili sistemin kablosunda olmasi gereken
vayin karakteristigi mavi grafik ile gdsterilirken anlik durum
yesil grafik ile aktarilmistir.

Buna goére LRU cikisindan 2 metre uzaklikta kabloda yUksek
bir diren¢ (olasi ground temasi ya da acik devre, kopukluk)
saptanmaktadir.

Intermittent mod ise reflectometry yetkinliginin strekli yapildigi
moddur. Kisacas! slpheli hattaki time to time fault durumunda
degisken grafik gosterilecektir.
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Swits tizerine edinilen
pratik kullanim, ileriye

doniik olas1 karmasik

arizalar icin ¢oziim saglayan

bir secenek olacaktur.

Eger cihaz badlantilari eksiksiz yapilirsa (ki en o6nemli
baglanti cihazin kendi topraklamasinin en basta yapilmasi) ve
kullanilan konnektér ile LRU girislerine efektif troubleshooting
uygulanirsa buraya kadar gérdigimduz islem ile ariza teshisi,
AOG (aircraft on ground) durumunda kabul edilebilir srelere
kadar dusebilir.

Tabiki her operatériin ve bakim merkezinin ariza Uzerine
yetistirdigi bir kadrosu ve tecrlbesi bulunmakta. Bu kadar
sUreyi klasik ariza bulma yéntemlerine (know how) ayirarak
alisilagelmis pratiklikte ariza teshisi yapilabilir.

Fakat yeni nesil yolcu ucaklar (A350/B787) ile degismeye
mecbur bir kiltliri 6ngérmek hic zor dedil. Standart teknikler
ile bugiinkt ucaklarimizda siratle ilerlerken yeni nesil teknoloji
icin ayni performans karsilanamayabilir. Bunu ilk éngdéren de
tabiki ucagdi treten ve problemleri ile karsilastiktan sonra bu
programi gelistirenler. Swits UGzerine edinilen pratik kullanim,
ileriye donik olasi karmasik arizalar icin ¢6zUm sadlayan bir
secenek olacaktir.
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~ HAVACILIKTA
GONULLO RAPORLAMA -1

Havacilik alaninda emniyetsiz olaylarin oniine gecmek biiyiik onem
tasirken; havacilikta emniyeti saglamanin en onemli yollarindan birini

personelin yapmis oldugu goniillii ve zorunlu raporlama olusturuyor.
Peki, bu alanda ne durumday1z?

rastirmalar, organizasyonlarda sessizligin bedelinin

dustndldiginden ¢ok daha bOydk oldugunu

goOstermektedir. S6z konusu havacilik organizasyonlari

oldugunda ise olasi sessizlik havacilik emniyetini
dogrudan etkilemekte ve blylk felaketlere yol acabilmektedir.
Havacilik tarihinde bunu kanitlayan pek c¢ok o&limli kaza
mevcuttur.

Bu nedenle havacilik emniyetinin saglanmasi igin ugras veren
yoneticiler, havacilik calisanlarinin karsilastiklari emniyetsizlikleri
ve problemleri bilmek istemektedir. Bu dogrultuda ilgili
yoneticiler, organizasyonlarinda emniyet yonetim sistemi
departmani blanyesinde gonulli raporlama sistemi olusturmakla
yikamltduarler. Havaciik emniyeti kapsaminda isgérenlerin
emniyetsiz olay ya da emniyeti arttirici dnerileri dile getirme
konusundaki en dnemli gict gédndlli raporlamalardir.
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Bilindigi Gzere hava tasimaciligi, insanlara, yer ve zaman faydasi
saglamakta, insanlar hava tasimaciligi sayesinde, ¢ok daha
uzak mesafelere, cok daha hizli ve emniyetli bir sekilde seyahat
edebilmektedirler. Ancak hava tasimaciligindan elde edilecek
faydalar, havacilikemniyetinin saglanmasiile gerceklesebilecektir.
Havacilik emniyeti ise en basit haliyle, bir yolcu icin sifir kaza ya
da ciddi olay veya tehlikelerden uzak olma haliyken; bir calisan
icin, hatalardan kacinma ya da dizenlemelere uyumluluk olarak
ifade edilebilir.

Ne yazik ki insanin yer aldigi hicbir sistemde riski sifira indirmek
mamkin degildir. Havacilik gibi karmasik bir sistem séz konusu
oldugunda ise risk her zaman var olacak, hatta Uretim miktari
arttiginda risk daha da artacaktir. Bu nedenle havacilik emniyeti
dogru bir sekilde yonetilmeli ve kabul edilebilir seviyelerde
gergeklestirilmelidir.
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Peki ya emniyet saglanamaz ise?

Eder ki havacilik emniyeti saglanamazsa, hava araci kaza ve
kirimlarinda artislar meydana gelecek, can ve mal kayiplari
yasanacak ve hava tasimaciigina olan glven azalacaktir.
Havaclilik organizasyonlarinin, bu nedenle emniyeti tehdit eden
olaylardan ve faktorlerden haberdar olmasi ve gerekli dersleri
cikartarak gelecekte ortaya cikabilecek olasi emniyetsiz olaylarin
online gecebilmesi 6nem kazanmaktadir.

Havacilik faaliyetlerinde bu tir veri ve bilgilerin énemli bir
cogunlugunu ise personelin yapmis oldugu zorunlu ve goénulli
raporlar olusturmaktadir. Raporlama ile elde edilecek bilgiler
ile bir havuz olusturulmakta ve emniyetin arttirilmasinda bu
bilgilerden vyararlanilarak emniyetin iyilestiriimesine yo&nelik
calismalar yarittlmektedir.

Zorunlu raporlama

ICAO’ya gbre zorunlu ve goénllli raporlamayi birbirinden
ayiran bazi temel 6zellikler bulunmaktadir. Buna gére zorunlu
raporlama, zorunlu olarak bildiriimesi gereken belirli zellikteki
olaylari ifade etmektedir.

Zorunlu raporlamaya konu olan durumu kim, ne zaman, nasil
raporlayacak bellidir.

Emniyet ciddi derecede tehlikeye girmis durumdadir.
Raporlamaya konu olan olay, reaktif bir durumu ifade etmektedir.

Goniillii raporlama
Gonalld raporlama ise tamamen goéndlltlik ve gizlilik esasina
dayanan, belli bir formati olmayan raporlamalari ifade etmektedir.

Gondlllg raporlama, herhangi bir konu hakkinda olabilmekte ve
herhangi biri tarafindan olusturulabilmektedir.

Emniyet ciddi derecede tehlikeye girmemis durumdadir.

Zorunlu raporlamanin aksine proaktiftir.

Havacilik gibi karmasik
bir sistem s6z konusu
oldugunda iserisk her

zaman var olacak, hatta

uretim miktarn arttiginda ’ ,
risk daha da artacaktir.

Goniillii raporlamanin katkisi nedir?

Gonulll raporlamalar organizasyonlara, ilgili olaylara iliskin
cesitli bilgiler sunarak organizasyonlarin dneylemci (proaktif) bir
yaklasim sergilemesi ve olasi emniyetsizliklerin dniine gecmesini
saglayabilmektedir. Bu nedenle ICAO, emniyet performansinin
srekli gelisimi icin havacilik organizasyonlarina Emniyet
Yoénetim Sistemi’nin kurulmasini ve bu kapsamda da gondlli
raporlamalarin arttiriimasina yénelik calismalar ydratilmesini
zorunlu kilmaktadir. isgérenlerin yapacadi nitelik ve nicelik olarak
zengin goéndlli raporlar ile birlikte gelecekte ortaya cikabilecek
kazalari engellememiz daha kolay olacaktir. Bir baska deyisle
goéndllt raporlamalar havacilik emniyetinin artiriimasina énemli
katkilar saglayacaktir.

Kaynakca
Bienefeld, N. ve Grote, G. (2012). Silence That May Kill, When Aircrew
Members Don’t Speak Up and Why. Aviation Psychology and Applied
Human Factors, 2(1), 1-10.

. ICAQ. 2013a, Safety Management Manual, Doc 9859 AN/474 (3rd Edition).
Montréal.: International Civil Aviation Organization.

. Perlow, L. ve Williams, S. (2003, May). Is Silence Killing Your Company?
Harvard Business Review, 52-59.
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Saglikli Yasam Uzmani, Yasam Kogu
nuraykabut@uted.org

BEBEK VE COCUKLARLA
YOLCULUK

erhaba sevgili okuyucularimiz  gectigimiz ay

anne adaylarimizin seyahat ederken bilmesi ve

dikkat etmesi gerekenleri paylasmistik. Bu ay

da cocuklarimizla seyahate c¢ikarken bilmemiz
gerekenleri paylasmak istiyorum.

56 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / OCAK 2020 / www.uteddergi.com

Yolculuk bash basina yetiskinler icin bile bir takim hazirlhiklari
zorunlu kilarken, bebek ve cocuklarla yapilacak yolculuklar
daha da ozenli bir hazirhig1 kacinilmaz kilar.

Oncelikle ister ucak, ister ara¢ yolculugu olsun cocugunuzun
ihtivac duyacadi ek gida, alt bezi, yedek kiyafet, oyuncak gibi
malzemelerinizin uc¢ak yolculugunda kabin bagajinda, arac¢
yolculugunda elinizin altinda olacak kolay bir yerde bulunmasi
gerekiyor.



Yolculuklarda
cocugunuzun
ihtiyac duyacagl
ek gida, alt bezi,
yedek kiyafet,
oyuncak gibi
malzemelerin
elinizin altinda
olacak kolay bir

yerde bulunmasi
gerekiyor.

Arac yolculugu i¢in

Aracimizin tatil dncesi temizlenmesi, toz tutmayan paspas
kullanilmasi ve ara¢ klimasinin kontrol edilmesi énerilir.

Bebeginiz arabada uyumuyorsa 1,5 -2 saat gibi araliklarda
mola verilmesi gerekir.

Bebeginizin caninin sikilmamasi icin oyuncak, kurdele v.b...
seyler asarak bebegdinizin oyalanmasini saglamaniz keyifli
bir yolculuk gecirmenize yardimci olacaktir.

Maksimum saat basi bebedinizi emzirmeli ve mutlaka
yaninizda su bulundurmalisiniz.

Uzun slrecek arac yolculuklarinda bebegdinizin uyku saatine
yakin yola ¢ikmaniz sizin icin iyi olacaktir.

Ucak yolculugu igin

Oncelikle mutlaka doktorunuzdan onay almaniz gerekir.
Kulak enfeksiyonu olan bebeklerin enfeksiyonu gecene
kadar ucak seyahati dogru degildir.

Unutmamaniz gereken
énemli esyalar

« Burun tikanikligini énlemek igin serum
fizyolojik serum

« Bocek ve sinek 1sirmasina karsi krem
« Ates oOlger
« Antiseptik krem

+ Eger havuz veya deniz tatili yolculugu ise
sapka, korumali giines kremi mutlaka olmalidir.

ihtivac duyacadiniz tim malzemelerin mama, alt bezi,
oyuncak v.b... kabin bagajinizda hazir bulundurmaniz size
cok yardimci olacaktir.

Kuguk cocuklarin inis ve kalkistaki basingtan etkilenmemesi
icin bu anlarda emzirilmeli ya da emzik verilmelidir.
BlyUk cocuklarin bu durumdan etkilenmemesi icin sakiz
cignemesini éneririm.

Klimadan dolay! olusacak kuru havanin etkisini azaltmak
icin bol sivi tikettirilmelidir.

Herkese keyifli seyahatler dilerim.




siirmiis en 6nemli imparatorluklardan biri olan Roma imparatorlugu'na
adin1 veren ‘Roma’, diin oldugu gibi bugiin de gorkemli durusu ile
gecmise gondermelerde bulunan bir kent. e B
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' ! Roma imparatorlugu’'nun
baskenti Roma, bir ‘tarih

baskenti’' ya da bir ‘acik
hava miizesi' sifatim
hakki ile elde etmis ’ ’
olan bir sehir.
u ay italya’nin en giizel, en tarihi ve en canli kenti olan
Roma’dayim. Istanbul - Roma arasi ucakla 2 saat 45

dakika surtyor. Olduke¢a keyifli bir ucustan sonra uzun
zamandir gitmedigim Roma’da idim.

Roma demek, bence her seyden &nce tarih demek. Once
kentin en yaygin bilinen efsaneye gére kurulus hikayesini
anlatayim... Denir ki, Roma’ylr Romulus kurmustur. ‘Romus’ ve
‘Romulus’ ikiz kardestir. Ve Romus kardesi ile birlikte Roma’nin
ortasindaki Palatino Tepesi'ne terk edilir. Kardesler burada
bir disi kurt tarafindan emzirilmislerdir. Sonra da bir ¢oban
onlari buyatmdastar. Yillar sonra anlasiimistir ki, ikizlerin gercek
babalari bir savas tanrisi olan ‘Maus’, anneleri de ‘Rhea’dir.

ikiz kardesler zamanla bir kent kurmak, bunu da yaparken
Palatino Tepesi'nden baslayarak yapmak isterler. Ancak
aralarinda ¢ikan kavga sonucunda Romulus, Romus’u 6ldurr.
Romulus da sehri tek basina kurarak ismini ‘Roma’ koyar. 1.0.
753 yil, Roma sehrinin kurulus yihdir.
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Roma sehri, Roma Imparatorlugu’nun baskenti olup, gercekten
de bir ‘tarih baskenti’ ya da bir ‘acik hava muzesi’ sifatini hakki
ile elde etmis olan bir sehir. Simdi kisaca sehirle 6zdeslemis bu
tarihi yerlere deginmek istiyorum.

Once Kolezyum ile baslayalim... M.S. 72 yilindan beri ayakta kalan
bir yapi burasi. 55 bin kisilik seyirci kapasitesine sahip bir yer.
Hem tiyatro olarak kullaniimis hem de gladyatér dovisleri ve
idamlarin yapildigi bir alan burasi. 156 metre yikseklige ve 188
metre uzunluga sahip. Kolezyum, o donemlerde halkin en énemli




edlence alani idi. 2007 yilinda didnyanin yedi harikasindan biri
olarak secildi.

Trevi Cesmesi (Ask Cesmesi)

Roma ile 6zdeslesmis en dnemli simge Ask Cesmesi’dir. 1730
yihinda yapilmistir. Adinin Trevi (U¢ yol) olmasi G¢ yolun
kesisme noktasinda yer almasindan kaynaklanmistir. Burasi
bir dilek cesmesi de. Cesmeye para atarsaniz yeniden yolunuz
Roma’ya disermis. Buna inaniyorlar. Yilda yaklasik 10 milyon
kisinin burayi ziyaret ettigi sdyleniyor. Her saat kalabalik bir yer
burasi, civil civil... Cesme, deniz kabugu seklinde yapilmis ve
havuz harika heykellerle stsld. Mimar Nicola Salvi tarafindan
yapilmis. Boyu 25,9 metre, genisligi 19,8 metre olan ¢cesmeyi
bence gece gérmek cok daha etkileyici.

ispanyol Merdivenleri

Trinita dei Monti Kilisesi'ne c¢ikmak icin Kral 15’inci Louis
tarafindan yaptirilan 135 basamaktan olusan merdivenlerdir.
ispanya Buyukelciligi’nin bu merdivenlerin alt béliminde
yer almasindan dolayl béyle anilir olmustur. 1723 - 1726 yillari
arasinda yapilan merdivenler, Roma’da cok Unld. Unli modacilar
zaman zaman burada defileler dizenliyorlar. Merdivenlerin
altinda Roma’nin bir diger Unli kayik seklindeki cesmesi olan
Fontana della Barcaccia yer aliyor. Yine merdivenlerin tam
karsisinda Roma’nin en Unli ve sik alisveris caddesi olan “Via
Condotti’ bulunuyor. 4

Pantheon ya da ‘Tiim Tanrilarin Tapinagr’
Antik Roma’da tim Tanrilar icin yapilmis bir tapinaktir. M.S. 7’nci
ylUzyildan itibaren de kilise olarak kullaniimistir.

Ve son s6z. Roma’ya gidecek olanlara sesleniyorum: Yapacak,
gezecek, gérilecek o kadar cok sey var ki Roma’da. Nefis italyan
mutfaginin olmazsa olmazlari pizza ve makarna yemeden, hele
de Roma Dondurmasi’ni tatmadan dénmeyin buradan! Clnki ¢ok
begeneceksiniz...

ARAAnnannnn™
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Dog. Dr. Habib BOSTAN
Anesteziyoloji ve Reanimasyon
Uzmani

KABARIK CUZDAN,
BELINIZI AGRITABILIR!

Toplumun yaklasik yiizde 80'i yasaminda en az bir kere bel agrisi sorunu ile , ,
karsilasiyor. Peki sizin bel agrinizin sebebi kabarik ctizdan sendromu olabilir mi?

Undimizde bel adrnisi en sk karsilasilan  saglik

sorunlarindan biridir. Toplumun vyaklasik ylizde 80’

yasaminda en az bir kere bel adrisi sorununu ile

karsilasiyor. Her bel agrisinin altinda da cerrahi bir
sorun aramamak gerekir. Cinkd bel agrilarinin ¢cok az bir kismi
cerrahi nedenlerden kaynaklanir. Arka cebinizde tasidiginiz kabarik
clzdaniniz da bir bel agrisi nedeni olabilir. Buna ‘cizdan sendromu’
diyebiliriz ve boéyle bir duruma karsi alinabilecek &nlemler bu
yazinin konusu olacaktir.

Arka cepte tasinan ciizdan omurgaya zarar veriyor

Erkeklerin clizdan tasima aliskanliklari vardir. Bu nedenle clizdan
sendromu daha ¢ok erkeklerde goérillr. Bu clizdanlarda kredi karti,
ehliyet, kimlik, para veya gereksiz kartlar bulunur. Siskin clzdanin
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Uzerine oturuldugunda legen kemiginde (pelvis) dengesizlik
olusur. Bu nedenle bel ve omurga ¢evresindeki kaslarda zorlanma
ve spazm gelisir. Sonucta bel ve omurga agdrilar olusur. Uzun
sureli arka cepte clizdan kullanan kisilerde kronik bel agrisi gelisir.
Ayni zamanda ciizdanin komsulugunda bulunan siyatik sinire basi
yapabilir. Bu durumda bel fitigi belirtisi gibi bacakta gecici veya
kalici uyusma ve karincalanma olusabilir.

Arka cepte ciizdan tasiyan ergenlerde skolyoz olusabilir

Arka cepte clzdan tasiyanlar oturduklarinda clizdan tarafindaki
kabariklik nedeniyle kalcalar yere paralel degildir. Bu nedenle
kalca ve bel kaslarinda dengesizlik ve gerginlik olusur. ilerleyen
zamanlarda kronik kalga, bel ve bazen sirt agrilari olusabilir.
Clzdan Uzerinde oturusa bagl Piriformis denilen ve siyatik



Siskin ciizdanin
Uzerine
oturuldugunda legen
kemiginde (pelvis)
dengesizlik olusur.
Bu nedenle bel ve
omurga cevresindeki
kaslarda zorlanma

ve spazm gelisir.

Sonucta bel ve
omurga agrilari
olusur.

sinirin Uzerinde bulunan kasin sinire basisi olusabilir. Bu durumda
bolgesel kan akiminda yavaslama ve siyatik sinire basi nedeniyle
de bacakta uyusma olusur. Arka cepte clizdan tasiyan ergenlerde
omurgada sekil bozuklugu ve skolyoz olusabilir. Bundan dolayi son
zamanlarda erkek pantolonlardaki arka cepler kalca kismina degil
de daha asagi uyluk kismina dikiliyor.

Ciizdan sendromu belirtileri nelerdir?

Agri: En sik gorilen belirtisi kalca (izerinde olusan agridir. Bu agri
clizdan Uzerine veya sert zemine oturmakla artar. Genelde hafif
siddette baslar ve zamanla artar. Olusan bu adri kalcada veya
siyatik sinir boyunca olusabilir.

Yiirimede zorluk: Ylrime veya bacak-bacak (zerine atmada
zorluk olusur. Bu islemler esnasinda agrilari artar. Hastalar kalgayi
rahatlatmak icin ayagini disa acarak yUrdr.

Uyusma, karincalanma: Siyatik sinir boyunca olusabilir.

Ciizdan Sendromu sebepleri nelerdir?
. Arka cepte kabarik clizdan tasima

. Uzun sireli sert zeminlerde oturma
+  llgili bélgeye travma

. Uzun sdreli bisiklet kullanimi gibi kalca kaslarinin asiri
zorlandidi1 durumlar

. Durus bozuklugu veya yurayls bozuklugu
. Comelip kalkma gibi aktivitelerinin siklig

. Kalca ve pelvise yonelik cerrahi girisimler

Ciizdan Sendromu tanisi nasil konulur?
. Muayene esnasinda kal¢ada piriformis kasi Uizerinde hassasiyet

. Kalca manevralariyla hastanin agrisinin artmasi

+ MR

. EMG’de pudendal sinir lezyonu veya siyatik sinir hasarinin
tespiti

. Réntgen, MR, BT gibi gérintileme ydntemlerinde baska
hastaliklarin olmamasi

. Laboratuar: Romatizma testlerin negatif olusu

Ciizdan Sendromu Tedavisi

Erken doénemde anti-inflamatuar ve kas gevsetici ilaclar
kullanilabilir. Bu ilaclar ile agri ve kas spazmi azaltabilir. ilk birkac
gln icinde 2-3 saatte bir 20 dakika soguk uygulama yapilabilir.
Agri azaldiktan sonra gerginligi azaltmaya yodnelik germe ve
belirli kaslari glglendirecek egzersizler yapilabilir. Manuel terapi
teknikleri ile eklem mobilizasyonu kullanilabilir. Yine kuru igne
tedavisi (IMS) kaslari gevsetmek icin kullanilabilir. inatci olgularda
kas ici enjeksiyonlar da yapilabilir.
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AKSAM YILDIZI

Yazar: iskender Pala
Yayinevi: Kapi Yayinlari

Gn ve bugln..lyi ve
kotd... Ask ve inang...
Aksam  Yildizi, okurlarini
buginden alip asirlar
oncesinin  Gobeklitepe’sine
goétirayor. lyi ile kétinin
micadelesinde  bir ask
a yolculugu bu.. Sevginin
inanca, inancin  tutkuya,
tutkunun hayata adim adim karistigi noktadan Gébeklitepe
hakkinda bilinen her seye yeni bir bakis, bir ters yiz edis...
On iki bin yil énce yasayan kadim insandan gunimuzin
modern insanina evrilen anlam arayisi... Duymak istedigimiz
belki de ilk insanin var olus hikayesi... iskender Pala’nin
yetkin kalemi ve ustaca kurguya dénlsen hayal glcd,
Gobeklitepe Uizerine herkesi yeniden dislindirecek; Aksam
Yildizi kendi gercekligi ile ezber bozacak.

YILODIZ]

s ™ ol ERRR

LARA

Dram

Y6énetmen: Jan-Ole Gerster
Oyuncular: Corinna
Harfouch, Tom Schilling

ara, ogdlu ilk piyano

konserini  verecek olan
bir kadinin hikayesini konu
ediyor. Lara’nin 60. dogum
glinl, bu zamana kadar
kutladigdr glnlerden farkl bir
anlam icerir. Lara’nin odlu
Viktor, tam da annesinin dogum gutnlnde ilk piyano konserini
verecektir. Oglu icin bir mazik kariyeri ¢cizen Lara, bu 6zel glinln
dogum giintne denk gelmesinden ayrica memnundur. Lara, bu
6zel giin icin ne kadar mutlu olsa da o kadar da endiselidir.
Konsere bir hafta kala oglu ile iletisim kuramayan ve konserin
kendisini pek tatmin etmeyecedini disinmeye baslar ve bu
gund kurtarmak icin harekete ge¢cmeye karar verir. Konserin
satilmayan tim biletlerini alan Lara, tanistigi herkese biletleri
hediye eder. Lara, bu geceyi unutulmaz kilmak icin ne kadar
caba sarf etse de isler bir o kadar kontrollinden ¢ikar.
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VAZGEGEBILMEK

Yazar: Guy Finley
Yayinevi: Destek Yayinlari

i Gelmis gecmis en c¢ok

satan kisisel gelisim
kitaplarindan  biri  olan
Vazgecebilmek, mutluluga
giden yolda yaninizdaki
en guUvenilir kilavuz. Sizi
mutluluktan alikoyanlar

ff.l neler bir distnin. Ve
s = hepsinden vazgecin gitsin.

VAZGECEBILMEK

Soéylemesi kolay ama yapmasi degil, éyle mi? Guy Finley
bu kitapta adim adim mutluluk ile aramizda dikilip duran
o duvari nasil yikacagimizi, vazge¢cmemiz gerekenleri
nasil birakacagimizi ve nasil 6zglrlesecedimizi anlatiyor.
Vazgecebilmek’i okurken o6fke, kin, kaygl, sucluluk
duygusu ve daha pek ¢cok olumsuz distinceden arindidinizi
fark edecek ve her sorunun cevabinin yine sizin icinizde
oldugunu goéreceksiniz.

STAR WARS:
SKYWALKER'N
YUKSELIS

Aksiyon, Fantastik,Macera
Yoénetmen: J.J. Abrams
Oyuncular: Daisy Ridley,
Adam Drive, Oscar Isaac
ylo Ren Blylk Lider
Snoke’u oldirmesinin
ardindan ilk  Duzenrin
yeni BlyUk Lider’i olmustur. Acimasiz ydnetiminin altinda
galaksi yavas yavas umutsuzluga kapilmaktadir. Luke
Skywalker’'in Glg¢’le birlesmesinden sonra Rey kendi icindeki
gucl benimsemis, onu ge¢cmiste tutan badlarini kesmeyi
basarmistir. Kylo Ren ve Rey’in arasindaki catisma giderek
artarken, ilk Dizen’de de icsel calkantilar yasanmaktadir.
GUlcte kalabilmek icin giderek acimasizlasan Kylo Ren, onu
yenmek icin sdrekli calisan Rey, tekrar ortaya cikan Ren
Sovalyeleri, Direnis’i blyutmeye calisan Poe ve Fin, karanligin
ve aydinligin savasi galaksideki tim dengeleri degdistirecektir...
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METE KAYA

Tarih: 8 Ocak 2020
Yer: Hayal Kahvesi Emaar, istanbul
Saat: 21:00

O’ler 90 ‘lar Turkce Pop repertuarindan sectigi eglenceli

sarkilar ile dinleyenlerine dinamik ve interaktif bir sahne
sunan Mete Kaya, Hayal Kahvesi Emaar Square sahnesinde
muzik severlerle bulusuyor. Gen¢ mizik insani Mete Kaya,
sevenlerine gec¢misin en keyifli sarkilariyla dolu nostaljik ve
eglenceli sarkilardan olusan bir mizik ziyafeti sunacak.

B ACACLAR
AYAKTA OLUR

Yéneten: Nedim Saban
Oyuncular: Nevra Serezli,
Nuri Gékasan, Burcu
Kazbek, Arif Glney, Oral
Ozer, Meltem Ozlevent,
Yer: Duru Atasehir Ana
Sahne, istanbul

Tarih: 11 Ocak 2020

Saat: 20:30

‘AJaclar  Ayakta  Olur,
Ispanyol yazar, sair Alejandro Casona’nin dinya klasikleri
arasinda yer alan bir duygusal komedisi. lyilik ve sevgi
kavraminda yodunlasan oyun, dadilan aileyi bir araya
getirmek icin blyk bir risk alan bir adamin karisina yapmaya
calistigr iyilik Gzerine kurulu. Oyun, oyunda ylredi torun
6zlemiyle dolu baylkanne ile ir davranisi nedeniyle vicdan
azabi yasayan ve hatasini diizeltmek icin yaratici bir adim
atan bir baylkbabanin torun ve gelinleriyle olan iliskisini
konu aliyor.

BIFO
Tarih: 9 Ocak 2020

Yer: Lutfi Kirdar Anadolu Auditorium, istanbul
Saat: 20:00

iIFO bu sezon yeni yili, Seattle Senfoni Orkestrasi sanat

yonetmeni ve sefi Ludovic Morlot’nun yonetiminde
karsilayacak. 2017den bu yana, yodneticiligini Uslendigi
orkestra ile pek ¢ok basarili turneye ve 6dulli kayitlara imza
atan sef Ludovic Morlot; BIFO ile birlikte Metropolitan, Royal
Opera House, La Scala ve Viyana’da oynadidi basrollerle,
ozellikle de Tosca’nin beyazperde icin ¢ekilen versiyonunda
buylk begeni toplayan soprano Angela Gheorghiu’ya eslik
edecek.

HEDDA GABLER

Yazan: Henrik Ibsen
Ceviren: Beliz GlUgbilmez
Yénetmen: Mehmet
Birkiye

Oyuncular: Demet
Evgar, Tugrul Tulek, Yer:
Das Das, istanbul

Tarih: 4 Ocak 2020

Saat: 20:30

[bsenin Hedda Gabler

oyununu can sikintisinin
tragedyasi diye de
tanimlamak mumkan. 19. yy’da kadinin yasam amaci, erkek
egemen toplum tarafindan belirlenmektedir. Kadin ya kendine
ait olmayan bu amaci kabul edip derin bir nevroza strlklenecek
ve yasamini nevrozlar/histeri/panik ataklarla gecirecek. Ya da
kendine dayatilan tim amaclari reddederek toplum normlarinin
disina cikacak ve bu disari surlklenis kendine yasam alani
birakmayan bir tragedyaya dénulsecektir. Ve her iki halikarda
da yavas yavas parcalanacaktir. Peki bu travmayi asabildik mi?
iki secenegin de birbirinden tatsiz sonundan kacinmak icin
yasam amacini se¢meyi kadina birakabildik mi? Ne dersiniz?
Peki ya Hedda Gabler’in ¢6zim?

AYLIK HAVACILIK DERGISI / OCAK 2020 / www.uteddergicom | 65




Asagidaki islemin sonucu ne olur?

7+7+7+7%x7-7=7

Asagidaki sekilde 216 esitligini saglayan simgelerin
alacagi degerler ne olur?

+ 7+ @ =26

Yukaridaki iki bulmacayi dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
Uc okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Ocaka kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Emre YUCE, Bekir CINAR, ismail ARAS

YANIT 1 YANIT 2

1 Dogru cevabi 1/3 parantez icinde 2

gruplayarak ve islem sirasini takiben ’ - . [ . [
bélmenin dncelik sirasina koyarak bulunur. .
9-3+(1/3) +1 ! $ . o
=9-9+1

=0+1

=1

Dogru cevap 1'dir.
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve guglu envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisl, kiralama ve takas ihtiyaclariicin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda yuksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, mUsterilerimizin ihtiyag
duyabilecegi tim gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkun kilmaktadir.
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