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DEGERLI OKURLAR,
SAYGIDEGER MESLEKTASLARIM,

Yeni yila yaRlasirken EASA tarafindan mesleRtaslarimizi
Uzen bir bulten yayimlandi. Bultende HATA adli Rurulusun yapugi
lisans sinavlarinda saibe tespit edildigi bildiriliyor. Bu sebeple
EASA, HATA adli Rurulusun yetRilerinin durdurulmasina Rarar
verdi. Tum sivil havacilik otoritelerine de HATA ile baglantli
lisans sahiplerinin belirlenmesi, Ronunun arastirimasi ve lisans
sahibinin niteliRlerini sUpheli bulursa gereginin yapiimasi

Ronusunda tavsiye verdi.

Sivil havacilik otoritemiz, bulten Uzerine sirketlere
duyuru yaparaR bu Rurulustan egitim alan mesleRtaslarimizin
belirlenmesini istedi. SeRtérde HATA ile ilgisi olan personel
sayisinin azimsanmayacaRk oldugu asikRardir. Aragtirmalar bittikten
sonra ne yapllacadl, Ralite birimleri ve sivil havacilik yetRilileri
tarafindan belirlenip uygulamaya Ronacaktir. Konu maalesef
mesleRtaslarimizin zihinlerini bir sGre daha mesgul edeceR gibi
goérunuyor. Lisansini hakRRiyla almig meslektaglarimizin magdur

olmamasini, yeni bir evrak Rargasaslyla bogulmamasini dilerim.

Olagan genel Rurulumuzun subat ayi icinde yapilacagini
bildirmeR isterim. Duyurularini yapmaR i¢in hazirlaniyoruz. Ne
mutludur Ri secimlere iRi aday liste giriyor. Dernegimiz ve

meslegimiz adina hayirli ugurlu olmasini diliyorum.

Yeni yilinizi Rutlar, saglik ve sihhat getirmesini dilerim.

Umit Sayil

Ucak Teknisyenleri
Dernegi Bagkani
Alircraft Technicians
Association President
umitsayil@uted.org

DEAR READERS,
COLLEAGUES

As the New Year is approaching a bulletin, which upset
our colleagues, has been issued by EASA. The bulletin
informs that the license exams organized by HATA were
doubtful. For this reason, EASA took the decision to blockR
HATA's authorization. Also gave recommendation to all civil
aviation authorities to determine all the license holders related
to HATA, to investigate the issue and in case the license
holder's qualifications are found doubtful, to do the necessary.

Our civil aviation authority made announcement to the
companies upon the bulletin and asked to determine the
colleagues who have been educated by this company. It is
obvious that the number of the personnel related to HATA is
not to be underestimated. At the end of the investigation, the
actions to be takRen will be determined and put into practice by
quality units and civil aviation authorities. Unfortunately, the
issue seems to abstract our colleagues for a little longer.
| hope our colleagues, who deserved their license righteously,
won't be aggrieved and worried with a new document mess.

| would like to inform you that our ordinary general
assembly will be held in February. We are preparing to make
its announcement. | am so happy that there will be two
candidate lists in the elections. | wish good luck with it on
behalf of our association and profession.

I wish you a happy New Year and hope it brings health

to all of you
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OPERANIN YASAYAN EFSANESI PLACIDO DOMINGO
ISTANBUL'A GELIYOR!

Dunyanin en énemli sahnelerinde yarnm yUzyili agRin Rariyeri boyunca, 140'tan fazla rol seslendiren,
3.600'U agkin performans gergeRlestiren, 500'Un Ustunde Ronser yoneten, cogu tam opera
Rayitlarindan olusan 100’0 askin albim calismasina imza atan, 9 Grammy 6dl( sahibi ispanyol tenor
Placido Domingo, zengin repertuarini 19 Ocak 2015 aksam, 74. yas ginune iki giin kala Ulker Sports
Arena’da istanbullu miizikseverler icin seslendirecek.

NED’IN 7 RENKLI ISTANBUL'U

Birbirinden renRli istanbul resimleri ve hayranlikla yaptigi Atatlrk temali resimleriyle sanatseverlerin
yakindan tanidigi ingiliz ressam Ned Pamphilon‘un yeni eserlerinden olusan “Ned'in 7 Renkli
Diinyas!: istanbul” resim sergisi Point Hotel Barbaros'un icindeRi Piola Restoran'da, ‘Art Inside Piola’
sanat etRinlikleri cercevesinde duzenleniyor. Giriste Ucret alinmayan sergiyi 20 Ocak 2015'e Radar
ziyaret edebilirsiniz.




VE KARSINIZDA... GOLPAN ILHAN & SADRI ALISIK

W e 1|
GUGUK KUSU KL 'r ‘m.'rausu

Ken Kesey'in romanindan
sinemaya uyarlanan Jack
Nicholson‘un yildizi oldugu beyaz
perdenin Rult filmleri arasinda yer
alan 1975 yapimi “GuguR Kusu”,
SaRir GUrzumar yénetiminde
Colpan ilhan&Sadri Alisik Tiyatrosu
tarafindan sahneleniyor. Oyun;
ORtay Kaynarca, Tank Unliiogly,
Deniz Ugur, Tuba Unsal, Levent Can
ve KKayhan Yildizoglu'ndan olugan
dev Radrosuyla 17 Ocak 2015
tarihine Radar Zorlu Performans
Sanatlar MerRezi'nde izlenebilir. <

GOCUKMUZIKALI

26, 27,28 OcaR 2015 tarihlerinde Zorlu Center Performans
Sanatlar Merkezi'nde izlenebilecek olan muzikal, Prof. Dr.
Hasan ErkeR tarafindan, Andersen’in Kibritgi Kiz masalindan
yola ¢iRarak yazildi ve yonetildi. SoRak ¢ocuRlar igin “farRindaliR”
yaratmay!l amaglayan muzikalde,; muzik, dans, mim, jonglérldR
ve resim gibi bir¢ok sanati bunyesinde barindirlyor ve muzikalde
gorev alan butun oyuncular, oynadiRlari rollerin yani sira gesitli
muUzik enstrumanlari ¢alip dans ediyor. SoRaRlarda, akordeon
calaraR, sarki sdyleyereR Ribrit satan Kibrit¢i Kiz, yagama sevinci,
dostluk ve dayanisma ruhuyla yalniz glgluRlerin Ustesinden
gelmeyi basarmakla Ralmiyor ayni zamanda sanatin birgoR
dalini eglenceli bir bicimde Regfediyor.

\

ENDES

Odiilli
KISA FiLM
YARISMASI

Son Basvuru Tarihi R S 6178/‘ ”
1S Ocak 2015 i)
T asarreet e
Yartas,

ENDES ODULLU KISA FILM YARISMASI |

Engellilere DesteR ve Yardim Dernegi; bedensel, ruhsal ve zihinsel engel
grubu veya birden ¢oR engeli olanlara yoneliR Risa film yarigmasi duzenliyor.
Engellilerin engellerinden yola gikRaraR farkindalik yaratmayi hedefleyen

her tur yaratic fikre agik olan yarisma, 6zelliRle yaratici fiRirleri olan gonullt
genclerin Ratilimini beRliyor.Yarigmaya son bagvuru tarihi 15 OcaRk 2015..
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FACIA KIL PAY]
ONLENDI

animarka’nin bagkenti
[Kopenhag'dan Polonya’nin
Poznan sehrine dogru havalanan

\ : Cimber havayollarina ait yolcu ugagy,
Baluk Denizi Uzerinde Isveg hava
sahasinda seyir halindeyken Rusya
hava Ruvvetlerine ait bir asReri ugakla
carpismaRtan son anda Rurtuldu.

Sivil Havacilik Kontrol Merkezi (ATC)
tarafindan iRaz edilen Danimarkali
pilotlar, son anda ugagin yonunu
dedistirereR faciay 6nledi. Askeri
ucagin, Rasith olarak ugagin Ronumunu
gosteren sinyal cihazini Rapattgini ve
bunun son aylarda siRliRla rastlanan bir
durum oldugu belirtildi.

ACCIDENT PREVENTED BY A WHISKER

An Cimber Airlines airliner flying from Denmark capital Copenhagen to Poznan in Poland almost hit a Russian military aircraft

as it was en route over the Baltic Sea in Swedish air space. Danish pilots warned by Civil Aviation Air Traffic Control (ATC)
changed the direction of the plane just in time preventing an accident. It was explained that the military aircraft deliberately
turned off the signal which shows the place of the plane and this was a common situation recently.

Y 4
ATLASJET'E SIKALITE 2014 TE ODUL

ICALITE 2014 6dullerinde "Havayolu” Rategorisinde birinci secilen Atlasjet, 6dul aldi. Atlasjet Yonetim Kurulu Bagkani Murat Ersoy,
10 Aralik aksami Hali¢ Kongre Merkezi'nde duizenlenen térenle 6dulU teslim aldi. DUnyanin en buyUR SKAL Rullbu olan Skal
International Istanbul tarafindan 1998 yilindan beri dizenlenen SKALITE “Turizmde Kalite” ddullerinde, turizm seRtérinin énde gelen

firmalari seciliyor. Atlasjet'in de Turk havacilikR seRtérine getirdigi “musteri memnuniyeti” odaRli yeniliRgi hizmet anlayisi ve sundugu ylRkseR
hizmet Ralitesi nedeniyle secilerek bu 6dule layik géruldugu belirtildi.

ATLASJET AWARDED IN
SKKALITE 2014

anRing first in “Airline” category in SIKALITE 2014 awards,
Atlasjet was awarded. Atlasjet Chairman Murat Ersoy

received the award during the ceremony held in Halig
Congress Center on 10 December evening. During the SIKALITE
“"Awards for Quality in Tourism” awards ceremony, which has
been organized since 1998 by the biggest SIKAL club of the
world, SRal International Istanbul, the leading companies of
tourism industry are nominated. It is emphasized that Atlasjet
was deemed worthy of this award because of its “customer
satisfaction” oriented innovative service understanding it
brought to TurRish aviation industry and the high quality of
service it provides.
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NATIONAL GEOGRAPHICTEN
THY BELGESELI

Urk Hava Yollarn Rapilarini ilk Rez National Geographic
Channel Rameralarina acti. National Geographic Channel'in,

Turk Hava Yollar'nin gunluR isleyisini Raydettigi “Inside: Turk
Hava Yollan” belgeseli, 21 Aralik Pazar gung, saat 21:00'de Nat Geo
People ekranlarina geldi. Yapim, dinyada en fazla tlke ve ayrica en
fazla enternasyonel destinasyona ugus saglayan ve Skytrax yolcu
tercihleri siralamasinda son dért yildir “Avrupa’nin En lyi Havayolu
Sirketi” secilen Turk Hava Yollar'min gunluk operasyonunun perde
arRasini merceR altina aliyor. Nat Geo People’in ardindan National
Geographic Channel ekranlarinda da gosterime girecek yapim,
istanbul Atatirk Havalimani'nda gegen bir hafta sonunu kRonu
aliyor. Tum olan bitenin Nat Geo Rameralari Gntnde gergek zamanli
yasandigl program, yaklasiR 13 saat suren Sao Paulo ugusunda,
tum siniflarda sunulan hizmetin detaylarindan Rabin eRibine,
yolcu hizmetleri yetRilisinden bagaj gérevlisine, vize ve pasaport
Rontrol memurundan, ugak bakRim sefine Radar sistemin sorunsuz
islemesini saglayan galisanlarin gunlUR ¢aligmasini eRrana getiriyor.

NATIONAL
GEOGRAPHIC
CHANNEL

TURKISH
AIRLINESQ ‘ WIDEN YOUR WORLD

9

THY DOCUMENTARY FROM
NATIONAL GEOGRAPHIC

urRish Airlines opened its doors for the first

time for National Geographic Channel's

cameras. Shot by National Geographic Channel,
the “Inside: TurRish Airlines” documentary covers
daily routine of TurRish Airlines. The documentary
was broadcasted on December 21, 2014 Sunday at
21:00 on Nat Geo People T.V. channel. Documentary
focuses on the bacRstage of TurRish Airlines’, which
provides flight both to the most countries and to the
most international destinations and also have been
qualified as “The Best Airlines of Europe” for the last
four years in SRytrax passenger preferences ranking,
daily operation routine. The production, which will go
on air on National Geographic Channel right after Nat

Geo People, covers a weekend at istanbul Atatirk

Airport. The program, which shows everything on real
time right before Nat Geo cameras, covers the daily
routine of the workers, who provide the system to
worR without any problems, from the details of the
service for all the class of passengers to the cabin
crew, from passenger services officer to luggage
attendants, from visa and passport control officer to
plane maintenance chief, during the Sao Paulo flight
which almost takes 13 hours.
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EFSANE DONUYOR:
FLIGHT SIMULATOR X

icrosoft'un efsane oyunu Flight Simulator'dn ¢oR
M yaRin bir zamanda geri dénecedi duyuruldu. Microsoft

Flight Simulator serisi, 2009'da Microsoft tarafindan
sonlandinimisti. Bundan 18 ay sonra “Flight” adi altinda Ucretsiz
bir oyun olaraR tekrar canlandirilan Flight Simulator, yeteri
Radar ilgi cekmedidi i¢in birkag ay sonra yine piyasadan ¢eRildi.
Ancak Microsoft'un bu sene Temmuz ayinda Flight Simulator't
Dovetail Games'e lisanslamasinin ardindan anlasmanin ilk
Urdnu ortaya ¢ikmaya hazirlaniyor. Windows 8.1 icin geligtirilen
Microsoft Flight Simulator X: Steam Edition, 20 ugak, 80 gorev,
24.000 hava alani ve guncellenen ¢oRlu oyuncu moduyla
geleceR. Flight Simulator X: Deluxe Edition ve Acceleration
Expansion PacR'i icereceR olan oyun, Dovetail'e gore “tanitim
amaciyla 6zel bir fiyatla” satisa sunulacak.

SIS 0000900004 900047000447
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ROLLS-ROYCE AND AIRBUS NEAR
AN AGREEMENT OVER A380NEO

irbus is accelerating its studies of an
Aupgraded A380 and, after talks held last month with
engine makers in Toulouse, appears to be closing on
an initial agreement with Rolls-Royce.
The engine manufacturer is strongly supporting plans for
both the A380neo and the potential A380-900 stretch.
According to industry sources, Rolls-Royce is discussing a
variety of all-new engine options ranging from derivatives
of the A350’'s XWB-84/97 to the future advance project

unveiled earlier this year. Until recently it was widely believed
Rolls-Royce may be in pole position for a possible slot on the
upgraded A380 because of its victory on the A330neo with
the Trent 7000. However sources say the proposed A380neo
project will require more power than the Trent 700O0. The push
to launch the A380neo is backed by Emirates Airline, the
largest single customer for the model.

Haberler / News

LEGEND IS BACIKK:
FLIGHT SIMULATOR X

I t was announced that Flight Simulator, the legendary

game from Microsoft, would be back soon. Microsoft

Flight Simulator series had been ended by Microsoft
in 2009. 18 months after this, Flight Simulator had been
resurrected as a free game called “Flight”; however since
it did not receive enough attention it had been pulled
from market a few months later. But, following Microsoft's
licensing the game to Dovetail Games, the first product
of the agreement is about to come out. Having been
developed for Windows 8.1, Microsoft Flight Simulator
X: Steam Edition offers 20 planes, 80 missions, 24.000
airports and multi player mode. Involving Flight Simulator
X: Deluxe Edition and Acceleration Expansion PacR,
the game is said to be offered for a “reasonable price”
according to a statement made by Dovetail.

%7/////////////////////////////////////////////////////////////////////

ROLLS-ROYCE VE AIRBUS, A380NEO
ANLASMASI YAPMAK UZERE

irbus, A380 modelini gelistirmeR icin yapugi calismalari
Ahlzlandlrlyor. Bu ay Toulouse’'daki motor Ureticileriyle

yapllan gérusme, Rolls-Royce ile yapilacak bir anlasmanin
habercisi gibi gorintyor. Airbus, hem A380neo hem de
potansiyel A380-900 alanindaRi gelistirme planlarini desteRliyor.
SeRtérden gelen bilgilere gore, Rolls-Royce, A350'nin XWB-84/97
tUrevlerinden, bu yilin baginda acikRlanan gelisim projesine Radar
bir¢oR yeni motor segenedini inceliyor. YaRin zamana Radar Rolls-
Royce'un, Trent 7000 ile A330neo zaferinden dolayi, A380'in
gUncellestiriimesi icin ilR sirada yer alacagina inaniliyordu. AncaR
RaynaRlardan edinilen bilgiye gore, teRlif edilen A380neo projesinin
Trent 7000'den daha fazla glce ihtiyag duyacadi belirtiliyor.
A380neo’nun Uretilmesi, modelin en buyuk musterisi olan Emirates
Havayollari tarafindan da beRleniyor.
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F-35'LERIN BAKIMIICIN
TURKIYE SECILDi

BD Savunma Bakanlidl, sesten
hizli ugan F-35'lerin bakimi igin
TurRiye'yi secti. ABD Savunma

Bakanhdi (Pentagon), yeni Rusak savas
ugagi F-35'lerin agir motor bakimlarinin
2018'den baglayarak TurRiye'de yapilacagini
aclikladl. ABD Hava Kuvvetleri'nden
Korgeneral Chris Bogdan, gerermesi
durumunda ingiltere’nin F-35'ler icin

yedeR bakim saglayacadini, Norveg

ve Hollanda'nin da ek motor bakimi
saglayacadini sdyledi. TurRiye'nin de
aralarinda bulundugu 9 Ulkenin ortak
Ronsorsiyumu tarafindan Uretilen

F-35'ler, sesten hizli ugabiliyor ve radara
yakRalanmama 6zelligi taglyor.

TURKEY TO MAINTAIN F-35 FIGHTERS

he Pentagon decided TurkRey maintain supersonic F35 fighters. The Pentagon also explained that starting from 2018, new
Tgeneration F35 fighters will be maintained in TurkRey. The US.A. Air Force Lieutenant Chris Bogdan claimed that, in case needed,

England will provide additional maintenance and Norway and Holland will provide additional engine maintenance. F35 fighters,
manufactured by a consortium of 9 countries among which TurkRey is present as well, are supersonic and don't get caught by the radar.

Y 4
— BOEING 777X

Ve ~ ELEIKTRONIIK SISTEMLERI
ke "'-m ODULLENDIRILDI
--# G :re.;ili'.e;[zn;gﬁ:;]fﬂ 7e>l<ehtrih5el

ve eleRtronik ana unsurlarini da
Razanarak baglhgini genisletti. Ugagin GE9X
turbo fanlarini da gelistiren firma, en son 777
sistemine dayanan gelismig bir eleRtrik yUR
yonetim sistemi (ELMS) ile birlikte yedeR bir
jeneratdr ve donustlricl de saglayacak.
EleRtrik yUR sistemi de, GE9X motorlar
tarafindan uretilen ylURseR enerjiyi, ugagin
sistemleri icin gereRli olan yuRU ve daha
bUyUR yolcu Rabinini Rontrol etmeR igin
gelistirilecek.

BOEING 777X AVIONICS AWARDED

eneral Electric has extended its involvement in the Boeing 777X by winning Rey elements of the big twin’s electrical and
avionics systems. GE, which is also developing the aircraft's GE9X turbofans, will provide an enhanced electrical load
management system (ELMS) based on the current 777 system as well as the backup generator and the backup converter.

The electrical load system will be grown to handle the larger power generated by the GE9X engines and the loads required by aircraft
systems and the larger passenger cabin.
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ETIHAD LEADER
AGAIN

nited Arab Emirates’

national airline company

Etihad Airways, received
the “World's Leading Airline”
awards consecutively for the
sixth time during this year's World
Travel Awards night. Airways also
was deemed worthy of "World's
Leading First Class” and “World’'s
Leading Cabin Crew” awards as
well. Introducing the service that
will be provided in Airbus A380
and Boeing 787 Dreamliner

ETIHAD YINE LIDER aircrafts the company announced

irlesik Arap Emirliklerinin ulusal havayolu sirketi Etihad Havayollar, Dinya the world's first three room sulit,
BSeyahat Oduilleri gecesinde altinci yil Ust Uste “Dinyanin Lider Havayolu” “The Residence by Etihad” during

Aduliind aldi. Havayollar, gecede ayrica “Dinyanin Lider First Class'” ve the year. Besides, Etihad Airways
“Dunyanin Lider Kabin ERibi” 6dullerine de layik gérulda. Teslim alacagi Airbus A380 started 10 new routes in 2014 and
ve Boeing 787 Dreamliner ugaklarinda sunulacak hizmeti tanitan sirket, dinyanin ilk Ug purchased 49% share of Alitalia.

odali suiti olan Etihad Rezidans'l (The Residence by Etihad™) yil icinde duyurdu. Etihad
Havayollar ayrica 2014 yili icinde 10 yeni rotada ugus baglatti ve Alitalia’nin ylzde 49
hissesini satin ald.

U e

IKARGO KAPISI
HAVADA ACILDI

usya'ya bagli Magadan'dan
RYahutistan’a gitmeR Uzere havalanan

B757-200 tipi Rargo ugagdl, buyuR bir
facianin esiginden dondu. Magadan'daRi
Sokol Havalimani'ndan RalRis yapan R3-
9990 sefer sayil ugak yaklasik 6 bin feet
yURseRlige ulagtidi sirada Rargo Rapisi
aclldi. Kalkistan yaRlasik 7 dakika sonra
yasanan olay Uzerine ugadin Raptan pilotu,
RalRis yaptiRlar meydanla irtibata gegereR
acil inis talebinde bulundu. Olayda 6len ya
da yaralanan olmadi.

CARGO DOOR OPENED WHILE FLYING

757-200 cargo plane bound to fly from Russia’s Magadan oblast to Yakutia escaped from the threshold of a great disaster. TaRing
Boffﬁ’om SoRol Airport in Magadan R3-9990 flight numbered plane’s cargo door opened as it approached a height of 6 thousand

feet. Upon the incident occurred approximately after 7 minutes after taRe off, the first pilot of the plane requested an emergency
landing contacting the airport. No casualties were reported.
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ROLLS-ROYCE TO POWER 65
AIRASIA X AIRCRAFTS

olls-Royce has been selected by AirAsia X to
power 10 Airbus A330ceo and 55 Airbus A330neo

ircraft with engines worth $6.2bn. The A330ceos
will be powered by the market-leading Trent 700 and the
A330neos will be powered by the recently-launched Trent
7000 engine. Itis the largest order for the Trent 7000
engine since it was launched earlier this year. A total of 132
A330neos have now been selected by airlines and lessors.

ROLLS-ROYCE'TAN 65 AIRASIA X UCAGINA MOTOR

irAsia, 10 Airbus A330ceo ve 55 Airbus A330neo ugagini toplam maliyeti 6,2 milyar dolar olan motorlarla glglendirmesi icin Rolls-Royce
Aile anlast. A330ce0o'lar pazar lideri Ronumunda olan Trent 700 ve A330neo’lar da yeni Uretilen Trent 7000 motorlarla calistirlacak. Trent

7000 motor bu sene ilk Rez tanitldigindan beri en bUyUR siparisini almig oldu. Simdiye Radar toplamda 132 adet A330neo havayollari
tarafindan tercih edildi.

U e

ORION'S SUCCESSFUL

LAUNCH
HARBINGERS
JOURNEY TO MARS

ASA marRed a critical step
on the journey to Mars with
its Orion spacecraft during a

roaring liftoff into the dawn sRy over
eastern Florida on Friday, Dec. 5, 2014.
Once on its way, the Orion spacecraft
accomplished a series of milestones
as it jettisoned a set of fairing panels
around the service module. The
spacecraft and second stage of the

Delta IV rocket settled into an initial OR|ON "_E MARS YOLCULUCUNA
orbit about 17 minutes after liftoff. Flight BIR ADIM DAHA

controllers put Orion into a slow roll to
Reep its temperature controlled while 5Ara||h 2014 tarihinde NASA'nin Orion uzay aracini Dogu Florida semalarindan

the spacecraft flew through a 97-minute firlatmasl Mars yolculugu igin dnemli bir adimdi. Arag planladigi gibi bazi

parcalarini da birakarak goRytzunde ilerlerken bircoR ilRi de gergeRlestirdi.
Arag ve Delta IV roRetinin iRinci fazi RalRistan yaRlasik 17 dakRika sonra ilk yoringeye
oturdu. Ugusu Rontrol edenler Orion‘un isisini 97 daRikalik Ryl bolgesinde ugarken
Rontrol altinda tutmak Uzere yavas bir sekRilde ddnmesini sagladilar.

coast phase.
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Bir batakRligin Rurutulmasi sonucu ortaya glhan Bruksel’de aralarinda Unlu ¢izgi roman
Rahramani Tenten’in muzesinin de bulundugu 89 muze var.

In Brussels, which was built after drying bogs, there are 89 museums which include
famous cartoon character Tintin’'s museum as well.



1: Handan DiRer gunesli
bir glinde Grand Place’de

Handan Diker in Grand
Place on a sunny day.

2: Grand Place, iRinci
Diinya Savasi'nda
bombalanmis ve yerle bir
olmus. Ama buradaRi tim
Ortagag binalari aslina
uygun olaraR yeniden
yapilmis.

Grand Place had been
bombed during WIN2
and destroyed. How-
ever, all the medieval
buildings here restored
in accordance with their
original state
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ic "BataRhdin icindeRi yerlesim yeri”
diye bir tanim duymus muydunuz?
inanin Briiksel'e gidinceye Radar
Rentin bdyle bir s6zclR anlami
oldugunu ben de bilmiyordum. Sehir birkag
yUzyil 6nce bir bataRlidin Rurutulmasi sonucu
ortaya ¢iRtg igin bu ismi almis. iste bu anlamsal
sasRinliRtan sonra Bruksel’e iner inmez Rendimi
hep o Briiksel resimlerinde gérdtigiim Grand
Place olarak adlandirilan ana merkezine atmaR
icin sabirsizlaniyordum. Burasi 15. ylzyilda
yapilmis bir meydandi. Ama ne meydan, adeta
bir agIR hava miizesi gérinimunde bir panayir
ve senliR yeri.. Her saat civil civil her Resimden
insanlarin Raynastigi muhtesem renRli bir alan...
FelemenRce anlami: BuyuR Pazar. Eskiden
sehrin ana pazar yeri olmasindan dolayi bu
adi tasiyor. O nedenle de meydana inen tim
soRaRlarin adlari yiyeceR isimleri tasiyor. Simdi
de bircoR magazanin siralandigi turistiR bir
bélge burasi.. Meydan, iRinci Diinya Savasi'nda
bombalanmis, tim binalar yiRilmis ama burada
yer alan tum ortagag binalari aslina uygun olaraR
yeniden yapilmis. inanin esRisinden hicbir farki

ave you ever heard of an
explanation like “Home in the
marsh”? Believe me; | did not
Rnow that Brussels meant this
either until | have been in Brussels. Since
the city was founded on dried up bogs a few
centuries ago, it had been named after this.
Having been surprised after learning this,
as soon as my plane landed at Brussels |
was anxious to go to its center named Grand
Place, which | had always seen in Brussels
photographs. This center had been built in
15th century. But what a center! Merely a
fair and festival place looRing like an open
air museum... A colorful place, where people
from every segment of the society socialize,
it is sparRly all the time. In Dutch it means
Grand Bazaar. This is because it used to be
the main market place of the city. For that
reason, all the streets leading to the center
have food names. But now this is a touristic
place where there are a lot of shops. The
center has been bombed during WW2, all of
the buildings had been demolished but the
medieval buildings have been restored in
accordance with their original state. Believe
me; it is no different from medieval age.
The buildings stand tall as if the place has
never been bombed. It was autumn when |
went to Brussels. Mostly flowers are sold in
the marRet in summer. The place is used as
a concert arena in the evening. Since | was
there during a sunny day, | came across with
a flower market just like the summer time.
| had never seen so many different flowers
together. There is an activity held between 15
and 18 August.
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yoR. SanRi buraya o bombalar hi¢ digmemis
gibi binalar dimdik ayakta duruyorlar. Briksel'e
gittigimde sonbahardi. Daha ¢oR yazin burada
ciceR pazarlari Ruruluyor. ARsamlari da Ronser
alanina doénusuyor. Ben guinesli bir giinde orada
oldugumdan, adeta bir yaz gibi gicek pazarina
denk geldim. Hi¢ bu Radar cesitli cicegi bir arada
goérmemistim. 15-18 Agustos tarihlerinde ise
yaptiRlari bir etRinlik var. Rengarenk ciceRlerden
bu meydanin zeminine muhtesem bir hali
dosuyorlar. Grand Place’de, ayrica BriRsel Sehir
Muzesi ve Belediye Binasi da yer aliyor.

BiR DUNYA KENTI

Hem siyaset, hem tarih bir arada

Bruksel dyle bir Rent Ri, burada Avrupa Birligi'nin
3 ana Rurumu olan; Avrupa Parlamentosu, AB
Bakanlar Konseyi ve AB Komisyonu bulunuyor.
Ayrica NATO Merkez Karargahi da burada.
Goérdugunaz gibi Briksel, hem siyaset hem

de tarihi unsurlar icinde barindiran bir dinya
Renti.. Ben buraya Avrupa’nin baskenti demeyi
uygun goérdim. FelemenR, Alman ve Fransiz
Rulturlerinin Raynastigi bir sanat ve Rultur
Renti de ayni zamanda. Bu Radar ¢esitli 6geleri
Raynastiran bir Rent biraz zor bulunur Ranimca.
Bir alisveris cenneti olarak adlandirdigim o
Rocaman genis caddeleri sanki size Avrupa’da
degil de Amerika’da dolaglyormugsunuz
izlenimini veriyor.

BelciRalilarin U¢ Unlu yiyecedi var: Midye,

bira ve ¢iRolata. Ben bu Radar glizel, lezzetli

ve coR degisik cesitli ¢iRolatayi dinyanin

hicbir Rentinde gérmedim. Birden fazla sokak
sadece cikRolataci diiRRani dolu... inanin bu
soRaRlarda dolasirken cikRolata RoRusundan
sarhos oldum. Ayrica, midyeyi ¢oR seviyorlar.

In the center, they lay a carpet made of
colorful flowers on the ground. Besides,
Brussels City Museum and City Hall are
in Grand Place as well.

A WORLD CITY

Politics and history together

Brussels is such a city which comprises
three main corporations of the EU,
which are EU Council of Ministers and
EU Commission. In addition to them
NATO'’s Headquarter is here too. As you
can see, Brussels is a world city which
comprises both politics and history. |
think calling this city as the capital of

Bruksel'de
FelemenR, Alman

ve Fransiz Rulturleri
bir arada... Burasi
benzerine zor
rastlanilir bir sanat ve
Raltdr Renti...

In Brussels; Dutch,
German and French
cultures exist
together. It is an art
and culture city,
which is hard to find.

VIV VII0000040 0004 00000000000/




Handan Diker,
cocuRIuR Rahramani
Tenten ile...

Handan Diker
with her childhood
hero Tintin...
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Her yerde midye restoranlari var. Moules adini
verdiRleri midyeleri tencere ile servis ediliyor.
Yaninda da cesit cesit aromali biralar... Kirazli ve
agacgileRli bira bile gérdim. Bir tahta tepsiye
dizilmis 7-8 bardaRkta azar azar her biradan
getiriyorlar. Bir Risinin 6ntinde 5-6-7 bardak
bira gorebiliyorsunuz. Briksel'in bu restoranlar
soRagi adeta bizim Ege RentlerindeRi sokRakRlari
andinyor.

TENTEN ILE BIRLIKTE

BrlRsel sehir merkezine coR yaRin olan iRi
bdlge; Leopold ve Schumun bdlgelerinde ise
Avrupa Birligi binalari yer aliyor. BruRsel'in bu
Rismina “Avrupa Ceyregdi” deniliyor. Ozellikle
Avrupa Parlamentosu Binasi'nin camdan
yapilmis olmasi gérenleri coR etRiliyor. Sehirde
89 tane muze var. Muzik aletleri mtizesinden,
AsReri Tarih miUzesine, doga bilimleri
muzesinden ciRolata ve ¢izgi roman muzesine
hatta bira miizesine Radar... Her taraf muize
dolu. Beni bunlarin icinde en ¢oR etRileyen
muze, BelgiRa'nin Unlu ¢izgi roman Rahramani
Tenten’in mlzesi oldu. CocuRlugumun
Rahramani ile burada tanisma firsati buldum.
BelciRali yazar Herge'nin yarattigi Tenten,

Europe seems oRay. It is at the same time an
art and culture city where Dutch, German and
French cultures come together. In my opinion
it is hard to find such a city where this amount
of cultural elements comes together. Those
wide roads, which | call shopping heaven, give
you the impression that you are wandering

in the U.S.A. but not in Europe. Belgians

have three famous dishes: Mussel, beer and
chocolate. | have not seen such wonderful,
delicious and assorted chocolates in any place
in the world. Lots of streets are full of only
chocolate stores. Believe me | got liquored up
because of the smell of chocolate as | walked
along the streets. On the other hand, they
love mussels. There are mussel restaurants
everywhere. They serve the mussels, which
they call moules, in a pot. Along with it, they
offer assorted beers. | even saw cherry and
raspberry beer. They bring from every Rind

of beer in 7 or 8 glasses in small portions
ordered on a wooden tray. You can withess
people drinking beer from 5 or 6 or 7 glasses.
Brussels’ street of restaurants resembles the
streets in the cities of Aegean region in turkey.
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BruRsel'de adeta bana esliR etti. Her yerde
Rarsima ¢iRu. Kimi zaman Ropegi ile, Rimi
zaman pardosusu ile, Rimi zaman da Dupont
Rardegler ile birlikte dolagtim bu gtizel sehri.

Bu da bana ayri bir Reyif verdi. inanin ézledigim
cocuRluguma BrlRsel’de Tenten ile beraber geri
dondum. EsRi Fransiz CumhurbagRani Charles
de Gaulle bir s6zuinde sdyle demisti: “Tek
uluslararasi raRibim Tentendir. ikimiz de biiyiik
insanlardan Rorkmayan RugUR insanlariz.” Bu
s6z benim icin Tenten’i Rahraman yapan bir
s6zdlr. Onun gibi yilmaz bir muhabir, oradan
oraya Rosusturan bir gazeteci Rimligi ile ben
de ayni onun gibi sehri ResfetmeR icin Rosup
durdum BruRsel soRaRlarinda.

iste size Risa bir Brilksel gezisi, ben bir giine
sadece bu Radar yeri sigdirabildim. Bir daha
gidersem en az 3 ya da 4 ginUimu bu Rente
ayirmaR istiyorum. CoR Risa slirede ¢oR yeri
tanimak ve ResfetmeR oldukga zor oluyor.
Tadini ¢IRartamiyorsunuz.

Kisacasi; ¢iRolatayi seviyorsaniz, tarihe meraRli
iseniz, bir de capcanli, dinamiR, simsicaR
hareRetli Rentleri seviyorsaniz Briksel tam size
gore... Avrupa’nin tam da ortasinda BruRksel'de
bu guzelliRler sizi beRliyor. Bence hemen
gidilmesi gereRen Rentlerin basinda geliyor.
Durmayin gidin, gezin ve goérin, siz de Tenten'in
Rentine hayran olacaRsiniz buna eminim.

ALONG WITH TINTIN

EU buildings are in Leopold and Schumun
regions which are close to Brussels city center.
This part of Brussels is called “European
Quarter”. Especially the European Parliament
Building made of glass impresses everyone
very much. There are 89 museums in the city.
You can see every type of museum, from
musical instruments museum to Military
History Museum, from nature sciences
museum to chocolate and cartoon museum
and even beer museum. Everywhere is

full of museums. Among them, Tintin’s
museum impressed me the most. | found the
opportunity to meet the hero of my childhood
Tintin, Belgium’s famous cartoon character,
here. It was like Tintin, created by Belgian
author Herge, accompanied me in Brussels.

| came by him everywhere. Sometimes with
his dog, sometimes with his overcoat and
sometimes | wandered around with Dupont
brothers in this beautiful city. This gave me a
different pleasure. Believe me | returned the
days of my childhood in Brussels along with
Tintin. Charles de Gaulle, former President of
France, once said: “In the end, you Rnow, my
only international rival is Tintin! We are the
small ones, who do not let themselves be had
by the great ones.” This saying is a saying
which maRes Tintin a hero for me. | ran about
the streets of Brussels just like Tintin did as a
fearless reporter in order to explore the city.
Here you are, a brief Brussels travel, this is
what | did in just one day. If | go to Brussels
again one day, | want to spare 3 or 4 days for
this city. It is really hard to explore and Rnow
many places in a very short time. You cannot
really enjoy it.

In short; if you like chocolate, wonder about
history, and adore lively, dynamic, warm cities,
Brussels is the city for you. Right in the middle
of Europe, in Brussels, these beauties await
for you. | thinR it is on top of the cities to visit
immediately list. Hurry up, visit and see, you
will love Tintin's city, | have no doubt.

3: Rue de Bouchers’in
restoranlari, burasi
Bruksel'in gobegi
olarak anihyor.

Restaurants in Rue
de Bouchers,

also known as the
belly of Brussels.

4: Avrupa Birligi
Parlamento Binasi
European Union
Parliament Building

5: Bruksel NATO
MerRkez Karargahi

Brussels NATO
Headquarters
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Arizona eyaletinin Tucson sehrinde 1966 yilinda Rurulan muzede, o dénem
demir-celiR fabriRalarina satilmakRtan bir grup yetRilinin cabalariyla Rurtulmus
hava tasitlari da sergileniyor.
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UnyadaRi en buiyUR havacilik muzelerinden

birisi ve ayni zamanda Amerika’nin da

en buyuR 6zel havacilik mizesi olma

ozelligini taslyan Pima Havacilik ve Uzay
Muzesi'nde gorduRlerinize inanamayacaksiniz. Zengin
RoleRsiyonunda ticari, asReri ve sivil hava tasitlari
bulunuyor. Ayrica, aralarinda Astronot Frank Borman
tarafindan muzeye hibe edilen Ay tasinin da bulundugu
125 binin Uzerinde eser ziyaretgilerini beRliyor.
AmeriRa’nin Arizona eyaletinin Tucson sehrinde bulunan
muzenin toplamda 18 bin m2 alani Raplayan beg blyUR
hangari bulunuyor. Bu hangarlardan iRi tanesi 2. Dinya
SavaslI'na ayriimis. Muzenin bir de hava tasiti restorasyon
merRezi bulunuyor. MlizedeRi hava tasitlarina ve eserlere
eR olarak Arizona Uzay Kurulusu'na da ev sahipligi
yapiyor. Tesislerin isletmesi ise bu Rurulus tarafindan

yapliliyor.

Muzede dikRRat ¢eRen bazi hava tasitlari sunlar; dinyanin
en hizl ucagdi olan SR-71 Blackbird, 1981 yilinda iran‘da
444 gun boyunca esir tutulan 54 AmeriRallyi evlierine sag
salim ulastirmis olan “Freedom One” ve “Air Force Two”
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Tarihi eritiimeRten Rurtaran yetRililer sayesinde bugun
Pima Havacilik ve Uzay Muzesi dunyanin sayili havacilik

I muzeleri arasinda bulunuyor.

ucaRlari ve 2. Dlnya Savasi'nda savasmis, hizl,
yuRsekten ugan ve ¢ok fazla bomba tagiyabilen
B-29 Superfortress.

UlRenin havacilik tarihi eritilmekten kurtuldu
Amerikan Hava Kuvvetleri'nin Rurulusunun 25.
yildéntm olan 1966 senesinde Rurulan miizede
sergilenen 2. Dunya Savasl dénemine ait tarihi
ucaRlar ve 1950'i yillara ait hava tasitlari, garip bir
sekilde ortadan Rayboluyordu. Sonradan bunlarin
hurda demir olarak demir-celir fabrikalarina
satildigi anlasildi. Orada eritilenler aslinda sadece
metal degil, tIRenin havacilik tarihiydi. Durumu
goren yetRililer, inisiyatif Rullanip sorumluluR
UstlenereR burada tutulan bazi hava tasitlarina
baska bir yere ayirmaya Rarar verdiler. Ayrilan
ucaRlar bahgedeRi it ¢izgisi 6nuine ¢eRiliyordu,
bdyleliRle onlari halk da gorebiliyordu. UcaRlar coR
Risa zamanda halR arasinda populerlik Razandi
ancaR ucgaRlari ¢itin ardindan gérmeR peR tatmin
edici degildi.

YetRililer muizeyi farkll bir yere tagima planlari
yaptilar ve ik etapta 35 adet hava tasiti 1973

Adustos’unda bulunduRlari yerden mizenin yeni
lokasyonuna tasindi. YetRililer, iclerinde bazi ufak
eserleri sergilemeR tizere, 2. Dinya Savasi'ndan
Ralma baraRalari buraya getirdi. SonraRi iRi senede
Roleksiyona daha fazla ucak Ratildi. 1975 yilina
gelindiginde RoleRsiyondakRi hava tasiti sayisi
yaRlasiR 50 olmustu. KoleRsiyonda ucaRlar,
heliRopterler ve flizeler vardi. Ve nihayet miize, 8
Mayis 1976'da ziyarete agildi.

ILKHANGAR YAPILIYOR

Muzeye ilgi bir hayli iyiydi ve taRip eden 4 senede
250 binin Gzerinde ziyaretgi gelmisti. 1980
senesinde muzenin ilk Ralici binasinin yapilmasina
Rarar verildi. Binada giris alani, Rumas Rapli

hava tasitlarinin sergilenmesi icin bir béltm ve

bir hediyelik esya diRRani da olacakti. Planlarin
ardindan “Birinci Hangar”in yapimina 1981'de
baslandi ve taRip eden sene tamamlandi. Bu
gelismenin ardindan binanin sagladigi ziyaretgi
deneyimi ytRseldi ve yilliR ziyaretci sayisi| artmaya
devam etti.

1: Muzenin hemen
RarsisindaRi Davis-
Monham Ussi'nde

egitilen pilotlarin
ugurdugu A-10
Thunderbolt II.

2: Mlze girisindeRi
‘Beauty of Flight'
isimli fiberglas anit.



3: UgaRlarin bir Rismi
muze bahc¢esinde
sergileniyor.

4: Sivil, ticari ve asReri
ucaRlar herkesin
gorebilmesi igin agIR
alanda tutuluyor.

5: Uzay Galerisi'nde
sergilenen Ay tasl.

6: Miuzeye RucUR
ziyaretgiler de yogun
ilgi gosteriyor.
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IIKINCI HANGAR IMDADA YETISTI
Muze RoleRsiyonunun buyUR bdlumu binanin
en Ust Ratinda bulunan bir hayli genis bir hava
tasitinin igerisinde barindinliyordu. Bu, sonunda
1987 yilinda “ikinci Hangar"in insa edilmesiyle
degisti. Bu binada miizenin yonetim ofisleri,
Ruttphane, argiv boluma, Roleksiyon deposu
ve Arizona Havacilik Onur Listesi bulunuyordu.
"Birinci Hangar“a Riyasla daha ¢oR sey Rapsayan
“iRinci Hangar”, miizenin gériiniimiine de
modernlik Ratmisti.

UZAY GALERISI

1999 senesine gelindiginde muzede bir Uzay
Galerisi agildi. Galeri, miizenin yeni hedefine
vurgu yapiyordu. Burada Apollo [Kapsuli'nin

bir makReti, Apollo dénemine ait orijinal bir uzay
giysisi ve bir Ay tasi 6rnegi bulunuyor. Galeride
bunlara eR olaraR, havacilik ve uzay tasiti
yapiminda Rullanilan malzemeler de sergileniyor.

Ayrica mizenin i¢inde bir baska muze olarak
tanimlayabilecegimiz 390. Bombardiman Grubu
Aniti var. Burasi, mize alanindaki altinci bir binada
ayri olarak bulunuyor ve ziyaretcilerden bir hayli
ilgi goruyor.

Son olarak 2006 senesinde “Birinci Hangar”i
genisletme ¢alismalari yapildi, bittigindeyse bina iRi
Ratindan fazla biyURItUde sahip oldu. Yeni yapilan
diRRan sayesinde de giris alani ve hediyelik esya
duRRani birbirinden ayrildi ve bu sayede iRi alan
daha da modernize edilmis oldu. 2010 yilinda ise
icinde bir de restoran olan 2 bin m2liR yeni alan
daha eRlendi. Giiniimuzde Pima Havacilik ve
Uzay muzesi 10 bin m2liR i¢ alaniyla ve sergilenen
300'den fazla hava tasitiyla GlRenin en blyUk
havacilikR mizesi Ronumuna ulasti.

Oyle gériiniiyor ki, miize elde ettigi gelirle
ziyaretcilerine daha muhtesem deneyimler
sunmak Uzere gelismeye devam edecekR.
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Son derece modern

bir muze Rimligine

burinen Pima

Havacilik ve Uzay

Muzesi'nde ¢coR

dederli parcalarla

birliRte SoguR

Savag'in da izlerini 5 & :
goérmekR mumRiin. R hﬁ: ‘;ﬁ?;mn;—; AR
Aslinda, sergilenen Ay A -
tasl bu anlamda coR

glclu bir metafor...
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Motivasyon
ve DIRRat 2

eeeeeeeeeeeee
ve Yer Hizmetleri Egitme




egen ay motivasyon ve

motivasyonun dikRRat tGzerindeRi

onemine deginmistim. Motive

olmus calisanlarin iglerine verdiRleri
ehemmiyet ile motive olmamis ¢alisanlarinRi
ayni olmuyor.

Ozen gbstermeme bilingli yapilan bir

hareket midir?

insanin farkinda olmadan, mutlu olmadidi
icin diRRatsiz olmasi bilereR yaptigi bir
davranig degildir. Ya da tam tersi motive
olmus calisanlarin iglerine daha fazla 6zen
gostermeleri de bilerek yapilmiyor. Bunlar
insanin dogasindan gelen, iggudusel
davraniglardir. Yapilan arastirmalar ve

Rlinik ¢calismalar, calisanlarin yaptiRlari isleri
sevmeleri ve calistiRlari ortamda mutlu olmalari
neticesinde motive olduRlarini tespit etmistir.

Calisanlari verimli olmaya sevk etmek icin
neler yapmak gereRir?

ig hayatinda emeginin Rarsiligini maddi
olarak almaR birinci unsur olaraR gortlse de,
yapilan arastirmalarda maasi ya da Ucreti iyi
oldugu halde motive olmamis ¢alisanlar yine
goruliyor. Ancak bu arastirma sonucunda,
zaten ¢alisanlar motive olmuyorlar diye
dusuR Ucret Rarsihdi calissinlar anlami
ciRartilmamalidir. insan temel ihtiyaclarini
Rarsilayamazsa baska hig bir Ronuya
odaRlanamaz. Burada anlatiimak istenen,
temel ihtiyaclar RarsilandiRtan sonrasidir.
Yani isletmeler ¢calisanlarina emeRlerinin
Rarsiligindaki maddi bedeli vermeli ve onlarin
can guvenliRlerini saglyor olmalidirlar. Asil
Ronumuz ise temel ihtiyaglar Rarsilandigi
halde motive olmayan calisanlar...

BulydR isletmelerdeRi baslica sorun,
calisanlarin Gst Rademe ydneticileri
gormeden, alinan Rararlara uymalarinin
istenmesidir. Bu durum, ¢oR az calisan harig,
bUyUR bir cogunluRta mutsuzluga, bir sey
Uretememesinden RaynaRli isteRsizlige
sebep olmaktadir. Oncelikle bu duruma

engel olabilmeR icin dogru insan KKaynaklari
Planlamasi yapmaR gerekmektedir. insanin
yaradilisinda birbirlerinden farkl Risilik
yapisi, farRli seylerden glidiilenme ve farkli
guduler vardir. Bir calisan arastirmaci yapida
olabilirken bir bagkasi fazla enerji harcamadan
verilen isi yapmay! tercih edebilmekRtedir.

Ya da bir bagkasi cogunlugun fark etmedigi
akRsaRliRlari 6nceden tespit edebilme, resmin
bUtlininU gorebilme yetenegdine sahip olabilir.
Bu nedenle, calisan personelin Rim oldugu,
hangi yeteneRlere sahip oldugu dogru tespit
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edilmeli, yeteneRleri dogrultusunda dogru
islerde gorevlendirilmelidir. Motivasyonun
saglanmasi i¢in sadece bu da yeterli olmaz.
Dogru yoneticiyle ¢alisiimasi da 6nemli bir
Ronudur. Sadece orta Rademe yoneticiler degil
isletmedeRi tim yonetim Radrosunun dogru
olmasi gerekRmeRtedir. Calisanlar is yapmaya
isteRlendirilmeli ve bu yaptiRlari islerin
sonrasinda takdir edilmelidirler. Motive olmayis
nedenleri sagliRl bir seRilde tespit edilmelidir.
Sadece calismasinin Rarsiligini maddi olarak
veriyoruz diye diistinmeR ¢alisanlar motive
etmeyen, sanayi devriminden onceRi yillardaRi
yonetim zihniyeti olup artik gelismis GlReler
tarafindan vazgecilmis bir diistince seRlidir.

Calisanlarin goérevlerini tamamlama surecleri
sirasinda ¢oR fazla aksaRliR ile Rargilagsmalari
ve bu aRsaRliRlarin giderilmesinde yasanan
uzun prosedurler ve pratik olmayan stregler
de motivasyonu olumsuz etRiler. Orta Rademe
yoneticiler ¢6zum odaRli, pratiR, yapilan

isle ilgili Rurallari hatta detaylari bilen, isin

ehli Risiler olmalidir. Bunun disinda, islerin
planlamasinin dogru bir bicimde isin erbabi
Risiler tarafindan yapilmasi gerekmeRtedir.
Planlamanin dogru yapilmamasi, Rurallarin
net, anlasilir olmamasi, ¢6zllmesi gereken
RarmasiR bir durum Rargisinda tecrtibe sahibi
olan personelin bilgiyi paylasmak istememesi
ya da tecribe sahibi olan personelin
bulunamamasi, Raynak eksikligi ile sikR siR
Rarsilasiimasi gibi sorunlar da bir stire sonra
calisanlar arasinda motivasyon eRsiRligine
sebep olur. igletmeler tekRnolojinin getirdigi
yeniliRlerin gerisinde Ralmadan ihtiyaclara
cevap verebilmelidir. Bunun icin de calisanlarini
ylRseR performans ile calistirabilecekR
o6ngoruye sahip olmalidirlar. Higbir calisan
vazgecilmez degildir ancak bazi ¢alisanlarin
yeri doldurulamaz. Bu calisanlari tespit
edebilen, calisanlarinda aidiyet duygusunu
olusturabilen isletmeler gelecekte ayakta
RalabileceRlerdir.
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Galisanlarin
gorevlerini yaparken
¢oR fazla aRsaRIIR
ile Rarsilagmalari

ve bu aksaRliRlarin
giderilmesinde
yasanan uzun
prosedurler
motivasyonu
olumsuz etRiler.
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aciRlama Ronuyu
merak edenleri tatmin
etmiyor. Bunda Rayith
bir gorsel Ranitin
bulunmamasinin ve
olaylarin abartili bir
seRilde aRtarilmasinin
pay! buyuR...
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EMNIYET
YONETIM SiSTE

SAFETY MANAGENENT
SYSTEM (SMS)

Mustafa Bucan COLAK
mcolakR@thy.com
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enelliRle ucaR bileti alirken
iIR diRRat ettigimiz husus,
biletin fiyatdir. Birkag farkh
havayolunun ucus yaptigi
yerlere gidecekRseR hepsinin web
sayfasini gezip toplam bilet fiyatini
muRayese etmeden adim atmiyoruz.
MuhaRRaR Ri bu gayriihtiyari
hareRetin pesinen Rabul gérmus bir
on Rosulu var; “"Emniyetli Bir Ucus
GergeRlegtirebilecegim.” Hig Rimse
ucacagi sirkRetin ugus emniyetiyle ilgili
problemi oldugunu bile bile ucaga
binmez.
Bu siralar yolcularin emniyete gosterdigi
0zenin ne Radar 6nemli oldugunun en
somut 6rnegdi Malezya Havayollari'nin
son bir yildir icinde oldugu darbogazdir;
bir ugagi havada Raybolan diger
ucadi ise URrayna’'da dusurulen
sirkRet, glvenlikR nokRsanligindan
dolay!i yolcularin elini ayagini cekmesi
sebebiyle derin bir ekonomik buhrana
dusmustur.
2012 yilinda ICAO, ugus guvenlidi ile
ilgili Rontrol meRanizmalarinda yeni bir
cag actl. Bu yeni yakRlasima, Emniyet
Yo6netim Sistemi “Safety Management
System — SMS” denmeRtedir. SMS
butdn havacilik organizasyonlari igin
mecburidir Ri bunlar;

» Havayolu SirRetleri

» Ucak Bakim SirRetleri

» HavaciliR Egitim SirRetleri

» Havalimani Yonetim SirRetleri‘dir.

SMS icinde temel yaRlasim, emniyetin
yonetiminin farkl alanlarda bir arada
yuruttilmesi ve bu dengeli yonetimde
calisanlarinda mutlakRa yer almasidir.
Calisanlarla paylasilan bir emniyet
idaresinin daha dogru olacagina
inanilimaRtadir.

Calisanlari sisteme dahil etmenin ve
personelde guvenliR ile ilgili biling
seviyesini ylURseltmeR icin sadece
Rurallar Ronmasi yeterli bulunmamistir.
GereRli olan degdisim, Rultarel bir
gelisme olmalidir. Zira insanlari Rurallara
hapseder ve onlari bu hucrelere
sigmaya zorlarsaniz basari elde
edemezsiniz. Aslil basari, onlari Rabul
edebileceRleri ve Rendilerini bir pargasi
olaraR hissedebileceRleri bir seRle
soRaraR sistemi olusturabilmeRtir.

SMS icin temel olusturan faaliyetleri
soyle siralayabiliriz:

* Emniyeti distren potansiyel
durumlarin raporlanmasi

* Risk analizi yapilmasi

* Emniyeti olumsuz etRileyeceR risklerin
Rontrol altinda tutulmasi
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* Meydana gelmis Razalarin sebeplerinin
belirlenmesi

+ IKazalarin teRerrartiniin engelleyecekR
tedbirlerin alinmasi

TeRnik detaylarina girmeyecegiz

ama en azindan bir Ronuda belli
detaylari aydinlatmakta fayda var.

O da calisanlarin sorumlulugu olan
“raporlama”.

TeRnisyenler icin is yapmaR gerceRten
sevgi iceren bir eylemdir. TeRnisyenler
yaptiRlari igleri severeR yaparlar.
Zaten yaptigimiz isi sevmeden
yapmaR gergeRten zor olur. AgiR
havada, hangarda ve atdlyede isimizi
yaparRen isimizi dogru yapmakRtan
gayri tstlendigimiz 6nemli bir
sorumluluR daha var; olumsuz durumlari
raporlamak.

Bakim sirasinda, Razaya sebep
olabilecek onlarca potansiyel tehlike
vardir. Basingl sistem testlerinden
girift sistemlerin birbirini etRilemesine,
Raygan ve dengesiz sehpalardan
yangina Radar bir suru risR, stireRli
olaraR tekRnisyenleri tehdit etmekRtedir.
Dolayisiyla teRnisyenlerin is yerlerinde
"ayIR” olmasi icin bir cokR neden
bulunmakRtadir.

Bir sonraRi yazimizda SMS mantalitesini
ulusal capa yaymaR i¢cin UTED’in
mesuliyetlerinden bahsedecegiz. Zira
teknisyenler ugus guvenlidi icin en
onemli calisansa onlarin temsilcisinin
de ucus emniyetinin muhafizi olmasi
gereRmiyor mu?

Bu siralar ugus
emniyetine verilen
onem artiyor. Bir
ucaginin havada
Raybolmasi ve
digerinin ise
URrayna‘da
dusurulmesiyle gliven
Raybeden Malezya
Havayollari'nin icinde
bulundugu darbogaz,
bu onemi aRillara bir
Rez daha getirdi.
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14 farRl ugus noRtasinin baglandigi bir turizm merRezi olan Ushuaia,
hala tahrip edilmemis dogal guzelliRleriyle ziyaretcilerini beRliyor.
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aritamizin yirtuk Réselerinden birinde

Ralan, benim de seyahat etmeden dnce

bircogumuz gibi varligindan habersiz

oldugum, Arjantin’in Tierra del Fuego
(Ates ToprakRlan) eyaletinin bagkenti Ushuaia'yi
gezginler icin en cazip Rilan noRta uzak olmasi..
Dunya’nin Sonu -Fin Del Mundo- sehrin slogani
olmus, sebebi dinyanin en guineyindekRi yerlesim
yerlerinden birisi olmasi. En giineydeRi diger
yerlesim yerleri asReri Ustler oldugu i¢in Ushuaia
bu unvani sahiplenmis. istanbul’dan kus bakisi
14038 kRm olan uzaRIIR, gezginleri fazlasiyla
heyecanlandirmaya yetiyor.

Amerika Ritasinin diger GlRelerinden ve Buenos
Aires gibi diger Arjantin sehirlerinden gelenlerin
amaci ise genelliRle guizel Rayak tesisleri ve hentiz
insanligin tahrip edemedigi dogal guzelliRler..
Dodal ortamlarinda gérebilecegdiniz deniz aslanlari,
penguenler ve bolgeye 6zgtin bircoR hayvan ve
bitRi 6értuisu cesitliligi turistleri Rendisine hayran
biraRiyor. Ayrica Rara sularina olan 1000 Rm'liR
mesafesi nedeniyle, deniz yoluyla diinyay!
gezenler icin AntarktiRa ana Rarasindan énce son
_liman gehirlerinden birisi olmasi da sehrin ayn bir

~ turizm Raynagi olmus.

istanbul'dan bindigim ugak ile, Sao Paulo teknik
molall (Ugaktan inmeden, yaRit ikmali ve Sao
Paulo yolculari icin verilen mola) yaklasik 18 saat
sonra Buenos Aires’e ulastim. Buenos Aires de
i¢ hatlar havalimani, uluslararasi havalimanindan
Rara yolu ile 15 saat Radar uzak bir mesafede.
Buradan da 3.5 saatlik yolculuR ile Ushuaia
uluslararasi havalimanina geldim. Sadece ucakta
Ralig sirem 22 saat Radar oldugu icin oldukca
yorucu bir yolculuR gegirdigimi belirtrmemde fayda
var. Ayrica bu siireye transfer ve havalimaninda
beRleme siirelerini de eRlemeR lazim.

DOVIZ BOZDURURKEN DIKKAT!
Avrjantin hiRUmetinin Rarari ile déviz sadece milli
banRalardan pasaporta islenerek bozduruluyor.
Gittigim tarihlerde 1$ Rarsilidi 5,3 pezo aldigim
bankRalarin aksine 1$ Rarsiligi en diisiR teRlif olan
7 pezo alabileceginiz CAMBIO denen Exchange
ofislerinden hatta Raldiginiz otel veya hostellerden
para gevirtmeniz cebinizin yararina olacaktir. Yasal
olmayan bu geviriler herkes tarafindan yapiliyor
ve olagan Rarsilaniyor.

Havayolu ile gidecek olan arkadaglar El Calafate,
Ezeiza, Trelew, Rio Gallegos, Aeroparque,
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Bir bagRent olan
Ushuaia, Bayburt
ilimizden daha
az nufusa sahip,
burada 65 bin
civarinda insan
iRamet ediyor.
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Comodoro Rivadavia, Gobernador Gregores,

Mar del Plata, Perito Moreno, Puerto Madryn,
Santiago de Chile, Puerto Mont ve Punta Arenas
noRtalarindan da Ushuaia’ya ulasabilirler. Bu Radar
ucus alternatifinin olmasi, sehrin nasil bir turizm
merRkezi oldugunu gosteriyor.

Ushuaia bir bagkent olmasina ragmen niifusu
en az nUfusa sahip Bayburt ilimizden daha az..
Sadece 65 bin kadar insan ikamet ettidi igin, sirin
bir Rasaba gérunimunde. Arkasina aldidi daglar
sayesinde Risin dondurucu rtizgarlariyla basa
¢IRarRen; yarimada Uzerine yapilmis uluslararasi
havaalani ve sehrin hemen dibindeRi liman ile
dlinyaya aciliyor.

HAREIKKETLI SEHIR MERKEZI
GenelliRle havalimani ve limana ulasimicin
Rullanilan bir duble yol ve sehrin carsisi olarak
nitelendirebilecegim iki buyuk caddesi var. Hizli
ylrarseniz 45 daRiRada, hediyelik egya satan
madazalari inceleyerek, gezereR, yavas bir

hizla yolunuza devam ederseniz 3-4 saat Radar
vaktinizi alan, RU¢UR ama hareRetli bir sehir

merRezine sahip olan Ushuaia’da higbir tagita
ihtiyag duymadan rahatliRla gezebildim.

Sehre ilkR ulastigimda yapugim Resif turunda;
nlfusuna oranla fazla sayidaki magaza, restoran,
alisveris merkezi, cafe, bar ve hatta bir tane de
olduRga blyuR bir casino gérmem beni ilk basta
sasirtmistl. Havanin Rararmaya basglamasiyla
beraber bircoR Rayakgi ve turlara Ratilan turistlerin
sehre geri dénmesi Ushuaia icin hareReti artird.

KAYAK YAPMADAN DONMEYIN
EsRiden hapishane olan Presidio, glinUmuzde
muze olarak Rullaniyor. Bu ytzden sehrin bazi
yapilarinda hapishane, mahRum, gardiyan gibi
heykel ve simgelerle sikliRla Rarsilasiliyor.

Hediyelik esya duRRanlarindan ve restoranlardan
sonra en ¢oR Rarsilastigim RayaR eRipmanlari
satan veya Riralayan yerler oldu. Herkesin
omzunda bir RayaR taRimi, mathis bir bilingalt
reklam propagandasi gibi.. insan ister istemez
gelmisRen diinyanin sonunda Rayip gideyim
demekRten Rendini alamiyor.

Hediyelik esya olarak nitelendirilebilecekR



Urdnlerden tutun da, her tUrll yiyeceR, iceceR
cesitlerine Radar ihtiyaglarinizi cazip fiyata
bulabileceginiz super marketlere ugramanizda
fayda var.

IKonaklama olarak bircoR hostel ve hotel cesitliligi
var. Hostel Cruz Del Sur, benim Raldigim esRi
hapishanenin hemen yanindaRi yerdi. Glizel, temiz,
ucuz, RalabaliR, sicak bir atmosfere sahip olmasi

ve yardimsever personelinden dolayi gideceR olan
arRadaslara tavsiye ederim. Hostelde benim icin en
blyuR olumsuzIuR, hostel sahibinin oldukca buyliR
HusRy cinsi Ropegdi oldu.

Hostelin misafirleri genellikle tim Ushuaia’da oldugu
gibi gezginler -Ri aralarinda isi gticti birakRip yillardir
oradan buraya diinyay! gezenler de var- ve Rayak
turizmi icin gelmis olan Gliney Amerikall sporculardi.
Tanidigim birkag Risi de Ushuaia’da yerlesmeye Rarar
vermis ve hostelde yasiyordu.
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Ushuaia gece hayat, turizm alanina paralel bir seRilde
gelismis. Butin gunuind dadlarda, Rarlarin arasinda,
Beagle Ranalinda, Rayak merkezlerinde yorularak
gecirmis turistler icin diskRo ve tarzi hareRetli gece
meRanlar yerine cafe, bar gibi, ses ya da gurilti
siddeti mutevazi yerler goze carpiyor. Gordugum 2
tane gece Ruliibi muhtemelen bu sebeplerle Rapisina
Rilit vurmustu. icine girmedigim ama disindan oldukca
ihtisamli g6zuiken bir de casinosu var.

IKALABALIK EGLENCE MEKANLARI
Goze carpan meRanlar arasinda Dublin adinda orta
biyURIGRteRi Irish pub geliyor. Ozellikle Ralabalik
bir gezgin musteri Ritlesine sahip olan mekana,
gecenin ilerleyen saatlerinde, birakin oturacak bir
masa bulmayi ayakta da olsa igeri girebildigim icin
Rendimi sansli hissediyorum. Bu RalabaliRligin bir
nedeni de isletme politikasi... istediginiz herhangi bir
iceceR bile 20 dakikRadan 6nce servis yapillmiyor. Biraz
sabredereR bir masa bulunca da, o ayricaliRll durumu
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Turizmine

paralel olarakR
gelisen gece
hayatl seceneR
olarak gurultalt
ve Ralabalik
meRanlar yerine
cafe ve bar gibi
daha az gurualtalu
yerler sunuyor.
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Ragirmamak igin, tanistigim diinyanin bircok farkli
Rosesinden gezgin insanlar ile tecrlibe paylasimi
yaparaR, saatlerce stuiren arkRadaslik ve sohbet
ortamini Reyifle gecgirme firsati buldum. GereR
daha 6nce turlarda Rarsilasip tanistigim gezginleri,
ya da ARdeniz sicakRRanliligina sahip Arjantinli
arkRadaglari bu mekRanda tekrar tekrar gérme firsati
buldum.

Ushuaia'yl gérmeden 6nce ¢ok fazla sehir
merkezinden aynimayi diisinmilyordum. inzivaya
ceRilip Rendimle bas basa Ralir, arada Ritap

oRur, aldigim hizli ispanyolca Ronusma Ritabi

ile cevremdekilerle Ronusur, bir iki ispanyolca
Relime daha 6grenirim diyordum. FaRat ¢oR gtizel
ve meraR uyandiran tur seceneRleri ve sehir

merRezinde glin icinde fazla yapilacak bir sey
olmamasi beni de turlara yonlendirdi. Profesyonel
ve Raliteli bir turizm ofisine sahip olan Ushuaia;
gereR civar turlar, gereRse diger sehirlere ulasim
icin sizi bilgilendirmede Uizerine diseni fazlasi ile
yaplyor. isterseniz 4-5 Radar farkli secenekteki
Ushuaia damgalarindan birisini de pasaportunuza
vurdurabilirsiniz. Bende hatira Ralmasi amaci

ile bir pasaport sayfami ziyan ederek bu Rliseyi
yaptrdim.

Yazinin tamami ve turlar hakRinda detayli bilgi icin
Ititfen sitemizi ziyaret edin.

www.yirtiRharita.net
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"Denéysel,amagll
uretilen AD-1, bazi
noktalarda avantaj
sagladiysa da uretimine

~devam edilmedi.




' Slra_D|§|UgéhIar ASe

ASA AD-1,1979 ile 1982 yillar arasinda yUrUtUlng bir
test programinin ismiydi ve by Program icin Rullanilan

ucurulmusgtu, Programda
belirlj derecelerdeki hiziin

farklk olmuyordy,

Daha diisiik hizlarda, 6zellikle Ralkis ve inislerde, kanadin gévdeye
normal bir Ranat gibi dikey Pozisyonda durmasi, maRksimum Raldirma
ve Rontrol sagliyordy, Ancak ucak hizlanir hizlanmaz Sadece saga dogru
dénen Ranadin egim agisi artiyor ve béylece hem sUrUhIenmeyi hem de
yaRit tiRetimini azaltiyordy, Kanat; govdede, motorlarin hemen oniinde
bulunan eleRtriklj bir meRanizma sayesinde dénlyordy,

UcaR, Dryden‘e 1979 yilinin Subat ayinda teslim edildi. New YorR'taRi
Ames Industria sirketi ucadi 240.000 Dolar bedelle yapmisti. Ucagin
tasarimi, NASA taraf ndan, Boeing Ticari UcaRlarinda Rullanilan
geometrik honﬁgijrasyona gore belirlend;. Kaliforniya'daki Rutan Ucak

Fabrikas) da maRsatli olarak disUR hizli ve dlsik maliyetli yapilan
ucagin detayly tasarimini ve YUR analizini sagladi. DisiR hiz ve maliyet
MmuhaRRak Rj ucagin teknik hedeflerinj hlsxtlamlgn.

NASA'nin allgllagelmig
AD-1 projesinin €sas amaci, egik

ucagi aeroelastik
agl Gzerinde kontro| 9Ucligi soruny
Yagiyordu. Ayrica fi berglass gbvdesi ise Ranat sertligini Risithyordy ki bu
ucadin Rontro| 6zelliRlerinin azalmasina neden oluyordu,




46 | Teknik

Ixadar
IR %,ay;!s‘-lﬁda!

#*

% Gonca Guler

Hava Trafik Kontrolérii
Y LIS/ /000000044 00000000000000000 000000040077 TATCA Yonetim Kurulu Uyesi

iii Cagdas BahgeRapih

o



avaciliR, meteorolojik olaylara son derece
duyarli bir seRtérdur. Hava Rosullarinin
ucuslar tizerinde dogrudan bir etRiye
sahip olmasi, hizla blytyen seRtérde
g0z ardi edilemeyeceR bir unsur olarak “HavaciliR
Meteorolojisi” Ravraminin ortaya ¢ilRmasina
sebep olmustur. Uluslararasi Sivil HavaciliR
TegRilati (ICAO) esaslarina gére de meteorolojik
hizmetlerle ilgili uluslararasi Rodlama ve standartlar
belirlenmistir. Ugus faaliyetlerinin sagliRli bir seRilde
gerceRlestiriimesi agisindan tim meteorolojik
parametrelerin gdzlemlenmesi amaciyla ICAO
Rriterlerine gore her havaalaninda meteorolojik
bilgi taleplerini Rarsilayabilecek ofislerin bulunmasi
zorunlu Rilinmustr.

Gundmuizde ucuslarn daha emniyetli ve Ronforlu
olmasi agisindan ucus planlamalar hava

Rosullari bilgileri de g6z 6ntinde bulundurularak
hazirlanmaRtadir. Zamandan tasarruf, akaryaRit
fiyatlarindaRi artis ve Ronforlu bir ugus hizmeti
vermeR sirRetleri optimum davranis bigimine
zorlarken meteorolojiyi isletme ve planlama
hizmetlerinin 6nemli bir pargasi haline getirmistir.
Ucusun her asamasinda etRili olabileceR
meteorolojik olaylar hem hava trafigi yonetimini
zora sokRmakta, hem de pilotlar agisindan operasyon
asamasinda énemli bir risk olarak gérilmekRtedir.
Ozellikle meydandaki riizgarin siddeti, yénu, pist
gorus mesafesi, yagisin seRli, bulut alt taban,
turbulans, sis, microburst, macroburst, CB denen
yogdun bulut Riimeleri ve inis hattinda windshear
(rdzgar degisimi); hem ugaRlarin emniyetli inis RalRis
yapmalarini, hem de seyir halini zorlastiran en 6nemli
etRenler ve hava olaylarndir. Ugus iptallerinin buyuR
cogunlugu da Rétu hava Rosullarina baglanabilir.
UcaRlar, meteorolojinin limitler Gizerinde oldugu
durumlarda, sis nedeniyle gorts dustigunde,

asiri rizgar, yogun Rar yagisi gibi durumlarda
operasyonu gerceRlestirmede siRint yasayabilirler.
Hava trafigi de olumsuz hava Rosullar nedeniyle
seRteye ugrar, Unite saatlik Rapasitesinin olduRca
altinda trafide hizmet verebilecek duruma gelir,

bu da bir¢oR gecikRmenin sebebi olabilir. Tim bu
siRintilarin azaltulmasi agisindan planlama ve isletme
stratejilerinin yani sira uygulayicilar, pilotlar ve hava
trafik Rontrolorleri icin meteoroloji radarlarn 6nemli
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bir data haline gelmistir. Bu ihtiyaca yénelik olarakR
radarlar iR Rez 1950'li yillarda meteoroloji alaninda
Rullanilmaya baslandi. 1970 lerden itibaren de
Doppler radar teRnolojisi Rullanilarak radarlardan
dijital formda bilgilere ulasildi. Bu Razanim, 6zellirRle
siddetli yagislar ve meteorolojik olaylarin 6nceden
belirlenmesini sadladi. Uzaktan algilama sistemine
sahip olan meteorolojik radarlar ile hedefin Ronumu,
hizi ve hareRet yonu belirlenerek hadisenin tipi,
siddeti hakRRinda bilgi sahibi olunabilmekRtedir.

Radarin calisma prensibine gelince...

Radarlardan gonderilen elektromanyetik sinyal;
yadmur, Rar taneleri, dolu gibi hidrometeorlarla
temas ettiginde eleRtromanyetik dagilima maruz
Ralir. Bu dalgalar radarlarin hassas algilayicilan
tarafindan islenir ve yazilimlar araciligiyla radarda
gorsel bir Grlin olarak ortaya ¢iRar. Pilotlar da
ucaRlarda bulunan meteoroloji radarlariyla ugus
rotalari GzerindeRi hava hadiselerini dnceden takip
edip, hava trafik Rontrol6rlerinden rota degisikligi
talep ederler. Doppler radarlarin Rlasik radarlardan en
belirgin farki, sadece meteorolojik hedeflerin yerini
degil, ayni zamanda hedefin radara yaklasmakta

mi yoRsa uzaklagmaRta mi oldugunu da tespit
edebilmesidir. Doppler radar, rizgarin radyal hizlarini
ve gerceR zamanli olarak genis alanlar Gzerinde
yadis miktarini 6lger. Ayrica, radarin eRonun
hareRetini de gorebilmesi, yadis tahmininde oldukca
yararhdir.

KlasiR tip radarlarda ekranda sadece parlakliRlar
mevcutken Doppler radarlarda bilgisayar teknolojisi
yardimiyla hem hedefin Ronumu hem de eko
yogunlugu renRli olarak ekRranda gorintulenir.
Radar UzerindeRi yesil renRli sahalar hafif, sari renkli
sahalar orta, Rirmizi ve pembe renkRli sahalar ise cok
siddetli tirbulans bdlgeleridir. Bu sahalar zorunlu
RalinmadiR¢a ucus icin Rullanilmamalidir. EtRileri
radarlar yardimiyla mimRuin oldugunca azaltiimaya
calisilsa da, anlasildigi Uzere ugus operasyonun

her bir safhasinda en istenmeyen durum Roti

hava Rosullandir. Hem pilotlar hem de hava trafik
Rontrolorleri agisindan ciddi bir referans gosterge
olan meteoroloji radarlarinin yayginlasmasi ve
teknolojik olarak gelisimleri, verilen hizmet Ralitesi
acisindan 6nemli bir paya sahiptir.

ARaryaRit
fiyatlarindaRi
artis ve Ronforlu
bir ucus hizmeti
saglamaR,
sirkRetleri en iyi
davranis bicimine
zorlarken,
meteorolojiyi
deisletme

ve planlama
hizmetlerinin
onemli bir parcasi
haline getirdi.

1: Radardan
istanbul'daRi
hava Rogulunun
gorinima.

2 :Doppler
radarlarda hedefin
Ronumu ve ekRo
yogunlugu renRli
olarak eRranda
gorantulenir.

3:Ugadin
meteoroloji radar
gostergeleri.
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TeoriR olaraR,
heliRopterde tim
agirliRlarin toplandigi
Rabul edilen ve
heliRopteri dengede
tutabilen noktaya
agiriR merkezi denir.
Bu nokta, uzunlukR
eRseninden gecen
dikRey dizleme gore
simetrik olmalidir.

caRlarin ucus 6zellikleri dogrudan

dogdruya adirlik ve denge durumlarina

bagdlidir.

istikrarli bir ucus yapilabilmesi icin
denge durumu birinci dereceden 6nemlidir.
HeliRopterde teorik olarak tim adirhRlarin
toplandigi Rabul edilen ve dengede tutabilen
bir nokta mevcuttur. Bu noRtaya agirlik merkezi
denir. Ucak uzunluR eRseninden gecen dikey
duzleme gore simetrik olmalidir. Agirhk merkezi
normal limitlerin disina ¢IRarsa ugakta istiRrarsiz
ucus meydana gelir ve Rumandalar glglesir.
Dogru bir seRilde agirlik merkezini saptamak
icin belli zaman araliRlarinda heliRopter tartiya
alinmalidir.

UcaRlarda donen palelerin donus sirasinda
anormal titresimler yapmamasi icin pallere
Uretim sirasinda ve Uretimden sonra statiR ve
dinamiR olaraR balans yapillir. Statik balansta
ornek ve mastar bir pale gore agirlik merkezi

1< VE DINAMIK
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icine agirliRlar Ronularak veya icinden agirlik
¢IRarilaraR istenen dlizeye ve bdlgeye getirilir.
Raillerin Uretimi sirasinda da hatve eRseni etra
nda balansi hticum Renarina agirlik Ronarak
yapllir.

DinamiR balansta ise “Whirl Tower” denilen

bir elektrik motoru ve digli Rutusuyla sabit bir
yere baglanmis bir sistemde gerceR bir rotor
sistemine bagl palier dondurulereR titresimleri
ve balans bozuRlugunun buyuRIUgu ve yeri
tespit edilir. Bu bozuRIuR palin uclarinda, hicum
Renarlarinda bulunan bdlgelere agirlik eRleyerek
veya bolgeden c¢iRartarak giderilir. IKullanici
seviyesinde ise eger ugusta ve yerde rotorlardan
asiri titresim geliyorsa ya da herhangi bir nedenle
pallerden biri veya birkaci degistirildiyse, rotor
sistemine heliRopter Uzerinde balans uygulanir.
Paller belli bir devirde donerken, otomobil
teRerlerinde oldudu gibi titresimi ve balans
bozuRlugunu él¢en cihazlarla bozuRlugun yeri
belirlenir.



Rotorun gerceR donUs devri yerden veya
helikopterin icinden strobosRopla olculirken
buna badli titresim olcer bir cihaz da rotordaRi
balans bozuRIlugunu gésterir. Railerin rotor
badlanti noRtalarina (bilgisayarli cihazin
gosterdidi tarafa) belirli agirlikta rondelalar (pul)
eRlenerek veya c¢iRartilarak rotorun balansi
yapllir. Bazi modern helikopterlerde balans ve
tracking cihazi heliRoptere entegredir.

Etrafinda dondigi gobek eRsenine pervane
eRseni, pala uclarinin izdistimu olan daire
gemberinin ¢apina ise pervane ¢api adi

verilir. Statik ve dinamik balans pervane
makRinelerinde ve pervanede dodru pervane
balansi yapilmasi zorunludur. Herhangi bir
zamanda yapilan bakim, tamir ve eRlemeler
veya agirlik eRsiltmesi yapildiginda pervane
balansi kRontrolii zorunludur. Ornegin, agag bir
pervaneye dlizguin olmayan yeni bir vernik
atlirsa bir dengesizliR yaratir. Ya da metal bir
Ranat ug zararlarindan dolayi Risalirsa balansin
Rorunmasi igin Rarsi Ranatta da Risalmalar
gereRir. PervanedeRi balans, statik ve dinamik
balans olaraR iRiye ayrilir. Bir pervanedeRi
statiR balans pervane agirlik merkezi ile dénus
eRsenin birbirine uygun olmasidir. Diger
yandan dinamik balans ise doner pervanelerin
adirhik merkezi ile dénme dizleminin ayni
olmasidir.

STATIK BALANS

StatiRk balans ayarlamasinda Rullanilan
yontemler, pal Renari ve asma metotlardir. Bu
iRi metottan pal Renarl metodu basit ve daha
dogru bir metottur. Bir pervane balansinda pal
Renar metodu Rullanilir ise bu bir durus testi
olup iRi gelik sertlestirilmis Renar Rullanilir.
ilaveten test durusu, serbest bir odada veya
bdlgede hava hareketi veya agir titresim
hareRetine musait olmalidir.

Durus testi ile pervane yatay ve dusey
balanslari kontrol edilir. iki Ranatl bir pervane
yatay balansi icin bir Ranat duisey pozisyona
getirilir. Sonra Rontroll yapilan disey
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pozisyondaRi Ranat, digeriyle yer dedistirereR
ayni Rontroller yaplilir. Eger pervane disey
balansi ne olursa olsun dlisey pozisyonda
duruyorsa, Ranat derecesi yuRari dogru
olmaldir.

Diger bir yandan diisey dengesizlik varsa,
pervanenin yatay bir pozisyon icinde kRafan
miRtar meyilli hale getirilir.

iri Ranatli bir pervane yatay balans kontrolii
icin montajda, pervane yatay bir durumda, her
iRi Ranat duiz olarak disa dogru taRilir. Pervane
yatay balansinda yatay pozisyonda durur.
Eger yatay bir dengesizlik varsa bir Ranat asagi
hareRet nedeniyle diisey Risim icinde Ralan
Rismi gelecekR seRilde yoneltilir. U¢aR pallerinin
doénus sirasinda titresim yapmamalari icin
statik olaraR bir aparat Uzerinde balans yapilir.

DINAMIK BALANS

Bir pervanedeki dinamik balans, pervane
elemanlarinin agirlik merkRezine goére benzerlik
gostermeleridir. Ornegin, pervane kanatlar ayni
doénus dizleminde dénduruldr. Bir pervane
RanadindaRki bir yersiz Riitle dagiimi limit
sinirlari igcindeyse yaptigi dinamik dengesizlik
ihmal edilir.

Pervane montajl boyunca makRine Rolu ¢ok
Risa caplarla Rarsilastirilir. Diger gerceR bir
sebep, Ranat izleri diiz dikey eRsen cizgisiyle
ayni olmalidir. Dinamik balans diizeni modern
metotlarla Rontrol edilirken pervane dénduaralur
ve uygun eRipmanlarla ucak tzerinde Rurulur.
MaRine ¢alistirilir, eleRtroniR uyari elemanlari
ve pin noRtalari bolgesel dengesizligi bulur,
ilaveten test eRipmanlari dogru durumdaki agir
dlzenini hesaplar.

Ucak pallerinde “Whirl Tower” denilen,
heliRopterin motor giiciinde ve devrinde
palleri dondurereR ¢iRan titresime gore
balans icin hangi pale ne Radar agirliR eRlenip
¢IRartilacagini belirten cihazlarla “DinamiR
Balans” yapilir. Paller heliRoptere takildikRtan
sonra teRrar balans yapllir.

Center of
rotation

Combined
centrifugal
force

1: UcaRlarda dénen
palelere Uretimde ve
Uretim sonrasinda statiR
ve dinamik balans yapilir.

2 : Dinamik balansta,
paller belirli bir devirde
doénerRen cihazlarla
bozuRlugun yeri belirlenir.

3: MaRine Rolu, pervane
montaji stiresince ¢coR
Risa caplarla Rarsilastirilir.
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MerRezi Sinir SistemindeRi Dusman:

MS (Multipl SRleroz) hastalig,
merRezi sinir sisteminin
heniiz bilinmeyen bir
sebeple beyindeRi sinirlere
saril bulunan miyelin
Riliflara saldiraraR farRli
rahatsizliRlara yol agmasiyla
biliniyor.
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NORMAL MULTIPL SKLEROZ

HASARLI
MIYELIN
KILIF

SAGLIKLI
MIYELIN
KILIF

Gozun iginde bulunan sagliRli optiR sinirler.

eRnolojiyle birlikte yasami algilama ve yasama baRis seRlimiz

de degisiyor ve giinden guine gelisiyor. Saglik alaninda da bu

gelismeler sayesinde daha evvelden bilinmeyen bircoR hastalikR

artiR biliniyor ve teshis edilebiliyor. 1990’1 yillardan sonra MR
tekRnolojisi sayesinde Resin olarak teshis edilmeye baslanan MS
hastalidi ise bircoR bilinmeyeni ve hatta yanlis bilineniyle Rarsimizda
duruyor. Henuiz tedavisi bulunmayan ve sadece basRilayici ilaglar
Rullanilarak ataRlarinin hafif seyretmesi saglanan hastaligin bilinirligi
glinuimuzde gittikge artiyor.

Bu merRezi sinir sistemi hastalidi, daha ¢oR 20 ila 40 yas arasindaRi
bireylerde ve daha sik olarak Radinlarda gortltyor. Beyne, omurilige
ve gozlerdeRi optiR sinirlere etRisi olmasi nedeniyle gérme, denge, Ras
Rontrolli ve diger temel viicut islevlerinde sorunlara neden olabiliyor.
Genellikle her hastada gorilen etRileri farkl oluyor, bu nedenle, her bir
tanesi farkl oldugu icin ‘Rar tanesi’ hastaligi olarak da adlandiriliyor.
Semptomlar hafif seyreden hastalarda baskRilayici tedaviye ihtiyac
olmuyor ancak siddetli semptomlari olan ve agir atak geciren
hastalarda basRilayici ilaclarin yani sira farkl tedavilere de bagvurmak
gereRebiliyor. Bu ataRlar, bagisiRIIR sisteminin beyindeRi sinirlere

saril bulunan miyelin Rili ara saldirmasiyla meydana geliyor. Saldir
sonucu Rilif soyulunca savunmasiz Ralan sinir liflerinin zarar gérmesi
de belirli hasarlara neden olabiliyor. Yrime zorlugu, yorgunluR hissi,
Ras zayifliRlari, ¢ift gérme, uyusuRIuUR, idrar tutamama, agri, depresyon,
Ronsantre olamama ve hafiza problemleri bunlardan bazilari...

Bu Radar RarmasiR olan, nedeni bilinmeyen ve énleyici tedaviler
haricinde bir tedavisi bulunmayan bu hastaliR, dogal olarak tedirginlik
yaratiyor. Diinyada 2.5 milyon MS hastasi oldugu belirtiliyor fakat bu
sayl aslinda daha da fazla ¢iinRu teshisi henliz Ronmamis hastalarin
sayis| buna dahil degil. TurRiye'de ise bu sayinin yaRlasik 50 bin oldugu
tahmin ediliyor.

DOGRU BILINEN YANLISLAR

Ulkemizde bu hastalir, yaRin zamanda bazi unlilerde ve Unlu
yaRinlarinda gorilince giindeme geldi. Boyle olunca da bir hayli ilgi
gorereR populer bir Ronu haline geldi ve bir¢ok yorum aldi. IKonunun
uzmanlari da, Ronuyla ilgisi olmayanlar da fiRir beyan edereR
dezenformasyona neden oldular.

Oncelikle, MS hastalarinin émriiniin daha Risa olacagi séylentisi,
istatistiRlerle hic uyusmuyor. Yapilan arastirmalar, hastaligin yasam
suresini etRilemedigini ortaya Royuyor. Baska bir sdylenti ise teRerleRli
iskemleye mahRum olunacag.. Hastalarin blyUk ¢ogunlugu asla
teRerleRli iskemleye ya da benzeri bir araca mahkRum olmuyor.

Bazilarlysa bunun bir yashliR hastaligi oldugunu dustnuyor ve sadece
yasli bireylerin bu hastaliga yakRalanabileceg@ini savunuyor. AncakR
gerceRler boyle degil.. Cogu Rimse 20’lerinde, 30’larinda ya da
40'larinda bu hastaliga sahip oldugunu 6greniyor. Hatta RugUR yaslarda
ve ergenliR ¢aglarinda bile gorulebiliyor.

Yanlis bilinen bir baska olgu ise bu hastaliga sahip olan Radinlarin
hamile Ralamayacag.. ARsine, doRtorlar hamile Ralinmasinda fayda
oldugunu bile soyluyorlar. Hatta hamileligin hastaligin gelismesini
engelledigini belirtiyorlar. Arastirmacilar bunun nedenini tam olarak
bilemese de hormonlarin etRili olabilecegdini séyltyorlar. Ayrica,

bu hastaligin genlerle tasindigi da savunuluyor, bunun belirleyici

bir faRtor olabilecegine dikkRat ¢ekRen uzmanlar, sonugta hastaligin
nedeni tam olarak bilinmediginden, Rimin hastaliga yakalanip Rimin
yakRalanmayacadinin belirsiz bir olgu olarak Raldidinda hemfiRirler.

PEKIMS TEDAVI EDILEBILIR MI?

Maalesef henliz bir tedavisi yok ama uzun vadede hastaligin
siddetinin azalmasi mUmRun. Bazilar teshis RonduRtan sonra
daha ileri ataklar gecirmeyebiliyor, ancak en dogrusu uzmanlar
tarafindan hastanin MR’ina baRilarak soylenebilir.

Bu hastaliga sahip olan Rimselerin muhakRaR Ri yagam tarzlarini buna
gore duzenlemeleri gereRiyor.

Her hasta, Rendisinin takibini yapmakla mesul doRtordan alacagi
énerileri mutlaka dikkate almali. Ote yandan, basta da belirtildigi

gibi gelisen teRnoloji, bircoR alanda oldugu gibi saglik alaninda da
yeniliRlere 6n ayaR olmaya devam ediyor. Uzmanlar ginimuzde
esRiye gore daha fazla tedavi seRlinin bulunduguna ve RGR hiicre naRli
gibi ¢6zUmlerin Uzerinde ¢alisildigina da 6nemle diRRat ¢eRiyorlar.
BelRi ilerleyen zamanlarda tam ¢6zUm sunan bir tedavi bulunabileceR
ve bu hastaliR da tarih olmus, artik ismi bile hatirlanmayan hastaliRlar
arasina gireceR.
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Su ustune yazi yazmakR mumRun de
Ebru sanatinin tam olarak yaradigi is

bu...



ogu topraRlarinda stisleme sanatlarina
bir hayli 6nem veriliyor ve bu sanatlarin
zengin bir ge¢misi var. Bu susleme
sanatlarinin icinde belRi de en 6zeli ve
tum dunyanin da ilgisini ceRen Ebru, gectigimiz
yillarda da tlRemizde bir hayli populer olmustu.
Hatta yakin zamanda bu sanatimiz UNESCO'nun
insanligin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasi
Listesi'ne girmeyi basard..

GUnumuzde cesitli Rurslar araciligiyla egitimi
verilen sanatin ortaya ¢IRIs yeri ve tarihi Resin
olaraR bilinmiyor. Gegtigimiz yuzyilin baslarinda
unutulmaya yuz tutan bu sanat, bu Rurslar
sayesinde hala yasatiliyor ve tim dinyaya
tanitilmaya devam ediyor. Ote yandan, Osmanli
déneminde EbruculuR diye bir meslegin var
oldudu biliniyor.

EBRU HER ULKKEDE FARKLI

Bazi RaynaRlara gore bu sanat Hindistan'da

ortaya ¢Ikmis ancak farkll Raynaklarda da
TarRistan'in Buhara sehrinde ortaya ¢iRtgi

yazill. Osmanlilar'a ise buradan gectigi
soyleniyor. Batida bu sanat, “Turk IKagidi”

olarak adlandiriliyor. Ebru Raditlarinin 16.ytzyilin
sonlarinda istanbul'dan Avrupali seyyahlar
tarafindan UlRelerine gétirilmesiyle Ebru sanati
6nce Almanya'da, sonra da Fransa ve italya'da
taninip benimsendi. Zamanla ingiltere ve
AmeriRa'ya da yayilan ebru Ragidi, her tlkenin
sanat anlayisina gore farklilik gésteriyor. Bunun
nedeni olarak Rullanilan malzemenin farklihgi
gosteriliyor.

Neredeyse herkResin buyuR bir hevesle 6grenmek
istedigi bu sanat, geven otunun 6zsuyundan
elde edilen Ritre ile Rivami artirimis suyun dibine
¢ORmemesi icin icine 6d Ratlmig boyalarin bu
suya serpilmesi ve daha sonra da metal uclu bir
aletle seRil verilen boyalarin Ragida gecirilmesiyle
yapiliyor.
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ICULLANILAN MALZEMELER
Ebru yapiminda ¢oRk emici ve mat Ragitlar
tercih ediliyor. Bu nedenle birinci hamur
Raditlar fazlasiyla ilgi goriiyor. Suya
yogunluR Ratmasi iginse Ritre, deniz
Radayifi, sahlep ya da boy tohumu gibi
dogal maddeler Rullaniliyor. Eger Rire¢sizse
dinlendirilimis musluR suyunu Rullanmak
mUmRUn. CoR esRiden yagmur suyu
Rullanildigi séylense de saf su tavsiye
ediliyor.

Onceleri topraktan elde edilen boyalarin
Rullanildidi sdyleniyor. Boya, ezilen
topradin elekte eledikten sonra da suda
suzulereR yapiliyormus. Ginumuzdeyse
ezilmis toz boyalar Rullaniliyor. Bu boyalari
elde etmeR igin toprak boyalar mermerle
ezilereR macun Rivamina getiriliyor.

Suyun belirli bir yogunluga sahip olmasi
icin Rullanilan Ritre, esas olaraR Glkemizin
glineyinde veya glineydogusunda yetisen
geven isimli yabani bir bitRinin 6zsuyu.. Bu
6zsuyun Rurutulmasiyla elde edilen Ritreyi
aRtarlarda bulmak mimRan..

Suyun hazirlanisina gelince; bir Rapta

saf suyun icine 6nerilen miktarda Ritre
RonulduRtan sonra Rabin agzi Rapatilir ve
bir sure beRletilir. Belirli zaman araliRlaryla
Rabin icine mudahale edilereR eriyen Ritre

6z0 daditilir. Su yeterli yogunluga ulasinca
da suyun icinde Ralan erimemis Ritre
Ralintilarindan Rurtulmakr igin stizalar. Ebru
suyu artik hazrr...

Fircalar genelde atlarin RuyruR Riliyla
yapilir. Ebru yapiminda Rullanilan fircalarda
at Rili tercih edilmesinin nedeni boyanin
timunun teR vurusta déRldlmesine izin
vermemesidir. Bu, boyanin tim yuzeye esit
miRtarda boya doRulmesini Rolaylastirir.
Firca sapinin da gul dalindan olmasi tercih
edilir cinRU esnektir ve Rolay Rolay RUF
tutmaz.

ILIK ONCE BATTAL EBRU

Suyunuzu ve fircanizi da hazirladiktan
sonra artiR Ebru yapma isine girisebilirsiniz.
Baslangicta neredeyse tim Ebru
gesitlerinin yapiminda Rullanilan Battal
Ebru yapilir. Bu noRtada sadece iRi ya da lg¢
renk boya firgadan su ylizeyine serpilir ve
basRa hig¢ bir mudahale yapilmadan Ragida
gecirilir. Iste ilk Ebrunuz oldu.

Battal Ebrunun haricinde diger Rullanilan
teRniRler arasinda Gelgit Ebru, Bulbul
Yuvasi, Sal Ebrusu, Tarakll Ebru, Hatip
Ebrusu ve CiceR Ebrusu sayilabilir. Siz
de suyunuzu ve fircanizi hazirladiysaniz,
bu sanatin unutulmamasi ve sonraki
nesillere aktariimasi icin eserler vermeye
baglayabilirsiniz.
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Bu yeni uretim seRli,
agir sanayiden saglhga,
teRstilden gidaya,
uzay tekRnolojilerinden
otomotive nerdeyse
tum seRtorlerin
ihtiyacglarina yanit
veriyor.
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Teknoloji

GELECEGI

SEKILLENDIRMEK:

BOYUTLU
YAZICILAR

agimizda Uretim seRil degistiriyor, artan

insan ihtiyaclari ve Risiye 6zel trtinlere

olan egilimin artisi bunda 6nemli bir rol

oynuyor.

Seri Uretimden elde edilen Rar

matijlari ayni sebeple azalirken yeni donemde

Risiye 6zel Uretim RarliliR acisindan daha da 6n
plana ¢clkmaya basladi. Bu yeni dalga tum tretim
ayqitlarini da etRiledi, gelisen tekRnolojinin de
yardimiyla artiR neredeyse her ihtiyaci Risiye
ozel GretmeR mUmRUnN oldu. YGzyillimiza damga
vurmaya hazirlanan cihazlar arasinda en coR ilgi
goren ise 3 Boyutlu yazicilar...

Talagl imalatta Rullanilan CNC makRineleri,

Rat1 bir materyali ResereR icinden Urlnu

ya da prototipi ¢ciRartmaya yariyor. Burada
devreye giren tersine muhendislik sayesinde
Uretilen 3 Boyutlu yazicilar ayni islemi, Rati bir
materyal olmadan, sadece icine Royulan serit
malzemeyle basarabiliyor. Bu da bir¢oR avantaji
beraberinde getiriyor.

EVINIZDE DE KULLANABILIRSINIZ
IKatmanli Uretim de denilen bu tarz Gretim, hem
degisen tuRetici alisRanliRlarina cevap veriyor
hem de Risiye 6zel Uretim alaninda da genis

bir seceneR sunuyor. Ornek vermeR gerekirse;
evinize aldiginiz bir 3 Boyutlu yazici sayesinde
g6zIiguiniizin Rirlan sapini —demir, plastik,
mika vb. malzemesi ne olursa olsun- modelleyip
ciRusini alabilirsiniz. Bu sayede bircok maliyetten
de Rurtulmus olursunuz.

Bu tip Gretimde 6nunuzdeRi teR sinir, hayal
guciinuz ve yaraticl yaniniz. Son birkRag senedir
bircoR seRtérde Rullaniimaya baslanan bu yeni
teRnolojinin Uretim maliyetlerini distrmede bir
hayli etRin rol oynadigi sdyleniyor. Acil yedeR
parca ihtiyaclarini bu yontemle hizli ve verimli

bir seRilde Rarsiladigi ve bu sayede musteri
memnuniyetlerini en yiRseR duzeyde tuttugu
bilinen buydR Greticiler var.

UZAY ARASTIRMALARINDA
ONEMLI

Bunlarin yaninda, NASA'nin da uzay
arastirmalarinda bu yazicilari Rullandigi ve
gezegenler arasi yolculuRta da bundan
faydalanacadi biliniyor. Diinyadan onca
malzemeyi bagRa bir gezegene tasimakR
yerine, gidilecek gezegene bir 3 Boyutlu

yazicl gotirmek ve gereRli parcalari orada
UretmeR.. Bu heyecan verici fiRirlerin ardi
arkasi ResileceR gibi degil. Giysi, esya, maRine
parcasl, RUcUR modeller, basit esyalar ve

hatta yiyeceR.. Evet, bu aygitlar sayesinde
yenilebilir cisimler de modelleyebiliyorsunuz.
IKullanilacaR hammadde olaraR da bir sinir yoR,
aRliniza gelen her materyali belirli bir islemden
gecirdiRten sonra yazicinizda hammadde olaraR
Rullanabiliyorsunuz. TeRk sinir géRyuzu... Tum
duinyada bu, Yeni Endustriyel Devrim olarak
ifade ediliyor.

Bu yazicilarla birlikte 3 Boyutlu tarayicilar da bir
hayli ilgi gérmeye basladi. Tarayicida taradiginiz
herhangi bir seyi de yazicidan ¢iRartmaniz
mumRuUn.. Simdi siRi durun; diyelim Ri diginiz
ceRildi ve diginizin yerinde Roskocaman bir
bosluR olustu. CeRilen disinizi 3 Boyutlu bir
tarayicida tarayan dis heRimi, bilgisayarda
disinizi yeniden modelliyor ve ciRtisini alip esRi
yerine taRiyor, hem de bu islem maRksimum

Ug saat suruyor. Gelecege hos geldiniz. Tip
alanindaRi diger uygulamalari ise gerceRten
inanilmaz. Organ naklindeRi doRu uyumu
sorunu yaRin zamanda ortadan tamamen
RalRacaR ¢unRU sizin DNA'niz RullanilarakR
Uretilen organ yazicidan alinacaR ve yerine hicbir
uyum sorunu yasanmadan RonulabileceR.

Bu yazicilar yavas yavas tum seRtdrlere girmeye
basladi. CoR yaRin bir gelecekte, nasil bugln
her evde en az bir bilgisayar varsa, her evde bir
3 Boyutlu yazici ve tarayici bulunacak. GelecekR
coRyaRinda...



AVRUPANIN EN BUYUGU:

ALP DAGLARI

Orta Avrupa ve ARdeniz iRlim alanlarini birbirinden ayiran Alp Daglari,
Rar manzarali tepeleriyle Rendine hayran biraRiyor.




adlar, sadece dunyada degil Glnes

SistemindeRi tim gezegenlerde de

gorultyor. Olusma bigimleri baRimindan

farRlliRlar gosteren bu dodal yapllar,
insanoglu ve diger canlilar icin barinma imRani da
sunuyor. Duinya’da en ¢oR taninan daglarin icinde
Alp Daglar’nin 6nemli bir yeri var.

IKarla Rapli tepeleri ve yemyesil eteRleriyle
Avrupa’nin bu en buyuk dag sistemi, IKarpat ve
Balkan Daglarrny, italya'yi uctan uca Rat eden
Apeninler'i ve Slovenya ve Hirvatistan Riyilarinda
uzanan Dinar Alpleri'ni Rapsiyor. Bu heybetli dag
sistemi; Dodu, Orta ve Bati Alpler olmak tzere
Rendi iginde U¢ Risimda inceleniyor.

Dogal glizellik agisindan en ¢ok dikRat ceken
Dogu Alplerin tepeleri diger Risimlara nazaran
daha az yliksek.. Onemli kollan arasinda Julian,
Bavyera ve Carnic Alpleri bulunan bu sistem,
ufalanan RalRerli yarlari ile taniniyor. Buradaki
vadilerde siR ormanlar bulundugundan, toprak
tarim icin peR elverigli degil.. Bélgenin en yuRseR
dagdi 4,049 m uzunluguyla Piz Bernina...

DUNYA'NIN EN GUZEL

TEPELERI BURADA

Bir Rolunu Ren Nehri Vadisi'nin Riyisindaki
Bern Alpleri'nin olusturdugu Orta Alpler'de ise
Diinya’nin en glizel tepelerini gorebilirsiniz.
Jungfrau, Finsteraarhorn ve Aletschhorn
bunlardan bazilari.. Yaz mevsiminde bile
Uzerinde Rar bulunan bu tepeler, eteRlerindekRi
yemyesil cayirlarin Gzerinde yuRselereR buraya
gelenlere gorsel bir sélen sunuyor. Bunun yani
sira, isvicre’nin en giizel manzaralarini yine Orta
Alpler'de bulunan Pennine ve Bern Alpleri'nde
gorebilirsiniz. BuradaRi diger 6nemli Rollar ise;
Glarus, Lepontine, Todei, Bernia, Albula ve
Silvretta.
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Fransa ve italya'nin birlestigi Risminda Kita
Avrupa’sinin en ylRseR tepesi olan Mont Blanc,
Bati Alpler'in bati ucunu olusturuyor ve deniz
seviyesinden 4810 metre yuRkseRligi ve Rarlarla
Rapli buyuleyici goranttistyle Rendine hayran
biraRiyor. Bu siradaki 6nemli alpler arasinda
Maritime, Cotian, Dauphine, Graian ve Pennine
Alpleri bulunuyor. Riviera Riyilar ve italya ovalan
boyunca ytRkselen Maritime Alpleri‘'nin zirveleri ise
3000 metreden fazla yukseRlige sahip. Burada
en gorulmeye deger tepelere sahip olan Pennine
Siradadlar ise 96 Rm uzunluguyla bolgedeRi
rlzgarin esintisini perdeliyor. Bu siradaglarin 6bur
ucunda bulunan Monte Rosa’'nin ylkseRligi 4634
m. isvigre ve [talya sininna denk gelen Matterhom
ise dimdik duruguyla 4478 m ytikseRlige ulasiyor.

BUZUL YATAKLARI

Vadileriyle de Unlu olan Alpler'de buzullara da
rastlaniyor. YaRlasik 1700 Rm2'lik bir alanda 25
RmM’lik boyuyla Aletsch, en buyUR buzul olarak 6ne
cikiyor. ik Rez Alpler'de gériilen buzul yataklari,
buz nehri olarak adlandiriliyor. Yavas ve RarmasiR
hareRetlere sahip olan bu nehirler, yerkirenin
1Isindigina isaret ediyor. Buzullarin genislettigi V
seRilli vadiler U seRlini almis ve arazide eriyen
buzullarin tasididi tas ve toprak artikRlarina
rastlaniyor.

Turistik agidan da hayli yogun ilgi géren daglarda
sureRli Rar yadisi gorildigunden Ris sporlarina
oldukca miisait.. Bu sayede isvicre, Ris sporarinin
da en ¢oR tercih edilen merkezi Ronumunda..
Ulkede siireRli ziyaret edilen bircoR RayaR oteli ve
tesisi bulunuyor.

Muhtesem manzaralari, temiz havasi ve dogal
guzelliRleriyle Avrupa‘'daRi en buyUuR dag

sistemi Alp Dadlari, hem ilgi gérmeye hem de
ziyaretgcilerini blytlemeye devam ediyor.
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Gogu havayolu sirReti, ucus icin bebeginizin belirli bir yasta olmasi Ristasini uyguluyor.
Bu yas Rosulu tum havayolu sirRetlerinde degiskenlikR gostermeRle birlikte, 6zellikle
sezaryenle dunyaya gelen bebeRler icin farkli sartlar araniyor.

avayollariyla seyahat, hem kRonfor

hem de hiz bakimindan diger seyahat

secenekRlerinden biraz daha avantajli

gériniyor. Ozellikle gliniimiizde daha
da erisilebilir ve fiyat olarak da rekabetci oldugu
icin ailece ¢IRIlan tatillerde ya da seyahatlerde
neredeyse ilR secenek olarak g6z 6nuine
aliniyor. PeRi ailenin tim bireyleri bu yolculuR
icin uygun mu? Garip bir soru gibi gelebilir
ancaR ailenizde miniR bir Gye varsa igler biraz
degigebiliyor.

Bazi havayolu sirRetleri iRi giinltRk bebekRlerin
ucaga binmesine muiisaade ederken bazilar da
bebeRlerin en az iki haftalik olmasi sartini ariyor.
Aslinda bu Ronuda Resin bir diizenleme yoR, o
nedenle bebeginizle ugcacaksaniz, havayollari
sirRetini arayip bu Ronudaki diizenlemelerini
dgrenmenizde yarar var. Ote yandan Resin
olan birsey var; bebeginiz sezaryenle dinyaya
geldiyse, dogum sonrasi 6 hafta stiren
Rontrolleri sona ermeden ugaga binmesinde
saRinca bulunabilir.

MIKROPLARDAN SAKININ

Bebeginizi uzak ulRelere gotirmeRten sakinin
¢cUnRu bilinmeyen hastaliRlara yaRalanabilir ve
asl olmak icin de yasi uygun olmayabilir. Omek
vermekR gereRirse; 6 aydan RUcUR bebeRler
enfeRsiyon riski nedeniyle sart hummaya Rarsi
asllanamazlar. Ayni seRilde 2 ayliRtan RUgUR
bebeRler sitma ilaci Rullanamazlar.

Sagdlik Ronusunda durum bdyleyken Ucretler
acisindan dizenlemeler bazi mevcut.. Cogu
havayolu sirReti iRi yasinin altindaki cocuRlar
icin, RucaRta seyahat etseler bile, bilet tcretinin
%10'unu tahsil ediyor. Onun icin ayri bir RoltuR
talebiniz olursa, bilet fiyatinin %50'si ile %70'i
arasinda bir Uicret 6demeniz gerekebiliyor. Bu
fiyatlar ve dizenlemeler her havayolu sirketi
icin degisiyor.

ONGORU VE EMPATI

Bebeginizle u¢ada bindiginizde
Rarsilasabileceginiz sorunlar 6nceden dusundn.
KKibar olmaya 6zen gdsterin ¢cinRU bebeRler
Rendi hatalarindan dolayi 6zUr dileyemezler
ama bunu onun yerine siz yapabilirsiniz.
UcaRlarda belRi de bebegin aglamasindan
¢oR, 6nlinde oturan Risilerin Roltugu itttirereR
onlari rahatsiz etmesi buyUR bir sorun olarak
one ciRiyor. Bu ve benzeri seyler yagarsaniz
onun adina 6zur dilemekten ceRinmeyin.
Kibar davranisiniz sayesinde bebeginiz diger

yolcularin sempatisini ve ilgisini bile Razanabilir.
Ayrica, ucadin icinde yolcular el cantalarini
yuRlerken ve indirirken, olasi bir carpmaya Rarsi,
g6zUnuzU bebeginizin tzerinden Resinlikle
ayirmayin.

Toparlamak gereRirse; bebeginiz icin de bir
bilet almaniz ve portatif yatagini da getirmeniz
isleri iRiniz icin de Rolaylastiracaktr. Bebeginizi
RalRista ve iniste mutlaRa, yolculuk esnasinda
mumRUn oldugunca Remeri bagli olarak
oturtun. Bunlan rahatliRla uygulayabileceginiz
reguilasyonlari olan bir havayolu sirketi ile
ucun. Bunlarin timuanu bir arada bulmak Rolay
olmayabilir ama bebeginizle birlikte saglikh

Ve sorunsuz bir ugus igin en azindan burada
belirtilen noktalari gz 6ntinde bulundurun.
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Bir yil daha geride Raldi. CosRuyla gecen yeni yil Rutlamalarina birbirinden 6zel ve lezzetli yemeRler eslir etti.
Boyle olunca, cogu Rimse bir giinligune de olsa diyetinden vazgegcmeR zorunda Raldi. Bunun sorumlusu genel
olaraR slislii ve ceRici pastalar ya da tatlilar oluyor. iste yeni yilda yemeniz icin diyet bozduran bu tatlilardan
bazilari, simdiden afiyet olsun.




YENI YIL PASTASI

Malzemeler :

4 su bardadi toz seRer

2 su bardadi sivi yag

1 su bardadi 1liR stt

8 yumurta

6 su bardadi un

1 paRet vanilya

1 paRet Rabartma tozu

3 yemeR Ragigi hindistancevizi
1 su bardadi portakal suyu

Muhallebisi i¢in:

1 adet yumurta

1 su bardagi toz seRer

2 yemeR Rasigi un

1 paRet vanilya

1 paRet toz Rrem santi

5 su bardagi st

1 yemeR Rasigl misir nisastasi

Hazirlanisi:

Muhallebisi icin; 4 su bardadi sutun icine unu ve nisastay
eRleyip Raristirin. Ardindan seRer, yumurta ve vanilyayi da
ilave ettikten sonra mikserle 2-3 daRika cirpin. KaristirarakR
muhallebi Rivamina gelinceye ve Raynamaya baslayincaya
Radar pisirip ocaktan alin. Diger taraftan Rrem santiyi bir
bardak st ile iyice Ratilagincaya Radar ¢irpin. Sonra da
dolapta 20 daRika beRletin. Dolaptan ¢iRardiRtan sonra
sogumus muhallebiyle Raristirin. TeRrar mikserde cirpip,
yeniden buzdolabinda beRletin. KeRi yapmakR icinse; derin
bir Rapta yumurtalari toz sekerle 4-5 dakika ¢irpin. Sivi yag
ve IlIR sutd Ratip, vanilya, un ve Rabartma tozunu Raristirin.
Onceden yagladiginiz bilyiik bir tepsiye Rek harcini déRiin.
Daha evvelden isitilmis 175 derecelik firnda 35-40 dakika
Radar pisirin ve ¢iRarin. IKeRi, soguduRtan sonra iRiye balun.
Buzdolabindaki Rremanin bir Rismini iRi ReRin arasina surtp
3 yemeR Rasidi hindistancevizi serpin. Taze siRilmis portakal
suyuyla ReRleri islatin. IKalan Rremayi da ReRin her tarafina
sirtin. Ustiini slsleyip servise hazirlayin, afiyet olsun.

IKRABAIKTATLISI

Malzemeler:

+ 2,5 su bardagi toz seker
+ 2 kg balkabagi

»1/2 su bardadi hindistancevizi

Hazirlanisi:

IKabadi ince ince dilimleyip soyun ve ceRirdeRlerini ¢iRartin.
YiRadiRtan sonra 2-3 parmak genigliginde ve dilediginiz
uzunluRta dograyin. BlyUR ve yayvan bir tencereye RabaRlari,
aralarina seRer serpereR Rat Rat dizin. Bir gece agzi Rapali

olaraR beRletin. Bu sirada Rabak su salacadi igin pisirirken

ayrica su Roymaya gerek olmayacak. Geceden beRletilen

Rabadi orta ateste yumusayana Radar pisirin. IKabagin
serbetinin Royulasmasi icin bir stire de Rapagi agIR olaraR pisirin.
SoguduRtan sonra servis tabagina alin ve Uzerine hindistancevizi
serpereR servis yapin, afiyet olsun.

BITTER CIKOLATALI KAYIS]

Malzemeler:
* 1 paket bitter ¢iRolata
« 20 adet Rayisi Rurusu

Hazirlanisi:

Bitter ¢iRolatanizi yarisina Radar suyla doldurdugunuz tencerenin
icine bir Rabin icinde Royun, tencerenin altini yaRin ve ¢iRolatanin
erimesini beRleyin. Kayisilari sicak suda 5 dakika beRletip ¢iRartin
ve sogumaya biraRin. Kayisilarinizi ¢iRolatanin igine batirip

yagli Ragidin Gzerine alin. Cikolata donana Radar buzdolabinda
beRletin. Son olaraR servis Ruplarina alip servis yapin. Bu lezzeti
beyaz cikolata kRullanarak da yapabilirsiniz, afiyet olsun.
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AraliR ayinda
seri film razgarn

Bu ay beyaz perdede iRi yabanci seri film Ggunct bolumleriyle gosterime giriyor.
Bir yerli yapim olan Fatih'in Fedaisi IKara Murat da izlemeye deger...

FATIH'IN FEDAISI
IKARA MURAT

Yesilcam sinemasinin Rult filmlerinin
unutulmaz Rahramani IKara Murat, teRrar
yorumlanaraR bizlerle bulusturuluyor. Daha
once Clneyt ArRin ve Kartal Tibet gibi iRi usta
oyuncunun canlandirdigi IKara Murat RaraRterini
bu Rez Fatih Usta canlandiracaR. IKorkRusuz,
geng ve gozu peR bir aRinci beyi olan KKara
Murat savasta elde ettigi basarilarla cesaretini
Ranitlamistir. Bu Rez Sultan Mehmet'in tahta
yeni ge¢mesinden ve gencliginden cesaret alip
durumu firsat bilenlere ve Sultan Mehmet'e
Rumpas Rurmaya calisanlara Rarsi savasacak.

Vizyon Tarihi: 16 Ocak 2015

TAKIP 3: SON
IKARSILASMA
(TAIKEN 3)

Son yillarda akRsiyon ve gerilim
filmlerinde gérmeye alistigimiz Liam
Neeson, Rendisi ile 6zdeslesmis ve
yolu TurRiye’den de ge¢mis olan
TaRen U¢lemesinin son halkasi ile
Rarsimizda olacak. Bu filmde de diger
filmlerde oldugu gibi Rarakterimiz
intikamini almaya devam edeceR.
Filmin yénetmenlik Roltugunda Oliver
Megaton oturuyor.

MUZEDE BiR
GECE3:
LAHITTEKI SIR

(NICHT AT THE MUSEUM
3:SECRET OF THE TOMB)

Serinin ilR iRi filminde oldugu gibi
yonetmen Roltugunda Shawn
Levy'nin bulundugu ve ana
RaraRterimiz muze bekRgisi Lary
Daley RaraRterini de Ben Stiller'in
canlandirdidi filmde Rahramanimiz
Lary, beRcilik yaptigi muzede
yasadidi bir basRa ilging sertivenle
daha Rarsimizda olacak.

Bu filmin bir bagka 6zelligi de
gectigimiz aylarda trajiRk bir seRilde
aramizdan ayrilan Robin Williams'i
perdede izleyecegimiz son
filmlerden birisi olmasi.

MUZEDE

BIR GECE

Vizyon Tarihi: 2 Ocak 2015
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THE ULTIMATE LOUNGE EXPERIENEE

BEST OF LOUNGE

Serinin iRinci ounge tlUriint ResfetmekR isteyenler icin “BEST OF LOUNGE” serisinin iRinci albimunde de tarzinin
albimunde en iyileri yer aliyor. ilk yayinlanan Vol.I'i be§enmemekle birlikte, bu albiimde birbirinden iddiali
birbirinden iddiah sarRilar yer alyor.

sarRilar bir arada Albumun acilisi, radyolarin da favori sarRilarindan “Addicted” (WaldecR) ve Tous Les Jours (Saint
bulunuyor. Privat) ile yapiliyor. “Best of Lounge Vol.2"de yer alan diger sarkRilardan bazilarn; Hurt, City Lights Cry, The

Final Countdown, When The Rain Begins To Fall, Arthur's Theme (Best That You Can Do) vb. Albumun
surprizlerinden biri de, son yillarin populer seslerinden Caro Emerald’'in “I Know That He’'s Mine”...

“Best Of Lounge Vol.2” albumu bu serisiyle genis Ritlelere ulasmayi hedefliyor. Kendini 6dullendirmek

isteyenler ve 6zelliRle bu tarzi sevenler icin iyi bir hediye de olabilir.

Bu arada, unutmadan... EsRi yili ugurlarken batun dileRlerin baska bir yila ertelenmeden yeni yilda
% gerceRlesmesi umuduyla! GoérismeR Uzere...

Eyip Numan Sunar ‘Herkese lyi Seneler’
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Bulmaca o

TRENLER

Ave B tren istasyonlarinin arasi
525 km.lIk tren A'dan sabah
6'dave sonralO dakikada

bir RalRiyor. Tren B'ye varinca
yolcularini bosaltip manevra
yaplyor ve B'ye varisindan

7.5 daRika sonra A'ya geri
hareket ediyor. Trenlerin hizi
60 Rm/saat. Siz A istasyonunda
7'yi 10 gege trene biniyor,

B'ye gidiyor ve ayni trenle

Aya geri déniyorsunuz.

Yolda Rag trene rastlarsiniz?

SEKILLER

SORU: Sagdaki sekilden, 3 Ribrit copui
¢IRararak 3 Rare yapabilir misiniz?

YuRaridaRi iRi bulmacayi dogru cevaplandirarak basinyayin@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize gonderen
Ug oRurumuz, iRi bulmaca icin bir adet 1000 parcallR puzzle Razanacak.

Talihliler,20 OcaR’a Radar dogru cevabi gdnderen oRurlarimiz arasinda yapilacaR ceRilisle belirlenecektir.

Gecen ayin puzzle Razanan talihlileri:
Hasan Tugrul Tosun, BurakR Avci, Omer Basaran



BIZE GORE

KUSURSUZ BIR MEKANIZMA!

80 yillik deneyimimiz ve gugli teknolojik altyapimizla diinyanin 6nde gelen
hava yolu sirketleriyle ¢alisiyor, goklerde bilyik bagsarilara imza atiyoruz.
Gelin, siz de Turkish Technic farkiyla kusursuzluga imza atin.

TURKISH @
www.turkishtechnic.com TECHNIC




A STAR ALLIANCE MEMBER ':"

Tiirk Hava Yollar! Yayinlar'ndan is diinyasina deder katan bir eser daha;

Big Data@Work

Is analitidi ve biiyiik veri alaninda diinya capinda isim yapan Thomas Davenport’un kaleme aldigi Big Data@Work;
biiyiik veriyle calismak isteyenler icin-geliyor. Tiirk-Hava Yollari Yaymlarl 'nin 3. Kitabi Big Data@Work e Sky Library farklvla
webten, cepten ve tabletten kplma ulasablllrsmlz i _ g '; s
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