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Bundan 45 yil 6nce, lkemizi goklere tasimak icin yola ciktik.
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alaninda global bir marka olmayi ve daima daha ileriye,

www.tusas.com.tr gokyliziiniin de Stesine gitmeyi stirdiirecegiz.
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&l UGAK TEKNISYENLERi DERNEGI

Degerli meslektaslarim,
Gectigimiz ay icerisinde baris dismani ‘bir cani’ tarafindan Yeni Zelanda’da iki camiye silahli saldiri yapildi ve 50’den fazla Misliman
hayatini kaybetti, bir o kadari da yaralandi.

Saldirida hayatini kaybeden kardeslerimize Allah’tan rahmet, yarali olanlara acil sifalar dilerim.

Birkac yil dnce benzer bir saldiri Paris’te 17 kisinin 6limdne yol acan terdr saldirisinin ardindan 50’ye yakin Ulkenin devlet veya
hikimet baskaninin katilimiyla gerceklestirilen bir protesto yarlyist yapiimisti.

Yeni Zelanda i¢in ayni durusu géstermeyen anlayislarin baris séylemlerinde ne denli samimi oldugu gériilebiliyor. Bundan dolayi
daha gii¢lii olmali ve her sektérde katma deger yaratan isleri basarmaliyiz.

Bilge Kral Aliya izzetbegovic’in, “Bunu hi¢ unutma evlat. Bati hi¢cbir zaman uygar olmamistir ve bugiinkii refahi, devam edegelen
somiirgeciligi; doktiigii kan, akittigi gozyasi ve c¢ektirdigi acilar iizerine kuruludur.” veciz sé6zinlU hafizalarimiza kazimamiz
gerektigini dasandyorum.

Degerli dostlar,
Nihayet blyUk gin geldi. Dinyadaki en biyik havalimani tasinmasini nisan ayinin ilk haftasinda gerceklestirecegiz.

istanbul yalnizca, bizim en blyik sehrimiz degil, ayni zamanda diinyada bilinen en degerli markamizdir.

Havaciligin yeni yuvasi ‘istanbul Havalimanr'nda sektérimuze ve Glkemize hizmet etmeyi sabirsizlikla bekliyoruz. Bu blyik yatirimin
tim hedeflerinin gerceklesmesini ve tGlkemize zenginlikler getirmesini dileriz.

Sevgili meslektaslarim,

Mart ayinin son haftasi mezunu oldugum Anadolu Universitesi, yeni adiyla Eskisehir Teknik Universitesi Havacilik Kuliibd’nin
duzenledigi etkinlige katildik. Genc ucak teknisyeni adaylarina ve havacilik alaninda egitim alan dgrencilerle bulustuk. Ulkemizdeki
ucak bakim lisansi strecindeki sorunlarin ¢6zimU icin dernegimiz tarafindan yapilan calismalar ve mevcut adaletsizliklerin
giderilmesi yoninde ¢6zim dnerilerimizle ilgili bilgi paylasimi yaptik.

Genglerin etkinlige yodun ilgisi ve bize gdsterdikleri samimi yaklasimlarindan memnun oldugumuzu ifade etmek isterim.

Degerli meslektaslarim,

Millet olarak, emperyalist glclere karsi yoklukla micadele ettigimiz ve kazandigimiz ‘Kurtulus Savasimiz’ ile hicbir zorbaligin ve
tehdidin, bize Gstin gelemeyecedini ve hicbir isgale boyun egmedigimizi tim dinyaya gosterdigimiz ‘Ulusal Egemenligimizi’
gelecedimiz olan cocuklarimiza bayram olarak hediye eden Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve bu micadelede canlarini ortaya koyan
kahraman atalarimizi saygiyla, rahmetle ve minnetle aniyoruz. Ruhlari sad, mekanlari cennet olsun.

TUm meslektaslarima ve sivil havaciigimizin tim paydaslarina gérevlerinde kolayliklar ve emniyetli calismalar dileriz.

Saygilarimla...

A ecdet Alsas

E Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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AVIVATION HAVACILIK
ZIRVESPNDEYDIK

Havacilik sektorii temsilcileri, Eskisehir Teknik
Universitesi Sivil Havacilik Kuliibii tarafindan
23-24 Mart tarihlerinde diizenlenen ‘AVIVATION
Havacilik Zirvesi'nde bir araya geldi.

L

=

HAVAYOLLARINDA
KAYINBABA-DAMAT
TEKNISYENLER...

RECAI TUNG VE
MUSTAFA BICAK

Biri tarihin tamg), digeri icimizden biri... flginc bir
yasam Oykiisiiyle karsimiza cikan Recai Tunc ve
Mustafa Bicak; iki ucak teknisyeninin kaymbaba-
damat iliskisinin nasil daha da Gteye tasinarak
baba-ogul, meslektas, arkadas boyutuna
geldiginin giizel ve etkileyici bir 6rnegi..

HAVACILIKTA
STRATEJIK
YONETIM-6

Bir havaailik sirketi icin en 6nemli konulardan biri,
sirketin gelecegini, stratejilerini ve vizyonuna
ulasmasin etkileyen yonetim sisteminin girdisi olan
kurallara uyumudur. Ki bu da ancak etik degerlerin
olusmasi ile saglanabilir.

ICINDEKILER
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>

< Soyuz T-11 uzay aracinin ekip lideri Rakesh Sharma,
uzaya gonderilen ilk Hint Ginvanini kazandi.

NISAN

»
»

< Istanbul’da yapilan ECO toplantisinda, Tiirkiye,
Pakistan ve iran, uzaya ortak bir haberlesme uydusu
firlatmayi kararlastirdi.

>

< Adana’da, Turk Hava Yollarr’na ait bir ucak dustii.
Aralarinda arkeolog, felsefeci ve siyaset adami Remzi Oguz
Arik’in da bulundugu 25 kisi yasamini yitirdi.

»
»

< Balikesir’de egitim ugusu yapan bir ucak, Marangozlar
Sitesi’ne diistii. Ucagin iki pilotu ile 14 kisi 6ldi, 21 kisi de
yaralandi.

»

< Pegasus Havayollarr’na ait ve igcinde 178 yolcusu
bulunan Boing 737-800 model Diyarbakir-istanbul seferi
yapan uc¢ak, hava korsani tarafindan kacirildi.

»
»

< Polonya’nin baskenti Varsova’dan Rusya’nin Smolensk
kentine giden Rus yapimi Tupolev Tu-154 tipi ucak,
havaalanina 1.5 kilometre kala diistii. Ucaktaki 94 kisiden
kurtulan olmadi. Uc¢akta, Polonya Devlet Baskani Lech
Kaczynski ve esi de bulunuyordu.

»
>

< Apollo 13, Apollo tasarisindan yedinci insanli Ay
yolculugu goérevi kapsaminda uzaya firlatildi.

»
»

¢ Cidde-Sam seferini yapan bir yolcu uc¢agdi, Suriye
uyruklu bir hava korsani tarafindan kacirilarak Yesilkoy’e
indirildi.

»

< Ruanda Devlet Baskani Juvénal Habyarimana ve
Burundi Devlet Baskani Cyprien Ntaryamira’nin bindikleri
ucak, bir roket saldirisi sonucu diistii. Suikastin ardindan
Hutu ve Tutsi kabileleri arasinda ¢ikan ¢atismalar, yaklasik
1 milyon kisinin katledilmesiyle sonuglandi.

»

< Hacilari almak icin Cidde’ye gitmek {izere Adana’dan
havalanan THY’ye ait ‘Trakya’ u¢agdi, kalkisindan kisa
siire sonra diistli. Yolcusu bulunmayan uc¢adin alti kisilik
miirettebati 6ldi.

\

< 1878 istanbul
dogumlu,
Tiirkiye’nin ilk
pilotu Mehmet
Fesa Evrensev
vefat etti.

6 | AYLIK HAVACILIK DERGISi / NISAN 2019 / www.uteddergi.com
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< Sovyetler Birligi, uzaya ilk insani génderdi. Vostok 1ile
uzaya giden kozmonot Yuri Gagarin, uzayda 108 dakika
kaldi. Bu ucusla insanoglu ilk defa atmosfer disina ¢cikmis
ve ilk defa diinya yoriingesinde tur atmis oluyordu.

»
»

< NATO savas ugaklari, Kosovali Arnavut miiltecilerin
konvoyunu bombaladi; 75 kisi 61dii.

>

< Ankara-istanbul arasinda tarifeli ucak seferleri basladi.

< Amerikall havaci Harriet
Quimby, Mans Denizi’ni
ucarak asan ilk kadin oldu.
Quimby, 3 ay sonra yaptigi
gosteri sirasinda ugagin
yere ¢akilmasiyla oldi.




»

< |l. Dlinya Savas’nda 500 Alman u¢agdi Londra’yi biitiin
gece bombaladi.

>

< [lk motorlu ucadi yapan Amerikal tinlii Wright
Kardesler’den Wilbur Wright dogdu.

< |. Diinya Savasrnda
80’den fazla diisman ucagdi
diistiren Gnlii Alman pilot
Manfred von Richthofen,
nam-1 diger ‘Red Baron’
(Kizil Baron) oldii.

»
»

< Fransiz ucak lireticisi Marcel Dassault 6ldii.

< Ik Sovyet haberlesme uydusu, Maniya-1 uzaya firlatildi.

»
»

< Filipinler Havayollarr’na ait Boeing 737-200 tipi bir
yolcu uc¢adi, Davao (Filipinler) sehri yakinlarinda diisti;
131 kisi oldi.

»

< Vladimir Komarov, Sovyet kozmonot ve ayni zamanda
bir uzay gorevi sirasinda hayatini kaybeden ilk insan oldu.

\

& Ik uzay
istasyonu
Salyut 1, uzaya
firlatild.

< Swiss Britannia sirketine ait bir yolcu ug¢agi, Toronto’da
diistl, 126 kisi oldi.

>

< Glney Afrika Havayollarr’na ait Boeing 707 tipi bir
yolcu uc¢agdi, Windhoek sehrinden kalkisi esnasinda
diisti, 122 kisi 6ld(.

\

< Amerika Birlesik Devletleri Hava Kuvvetleri, ‘Gece
Sahini’ olarak da anilan ve radara yakalanmayan ucak
F-117 Nighthawk’lar1 hizmetten cikardi.

\

< ABD uzay mekigi Discovery’nin mirettebat, ilk uzay
teleskobu Hubble’l yer cevresinde yoriingeye oturtmayi
basardi.

< Ik defa, bir Osmanli
pilotu olan Fesa Bey
(Evrensev), Osmanli
tayyaresi ile Tiirk topraklar
lizerinde ugtu.

Diinya Pilotlar Giinii dolayisiyla tiim pilotlarin giiniinii
kutluyor, basarili ucuslar diliyoruz.

Tiirkiye Havayolu Pilotlari Dernegi’nin (TALPA) éneri ve
girisimleri ile Uluslararasi Pilotlar Birligi Federasyonu
(IFALPA) tarafindan 2013 yilinda kabul edilen ve 2014
yilinda ilk kez kutlanan Diinya Pilotlar Giinii; Gilkemizin 1
numarali pilot brévesine sahip olan Fesa Evrensev’in 26
Nisan’da Tiirkiye semalarinda gerceklestirdigi ilk ucusa
ithafen ‘Diinya Pilotlar Giinii’ olarak kutlaniyor.

>»

< Milyoner Dennis Tito, diinyanin ilk uzay turisti oldu.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / NiSAN 2019 / www.uteddergicom |
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KABIN EXIBI EGITIMINDEN SORUMLU YONETICI
PERSONEL GENELGESI YAYINLANDI

abin Ekibi Egitiminden Sorumlu Yoénetici Personel Genelgesi,

18 Mart 2019 tarihinde onaylanarak yurlrlige girdi. Genelge,
Ticari Hava Tasima isletmeleri Yénetmeligi (SHY-6A) kapsaminda
yolcu tasimaciligi yapmak UGzere ruhsatlandiriimis havayolu
isletmelerinde Kabin Ekibi Egitiminden Sorumlu Y&netici Personel
gorevini ylrutecek kisilerde aranacak asgari gereklilikleri ortaya
koyuyor. S6z konusu genelgede personelin Sivil Havacilik Genel
Madarligt (SHGM) tarafindan uygunlugunun degerlendirilmesi,

yetkilendirilmesi, [Gzumu halinde mevcut yetkisinin iptaline iliskin
usul ve esaslari belirlemek amaciyla hazirland.

Genelge kapsaminda havayolu isletmelerinin, Kabin Ekibi
Egitiminden Sorumlu Yonetici Personelin mevcut durumlarini
genelgede belirtilen gerekliliklere uygun hale getirerek 45 (kirk
bes) giin icerisinde Yetki Belgesi icin SHGM’ye basvuru yapmalari
gerekiyor.

shgm.gov.tr

GOREVDE YUKSELME
VE UNVAN DEGISIKLIG
YONETMELIG] YORURLUKTE

Sivil Havacilik Genel Mudarliga (SHGM) Personeli Goérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeliginde Dedisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik, Resmi Gazete’de yayinlandi.

Devlet Memurlari Kanununa tabi gbérev yapan memurlardan
mudir ve daha alt Gnvanli gobrevlere goérevde ylkselme ve
unvan degisikligi suretiyle atanacaklari kapsayan yonetmelik,
liyakat ve kariyer ilkeleri cercevesinde, hizmet gerekleri ve
personel planlamasi esas alinarak Sivil Havacilik Genel Mudarlaga
personelinin  gbrevde yikselme ve unvan dedisikliklerine

8 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / NISAN 2019 / www.uteddergi.com
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iliskin usul ve esaslari belirliyor. Ydénetmelik kapsaminda
gorevde ylkselmeye tabi kadrolar arasinda mudir, destek
hizmetleri madirl, insan kaynaklart muadart, arastirmaci,

uzman, ¢6zamleyici, bilgisayar isletmeni, veri hazirlama ve
kontrol isletmeni, memur, muhasebeci, hizmetliler bulunurken;
Unvan dedisikligine tabi kadrolar arasinda avukat, mihendis,

matematikei, istatistikci, ekonomist, mdtercim, programci,
tekniker ve teknisyen bulunuyor.
shgm.gov.tr
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Bizi tercih eden ve bugiinlere ucuran tiim *
yolculanmiza tesekkiir ederiz.

.._;/‘"’. Rﬂ
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SHT-ATCO/EGITIM TALINATI ONAYLANDI g

ava Trafik Kontrol Egitimine iliskin Usul ve Esaslar Talimati
(SHT-ATCO/EGITIM), 12 Mart 2019 tarihi itibariyle onaylanarak
yardrlige girdi. Talimat, hava trafik kontrol personeli ile stajyer
hava trafik kontrolérlerinin almasi gereken editimleri ve bu egitimi
veren egditim organizasyonlari ile egitmenlerin gobrev, yetki ve
sorumluluklarina iliskin usul ve esaslari belirlemeyi amacliyor. Hava

- :

‘

seyrUsefer hizmet saglayicilari, hava trafik kontrol egitimi veren
egitim organizasyonlarini ve bu organizasyonlarda gorevli ydnetici
personel ile egitmenleri kapsayan talimat, hava trafik kontrol
egitimine iliskin faaliyetleri diizenlemek, egitim organizasyonlarini
ve bu organizasyonlarda gorevli egitmenleri yetkilendiriyor.
shgm.gov.tr

SINIR KAPILARINDA GUVENLIGIN
SAGLANMAS| YONETMELIGINDE

DEGISIKLIK

Sivil Hava Meydanlari, Limanlar ve  Sinir
Kapilarinda  GuUvenligin ~ Saglanmasi, Gérev  ve
Hizmetlerin  YOrGtllmesi  Hakkinda  Yoénetmelikte

Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, ResmiGazete’de
yayinlandi. Yénetmelikte yapilan degisiklige goére, Ulke
genelikamu ve 6zel sektdre ait sivil havaalanlari, limanlar
ve sinir kapilarinda glvenlik stratejilerini belirlemek,
koordinasyonu ve uygulanmasini takip etmek amaciyla
‘Merkez Givenlik Kurulu’ olusturuldu. icisleri Bakanrnca
gorevlendirilecek Bakan Yardimcisi’'nin baskanlik
edecedi Merkez Guvenlik Kurulu; Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ile Ticaret Bakanligi Bakan Yardimcilari,
Emniyet Genel Mudurl, Jandarma Genel Komutani,
GUmrikler Genel Madart, Gumrikler Muhafaza Genel
Muadurd, Sivil Havacilik Genel Mudird ve iller idaresi
Genel Mudiri’nden olusuyor.

shgm.gov.tr
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MY TEKNIK VE MILLi EGITIM BAKANLIGI ARASINDA IS BIR I Gi

My Teknik ile Milli Egitim Bakanligi arasinda ug¢ak bakim dallarini iceren protokol, ucak hangarlarinda ve ucak bakim
alani, ucak gbévde motor ve ucgak elektronigi dallari  merkezlerinde ihtiya¢ duyulan nitelikli isgliciinin yetistirilmesine
alaninda egitim goéren  &Jrencilerin sektdrde istihdamlarini  ve istihdamina katkida bulunmayi amacliyor. imzalanan protokol
kolaylastiracak yeni bir is birligine imza atildi. Iimzalanan protokol  cercevesinde, mezunlarinin istihdami, teknik gezi ve izleme
ile okullarin atdlye ve laboratuvarlari da yeni teknolojilerle ziyaretleri, tasarim-beceri atdlyesinin kurulmasi, mesleki ve
giincellenerek donatilacak, 06grencilere isletmelerde beceri teknik editimin gelistirilmesi icin toplanti, seminer, konferans,
egitimi, staj imkani sagdlanacak ve bu okullardaki 6gretmenlere  yarisma vb. farkindalik faaliyetleri diizenlenmesi gibi bircok husus
is basl egitimleri dizenlenecek. Bu is birligi ile ucak bakim da protokole dahil edildi. Boylece, dgrenciler bilimi, teknigi ve
alani, ucak gdvde motor ve ucak elektronigi dallari alaninda pratigi 6grenecek, mezun oldugunda hizla is hayatinda istihdam
egitim gdren dgrencilerin sektérde istihdamlari kolaylasacak. edilecek.

Ucak bakim alani, ucak gdvde motor ve ucak elektronigi airporthaber.com

HAVACILIK PROFESYONELLERI UGAK ELEKTRONiéi BIRLIGI’NIN

62’NCi BULUSMASINDA

D(Jnyadaki genel havacilik aviyonik Uretici ve onayll tamir
istasyonlari ile egitim ve pazarlama platformlarini bir araya
getiren Hava Tasiti Elektronigi Birligi Uluslararasi Kongre ve
Ticaret Fuari (Aircraft Electronics Association), bu yil 62'nci
kez gerceklestirildi. 25-28 Mart tarihlerinde ABD’nin Kaliforniya
eyaletinde bulunan Palm Springs Kongre Merkezi’'nde
duzenlenen etkinlikte, yaklasik 2 bin aviyonik Uretici, distributor,
onarim istasyonu, montajci ve diger genel havacilik teknolojisi
uzmanlari dért gtin boyunca egitim, ag kurma ve profesyonel
gelisim ile ilgili bilgileri havacilik profesyonelleriyle paylasti.
Musteri ihtiyaclarina yonelik gelistirilen yeni teknolojiler,
influencers (etkileyici kisiler) ile birlikte tanitilirken; etkinligin
ana odadini aviyonik uzmanlarina ekipman Ureticileri,
distribUtorler ve devlet onayli onarim istasyonlari arasinda
egitim ve pazarlama olanaklari saglanmasi olusturdu.

aea.net

bR
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Baskan Yardimcimiz Sn. Orhan Sekerci,
gecmis donem UTED yonetim kurulu tiyesi Sn. Salih Aygiin
ve onur kurulu iiyelerimizden Sn. Ahsen Samim Selisik,
ile birlikte bir cok tiyemizin de icinde oldugu;

Sn. Ahmet Bayrak, Sn. Ali Osman Tuna, Sn. Biilent Toker, Sn. Cabir Giindiiz,
Sn. Cafer Dede, Sn. Cemalettin Giirel, Sn. Ekrem Kebapci, Sn.Erding¢ Caliskan,
Sn. Erol Agirman, Sn. Fevziye Cakir, Sn. Giirbiiz Demirci, Sn. Giirkan Ozkan,
Sn. Hasan Karakurt, Sn. Hasan Senol Ardic, Sn. Ismail Oztiirk, Sn. Mehmet Tuncay Sevinis,
Sn. Murat Yilmaz, Sn. Nevzat Ayaz, Sn. Oguz Subasi, Sn. Oya Erdogdu,

Sn. Rifki Isik, Sn. Serdar Sengiilec, Sn. Senol Undar, Sn. Tamer Giinay,
Sn. Vecdi Aykurt, Sn. Yavuz Aktag, Sn. Yunus Canaslan
ve Sn. Zafer Durgut
ozverili bir calisma hayatinin ardindan
THY Teknik A.S'de diizenlenen torenle emeklilige ugurlanda.
Hayatlarinin yeni doneminde saghkli ve huzurlu giinler diliyoruz.
Bizleri en iyi sekilde temsil ettikleri icin sonsuz tesekkiirler...
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ETKINLIK

AVIVATION
HAVACILIK ZIRVESINDEYDIK

! ' Havacilik sektorii temsilcileri, Eskisehir Teknik Universitesi Sivil

Havacilik Kuliibii tarafindan 23-24 Mart tarihlerinde diizenlenen
‘AVIVATION Havacilik Zirvesi'nde bir araya geldi.
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skisehir Teknik Universitesi Sivil Havacilik Kulibi’niin
(ESTU-SHK) ilkini duzenledigi ‘AVIVATION Havacilik
Zirvesi’, 23-24 Mart tarihlerinde Eskisehir’de
gerceklestirildi.

Anadolu Universitesi Ogrenci Merkezi’nde diizenlenen etkinlikte
havacihdin dand, bugldnl ve yarini konusuldu. Etkinlige Sivil
Havacilik Genel Mudurltgu Eski Genel Madir Yardimcisi Oktay
Erdagi, TEI-TUSAS Eski Genel MidUri GlUrcan Duman, Corendon
Bakim Mudirt Hasan Ebe, TALPA Baskani Murat Ersoy,gibi
havacilik sektértiniin temsilcileri katilim gdsterirken; ucak bakim
teknisyenlerini temsilen Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED)
Baskani Necdet Aksa¢ da, zirvede dgrencilerle bir araya geldi.

Etkinlikte sunum yapan ve konusmasina Sivil Havacilik Kulib{’niin
yaptigr zirve icin gencleri kutlayarak baslayan Aksac, sivil

havacilik alaninda egitim alan gelecegdin ucak teknisyenlerine
havacilik sektérinin durumu hakkinda giincel verileri paylasti
ve gelecege dair bir perspektif ortaya koydu. lyi bir teknisyen
aday! olmak icin izlenmesi gereken yollar hakkinda bilgi ve
tecrtbesini aktaran Necdet Aksac, dernedimizin son dénemde
yaptidi calismalara ve meslede yoénelik katkilarina dikkat
cekti. Hava araci bakimi ve bu alandaki istihdama yo6nelik
disincelerini paylasan Necdet Aksa¢, sunumunun sonunda
6grencilerden gelen sorulari yanitladi.

Etkinlik  sUresince, gelecedin havacilik mensuplarina
dernegimizin calismalarina yonelik ve UTED’e uyelikler
konusunda bilgi verildi. Yapilan calismalar sonunda gelecegin
teknisyeni genclerin bircogu 6drenci Uye olarak UTED’e
katilim gdésterdi.

Ucak Teknisyenleri Dernegi
(UTED) Baskani Necdet Aksag,
zirveye katilan 6grencilere
tavsiyelerde bulundu.
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Bu sayidaki konuklarimiz Recai Tun¢ ve Mustafa Bi¢cak. Recai Tun¢ emekli olmus, Mustafa Bicak
ise hala THY’de calisiyor. Her ne kadar meslekleri itibariyle hem ‘tarihin taniklar’’ hem de
‘icimizden biri’ konseptimize uygun olarak konugumuz olmayi hakediyor olsalar da, her ikisinin
bir arada sayfalarimiza konuk olmasi kayinbaba-damat iliskisinden geliyor. Ger¢i kayinbaba-
damat iliskisini asmis, baba ogul olmuslar dersek, yerinde bir tespit yapmis oluruz. Ayni
meslekten olmanin da avantajiyla, giizel bir hayat yasayan ikili, i¢tenlikle sorularimizi yanitladi.
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HAVAYOLLARINDA KAYINBABA-DAMAT TEKNISYENLER..

RECAI TUNG VE

MUSTAFA BICAK

Biri tarihin tamg, digeri icimizden biri... llginc bir yasam
oykiisiiyle karsimiza ¢ikan Recai Tunc¢ ve Mustafa Bicak;

iki ucak teknisyeninin kayinbaba-damat iliskisinin nasil

daha da oteye tasinarak baba-ogul, meslektas, arkadas
boyutuna geldiginin giizel ve etkileyici bir ornegi.

&\ Ninat CELIK

ecai Bey s6z bilyiigiin, buyurun sizi taniyabilir miyiz?

RT: 1950 Eskisehir dogumluyum. 1960 yilinda istanbul’a

geldik. Sultan Ahmet Erkek Sanat Enstitlisd Elektrik

BoIOmG  mezunuyum. Okulu bitirdikten sonra is
bulamadigimdan dolayi, askere gitmeden &énce sofdrlik de
yaptim. Askere gittim geldim, 1977in sonu gibi Auer’de ise
girdim. Auer dokim fabrikasl vardi o zaman orada calismaya
basladim. Orada calisirken, gazete ilaninda THY’nin eleman
aradigr ilani vardi. Basvurdum, yer techizatta ise baslamis
oldum. THY olunca ucgakta calisacagimizi disinduk, sonra dyle
olmadigini anlayinca da “THY’ye girelim de sonra bakariz” dedik
ve calismaya basladik. 14 yil hicbir yere kimildayamadan yer
techizatta calismayi strdirdim. 1987°de ucak bakima gectim.
Ucak elektrik atélyesinde 1995 yilina kadar devam ettim. 1995’te
emekli oldum, istanbul Hava Yollar’na gectim. 2000 yilina kadar
istanbul Hava Yollarrnda calistim, ondan sonra orasi kapandi. 6
ay kadar bos kaldim, Top Air'e gectim, 6-7 ay calistim. Sonra
Pegasus’tan ¢adirdilar, 7 ay sézlesmeli olarak aldilar bizi. 7 ay
sonra orada da isimiz bitti. MNG Hangar’a gectim. Oradan da
Atlas’a gectim, orada yaklasik 5 yil calistiktan sonra noktayi

koydum. 2010 yilinda gercek emeklilige ayrilmis oldum. Yaklasik
40 yil havacilik sektoriinde ¢alismis oldum...

Mustafa Bey, sizi taniyabilir miyiz?

MB: 1973 yilinda izmirde dogdum. Liseden sonra havaciliga
ybneldim. izmir Motor Meslek Lisesi’ni bitirdim. Erciyes
Universitesi Sivil Havacilik’in ilk 8grencilerindenim. ilk tercihimle
girdim. 1998’de mezun oldum. Mezun oldugumda sektdr bu
kadar gelismis degildi. Sektérde fazla 6zel sirket yoktu. Okulu
bitirdikten sonra, Kayseri’de (¢ arkadasimla birlikte Kayseri
Sanayi OdasI Baskani prestij amach ucak yaptirmak istiyordu.
Ben ve iki arkadasim ‘Experimental Cozy Classic’ tipinde
ucak imalati gercgeklestirdik. Ondan sonra bunu ARIXE 2000
havacilik fuarinda sergiledik. Fuarin son gUnlU askere gittim.
Askerden sonra 2002 yilinda THY’ye basvurdum; Agustos 15’te
ise basladim. 176 basvuru olmustu o zaman, 50 kisi alinmisti,
onlardan biri de bendim. Ucak Revizyon Bélimi’nde (Ucak
Bakim Mudurlagd) 7 yil cahstim. BlyUk bakimlarda cahlstim.
Sonra daha blylk degisikliklerin icinde olma istedi ve arayisi ile
Hat Bakim Mudurligi’ne gectim. Oraya gecince ne kadar dogru
bir karar verdigimi anladim.
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Atlas Jet motor bakimi

Neden?

MB: Clnk{ sadece blyik bakimlar degil, hat bakimda 6 ay
gectikten sonra dedim ki “Revizyonda 7 yilda 6grendigim,
edindigim tecribeyi burada 6 ayda ikiye katladim.” Ucak Bakim
Madarligid’nde blylk bakimlari égreniyorsunuz; Hat Bakim
Mudarligd’nde ucagin arizasini ¢dézmeyi 6Jreniyorsunuz,
bu bana daha blylk bir heyecan verdi. 7 yil da Hat Bakim
Madarlagid’nde calistim, bu 7 yilin sonunda su an calistigim
Musteri Ucaklari ve is Jetleri Bakim Mudurlagi’ne gectim. Uc
yildir da burada ¢alismalarimi sGrdtrGyorum.

Recai Bey hangi duyguyla THY’ye
gittiniz, o zamanki duygunuz neydi?
RT: Auer dékimhanede elektrikciydim.

is kosullarimiz cok kétlydd. Her ne

kadar elektrik¢i olsam da, o ortamda
fazla bulunmasam da, gercekten cok
kotd calisma kosullart vardl. THY
ilanini yeni bir is firsati olarak
gordim.  llani  gérdagumin
ertesi glnl Yesilkdy’e gittim
ve miracaatimi yaptim.
THY bir okuldu, kendimizi
gelistirmemiz icin de c¢ok

6nemli bir marka olarak
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Atlas Jet Rudder’da callslma

Bizim zamanimizda yardimlasma vardi, bizim zamanimizda yakin
iliskiler vardi. Bizim zamanimizda ‘benim isim, senin isin’ diye bir
sey yoktu. Bizde is vardi ve o is hep beraber yapilirdi.

Simdi ise ferdilesme var. Gruplasma var.

g6rdik, ki hala da &yle. ise basladigimiz zaman bir ustamiz
vardi ilk zaman. Onun tayini Ankara’ya cikti. iki arkadas kaldik
mi? Soracak, edecek kimse yok! Bas basa kaldik, tabiri caizse
her seyi kendi kendimizi egiterek 6grendik, ¢6zdUk. Bir haftalik
kursa gonderildik, o bizim c¢ikis noktamiz oldu diyebilirim.
Gerisi bize kalmisti...

Ucak Bakim’a gectiginizde ka¢ yasindaydiniz?

RT: 37 yasinda Ucak Bakim Atdlyesi'ne gectim. O zaman
bolimde kadrosu en ylksek ben vardim, ekip sefinden
daha yuksekti kadrom. Kidemim yUksekti, ama ¢dmezdim...
(gultyor). Calistim, cabaladim ve 6drendim ucak kismini da.
Boeing 727, 737/400/800, 757, A310 ve ATP egitimleri aldim.

Yer techizat ucak atélyesine ge¢gmeniz zor olmadi mi?

RT: Yok, mesledim elektrik oldugu icin fazla da zorlanmadim.
Tabii ki biraz degisik geldi ama yer techizat da ug¢agin glc
kaynagina yerde biz bakiyorduk. Ona da yatkinhdim vardi.

Alaninizda ne tiir egitim siireciniz oldu?

MB: Bltin ugak tipleri hakkinda genel bir egitim slrecimiz
oldu. Ayrica Boeing 737 (800)’de ¢ok calistim. Daha sonra hat
bakima gectigimde Boeing 777’de ¢ok calistim. A320 serisinde
de calistyorum. Bu ucaklarin her birinin egitimlerini aldim.
Filoda bulunan A330 tip egitim eksigim var sadece.

! ' Ekip calismanizda uyumluysaniz, caliskansaniz,
isinizi severek yapiyorsaniz, pozitif enerjinizle
arkadaslariniza giic veriyorsaniz, basarilisinizdir.
Yaptigimiz is belli, ucak bakim teknisyenligi. , ,
Onemli olan bunu hakkiyla, layikiyla yapmak!




i i

Aﬁjan Air adina Cicide ucusunda

Recai Bey siz Haziran 1973’te ise basladiniz. Mustafa Bey

de sizden 30 yil sonra 2002 yilinda baslamis. Yani siz ise
basladiginizda Mustafa Bey daha dogmamis. Sizlerden
donemsel farkliliklari degerlendirmenizi istesem neler
soOylersiniz?

RT: Havacilikta lisan ¢ok énemli, en énemli sart lisan... Bizim
zamanimizda en dnemli eksiklik lisandi. Okulu yoktu ingilizce’nin.
Enstitiden gelip de Ingilizcesi olanlar daha basarili olan kisiler
oldu. O zaman THY, izmir'e 6 ayligina lisan kursuna génderiyordu.
Bunlar da sefler, basteknisyenler oluyordu. Ben de kendi
cabamla, 6zel kurslara giderek acigimi kapatmaya ¢alistim.

MB: Basari degismez, basari her ddnem icin aynidir. Her
doénemin kendine gore zorluklari, sartlari ve farkliliklari var. Ama
basari aynidir. THY’de veya baska bir sirkette, dil biliyorsaniz,
gozleriniz ve kulaklariniz kapall degilse; bu sektérde bir yerlere
gelebilirsiniz. Sektdr cok kiicUk bir sektdr; herkes birbirini tanir.
Kimin ¢cok basarili oldugu, kimin basarisiz oldugu ¢cok cabuk
duyulur, bilinir. Ekip ¢alismanizda uyumluysaniz, caliskansaniz,
isinizi severek yapiyorsaniz, pozitif enerjinizle arkadaslariniza
gl¢ veriyorsaniz, basarilisinizdir. Yaptigimiz is belli, ucak bakim
teknisyenligi. Onemli olan bunu hakkiyla, layikiyla yapmak!

Recai Bey, sizin zamaninizda bir usta-¢irak iliskisi vardi, degil
mi? Simdiki gibi daha kapsamli is kosullari yoktu...

RT: Bizim zamanimizda yardimlasma vardi, bizim zamanimizda
yakin iliskiler vardi. Bizim zamanimizda ‘benim isim, senin isin’
diye bir sey yoktu. Bizde is vardi ve o is hep beraber yapilirdi.
Simdi ise ferdilesme var. Gruplasma var. Bizim zamanimizda isin
bizim olup olmadigi énemli degildi, hepberaber gider, olan ise
yardim eder ve o isi bitirirdik.

- 25

Turgut Ozal ile Dakar-Senegal yolculugunda

Peki ne degisti?

MB: Aslinda degisen bir sey yok, teknolojik gelismeleri takip
edenler kendini gelistirdi ve emin adimlarla tirmanarak
yollarina devam ediyorlar.

Recai Bey aniniz ¢oktur sizin?
RT: 86 senesiydi. O zaman yer techizattayim. izmir'e géreve
gittim.  Yapiimasi gerekeni yaptim, bir arkadasim daha
vardi. “Benim Dalaman’a gitmem gerekiyor, gelir misin?”
dedi. O da jeneratorlere bakiyor. Telefon ettim, izin aldim
Dalaman’a gittim. O zaman USAS vardi, yer hizmeti veriyordu.
Gittigimizde Dalaman’da Pan Amerikan 727 var; ak( bosalmis,
Apu’yu calistirmiyor. Jeneratér arizall, elektrik veremiyoruz, yer
Apusunun akisU ile Apu’yu calistirdik. “Nasil yapacaksiniz?”
dediklerinde; “Ben bir yolunu biliyorum” demistim ve bu sekilde
Apu’yu calistirmayi basardim. O giin o ucagi aki dolana kadar
bekledik ve sefere verdik. DUsUndn izinli
oldugum halde, gezmeye gittigim halde

o giin o isi yapmaktan imtina etmedim. [
Bir anlamda arkadasima da yardimci & =
olmus oldum... A

Peki sizin meslektas olma hikayenize
gelmek istiyorum. is arkadasi
degilsiniz, bu kayinbaba-
damat hikayesi nasil
dogdu?

RT: Uc kizm var. En
blytk kizim, THY’de
calisiyordu  Damatla

oradan  tanisiyorlar.

' ! Genclere en biiyilik tavsiyem islerini ve eslerini
sevsinler. Isini seven kisi evine geldiginde mutlu
olur, esini seven Kisi isine mutlu ve huzurlu
gideceginden isinde daha basarih olur.”
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Kizimin THY’de calismasi da benimle ilgili degil. Kizim
hosteslik icin basvuruda bulundu; hatta o zaman yardimci
olmak icin rahmetli Ahmet Kaya vardi, ona gittim. Bir sey
yapamayacaklarini soylediler. Kizim da hosteslik icin basvurdu.
Hatta o zaman kizima ‘Annen kabul etmez. Nerede kaldi?
Nereye qitti? Merak eder” dedim. “Yok!” dedi, basvurdu.
Gualay Hanim vardi, personel midurlerinden. Kizima “Daktilo
biliyor musun? Bilgisayar biliyor musun?” diye sormus, kizim
da “Biliyorum!” demis. “Seni Genel Mudurlige memur olarak
alsak olur mu?” demis, o da kabul etmis. Damatla da orada
tanisiyorlar... Benimle ilgisi yok yani...

Mustafa Bey, kayinbabanizin meslektasiniz olmasi avantaj
mi yoksa dezavantaj mi?

MB: Cok avantaji var! Havacilik sektoériinde calisiyorsaniz,
cevreniz havacilik sektdérl oluyor. Babamin kardesi de
havacilik sektoériindeydi. Hatta o&yle ki, esimi istemeye
gittigimizde sadece babam sektdérden degildi. Geriye kalan
herkes, havaciliktandi. Bir ara muhabbet 6yle bir hal aldi ki,
babamin sikildigini fark ettim. ClinkU herkes ayni meslekten
olunca sohbet doénip dolasip havaciligi geliyor.

Mesleki olarak sik sik paylasimlariniz da oluyordaur...

MB: Tabii ki... Dedim ya yasamimiz havacilik olmus. Her zaman
konustugumuz, paylastigimiz seyler. Babam A320’de oldukca
tecribeli. Ozellikle ilk zamanlarda tecriibe alisverisimiz cok
oluyordu. Yasadigi tecrtbeleri bana aktarmasi, yasanan
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Babamin soyledigi seyler maalesef cok gerilerde kaldi. is imkam
az verekabet cok fazla. Bilginiz beceriniz yerinde degilse, olmasi
gereken Kisi siz degilseniz sektorde tutunamazsiniz.

olaylarin Ustesinden nasil geldiklerini filan hep anlatirdi. Hala
da konusuruz bu konulari. Ayni meslekten olunca kayinbaba-
damat iliskisinden 6te bir arkadaslik iliskimiz de var. Bir sey
yapilacaksa birlikte yapariz, ayni sektérden gelmemizle ilgisi
var mi bilmiyorum ama biz ¢ok iyi anlasiyoruz.

Recai Bey meslekte 40 yil calismis biri olarak, genglere neler
tavsiye edersiniz?

RT: Genclere en blylk tavsiyem islerini ve eslerini sevsinler.
isini seven kisi evine geldiginde mutlu olur, esini seven kisi
isine mutlu ve huzurlu gideceginden isinde daha basaril olur.
Diger bir husus da dikkat, dikkat, dikkat! islerinde aman ¢ok
dikkatli olsunlar. islerine saygi géstersinler, islerini layikiyla
yapmak icin kendilerini yetistirsinler. isini iyi yapan, kendini
gelistirmek isteyen, caba gdsteren her kosulda basarili olur
ve istedigi yere de gelebilir. Calisma arkadaslarina mutlaka
g6z kulak olsunlar, birbirini her zaman kollasinlar. Birinin
goérmedigini digeri gorur, bunu akillarindan ¢ikarmasinlar. Bir
elin nesi var iki elin sesi var! Bu bosuna séylenmis bir s6z degil.
Ekip ruhu, arkadaslik ruhu isimizde en énemli hususlardan bir
tanesi...

Mustafa Bey, siz neler sdylersiniz?

MB: isinizi seviyorsaniz, sirketinizi seviyorsaniz babamin da
sOyledigi gibi bunun geregini yerine getirmek zorundasiniz.
Milyon dolarlik araclara bakiyoruz, onlari en iyi sekilde
bilgimizle, tecribemizle kollamamiz gerekiyor. Ufak bir hata,



“Bir elin nesi var ikKi elin sesi
var! Bu bosuna soylenmis bir
soz degil. Ekip ruhu, arkadashk
ruhu isimizde en onemli
hususlardan bir tanesi...”

buyUk prestij ve can kaybina neden olabilir. Onunicin yaptiginiz
isi iyi yapacaksiniz, sirketinizin prestijini kollayacaksiniz.
isimizin ciddiyeti her seyden &nce gelir, diyebilirim. Sirketiniz
mutlu ise siz de mutlusunuz! Bir ugagin teknik arizadan geri
dénmesi, sadece maddi kayip degil blylk itibar kaybi da
yaratir.

Cok kritik ve ¢ok stresli bir mesleginiz var... Bu stresi
yoénetmek i¢in bir formiil var mi? Ya da siz bununla nasil basa
¢ikiyorsunuz diye sormak isterim?

MB: Bence stres biraz da bilgi eksikliginden ileri geliyor. Eger
isinizi iyi biliyorsaniz; ne yaptidinizi bilirsiniz ve emin bir
sekilde isi teslim edersiniz, stresi de yonetebilirsiniz. Bizdeki
stres ucagin ge¢ kalmasi olabilir. Onun haricinde yapilacak bir
sey varsa yaplilir ve o is zamaninda teslim edilir. Yani zamanin
yarattidi bir stres elbette var! Ama o kadar da normal diye
dustntyorum. ilk zamanlar riyalarima giriyordu isim. Ama
bilgi arttikca, tecribe artikca rahat olma durumu da ayni
oranda artiyor. Bir diger husus da ekip ruhu! is hayatinda
uyumlu, birbirini kollayan, birbirini kontrol eden calisma
arkadaslariniz da varsa; her sey ¢ok daha kolay olabiliyor.
Stres yok mu var tabii; ucada yolcu binmis oluyor, herkes
sizi bekliyor! iste o zaman stres oluyor. O zamanlarda hem
isinizi iyi yapmak zorundasiniz, hem de zamani kollamak
zorundasiniz. Bu durumda herkes “Ne kadar slrer?” diye
sorar. Eger 10 dakika demisseniz, 10 dakika sonra bitmis
olmasi gerekir. Bunun yarattigi stres de isimizin dogasi...

k

¥ ﬁ%
“THY'de veya baska bir sirkette,
isinizde iyiyseniz ve dil biliyorsaniz,
gozleriniz ve kulaklariniz kapah

degilse; bu sektorde glivenle
yolunuza devam edebilirsiniz.”

Recai Bey emekli oldunuz, nelerle ugrasiyorsunuz? Emekliligi
yonetmek de ayri bir durum olsa gerek?

RT: Benim ugaktan daha muhim islerim var simdi (gUltyor)...
iki tane torunum var onlari okula gétirip getiriyorum (giilme
kahkahaya doénlsuyor)... Cok daha mesuliyetli is!

MB: Torunlariyla ilgilenir. Gezmeyi ¢cok sever. Diinyada gezmedigi
herhalde bir Avustralya kitasi kaldi! Calisma zamaninda da
cok gezmis. Simdi de firsat bulduk¢ca hep beraber geziyoruz.
Dlnyanin bir¢ok Ulkesine gittik diyebilirim. Bireysel olsun,
beraber olsun dlinyayi strekli geziyoruz.

Kayinbaba-damat boyle gezince nasil karsilaniyorsunuz?

RT: Gliney Kore'ye gitmistik. Sehir turunda rehber, sofér bir de
ikimiz variz. Rehber sordu, neyiniz olur, kayinbabam dedi. Cok
sasirdi... Mustafa anlatsin...

MB: Cok sasirinca ”“Biz ayni zamanda arkadasiz” dedim. Baya
bir gulustk filan. Cok glzel anilarimiz oldu. Hala da bu anilarin
Ustlne yenilerini eklemek icin caba goésteriyoruz.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

RT: Havacilikta calisanlar igin sdyliyorum; birincisi islerinin
kiymetini bilsinler; ikincisi de emekli olmadan 6 ay &nce,
emekli olduklarinda ne yapacaklarinin planlamasini yapsinlar.
Rota olmadan emekli olmak, dimeni kirik gemi gibi nereye
carpacaklari belli olmaz...

MB: Bir de ciktiginiz kapiyl, carpmadan ¢ikmak gerekiyor.
Emekli olduktan sonra bir hobi, ugras yasama renk katar diye
distndyorum.
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HAVACILIKTA
STRATEJIK YONETIM-6

ir dnceki yazimizda havacilikta kullanilan standartlardan
B bahsetmistik. Bu yazimizda bir havacilik sirketi icin en

6nemli konulardan olan, bir sirketin gelecegdini, stratejilerini
ve vizyonuna ulasmasini etkileyen ydnetim sisteminin girdisi olan
kurallara uyum konusundan bahsedecegiz.

Bir havacilik sirketinin yénetim sekli Sekil-1’de verilmektedir.
Havacilik sirketinin yénetim sekli, kurallari g6z ardi edemez.
S6z konusu kurallara uyum ancak etik degerlerin olusmasi ile
saglanabilir.

Etik, belirli bir toplumda insan davranisini yonlendiren ahlaki
faktorlerin sistematik bir analizidir.

GUnumdizde etik iceren konulara ve kararlara ¢ogu insanin
dusindiginden daha sik rastlaniimaktadir. Genel olarak
konusursak, bir bireyin yasaminin farkh alanlarinda oynayabilecedi
her rolde etik endiseler olabilir.

ilave olarak, daha fazla sorumluluk ve rol Ustlendigi icin, insan
yasamin diger alanlarindan (6rnegin aile veya is) gelen celiskili
taleplerle karsilasacaktir. Genellikle, etik konular kendilerini
oncelik sirasina gore sunabilir. Calisanlarin her seviyede etik
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Bir havacilik sirketi icin en onemli konulardan biri,
sirketin gelecegini, stratejilerini ve vizyonuna ulasmasini etkileyen
yonetim sisteminin girdisi olan kurallara uyumudur.
Kibu da ancak etik degerlerin olusmasi ile saglanabilir.

davranislarini arttirmalarina yardimci olabilecek bazi genel ilkeler
vardir:

Diiriistlik ve dogruluk
Kisisel bir dizi degere goére harekete gecin. Denetciler olmasa bile
kurallara uyun.

Gorgli
Daima nezaket gdsterin ve baskalarina saygi gosterin.

Tavsiye kabul edin
Elestiriyi kabul edin ve gelecekteki performansinizi arttirmak icin
kullanin.

Gulvenilirlik, takip
Gorevinizi 6zenle tamamlayin, gecikmelere ve hatalara karsi
amirinizi uyarin.

iyi ve zamaninda katilim
Akilli calismaya devam edin (dissal dikkat dagilmasindan kacinin);
iyilestirme 6nerin; zamaninda c¢alismaya baslamak icin hazir olun.



Sekil-1Bir Havacilik Sirketinin Yonetim Sistemi

is stratejileri

Endiistri
standartlan

Sivil havacihik
kurallan

Tedarikgiler igin
kurallar

YONETIM
SISTEMLERI

Sosyal normlar
ve is etigi

Miisteri
gereksinimleri

Uluslararasi ve
ulusal kurallar

Sirket
dokumanlan

Yonetmelik ve
yonergeler

isi dogru yapmak israflardan kacinmak

Dikkatli olun ve hatalardan kacinin; eder hatalar yapilmissa,
hatalari duzeltin; iyi yapilan isle gurur duyun, ylksek standartlara
sahip olun, her zaman tim gérevleri tamamlamayi hedefleyin.

is yaparken gurur duymak ve verimlilik
Girisimci olun, isin nasil yapildi§ini anlamaya, isi iyi yapmak icin
mUmkin oldugunca verimli olmaya calisin.

Liderlik

insan, karmasik sistemlerin karmasik bir parcasidir. Bilgisayar
programlari, isyeri tasarimi, talimatlar, editim ve organizasyondan
olusan sistem, karar alma becerimizi etkiler. Degisim sUrecinde
daha basarili olmak icin liderlik yapin.

Etik kurallara ve yazili kurallara uymaz isek ne olur? Bu konuda
verebilecegimiz en iyi uyumsuzluk konusu; teknisyenlerimizin ¢ok
iyi bildigi ‘mUh0r garantisi’ kavramidir.

MUhUr garantisi, uygulayicinin yapilacak isi anladigini ve Kkisisel
olarak yaptigini veya isin yapilmasina sahit oldugunu belirten
profesyonel bir garantidir. MUhUr garantisi kisisel dartstlagan bir
gostergesidir.

Miihiir garantisinin gostergeleri nelerdir?

. DokUmanlar dogru teknik verileri yansitir.

*  Dokumanlarda belirtilen islemler verilen sirada ve tam olarak
yapilir.

. Personelin bu konuda egitimli ve islemleri gerceklestirecek
kabiliyette oldugunu gosterir.

. Sadece onayli malzeme, ekipman ve takimin kullanildigini
gosterir.

*  Sadece onayli yontemlerin kullanildigini gosterir.

Kurallara uyum saglanmadiginda ne olur?
Uyumsuzluga neden olan 4 farkli kasit vardir:
1. Istenmeyen ihlal

2. Durum ihlali

3. ihlali optimize etme

4. Kasitli ihlal

ihlallere neden olan durumlar:

. Anlayissizlik

. Etkin olmayan bilgi

. Etkin olmayan egitim

. Uygun olmayan izleme &l¢iim sistemi

Algilar:

. Biz bu isi hep bdyle yapariz
. Bize boyle dgretildi

. Diger herkes boyle yapar

Peki yonetim sisteminin girdisi olan kurallara uyulmamasi
sonucunda neler yasanabilir?

*  Artan maliyetler

. Kalitesizlik

«  Urdn gavenligi

« s kaybi
. Musteri ve prestij kaybi
. Cezalar

. Devletin borc¢landiriimasi
. Sorusturma

. Yaralanma

«  Olumlu kaza

Ornek:

Havacilikta kayitlarin bilerek yanlis islendiginde karsilasilacak
cezai yaptirimlar asagida verilmektedir (5 Nisan 2000 tarihinde
ABD’de bir havacilik sirketine uygulanmistir):

Etik durusunuzu her zaman korumaniz dilegi ile...

Referanslar:

SAE Aerospace standart AS9120:2016 REV B

SAE Aerospace standart AS9110:2016 REV C

SAE Aerospace standart AS9100:2016 REV D

IAQG Supplemental guidance for compliance and awareness
IAQG Compliance education training

Pratt Whitney, Stamp Warranty lecture notes
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HAVAYOLU PAZARINDA DEGISEN TRENDLER VE
PAZARLAMA STRATEJILERI

Gliniimiizde miisteriler artik cok daha bilincli ve ne istedigini bilen
bir yapida olduklar icin miisteriyi elde tutmak sanildigi kadar da

kolay degildir. Havayolu sektoriinde tipki is modellerinde yasanan ’ ’
degisimler gibi miisteri tercihlerinde de farkhlasmalar goriilmektedir.

UnUmizde karesellesmenin artmasi ve teknolojinin
hizla gelismesi, rekabetin artmasina, toplumsal yapinin
degismesine ve beraberinde de tiketici ve mdasteri
profillerinde &nemli dedisimlere yol a¢maktadir. Bir
isletme icin tUm mdasteriler 6nemlidir ancak uzun dénemde
isletmeye daha fazla deger katan misterilere odaklanilmasi ve bu
masterileri elde tutmak icin olusturulan pazarlama stratejileri daha
onemlidir. Havayolu isletmeleri de bu baglamda, mevcut musteriyi
elde tutma maliyetinin yeni muisteri elde etme maliyetinden
daha distk oldugu prensibinden hareketle ellerindeki
misterileri  tutmaya yonelik iliskisel pazarlamaya ydnelik
cabalar gelistirmektedir. Bunlardan en bilineni sik ucucu yolcu
programlaridir (FFP). Ne de olsa musteri baghhgini ylizde 5 artiran
bir isletme karini ylizde 25 - ylzde 125’e kadar artirabilmektedir.

Ancak giinimuUzde musteriler artik cok daha bilincli ve ne istedigini
bilen bir yapida olduklari icin musteriyi elde tutmak sanildigi
kadar da kolay degildir. Havayolu sektoériinde tipki is modellerinde
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yasanan degdisimler gibi musteri tercihlerinde de farklilasmalar
goérilmektedir. Ornedin, ginimizde is amach yolcular sadece
geleneksel ve tam hizmet sunan havayollarini tercih eder algisi
kirllmakta ve distk maliyetli tasiyicilari (LCCs) tercih eden is
amacli yolcu sayisi da artmaktadir. Bu da tabi LCC’lerin dakiklik ve
ucgak tipleri ile hizmet tirlerindeki degisim gibi faktorlerine bagl
olmaktadir. Mlsteri degeri Uzerinden pazarlama faaliyetlerini ve
stratejilerini yUratmek glinimuzde ¢cok daha dnemli hale gelmistir.

Birinci Sanayi Devrimi’nden Endiisti 4.0°a
18’inciylzyilsonlarindakiBirinci SanayiDevrimi’nden (makinelesme
cag) itibaren, sirasiyla teknolojik ve dijital caga dogru bir déntsim
yasanmistir. GiUnimuzde karsimiza ¢ikan Endustri 4.0 kavrami ise,
‘blylk veri’yi icine alan yapay zeka, mobil teknolojiler, Gic boyutlu
yazicilar, sanal ve artirlmis gerceklik, nesnelerin interneti gibi
kavramlari beraberinde getirmistir. Pazarlama anlayisi da trin ve
satis odakl yaklasimdan (pazarlama 1.0) insan (musteri) odakli
yaklasima (pazarlama 3.0) dogru gelisim gdstermistir.



Bu degisim tim isletmelerde oldugu gibi havayolu isletmelerinde de
rekabetin dinamiklerini degistirmistir. Havayolu isletmeleri de artik
pazarlama stratejilerini degisen giincel pazarlama yaklasimlarina
uyarlamaktadir. icinde bulundugumuz cadin hizla degisen rekabet
ve kaotik kosullari isletmeleri de bu zor dinamiklere uygun
stratejiler ve farkliliklar gelistirmeye zorlamaktadir.

Bu vyaklasimlar; Yesil Pazarlama (Green Marketing), Gerilla
Pazarlama (Guearilla Marketing), Veri Tabanli Pazarlama (Data-
Base Marketing), Etkilesimli Pazarlama (Viral Marketing),
Agizdan-Adiza Pazarlama (Word-of-Mouth Marketing),
Toplumsal Pazarlama (Societal Marketing), Sosyal Pazarlama
(Social Marketing), icerik Pazarlamasi (Content Marketing),
Noéropazarlama (Neuromarketing) gibi yaklasimlardir.

Ornegin yeni gelistirilen ve daha etkin yakit kullanimini saglayan
teknolojiler sayesinde vyillik ylizde 2 oraninda emisyon azaltimi
saglanabilmektedir. Karbon ayak izinin azaltilmasina ydnelik
havayolu isletmelerinin ¢alismalari bulunmaktadir. Alisiimisin
disinda taktiklerle ve beklenmeyen yerlerde, beklenmeyen
zamanlarda yUrUtalen pazarlama kampanyalarindan olusan gerilla
pazarlamasina drnek olarak, ingiliz Havayollari British Airways’in
Moskova’da bir alisveris merkezinin ortasina koca bir valiz
yerlestirerek ingiliz Havayollar’ni seyahatlerinde tercih etmeleri
mesajini vermesidir. Acikca tanimlanmis bir kitleyi ¢cekmek,
korumak ve sonucta karli masteri eylemi saglamak icin tutarli
icerik olusturma ve dagitmaya odaklanan stratejik bir pazarlama
yaklasimi olan icerik pazarlamasina havayolu isletmelerinden
bir 6rnek de, Turk Hava Yollar’nin 23 Nisan’da yayinladigi ‘Hayal
Edince’ isimli reklam videosunda Anadolu’daki doért cocugun
hayalini konu almaktadir. Gékylzindeki bir ucagin Igdir'a indigini
hayal etmeleriyle baslayan videoda, cocuklar kendi havalimanlarini
insa ederek hayallerinin gercek olmasina zemin hazirlamaktadir.
iceriginde cocuklarin ve yerel 6gelerin kullanildigi video “Tiirkiye’de
ucmadigimiz tek bir yer kalsa, diinyada en ¢ok noktaya u¢cmusuz
ne fayda” mesajiyla tiketicinin duygularini etkilemeyi basarmistir.
Yapilan arastirmalar, tlketicilerin kaltlrel degerlerin icinde oldugu
reklamlari izledikten sonra marka-6yki etkilesimlerinden etkilenip
Urtind alma egiliminde olacaklarini géstermistir. Viral pazarlama ise
genellikle elektronik ortamlar kullanilarak hizli bir sekilde yayilan
ve baskalari ile paylasmak amaci ile yaratiimis olan ilging, eglenceli
veya bilgilendirme amach mesajlardir. Yani, agizdan agiza iletisimin
internet ortaminda gerceklestirilen seklidir. Havayolu isletmeleri de
reklamlarinda bu yéntemden oldukca yararlanmaktadir. Ornegin
Briksel Havayollari bir ucagini Tintin temali olarak boyamistir.

Sosyal medya iizerinde pazarlama

Yapilan arastirmalar giinimdzde insanlarin her glin sosyal medyada
3 saat ve Uzeri zaman harcadigini gdstermektedir. Sosyal medya
aracihidi ile havayolu sirketleri mobil ya da web tabanl uygulamalar
sayesinde herhangi bir yerden, herhangi bir zamanda mdsterilerine
ulasabilir, Griin ya da hizmetleri hakkinda geri dénus alabilir ya da
potansiyel yeni misteriler olusturmak amaciyla yeninesil pazarlama
kampanyalarini strdirebilmektedir. Ornegin Anadolujet, sosyal
paylasim sitelerindeki sayfalarinda e-sadakati diger havayollarina
oranla oldukca yUksek bir sekilde olusturmustur. Bunun nedeninin,
isletmenin sayfalarinda oyunlastirma sistemini adapte etmesi,
kullanicilarina cesitli éduller vermesi, bilgilendirici kigtk notlar
paylasmak suretiyle, kullanicilarinin edlenerek sayfalarinda vakit
gecirmesi oldugu dusutnulebilir.

| a2 p
| o= | Havayolu isletmeleri
b em— |
_ | deartik pazarlama
“¥l = =7 | stratejilerinidegisen
52 | glincel pazarlama
@ = o ow., | yaklasimlarina
e e 550 0
- uyarlamaktadir.

Yeni marka dogurmak gibi trendler de havayollarinin genclik
pazarlamasi haline gelmektedir. Ornegdin Air France tamamen Y
kusagina 6zel olarak tasarladigi JOON adli havayolu markasinda
sadece ucuz bilet sunmamakta, giinimuz genglerinin istedigi tim
teknolojik imkanlari ugaklarinda vermektedir. Tim koltuklarda USB
port bulunmaktadir, sirket gelecekte VR setlerinin de olacagini
belirtmistir. Ucus gorevlileri de spor kiyafetleri ile tam anlamiyla
Millenial ruhu temsil etmektedir.

Yine Delta Havayollari cesitli yemek ve spor festivallerinde
‘Sky360Lounges’ adini verdigi yerler kurmaktadir. Air France,
NewYork disindaki cesitli semtlere yiyecek tirlari géndermek
suretiyle yoldan gelip gecenlere yiyecek dagitmaktadir. Tim
bu vyaratici reklam stratejileri markay! glclendirmek icindir. Bu
reklamlar markanin daha genis kitlelere yayilmasini ve daha 6nce
bu havayollari ile ugmamis insanlarda gucld bir marka imajinin
olusmasini saglamaktadir.

GUnUmuz artik veri tiketicisinin ylzyili haline gelmistir. Bu ¢adin
pazarlama mottosu ise; “ya iyi bir Grin/hizmet verirsin, ya da
bunun bedelini 6dersin” seklinde degismistir. Pazarlama giderek
daha dijital bir yapi sergilemeye basladidi icin, havayolu isletmeleri
acisindan da dijital pazarlama stratejileri giderek daha &nem
kazanmaktadir. Dijitallesmenin ve sosyal medyanin tUketiciler
Uzerindeki glcUnl ve etkisini gbren havayollari da buna uygun
stratejiler hazirlamaktadir. Yillar boyunca havayolu isletmeleri
yeni Urin ve hizmet gelistirmek icin musterilerden aldiklari
geribildirimlere, yapilan anketlerin sonuclarina ve fokus grup
arastirmalarina glvenmislerdir. Oysaki insanlar ne hissederlerse
onu dustnmezler, ne dusundrlerse onu hissederler ve ne
sOylerlerse onu yaparlar. Bilim ilerledikce, havayollari da Grin
iyilestirmelerine basvurmak icin daha kesin bilgiler elde edecektir.
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olcular ugaktan ayrildiktan sonra pilotlar disariya ¢ikip
motorlarin, statik ve pitolarin koruyucu kiliflarini taktilar,
ayni zamanda merdiven olan kaplyl kapatip ucaktan
ayrildilar. Programa gore ucadin buradan ilk seferi 2 glin
sonra saat 17:00’da yolcusuz olarak Rusya Yekaterinburg’a idi.

Ekip, Yekaterinburg seferinin yapilacagdi 4 Ocak giinii saat 15:00°da
havalimanina ‘geldi.- Yer hizmet sirketi, ekibi otobusle 15:20’de
ucak basina getirdi. Kaptan ucadin kapisini (merdiveni) ac¢ti. Kabin
memuru bayan kabine girdi. Kaptan ve Co-pilot da arkadan ucaga
girip bagajlarini kokpit kapisi 6nline birakip disariya ciktilar.

Co-pilot, az sonra tekrar ucaga girerek kokpit kapisi 6nline
biraktiklari bagajlari alarak disariya ¢ikardi, kapisi disaridan acilip
kapatilan arka kargo kompartimanina yerlestirdi. Kaptan ve co-
pilot, motorlar ve diger portlara takili koruyucu kiliflari ¢ikarip
6zel kutusuna koyup kargo kompartimanina yerlestirdiler. Sonra
kaptan, kokpite girip APU’yu calistirdi. Co-pilot, ucak Uzerindeki
karlari firca yardimiyla temizlemeye baslamisti. Kaptan da ucaktan
cikip ¢iplak elleriyle kar temizligine yardim etmeye basladi. Hava
cok soguktu (-21C°), biraz sonra elleri Gstyen kaptan, tekrar ucaga
girdi, eldivenlerini giyip disariya c¢ikti ve kabinin isinmasi icin
merdivenli kapiyi kapatti.
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GULFSTREAM KAPTANI
NEYIN KURBANI OLDU?

OE-GKA tescil isimli 6zel jet Gulfstream G150 ucagi 2 Ocak 2018
tarihinde Finlandiya'nin Kittila Havalimani'na indi, apronun kuzey
ucuna park etti. Ucakta 4 yolcu ve 3 ekip (kaptan, F/0 ve kabin
memuru bayan) bulunuyordu.

Kabin memuru bayan, kisa bir slire sonra kulaklarinda ve gégsinde
ne oldugunu anlamadigi garip bir adirlk, baski hissetmeye
basladi. Durumunu pilotlara soéylemeliydi, kapi kapali oldugu
icin, kokpite girdi ve onlarin dikkatini cekmek icin kokpit camini
tiklatmaya basladi. Pilotlar tiklamayi duydular. Kabin memurunun
ne dedigini anlamiyorlardi ama anlasilan énemli bir sikintisi vardi.
Kaptan, kapiyl ac¢ip ucada girmek, kabin memurunun sorununu
6grenmek istedi ama nedense kapi a¢ilmiyordu. Kapiyi agabilmek
icin gerekenden daha fazla gli¢ harcayarak sonunda kapiy! agti.

Kap! acilmasina acildi ama siddetli bir patlama seklinde. Hizla
acilan kapi, hemen altinda duran kaptanin kafasina carpip onu
yere yapistirdi. Kapinin bir metre kadar solunda duran co-pilot ise
kapidan fiskiran basin¢h havanin etkisiyle yere savruldu.

Co-pilot hemen kendini toparlayip ayada kalkti ve yerde yatan
kaptanin yanina gitti, kaptanin bacaklarinin bir kismi kapinin
altinda kalmis, yerde sirtlst yatiyor ve baygindi. Onu hemen yan
cevirdi ve hizla kabine girdi. Kabin memuru da kabin désemesinde
yari yatar vaziyette ve baygin yatiyordu. Onu omuzlarini sarsarak
kendine getirdi ve hemen ucaktan disari ¢ikmasini séyledi.
Kokpite girip telsizden saat 15:40’ta Air Traffic Control’a kazayi
ve kaptanin baygin yerde vyattigini sdyledi. Controller 6nce



havadaki bir ucagin emercenside oldugunu sandi, arayarak kim ve
nerede olduklarini sordu. Aldigi cevapla ucagin kuzey aprondaki
‘Gulfstream’ oldugunu anladi ve 15:47°de sagdlik ekibini acil olarak
olay yerine yénlendirdi.

10 dakika sonra saat 15:51‘de ilk ambulansla ugak basina gelen
saghk ekibi, saglik merkezindeki doktorun yoénlendirmesiyle,
kaptanin kalbini yeniden calistirmak defibrillator ile calismaya
basladilar. Ne yazik ki, kaptan kafasina aldigi darbe ile olay yerinde
6lmusta. Defibrillator ile saat 16:08'e kadar pozitif bir sonug
alinamayinca kaptanin 61diguni deklare ettiler.

Co-pilot ve kabin memuru yakinlardaki kis sporlari  saglik
merkezine gotaruldiler. Co-pilotta fiziki bir hasar bulunmadi.
Kabin memurunun sag kolunda ezik/morarma, gégsinde agri ve
orta derecede beyin sarsintisi tespit edildi.

Peki, ne olmustu?

Ucak Kittila’ya vardiginda, orada 2 giin yatacadi icin, kokpit ekibi
ucaga disaridan yabanci maddelerin girmesini dénlemek icin,
Outflow Valfi de kapatmisti. Olay gini ucadin icinin isinmasi
icin kaptan APU’yu calistirmis ve onun Urettigi havay! (Bleed
Air) kabine yoneltmisti. Anlasilan kaptan, APU Bleed Air’i
kabine yonlendirirken, 2 gin 6nce kapattiklari Outflow Valf’i
acmay! unutmustu. Disari ¢ikarken kapiyl da kapatinca kabinde
kontrolsuz bir sekilde pozitif basin¢ olusmaya baslamisti. Bir
diger deyisle kaptan, bilmeden kapiyi acacak kisiye sanki bubi
tuzagi kurmustu, ne yazik ki, tuzada disen kurban kendisi oldu.

Ucak kictk oldugu icin, kontrolsiiz pozitif basincin kisa
slrede cok yuUkseldigi tahmin ediliyor. Ugak icinde olan kabin
memuru maruz kaldigi yiksek basin¢ nedeniyle énce gogis ve
kulaklarinda agri ve baski hissetmis, pilotlara haber verdikten
sonra yari baygin duruma gelmis, kap! patlar gibi acilip kabin
basinci farki aniden sifir olunca da, vurgun yemisti. Olaydan sonra
cekilen fotografta, kabin icinde kapi koridorunun én bélmesi, ani
basing bosalmanin siddetiyle kapiya dogru bel verip kirildiklari
aclkca gorllebiliyor. Bu nedenle kabin basincinin kontrolstz
olarak oldukga yUkseldigi anlasiliyor.
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Buytk yolcu ugaklarinin yolcu kapilarinda, kabin icindeki basing
hen(z sifirlanmamissa, (Residual Cabin Pressure) isikli ikaz yanar.
ikaz 151§1 sénmeden kapi aciimaz. Ayni ucaklarin kargo kapilarini
acmak icin kolun ilk hareketinde acilarak olasi kabin basincini
bosaltan kapak (Pressure Relief Door), benzer olayin olusmasini
onler. Gulfstream 150 ucagdinin kapisinda buna benzer sistemlerin
olmadigi anlasiliyor.

Ucak disinda olan pilotlar, kapiyl normal glc ile acamadiklarinda,
APU’nun calistigini, Bleed Air’in kabine yonlendirildigini ve OQutflow
Valfin kapali oldugunu hatirlayabilselerdi kabinin kontrolsiz olarak
basinclandigini da anlayacaklar, kapiyi acmak icin zorlamaktan
vazgecip, hostesten APU’yu durdurmasini veya Bleed  Air
sivicini kapatmasini ‘isteyebilirlerdi. APU’dan kabine giren: hava
kesildiginde, dogal kacaklar- nedeniyle kisa bir stre sonra farkli
basin¢ sifirlanacaktl. Bunlar yapilmadan kapiy! -disaridan kim
acarsa agsin, ayni feci sonucu yasayacakti.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / NiSAN 2019 / www.uteddergicom | 27



Aslihan AYDEMIR
Aviation Parts And Services, CEO
aslihanaydemir@uted.org

BEYAZ UCAKLAR
ULKESI

' ! Son zamanlarda beni en cok etkileyen Kitaplardan biri de Grigoriy
Petrov‘un ‘Beyaz Zambaklar Ulkesinde' adl kitabi oldu. Bu kitabin bir
ulusu ihya etmek icin cizdigi yol, bir sektorii ihya etmek icin gerekli , ’
olan ilhamu veriyor ise neden paylasip bunun tistiinde diistinmeyelim?

[ ]
nsanlarin hayatini okuduklari iki satir dedistirir mi? Bence

degistirir en azindan bakis acisini degdistirebilir. Belki icinde

tutustugunuz onca distince darmadagin savruluyordur ve

siz onlari bir btdn olarak gdéremediginiz icin bir anlam ifade
etmiyordur. Sonra bir giin bir kitap icinde bir ciimle onlar bir
araya getirir ve siz aslinda hep bildiginiz seylerin aslinda ne ifade
ettigini anlarsiniz. Belki de ondan gelen ilk emir ‘Oku’dur.

Son zamanlarda beni en ¢ok etkileyen kitaplardan biri de Grigoriy
Petrov‘un ‘Beyaz Zambaklar Ulkesinde’ adli kitabi oldu. Bir kitabin
tim icerigi ve anlatimlariyla uyusmayabilirsiniz. Yazar ile gorus
ayriliklariniz ve hatta anlatimda bazi yerlerde size ters gelen
seyler olabilir. Aslinda bu da iyidir; farkli gézle bakilan bir dinyayi
da tecribe etmis olursunuz.

Simdi bu kiymetli derginin konusu kitap yorumlamak mi
diyeceksiniz. Pek tabii ki de degil. Lakin bu kitabin bir ulusu ihya
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etmek icin ¢izdigi yol, bir sektorl ihya etmek icin gerekli olan
ilhami veriyor ise neden paylasip bunun Ustinde distinmeyelim?

Cok sasirtict olmayan temel bir kavram Ustinde yogunlasiyor...
Kurtulus ve gelisim icin EGITIM... Sadece s6z ile kalmayan, iyi
kurgulanmis, okulla sinirl olmayan bir deger bu. Dost meclislerinde
sohbet malzemesi olarak kalmayacak, sikayet etmekten ibaret
birakilmayacak kadar mahim bir konu.

Peki havacilik sektoérl icin biz bu temel kavrami kullanmada
neredeyiz? Cok sayida okulumuz var mi? Evet var. Cok sayida
mezunumuz var mi? Evet var. Peki cok nitelikli bir egitim veriliyor
mu? O kismi hepimiz kendi tecribelerimize goéruslerimize gbre
degerlendirip cevaplayalim. Ama énce okul dendiginde aklimiza
gelen mevcut dizen icinde tanimlama nasil? Bu okullar bizler
icin ne Uretiyor? Diploma...? is imkan....? Sifat...? Bilgi...? Bilim...?
Merak...? Hadi bunlari da hepimiz kendimizce cevaplayalim.



Cocuklardan sevgi, saygl ve itaat istemeyin. Buna tehditlerle,
hakaretlerle, cezalarla erisebileceginizi diisiinmeyin. Cocuklarin

karsisinda, onlarin size saygi duyacagi, erdemlerinizle sevecegi
sekilde davrann. Okullarimiz aslinda diploma atolyeleri degil, onlar

canlh mum fabrikalandir. Sadece sektoriin degil, biitiin tilkenin
zihinsel ve ahlaki aydinlanmasimin merkez garlarndir.

Peki okullarimizin icinde ne Urettigi, sadece muhteviyata mi bagl
yoksa fiziki kosullari, ders zaman planlamalari da etkili mi? Tabii
ki de etkili... Bu okullarda sekillenmesini bekledigimiz sey, oraya
giren insanlarin sadece bilgi degdil ayni zamanda ruhlariyla gelisip
mezun olmalari.

Yazar soyle diyor: Gencligi gbrmeyin karsinizda, kendinizi gorin.
Genclik, siz onu nasll yetistirirseniz dyle. Nasil yetistiriyorsunuz
gencliginizi? Cocukluk yillari, cocuk akli, cocuk ruhu, vahsi bir tarla
gibi ve siz o tarlalara ne ekiyorsaniz oralardan onu aliyorsunuz.
Cocuklarlaiyilik, hakikat, sevgi Gizerine konusuldugunda Gsttnkor,
sikicl, baskalarina ait s6zlerle konusuyorsunuz. Cocuklardan sevgi,
saygl ve itaat istemeyin. Buna tehditlerle, hakaretlerle, cezalarla
erisebileceginizi disinmeyin. Cocuklarin karsisinda, onlarin size
saygl duyacadi, erdemlerinizle sevecegi sekilde davranin.

Cocuklarin, genclerin kafalarini kitabi bilgilerle doldurmak, ama
hayatin bilgeliginden yoksun birakmak, onlari hayata tek kanatli
kuslar gibi salmak olur. Okullarimiz aslinda diploma atoélyeleri
degil, onlar canli mum fabrikalaridir. Sadece sektorin degil, butin
Ulkenin zihinsel ve ahlaki aydinlanmasinin merkez garlaridir. Bu
garlarin nasil islemesi gerektigi Ustlinde kafa yormasi gerekenler
ise bizleriz. Daha 6nceki yazilarimda da belirttigim gibi havacilik
sektorl ¢ok cesitli kollarin birbirini tamamlamasiyla olusan ve
faaliyette bulunan bir sistemi gerektiriyor. Her bir kolunun kendi
icinde uzmanlasmasi ve gelismesi zorunlu. Hepimizin bir ucundan
tutup gelistirmeye calistigimiz bu kiymetli alan hem Glke hem
diinya gelisimi icin cok énemli. Bizler mevcut gidisata hakim olan
kisiler olarak nelerin bugiin gerekli oldugu konusunda tecribelere
sahibiz ve bu tecribelerin yeni gelen nesillere standart bir egitim
modeliyle aktarilmasi mimkin dedildir. Kervan yolda dizilir
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mantigi cok yillar 6nce rafa kalkmis bir ydontem olmakla beraber,
bizler halen kitaplarca ezber yapmis cocuklari kervana kattiktan
sonra egitme yontemiyle devam ediyoruz. Belki giinl kurtariyoruz
ama hangi gind? Bizim ge¢ kaldigimiz gint ma? Umut ettigimiz
yarin, belki baskalari icin diin oldu bile.

Simdi yapilmasi gereken hayiflanmak ve durmak bilmez
sikayetlerle elde olan sayill zamani tiketmek degil. Artik sektorin
tim insan kaynadini egitip bugin isleyen yarini kurgulayabilen
bir nesil icin harekete gecme zamanidir. Hepimiz yaptigimiz is
icin neyin nasil olmasi gerektigini biliyoruz. Bunlari aktarmali,
okullari yénlendirmeliyiz. Cocuklara gelecede onlarin sekil vermesi
icin ilham olmaliyiz. Onlarin gercekten gelecedimiz olduklarina
inanmalarini saglamaliyiz. Lafla degil icraatla yol alinir. Daha
egitimli bir nesil, kimseye koltugunu statlstnl kaybettirmez;
aksine gUcli bir sektor, glcll statller getirir.

Yazarin da dedigi gibi mumlar samdanlara kondugunda etrafini
aydinlatir. O mumlari kenara kdseye koyarsaniz kendi kendine erir
gider. Bizler samdanlardaki mumlar gibi isik vermeli ve gelecekte
¢cok daha fazla i1siga sahip olmaliyiz.

Bahane Uretmek sadece bizim isteksizligimizin ifadesidir. Genclere
daha cok para kazanilacak isler degil, daha ¢cok insan olmanin
hakkini verecek erdemler 6gretmeliyiz.

Sektérin kendi insan kaynadini yaratmak icin planlama yapmaya
egitime dahil olmaya yetecek kadar glicli var. Malzeme saglamak,
ekipman vermek, para vermek degil kastim. Onlara vizyon vermek,
bilgi vermek, emek vermek...

O vakit bizler de Beyaz Ucaklar Ulkemizi yaratalim...
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CUMHURIYETIN LK UCAKLARININ ARKASINDAK| IMZA.

TOMTAS

Cumbhuriyetimizin ilanindan hemen sonra ucak yaptigimizi, 28 Ocak 1925
! ! giini Gaziemir Tayyare Alayi1'nda Vecihi Hiirkus ve arkadaslari tarafindan
basariyla test ucusunu yaptigini maalesef cok sinirh kisi bilmektedir.
Oysa Mustafa Kemal Atatiirk'iin isaret ettigi ‘Istikbal goklerdedir’ hedefi
ile bircok tamamen yerli proje ve yiizde 80-90 yerli imalat ile ucaklar ’ ,
yapilmus, fakat adeta bilinmesin diye de bir kenara sikismis kalmastir.

u ] , . .
Iskenderun’a getirilen malzemeler zor sartlar altinda Kayseri’ye

tasinarak konstriksiyon hangarlar insa edilmis, makine ve
tezgahlar ile elektrik santrali kurulmustur. Personelin bir kismi
Almanya’ya egitim icin génderilmis, es zamanli olarak ‘Kayseri
Makinist Mektebi’ kurularak egitimlere baslanmistir. Ayni tarihte
sirketin kurulus s6zlesmesi geredi ‘Eskisehir Tayyare Fabrikasr’

Ik ucak fabrikalarimizi kuran Tayyare ve Motor Tirk Anonim

Sirketi (TOMTAS), 7 Eylul 1925 yilinda Turk Tayyare Cemiyeti

(T.H.K.) kurulduktan alti ay sonra yizde 51 hissesi Milli

Mldafaa Vekaleti ve ylzde 49 hissesi Alman ugak yapimcisi
Junkers firmasinin olmak (zere merkezi Ankara’da bir anonim
sirket olarak kurulmustur. Basina Refik Koraltan getirilmistir. Bu
tesebbis cercevesinde, Kayseri ve Eskisehir’de iki ucak fabrikasi da insa edilmis ve daha cok bakim-onarim amacina yénelik
kurulmasi planlanmistir. Almanya’nin Hamburg limanindan olarak faaliyete ge¢mistir.
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‘TOMTAS’ Kayseri Tayyare Fabrikasi Tesisleri, 1926

ilk Ucak Fabrikalarimizi kuran TOMTAS, 7 Eyliil 1925 yilinda yiizde 51

hissesi Milli Miidafaa Vekaleti (Milli Savunma Bakanhg) ve yiizde 49

hissesi AlIman Ucak yapimcisi Junkers firmasinin olmak lizere merkezi
Ankara’da olan bir anonim sirket olarak kurulmustur.

‘TOMTAS’ Kayseri Tayyare Fabrikasi Tesisleri, 1928

Mustafa Kemal Atatiirk’iin yonlendirmesi ile kurulan TOMTAS Kayseri
Tayyare Fabrikasi, o tarihlerde diinyanin en biiyiik tesislerinden biri
olarak 6 Ekim 1926 tarihinde térenle acilmistir. Ayni fabrikadan es
zamanli olarak Eskisehir‘de de kurulmustur. Kayseri imalat yapilmasi,
Eskisehir ise yapilan ucaklarin bakim ve onariminin yapilmasi
maksadiyla kurulmustur.

‘TOMTAS’ Kayseri Tayyare Fabrikasi Tesisleri, 1928

Kayseri Tayyare Fabrikasl, o tarihlerde ddnyanin en blyuk
tesislerinden biri olarak 6 Ekim 1926 tarihinde Milli Savunma
Bakani Recep Peker tarafindan térenle aciimistir. 1927 yilinda
Kayseri’de Tirk Hava Kuvvetleri’'nin Junkers A-20, F-13 ve
G-23 ucaklarinin bakim, onarim ve revizyon islemlerini yapmis,
montaj hattinda bes adet Ju A-20 montajina baslanmistir.
Kayseri Ucak Fabrikasr'nda tarihi net belli olmamakla beraber
45 adet Ju A-20 montaji tamamlanmis ve Eskisehir Hava

TOMTAS’ Kayseri Tayyare Fabrikasi Tesisleri, 1928

Tiirk Hava Kuvvetleri’nin Junkers A-20, F-13 ve G-23 ucaklarinin bakim,
onarim ve revizyon islemlerini yapmis, montaj hattinda bes adet
Ju A-20 montajina baslanmistir.

Ussi’ne teslim edilmistir. Tecriibe ucuslar, ‘bas tecriibe pilotu’
olan Vecihi Hurkus tarafindan yapilmistir.

TOMTAS

Maalesef kot ydnetim neticesinde TOMTAS krize girmis ve
sonrasinda 3 Mayis 1928 tarihinde sirketin faaliyetine son
verilmistir. Konu mahkemeye intikal etmis, Junkers Firmasi ile
Milli Savunma Bakanligi arasinda bir protokol yapilarak, tim
hisseler Tlrk Hava Kurumu’na devredilmistir.
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‘TOMTAS’ Kayseri Tayyare Fabrikasi Tesisleri, 1928

Kayseri Tayyare Fabrikasinda, 45 adet Ju A-20 montaji tamamlanmis
ve en son ucak ‘tecriibe pilotu’ Vecihi Hiirkus tarafindan Eskisehir
Hava Ussii’ne teslim edilmistir.

e 1930 vyilinda fabrikada yeniden wucak revizyonuna
baslanmistir.

1932 yilinda Milli Savunma Bakanligi ile Amerikan The
Curtiss Aeroplane And Motor Company inc. firmasi
ile sdzlesme yapiimis ve ‘Curtiss Hawk ve Fledgling’
ucaklarinin Gretimine baslanmis, toplam 32 adet Curtiss
Hawk ve 6 adet Fledgling 2C Uretilmistir.

e 1933 yilinda fabrika tamamen Milli Savunma Bakanligi'na
devredilmistir. 1935 yilinda 3 ayri tipte 50 adet planér
Turkkusu icin Gretilmistir.

* 1936 yilinda Alman Gothaer Waggon Fabrik AG. ile lisans
anlasmasi yapilarak ilk 3 adedi kit halinde gelip monte
ve kalan 43 adedi yerli imal edilmek Uzere, Gotha 145A
ucaklari 1936-1939 yillarinda toplam 46 adet Uretilmistir.

* Yine 1936 yilinda Polonya Panstwowe Zaklady Lotnicze
firmasi ile lisans anlasmasi yapilmis ve 1937 yilindan
itibaren PZL-24A ve 24C ucaklarindan 24 adet
Uretilmistir.

« 1940 vyilinda ingiliz Philips And Powis Aircraft Ltd.
firmasiyla yapilan lisans anlasmasi ile Miles-Magister
Uretimine gecilmis ve bu ucaktan da 24 adet Uretilmistir.

10 yilda 134 ucak
Kayseri Ucak Fabrikas’nda yaklasik 10 yilda 5 ayri tipte
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1936 Kayseri Tayyare Fabrikasr’nda
P.Z.L. P-24’iin motor montaji

Kayseri Ucak Fabrikasi'nda yaklasik 10 yilda 5 ayr tipte yaklasik
olarak toplam 134 ucak tiretilmistir. Bu, civi yapamadig1 iddia edilen
Tiirkiye'nin Tiirk Ucak Sanayii'nin o donemde kaydettigi miithis
gelisiminin somut bir kanitidir.

yaklasik olarak toplam 134 ucgak dretilmistir. Bu, civi
yapamadigdi iddia edilen Tirkiye’nin Tark Ucak Sanayii’nin o
dénemde kaydettigi mithis gelisiminin somut bir kanitidir.
Bu Atattrk Cumhuriyetinin basarilarindan sadece biridir ve
gelen on yilda THK Ucak ve THK Ugak Motor fabrikalarinda
bu basarilarin ¢cok daha fazlasi yapiimistir.

TOMTAS’In kapatilmasini kitaplarinda isleyen Vecihi Hlrkus,
gecmiste yapilan hatalar 6rnek olsun ve bir daha ayni
hatalar yapilmasin diye; calisma ve ydnetim hatalarini, hava
kuvvetlerine ucak satmaya calisan yabanci firma temsilcilerinin
neler yaptiklarini, havacihidimizin nasil éndnin kesildigini
anlatmis ve séyle demisti: “TOMTAS, sabote edilmeyip normal
mesaisine devam imkani verilmis olsaydi, hava kuvvetlerimiz
hicbir yabanci endUstriye ihtiya¢c duymadan birliklerini hava
araclariyla techiz edeceklerdi.”

Aslinda istenen ve Mustafa Kemal Atatlrk tarafindan
isaret edilen basari, tamamen vyerli ucagimizi ve motorunu
yapmamizdir. Fakat o tarihte Kurtulus Savasi’ndan yokluk
icinde c¢ikmis bir Tarkiye icin o glnkl dlnya teknolojik
standartlarinda ucak yapmayi lisans altinda olmasina ragmen
buyUk bir basari olarak gérmeliyiz.

Not: TOMTAS hakkinda daha genis bilgiyi “Mustafa Kemal’in
Ucaklarr” Turkiye’nin Ucak imalat Tarihi (1923-2012) is Bankasi
Kaltar Yayinlari kitabimda bulabilirsiniz.
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UCMAYTILK DE

N

NEYEN CILGIN VE
URK KiM?

YILLARCA KANDIRILDIK Mi?

“Wright Kardesler u¢cmayi basard...”, “Leonardo Da Vinci de yapti
ama basaramadai...”, “Hezarfen Ahmed Celebi, Galata Kulesi'nden

Uskiidar'a kadar uctu.” séylemlerini sikca duyduk, isittik. Lakin

hepsinden evvel u¢mayi deneyen birileri varmuis...
Yillarca kandirildik mi?

ep derdik ya ilk kim uctu, kim denedi, nasil oldu falan
filan.. “Wright Kardesler ugmayi basardi...”, “Leonardo
Da Vinci de yapti ama basaramadi...”, “Hezarfen
Ahmed Celebi, Galata Kulesi'nden Uskiidara kadar
uctu.” seklinde havacilik terminolojisinde yer alan bu séylemleri
sikca duyduk, isittik. Lakin hepsinden evvel u¢gmayi deneyen

birileri varmis...

Bu yazimda yillar boyunca dogru bildigimiz bilginin, aslinda yanlhs
bir bilgi oldugunu sizlerle paylasmak istiyorum. Simdi gelin ve
oldukga eski dénemlere birlikte gidelim...
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1162 yilinda Anadolu Selcuklu Imparatoru Sultan II. Kilicarslan,
bir glin Bizans imparatoru Manuel Komnenos ile birlikte
Konstantinopolis’te (istanbul) bir at vyarisi izler. At vyarisini
heyecanla izledikleri sirada, bir Turk hipodromda bulunan kalenin
tepesine cikarak, hipodrom Uzerinde ucacadini haykirir. Bizanshlar
bu durum sonrasi Tlrk’iin sihirbaz olabilecegini distinlrler. Ancak
daha sonrasinda bu kisinin hem kararli ve gercek¢i durusundan
hem de Gzerine giymis oldugu kiyafetten bir sihirbaz olmadiginin
farkina varirlar. Hipodromda bulunan kalenin tepesine ¢ikan
Turk’in Gzerinde beyaz renkte, viicudunun oranina gére oldukca



Basarili olsa da
olmasa da buisimsiz
Tiirk kahramanimiz

havacilik tarihimiz
adina aslinda bu
girisimi 1162'li yillarda
gerceklestirmis. Ancak
bizler tarih kitaplarinda
buisimsiz kahramam
ve yaptigl cesur
denemeyi bilmeyiz.

bol ve uzun, kiyafetine takili sekilde olan ¢emberler sayesinde
sisirilmis bir kiyafet bulunur. Bu kiyafeti gtinimuazdeki parasite ve
aerodinamik ac¢idan da wingsuit kiyafetine de benzetebiliriz. Daha
sonrasinda u¢gmak icin yeltenmeye basladiginda hafifce egilir ve
rizgarin yoninl hesaplamaya calisir. Asagida hayatlari boyunca
ilk defa ucan birisini ve u¢cmak ile alakali yapilan ilk denemeyi
goérmek icin heyecanl bir bekleyis hakimdir. Heyecanh kalabalik,
bu c¢ilgin ve mucit Tark’e “Haydi ug!”, “Haydi, yelkenini a¢!” diye
bagirr.

Bizans Imparatoru Manuel Komnenos, bir askerini gérevlendirerek
cllgin Tark’dn yanina gitmesini ve onu bu yapacagindan
vazgecirmesini istemis olsa da, lakin asker bunu basaramamistir.
Ote yandan izleyiciler arasinda yer alan Anadolu Selcuklu
imparatoru II. Sultan Kilicarslan, hem atlayisi yapacak olan Turk
icin endise duyuyor hem de gururlu bir beklenti icerisinde bu ucus
denemesinin sonucunu da gérmek istiyordu. Ve sonunda beklenen
o an gelmistir. Cilgin Turk, kendini bosluga birakir, kollarini tipki
bir kus gibi hizlica cirpmaya baslar. Lakin bu girisim basarisizlikla
sonuclanir ve bu cilgin Tark orada can verir. Bu denemenin
ardindan hem bu cesur Turk’in 6lUmU hem de Bizanslilar'in gézi
onlnde yapilan ucus denemesinin basarisizlikla sonuclanmasi Il.
Sultan Kiligarslan’t olduk¢a Uzer. Konstantinopolis sokaklarinda
halk basarisizlikla sonuglanan bu ugusu dilden dile, duyanlar
duymayanlara aktararak Turkler ile alay ederler. Bu durum
karsisinda Bizans imparatoru Manuel Komnenos, yapilan kistahlik
karsisinda Anadolu Selcuklu imparatoru II. Sultan Kilicarslan’in
kalbinin kirilacagini distntp bu kétd durumun son bulacaginin
teminatini verir.

Yapmis oldugum arastirmalara gore; ucus denemesi yapan c¢ilgin
Turk’tn ilk asamadaki ucus denemelerini hipodromdaki kalenin
bulundugu ylkseklikten daha yiksekte yaptigi ve denemelerinde
basarili oldugu seklindedir. Ancak hipodrom bdélgesinin ylkseklik
bakimindan farkli olmasi ve riizgari arkasina iyi alamamasindan
dolayl bu ucus denemesinin basarisizlikla sonuclanarak 6limune
neden olabilecegini 6n gdérmekteyim.

Kisa notlar ve yorum

Bizler ilk ucus denemesinin Osmanli padisahi V. Murad
déneminde (1623 - 1640) Hezarfen Ahmed Celebi tarafindan
gerceklestirildigini  biliyoruz, c¢inkd bircogumuza da boyle
ogretilmistir. Uzllerek sdylemeliyim ki havacilik tarihinde
maalesef sinifta kaldik. Basarili olsa da olmasa da bu isimsiz
Turk kahramanimiz havacilik tarihimiz adina aslinda bu girisimi
1162’li yillarda gergeklestirmis. Ancak bizler tarih kitaplarinda bu
isimsiz kahramani ve yaptigi cesur denemeyi bilmeyiz.

Yine sunu biliyoruz ki eski Turkler ‘ucmak’ fiilini hem fiziki
manada ‘gbge yikselip seyahat etmek’ seklinde kullanirlarken,
hem de ‘ruh olup cennete gitmek’ seklinde duasinmuslerdir.
En azindan eski Turk dininin kismen izlerini tasiyan ve bugln
Samanizm diye anilan geleneksel yasam biciminde; kamlarin ya
da diger adlandirmalarda baksi, saman, oyun vs. diye gecen din
adamlarinin yerin altina veya Ustlne bir takim aracilar kullanarak
uctuklarina inanilir. Bu demektir ki, Turk distncesinde u¢mak
sOyle veya bodyle vardir.

Son olarak ele almis oldugum konumda sizlere arastirmalarim
dodrultusunda paylasimda bulundum. Sonraki sayilarda
tekrardan goérisme Gamidiyle...

Kaynakg¢a

1. (Goémeg, Celiktas /Akademik Tarih ve Dustince Dergisi / Cilt:1/Sayi:4/
Aralik/2014)

2. Kesik Muharrem/ Tiirkiye Anadolu Selcuklu Sultani II. Kilicarslan’in
istanbul’'u Ziyareti ve Tirklerin Tarihteki ilk Ucus Denemesi / Tiirk Tarih
Kurumu Dergisi Cilt: LXVI - Sayi: 247 - 2003

Bizler ilk ucus denemesinin Osmanli padisahi IV. Murad
doneminde (1623 - 1640) Hezarfen Ahmed Celebi tarafindan

gergeklestirildigini biliyoruz, ¢iinkii bircogumuza da béyle
ogretilmistir. Uziilerek séylemeliyim ki havacilik tarihinde
maalesef sinifta kaldik.
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-4 SI'Iiilyé'iﬁﬁl once Diiniz'é'mn‘ilk atmosferi hidrojen ve helyumdan
- qusuyordu Once volkanik bacalarin sicak gaz puiskiirmesiyle su buhari ve_ .,_if"";

karbondioksit atmosferi kusattr. Daha sonra atmosferdeki su buhar yagmur

olup tekrar yiizeye diiserek, golleri ve denizleri... Ve sonunda kel canlilik
icin gerektigi kadar yumusak bir oftam{me?‘daria geldi.

on birka¢ yazida Dlnya’nin olusumu ve dzellikle.

GlUnes’'ten gelen tehlikelere karsi kendini nasil

korudugundan séz etmistik. Glnes sisteminin

olusumuyla yasit Dinya’miz ¢cok sey goérmis gecirmis,
en son dis kabudu soguyarak kati bir ylzey olusturmus,
cekirdekte kalan akiskan ve sicak maddeler de manyetosferi
olusturarak GuUnes’ten ve uzaydan gelen davetsiz radyasyon,
plazma ve ultraviyole isinlara karsi kalkan olusturmustu. Yer
kireyi olusturduk madem, isimizi yarim birakmayalim ve
gbdkkubbeyi de Ustline koyalim.

Teorilere gore Dinya, 4.5 milyar yil 6énce olustugunda, ilk
atmosferi hidrojen ve helyumdan olusuyordu. Bu gazlar
evrende en ¢ok bulunan gazlar oldugundan slrpriz bir durum
degdil. Tabi ki Dinya’nin ytzeyden disari dogru yanardaglar
ve volkanik bacalar araciligiyla sUrekli sicak gaz puskirtmesi
bu orani degistirecekti. Bu yolla su buhari ve karbondioksit
Dinya’yi kusatti ve atmosferin hUkmUnU ele gecirdi.

Suyun Dunya’ya nereden geldigiyle ilgili cesitli teoriler olsa
da volkanik aktiviteler nedeniyle Dlinya tarafindan atmosfere
pUskirttldiga genel gecer kabul gbéren bir teoridir. Daha
sonralari atmosferdeki su buhari yagmur olup tekrar yizeye
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“disecek, gélleﬁ"ve dt_e'r;iz_leri'olusturacaktl. Bilim'insanlarmm

uzayda canlilik ararkén oénce suyun sivi hald& bulunabilecegdi
gezegenlere ve uydulara baktiklarini duymussunuzdur. Clnku
bizim bildigimiz anlamda canlilik ancak suyla™olusabilir ve
devamhhgini sdrdirebilir.-Bu yagmurlardan sonra Dlnya’da,
ilkel canlilik icin gerektigi kadar yumusak bin ortam olustu.
Madem ki bu kadar ugrastik, varsin hayat baslasin.

Denizlerin ve géllerin dibinde canlilik icin gerekli elementlerin,
yine volkanik bacalarin etrafinda olusan kimyasal corba
icinde birlestigi ve ilk mikro organizmalari olusturdugu kabul
ediliyor. Bu bacalar ortama sagladidi sicaklik ve dinyanin alt
katmanlarindan pompaladigi dedisik elementlerle molekdllerin
olusmasini ve bu molekdllerin proteinlere ve nihayetinde mikro
organizmalara doénismesini tetiklemis olabilir. Sonrasinda
sire¢ mikro organizmalarin birleserek daha kompleks yapilar
olusturmasi, fotosentez yapmasi ve bu sayede atmosferdeki
karbondioksiti oksijen ve karbona ayristirmasiyla devam eder.

Kayallk bir gezegen olan DuUnya’mizin kayalari karbonu
emecek ve atmosferde oksijen hikmU olusacaktir. Bu noktada
bir terslik acida cikar ve oksijenin Gines’ten gelen sicakhdi
karbon kadar tutamamasi atmosferin dolayisiyla Ddnya’nin



sogumasina neden olur. Bu durumda denizler ve géller buz
tutacak, sogukluktan atmosferde nem kalmayacak ve bu
atmosferin daha soguk olmasini saglayacaktir. Ayrica bir buz
ve kar tabakasi DlUnya’nin ylzeyini kaplayacak, bu durumda
kartopu Diinya, Glnes’ten gelen isinlari uzaya geri yansitacak
ve soguklugunu muhtrleyecektir. Tim bu etkenlerle kendini
kartopu sekline muebbet hapseden Dlnya, ¢6zimU yine kendi
icinde bulacaktir.

Dinya’nin yiizeyi ne kadar soguk olursa olsun, volkanik
aktiviteleri durdurmaya gerek var mi? Atmosfere Dlnya’nin
derinlerinden karbon ve diger bir¢cok bilesikle beraber su buhari
pUskirttlecek ve Dinya buzlarini ¢ézene kadar atmosferde
sicakhigi arttiracaktir. Ayrica degisen atmosfer oranlariyla
Glnes’'ten gelen isi tutulacak ve artik atmosferik olaylar belli
bir dengede seyredecektir. Artik mikro organizmalardan ve
ilkel fotosentezcilerden daha buytk canhlidi destekleyecek
bir Diinya ve atmosfer elde ettik. Ontimuzdeki yazilarda da
canlihgin degdisimleri, canli gruplarinin hikim dénemleri ve
blytk yok oluslardan s6z ederiz.

Ek bilgi: Ormanlarin daha serin, sehirlerin daha sicak olmasi
oksijen karbon oraniyla ilgilidir. Sehirlerden atmosfere sirekli

volkanlk bacala : e’E afmda 6‘1u$an kimyasal corba icinde b1rle$t1g1 ve , ’
\ o 11k mlkrb%rgaﬁlzmalari‘ olusturdugu kabul ed111yor v

karbon pompaladigimiz ve cevre atmosferdeki orani karbon
lehine yikselttigimiz icin daha cok terleriz. Kiresel Isinma
da tam olarak atmosferdeki karbon orani artisiyla ilgilidir. Bu
gidisatla kacinilmaz olarak, karbonu vyeterince arttirmamiz
durumunda ise dinya capinda bir cehennem elde ederiz.
insanoglu buyukliginden kendi cehennemini kendi yapmaya
basladi. Cennet yapma calismalari baslar diye hassas, kirilgan
ama inatci bir umutla beklemekteyiz.

Sayagilar...

T
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Selim KONA
Basic and B1&B2 Aircraft Type
Maintenance Instructor

M selimkona@uted.org

UCAKLARDA SIGORTA TIPLERI VE
CONTROL BOX SWAPLAMA

Sevgili okuyucularim,

Sizlere, ucaklarda kullanilan sigorta tiplerini tanitmaya
calisacagim. Once “Bir sigorta elektrik devrelerinin kullanim amaci
nedir?”, “Kendinden énceki hatti mi korur, yoksa kendisinden
sonraki hatti mi korur?” diye soru sorarak baslamak istiyorum.
Hatta bu soruyu sadece ucaklar icin degil; evimizde, dikkanlarda,
gemilerde, motorsiklette v.s gibi bircok alan icin distnebilirsiniz.
Sorumun cevabini yazimin sonunda aciklayacagim. Once gelin
sigortalari yakindan taniyalim.
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Bu yazida sizlere ucaklarda kullanilan sigorta tiplerinden Glass Fuse,
Circuit Breaker ve Current Limiter'in ne ise yaradigini,
Control Box Swaplama islemlerinde ise nelere dikkat etmemiz
gerektigi konusunda ipuclari verecegim.

Glass Fuse

Bu tur sigortalari, ucaklarda daha ¢ok kokpit panel ve indicator
ic aydinlatma lambalarda kullanilan ‘stepdown transformer’larda
goruyoruz. Tercih edilmesinin sebeplerinden biri fiziki olarak
ayrica sigorta paneli kullanmadigimiz gibi, genelde stepdown
transformerlarin  6n ylUzinde go6rGrlz ayrica kullanildig
aydinlatma devrelerinde ¢ok dusik akim c¢ekmesi baslica
Ozellikleridir. Yalniz en buylk dezavantaji da, ‘glass fuse’
sistemde kisa devre ve/veya akim degderinden fazla yiksek akim
cekildiginde, attiklarinda reset olmazlar, yenisi ile degistirilir.



Adirlikli olarak ‘glass fuse’ sigortalar; 0,10 amper ile 0,75 amper
arasinda kullanilan devreler icin tercih edilirler. Bazi sistemlerde
1 amper olarak da gorebiliriz. Bunlari da eski ucaklarda kullanilan
box’larin én ylUzlinde, kontrol devrelerin wiringlerinde ve kicik
relay devrelerinde gorirduk.

Circuit Breaker

Bu tUr sigortalarin ucaklarda ¢cok yaygin kullanildigini gériyoruz.
Hem kontrol devrelerinde hem de gli¢ devrelerinde kullanilan bu
tUr sigortalarin diger kullanilan sigortalara goére tercih edilmesinin
nedeni, iki 6zelligi olmasindandir. Birincisi; sigortanin UGstlinde
yazan akim dederinden cok, ylksek cekilecek akimi, milisaniye
olarak tolere edebiliyorlar. Yani elektrik sistemlerinde kullanilan
bir tabir vardir, 6zellikle self devreler icin sdylenen; bir sisteme
calismasli icin elektrik verildiginde cok kisa bir stre nominal
akim degderinin 100 kati civarinda asiri akim cekilir. Hatta buna
da piyasa diliyle ‘demaraj akimr’ denir. “Peki bu 6zelligi nasil
oluyor?” diye sordugunuzu duyar gibiyim. Sigortanin icinde iki
kontagdinin kapanmasini, yani kapal devre olmasini saglayan, bi-
metal olarak kullanilan malzemenin sayesinde oluyor. Sigortanin
nominal dederinden fazla cekilecek demaraj akimi, bi-metal 1sinip
sigortanin trip (atma) icin gecen zamanda eger cekilen akim
degeri nominal akima diserse, sigorta trip (atmamis) oluyor. iste
bu sigortalara gecikmeli tip sigorta ¢esidi diyoruz.

Diger bir 6zelligi de bu tlr sigortalar trip oldugunda reset
edebiliyorsunuz. Yani yenisi ile dedistirmeye gerek kalmiyor.
Yalniz ikinci 6zelligi icin zaman zaman yapilan bakim hatalarini da
sOylemeden gecemeyecedim. En cok goérilen bakim hatalarinda
suna rasthiyoruz: Bir sigorta trip oldugunda, yani attigini
goérdigimuiz zaman, hemen reset edilmesi gerekmiyor. Yalniz
burada bir kurala uyup o sekilde reset etmeliyiz. Nasil bir kural?
Bir sigorta trip oldugunda en az sigortanin etiket degderinde (6n
ylUzinde yazan) akim degeri kadar saniye (6rnek 10 amperlik
sigorta icin en az 10 saniye) beklenmesi gerekir. Sigortayi, icindeki
bi-metal eleman tam sodumadan reset etmeye calistigimizda,

sigortanin icindeki bi-metal parca kirilliyor ve ucaklarda sigorta
arizalarl olarak karsimiza cikiyor. Bakim hatalari ile ilgili 6rnek
olabilen bu uygulama, zaman zaman da C/B icindeki kontaklar
asiri akim cekilmesinden dolayl kaynayip yapisik kaldiginda,
kablolarda hatta control box’larin da arizalanmasina sebebiyet
vermektedir. Bir circuit breaker’nin arizali oldugunu nasil anlariz?
Multimeter kullanarak 6lcebiliriz. Akim degeri yliksek olan bir
circuit breaker’i fiziksel olarak elimizle cekip/basariz. Eger bu
islem sert bir sekilde olmuyorsa, “circuit beraker arizal” diyebiliriz.
Genelde circuit breaker’larin, 0,75- 75 amper araligindaki devreler
icin kullanildiklarini géririz.

Current Limiter

Bu tdr sigorta cesidinin ucaklarda yuksek akim ceken dodru
akim sistemleri icin kullanildigini gérliyoruz. Bu tip sigortalar
ayni glass fuse’lar gibi sistemlerde kisa devre oldugunda ve/veya
etiket degerinde yazan nominal amper degerinin Ustinde akim
cekildiklerinde trip atarlar, fakat tekrar reset edip kullanamayiz.
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Yenisi ile degistirmemiz gerekir. Bu tip sigortalar icin, muhakkak
AMM kullanmamiz ve orada yazan tork dederine gére baglanti
somunlarini sikmaliyiz. Elektrik sistemleri, badlanti yerlerinde
kullanilan somun, civata, vida ve kablo pabuclarinin gevsek veya
cok sikilmis yerleri sevmez. Current limiter’larin genel olarak 75
amper ve Uzeri yerlerde kullanildigini gérebiliriz. Ucagina gore
Transformer Rectifier Unit, 6zellikle APU starter glic devrelerinde
daha sik gorebiliriz.

Control box swaplama

Control box swaplama ile ilgili dncelikle su bilgiyi paylasmak
istiyorum: Ucak imalatcilarinin da, control box imalatcilarinin da
kesinlikle, ariza teshisi icin swaplamay! dogru bulmadiklarindan
daha evvelki yazilarimda bahsetmistim. Birka¢c cimle ile
mahsurlarini tekrar hatirlatmak istiyorum. Control box’in altinda
calisan komponet veya parca veya wiring olarak bir kisa devre
oldugunu duslUndrsek, swapladigimiz box’in da arizalanmasina
sebep oluruz. Yeni nesil ucaklarda control box’larin icindeki
BITE kartinda saklanan ‘previous leg’ dedigimiz geriye dogru
sistemde daha 6nceden neler arizali dedigimiz kisimdaki bilgileri
de swapladigdimiz zaman baska sisteme veya swaplamayi baska
ucak ile yaptiysak o ucaga tasimis oluruz. Swaplama yaptiktan
sonra tekrar eski haline box’lari alamazsak, bu sefer de Uretim
planlamada calisan arkadaslari zor duruma birakmis oluruz.
Bilindigi gibi box olsun veya diger komponetler icin gecerli bir
uygulama var. Bakim zamani gelen malzemelerin takibi acisindan
TBR ve/veya TBO olarak kayitlarinda hatalar olusur. Hatta zaman
zaman Uretim planlamadan bizlere komponet ve/veya box’larin
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En iyi sekilde takim olmamiz i¢in hepimiz birbirimize destek olarak hem
kendimizi hem de is arkadaslarimizi ve sirketimizin daha da basarili
olmasini saglayacak sekilde calismaliyiz.

seri numarasi okunmasi icin istek gelir. Bizler de “Neden seri
numaralarinin  okunmasini isterler?” diye hayiflaniriz. iste bir
swaplama yaptiysak en azindan ismi sirketlere gdére dedisen,
TRAX, WINGS, AMOS gibi yazilarin kullanildigi yerlerden seri
numaralarini degistirmemiz dnemlidir.

Componet swaplamada dikkat edilecekler

Diyelim ki sadece trouble shooting amacl box veya componet
swaplayacagiz. Nelere dikkat etmeliyiz? Simdi sizlerle bu bilgileri
paylasacagim. Burada iki tane énemli konu bashgi vardir:

Birincisi; ucaklarda kullandidimiz box olsun veya herhangi bir
componet olsun depodan aldigimiz yeni/faal belgesi SHGM/
EASA/FAA/Canada form 4’teki herhangi bir S/B (service bulten),
mod gérmis mi ona dikkat etmeliyiz. Eger bunlardan biri olduysa
bizim takacadimiz, ucada effective uygun mu? diye kontrolleri
yapmamiz lazim. Form 4 belgesindeki bilgilere bakmadan islem
yapmamiz, takacadimiz component’e ve/veya ucak sistemine
zarar verebilir. Bakim hatasi olarak karsimiza ¢ikar. “Peki Form 4
belgesi olmayan malzemeler icin nelere dikkat etmeliyiz?”, “MP/N
olarak bildiginiz sayi ve harf kombinasyonundan sonra (-) isareti
var mi?”, “Eger varsa o isaretten sonraki rakam ve/veya harf
kombinasyonu bizim degdistirmek istedigimiz ile ayni mi?” diye
kontrol etmeliyiz. Buraya kadar yazdiklarim icin “Zaten part-145
egitimlerinde anlatiliyor” diye dediginizi duyar gibiyim. Simdi
yazacagim sadece kontrol box’lar icin olacak. Bilindigi gibi havacilik
teknolojisi bas dénduaricd hizla ilerliyor hatta zaman zaman takip
etmekte zorlanabiliyoruz. Yeni nesil ucaklarda kullanilan bircok
kontrol box’larda bir de software yUklemelerinin de oldugunu
biliyoruz. Software bilgileri sistemlere gelen yenilikler olsun,
korumalar olsun ucaklarin daha da ucus guvenligini arttirmasi ve
bakim maliyetlerinin dastrilmesi amaci ile bu uygulamalari sik
sik gorlyoruz. Eski ucaklarda “Software yiklemesi nedir?” diye
bilmezdik. Sadece 28 giunde bir yiklenen NAV DATA/BASE’ler
vardi. Onlari da portable recorder device ile ucaklara yuklerdik.
Zaman zaman kontrol box’lari depodan aldiklarimizla degistirirdik.
Yenisini taktigimiz box software ykli gelirdi. Yakin zamanlardaki
ucaklarda artik OBRM (on board replacment module) karsimiza
cikmaya basladi. Onlarin da software ytklemeleriicin kullanildigini
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g6rdik. Yeni nesil diye adlandirdigimiz ucaklarda artik, uploading/
downloading sistemler mevcut ve 6zel disketler, 6zel CD’ler hatta
flash bellekler kullaniliyor.

Buraya kadar software ile sizlere genel bilgiler aktarmak istedim.
Gelelim konumuza, artik bir box swaplama yapacagimiz zaman
sadece, MP/N ve effective’lerine bakmamiz yetmiyor. Bir de
software serial number dedigimiz bilgiyi de kontrol etmemiz
onemlidir. “Hocam bu bilgiyi nereden kontrol ederim?” diye
sorarsaniz sunu soyleyebilirim: Ucaklara gore ismi degisen, FMS-
CDU/MCDU/MAT olarak kullandigimiz cihazlardan giris yapacagiz.
Hangi sistem ise onu secip onun kontrol box’ina baglanti kurduktan
sonra LRU IDENT ozelligini sectiginizde, MP/N, S/N ve de S/W
number kisminda yazan rakam ve/veya harf kombinasyonunu
kontrol edecegiz. Hatta bu sayfay! print out yapip, swaplamak
istedigimiz diger sistem ya da diger ucaga gidip 6nce kontrol
edecegdiz; eder uygunsa swaplamay! yapabiliriz. Yalniz sunu da
unutmayalim: Ariza teshisi icin yaptigimiz swaplama isleminden
sonra tekrar box’lari yerli yerlerine takmaliyiz. Uretim planlamanin
isini zorlastirmamak adina bu konuya da hassasiyet gosterilmesi
uygun olur. Her ne kadar belli olmasa da havacilik sektértindeki
tanimli batdn is gruplari ile bizler takim ¢alismasi yapiyoruz. En
iyi sekilde takim olmamiz i¢in hepimiz birbirimize destek olarak
hem kendimizi hem de is arkadaslarimizi ve sirketimizin daha da
basarili olmasini saglayacak sekilde ¢alismaliyiz.

Artik yazimin sonuna geliyorum. Bir de gelecek sayidan itibaren
bir nevi form kdsesi olusturmak istiyorum. Hangi bilgileri
6grenmek istiyorsaniz veya sorulariniz olursa lutfen email
adresime gdnderirseniz sizlere daha da ¢ok katkida bulunacagimi
dusiniyorum. Beni okudugunuz icin tesekkir eder, hepinize
sevgi ve selamlarimi génderiyorum.

Youtube’'da actigim, egitim kanalinda 6zellikle gen¢ nesile ucak
bakim alaninda yeni ise baslayan kardeslerime hitap eden egitim
videolarimi da seyredebilirsiniz.

www.youtube.com/user/simkona64
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ERKEN KAYIT VE NAKIL
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Gelecegdin havacilarini yetistiren Turkiye’nin en havali
dzel lisesi Gokjet’te erken kayit dénemi basladi.
Ozel 6deme secenekleri ve fiyat avantajlarini kacirmayin.
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Birinci Diinya savasi sirasinda pilot brovesi alarak
7’inci Tayyare Boliigii'nde Ruslar’a karsi harekata katilan
Vecihi Bey’in basarili kesif ve bombardiman uguslari
yapmasi, ardindan 9’uncu Harp Tayyare Boliigi’nde
bir av ucagi tasarimi yapmasi, izmir Seydikdy
Hava Mektebi’nde ‘Vecihi K-VI’ adli ugak projesini
gerceklestirmesi, Tiirk havacilik tarihine damga vurmus
adimlar, ayni zamanda uzay yolunda da atilmis ilk

adimlar olarak degerlendirilebilir.

Tarihte Diinya’nin
dondiigiinii ilk defa dile
getirmis Kisi Biruni’dir.

1609’da Galileo Galilei’in teleskobu
icat etmesinin ardindan uzayin kesfinde
onemli bir devrim yasanmistir.

—

Vecihi Hiirkus'un Izmir Seydikdy Hava Mektebi'nde ‘Vecihi K-VT' adli ucak
projesini gerceklestirmesi, 1930'lu yillarda sivil havacihk okulu kurmasi;

Nuri Demirag'in Besiktas'ta bir tayyare fabrikasi kuran ve Yesilkoy'de
bir pilot okulu acmis olmasi, 1944 yilinda ‘Nu D.38' adli yolcu ucagi imal

etmis olmasi, Tiirk havacilik tarihine damga vurmus, ayni zamanda uzay
yolunda da atilmus ilk adimlar olarak degerlendirilebilir.

zay, insanligin dogusundan bu yana her daim gizemini

koruyan bir alan olmustur. insanoglunun astronomi ile

ilgili ilk temasi Glnes ve Ay ile olmus, 6nce Dinya’daki

yasamin dlzenlenmesi ve sekillenmesinde etkisi
oldugu ispatlanan bu gok ‘cisimleri’ Gzerinde olmus. Ardindan
tarih boyunca farkl bilim insanlari uzayin derinliklerinde
bulunan ve geceleri parildayan yildizlar ve gezegenlerin ne
oldugu konusunda arastirma yapmislar. Onceden ciplak gézle
arastirma yapilirken, 1609’da Galileo Galilei’in teleskobu
icat etmesinin ardindan uzayin kesfinde 6nemli bir devrim
yasanmistir. Antik dénemlerde dahi Merkir, Venus, Mars, Jupiter
ve Satlrn gezegenleri bir yildiz olarak bilinse de, teleskobun
icadiyla birlikte bunlarin gezegen oldugu anlasildi.

NASA’nin Avrupa Uzay Ajansi (ESA) ve Uzay Teleskobu Bilim
Enstitlst (STScl) ile ortaklasa gelistirdigi ve 1990°dan bu
yana diinya yoérlingesinde uzay gdézlemi yapan Hubble Uzay
Teleskobu ise, insanligin uzayla ilgili meraki adina énemli
bir dénim noktasi oldu. Bugln evrene dair bilinmeyenler
konusunda buylk bir devrim gerceklestirmis olan Hubble
Uzay Teleskobu’nun ardindan 2021 yilinda uzaya gdnderilmesi
planlanan James Webb Uzay Teleskobu, Hubble Uzay
Teleskobu’nun yerini alacak ve Bulyutk Patlama’dan Glnes
Sistemi’nin olusumuna kadar uzayin bilinmeyenlerine dair
bircok konuda énemli bilgiler sadlayacak.

Bugin itibariyle Ulkelerin uzay yarislari dinyada énemli bir
yol kat etmis durumda. ABD, Rusya, Cin, Japonya, Kanada ve
bazi Avrupa Ulkelerinin uzaya dair ciddi bir bitce ayirdiklarini
biliyoruz. Ve buglin glnlik yasantimizda var olan tim teknolojik
gelismelerin altyapisinda uzay arastirmalarina yoénelik yapilan
teknolojik gelismelerin de dnemli bir payi var.

insanlik tarihinden bu yana daha ®nce hic gérilmemis bir
sUirecin icindeyiz. Nifusu sUrekli artan, ihtiyaclari strekli gelisen
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ve tlketimin had safhalarda oldugu bir dénemden geciyoruz.
Dlnyay! sinirli bir kaynak olarak gordigimulzde artik uzay
calismalari, gelecekte var olmak ve etkin olmak adina kacinilmaz
bir hedef olarak Ulkelerin stratejik planlarinin dnemli bir parcasi
olarak gorulayor. Peki tim bu tarihsel gelismeler isiginda
Turkiye, uzay calismalarinin neresinde? Once Turk havacilik
tarihine bakarak bu sorunun yanitini bulmaya ¢alisalim.

Harezmi’den bugiine uzay ve havacilik adimlar

Tarihimize baktigimizda gdzlerini uzayin derinliklerine
cevirmis bircok gék bilimcimizle karsilasiriz. ilk olarak 9’uncu
ylzyilda yasamis ve cebir ile ilgilenmis ilk Tirk astronom olan
Harezmi’yi gorlrtz. Tarihte Dinya’nin dénddgind ilk defa
dile getirmis olan Biruni’nin yani sira Ulug Bey, Ali Kuscu,
Takiytuddin, Bursall Kadizade Rumi, Giyaseddin Cemsid, MU in
Al-Din El-Kaasi, Fatin Hoca, Dilhan Eryurt, Paris Pismis, Burcin
Mutlu Pakdil gibi isimler bu konuda c¢alismalar yapmis diinden
bugline gelen Unlt Turk gok bilimcilerimizden bazilaridir. Uzaya
g6zunl diken, bu alanda arastirma yapan ve glnes sistemini
inceleyen bilim insanlarimizin disinda havacilik alaninda
denemeler yapmis mucitler, bilginlerimiz de vardir. 1010 yilinda
insanin u¢cma hayallerine ydénelik arastirmalar yapan Farabli
imam Ismail Cevheri’nin Nisabur Ulucamii Gzerinden kendini
bosluga birakmasi... 1159 yilinda Siracettin Dogulu’nun istanbul
Atmeydanrnda bulunan kuleden can vermesi pahasina ucgus
denemesi yapmasi... 17°nci ytzyilin baslarinda Hezarfen Ahmed
Celebi’nin kendi yapmis oldugu kanatlarla, Galata Kulesi’nden
Uskudar’daki Dogancilar’a kadar uzanan 3358 metrelik mesafeyi
ucarak gecmesi... Yine ayni dénemde yasamis Turk bilgini
Lagari Hasan Celebi’nin icat ettigi roketle Sarayburnu’nda
ucus denemesi yapip yine kendi yaptidi parasitle sag salim
denize inmesi... Turk Hava Kuvvetleri’nin kurulmasi icin 1910
yilinda Harbiye Naziri ve Genel Kurmay baskani gérevine gelen
Mahmut Sevket Pasa’nin emri ve Kurmay Yarbay Sireyya Bey’in



(Ilmen) girisimleri Gzerine 1911 yili icerisinde pilot yetistirme ve
ucak alimi calismalarina baslanmasi... 1917°de Savari Ylzbasi
Fesa (Evrensev) ve istihkam Tedmen Yusuf Kenan Beyler’in
Fransa’daki Blériot Okulu’na ucus egitimine gdnderilmesi... 1912
yilinda Yesilkdy’de hava meydani ve ucus okulunun kurulmasi,
ucak siparis edilmesi... Tim bunlar bu slrec icinde atilan 6nemli
adimlar olarak Tark havacilik tarihimizdeki yerini alir.

Trablusgarp Savasi’nin ardindan

Turk tarihinde havacihiga yonelik gelismeler, italyanlar’in
Trablusgarp’t isgal etmesi sonucunda patlak veren savas
ile birlikte hiz kazanir. italyan ordusunun havacilik alaninda
Gstinlik gdstermesi, Osmanli ordusunun havacihiga dair
hizlica yapilanmasi ihtiyaci oldugu sonucunu vyaratti ve
ardindan yasanan Balkan Savasl sirasinda Osmanli Ordusu’nun
olusturulan hava kuvvetleriyle gerceklestirilen kesif ucuslariyla
daha etkin bir sonu¢ almasi saglandi. Bu dénem iginde
gerek havadan yapilan kesif calismalari, gerek 1913 yilinda
Yizbasi Salim (ilkucan) ve Rasit Kurmay Yizbasi Kemal
Beyler'in Bandirma’dan Yesilkdy’e ucarak Marmara Denizi’ni
gecmesi, gerekse Pilot Tegmen Nuri Bey ile Edirne Telgraf
Mifrezesi’'nden Rasit Ustegmen Hami Bey’in 1913 yilinda Edirne-
istanbul arasinda 3 saat 5 dakika siiresince havada kalarak ilk
uzun mesafeli ucusu gergeklestirmis olmasi, havacilik tarihimiz
acisindan 6nemli adimlardir.

Osmanli ordusunun havacilik kabiliyetini gelistirme adina 1914
yilinda istanbul-Kahire-iskenderiye arasinda uzun menzilli ucus
denemeleri de yapildl. Bu denemeler sirasinda sehitler verildi,
U¢ ucak kaybi yasandi. Pilot Ylzbasi Fethi, Rasit Ustegmen
Sadik, Pilot Tegmen Nuri Bey’ler havaciligimizin ilk sehitleri
olarak tarihimizdeki yerlerini alsalar da; nihayetinde istanbul-
Kahire-iskenderiye ucuslari Pilot Yizbasi Salim Bey ve Rasit
Yuzbasi Kemal Bey tarafindan gerceklestirildi.

Birinci DUnya Savas! sirasinda etkin bir rol Ustlenmek UGzere
Kuvay! Havaiye Miufettisi Umumiligi (Hava Kuvvetleri Genel
Mufettisligi) emrinde ucaksavar, topcu 6lcme, sabit balon,
meteoroloji birlik ve kuruluslart kuruldu. Milli mucadele
déneminde adir bir sekteye ugramis olsa da, Anadolu’da gizlice
yapilan havacilik calismalari neticesinde Turk havacilarinin
yaptidi kesif ve bombardimanlar oldu.

Birinci Dlnya savasi sirasinda pilot brovesi alarak 7’inci Tayyare

17’nci yiizyilin baslarinda Hezarfen Ahmed Celebi’nin kendi yapmis
oldugu kanatlarla, Galata Kulesi’nden Uskiidar’daki Dogancilar’a
kadar uzanan 3358 metrelik mesafeyi ucarak ge¢mesi atilan dnemli
adimlar olarak Tiirk havacilik tarihimizdeki yerini alir.

——

Boligu’nde Ruslar’a karsi harekata katilan Vecihi Bey’in basarili
kesif ve bombardiman ucuslari yapmasi, ardindan 9’uncu
Harp Tayyare Bolugi’nde bir av ucadi tasarimi yapmasi, Izmir
Seydikdy Hava Mektebi’nde ‘Vecihi K-VI' adli ucak projesini
gerceklestirmesi, 1930’lu yillarda sivil havacilik okulu kurmasi...
Yine Besiktas’ta bir tayyare fabrikasi kuran ve Yesilkoy’'de bir
pilot okulu acmis olan Nuri Demiragd’in 1944 yilinda ‘Nu D.38’
adli yolcu ucagi imal etmis olmasi, Turk havacilik tarihine
damga vurmus adimlar, ayni zamanda uzay yolunda da atiimis
ilk adimlar olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’nin uzay hayalleri

Ozetle ifade edebilecegdimiz, tlkemizin havacilik alaninda attig
adimlar, neredeyse Wright Kardesler’in ilk ucan araclarini
ucurmaya basladiklari dénemle eszamanlidir. Ki o dénemde
ddnyaile ayni hizda ilerlemek adina atilan dnemli adimlar vardir.
Ne var ki uzaya yonelik calismalarda benzer bir gelismeden s6z
etmek mimkin degil.

Turkiye’nin havacilik alaninda calismalar yapmak Gzere atilan
6nemli adimlardan biri 1973 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgdi bunyesinde kurulan Tirk Ucgak Sanayii Anonim
Ortakligrnin (TUSAS) kurulmasidir. TUSAS’In  ardindan
1984 yilinda Turk Hava Kuvvetleri’nin savas ucadi ihtiyacinin
karstlanmasina yénelik olarak Tirk-ABD ortak yatirim sirketi
olarak TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii (TAl), ardindan da
1985 yilinda Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) kuruldu.

2005 yilinda TAI’nin tiim hisselerinin Tirk hissedarlar tarafindan
satin alinmasindan sonra TAI, TUSAS-Tirk Havacilik ve Uzay
Sanayii A.S. catisi altinda birlesti. Ardindan faaliyetlerini
havacilk ve uzay sanayi sistemlerinin gelistirilmesi,
modernizasyonu, Uretimi, sistem entegrasyonu ve yasam
déngist destek slrecleri seklinde genisleterek Turkiye’nin
teknoloji merkezi konumuna gelirken; diinya genelinde havacilik
ve uzay sanayisinde calisma yapan ilk yliz oyuncu arasina girdi.

Tiirksat’tan Goktiirk’e TUBITAK’In uzay calismalan

ABD ile Sovyetler Birligi’nin ikinci dinya savasl sonrasindaki
uzay rekabeti Ay’a yapilan insanli ucuslarla sonuglanirken,
Tarkiye icin uzaya yonelik ilk somut adimlar 1970’li yillarin
sonunda baslar. Oncesinde yapilan uzay calismalari, 1968 yilinda
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Gergek Zamanli Goriintii isleme karti (GEZGIN) Tiirkiye’de
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laboratuvarlan kurulmus ve

k Banth Kamera (COBAN) ve

o ’ uzay tarihgesine sahip ilk iiriinler olarak kayitlara ge¢mis oldu.

iran ve Yugoslavya uydu istasyonlarini kullanmasindan ibarettir. ilk
uydu istasyonumuzu 1979 yilinda kurduk. Ardindan 1985 yilinda
kurulan TUBITAK ile birlikte uzay calismalari biraz daha hiz kazandi
ve 1994 yilinda firlatilan fakat basarisizlikla sonuglanan Tirksat-
1A’nin ardindan, know-how’u bizim olmasa da ilk uydumuz olan
milli haberlesme uydusu Turksat-1B’yi uzaya goéndermis olduk.
Bunu iki yiIl sonra uzaya godnderilen Tirksat-1C izledi. 2001
yilinda ise kapsama alani daha genis olan Tlrksat-2A uydusu
uzaya gonderildi. Diger Ulkeler yaptiklari uzay c¢alismalarinda
go6zlerini milyarlarca kilometre uzakliktaki yildiz ve gezegenlere
dikerken, Tirkiye’de milli uydularin yapilmasi, yerli uydu firlatma
rampalarinin olusturulmasi, Turk astronot yetistirilmesi; uzay
yolunda atilmasi gereken &énemli adimlar olarak karsimizda
duruyor ve Tarkiye’de tim bunlar Uzerinde calisma yurltecek bir
‘Ulusal Uzay Ajansi’ olmayisinin eksikligi hissediliyordu.

Tarkiye’nin uzay calismalarinda en etkin rol Ustlenen TUBITAK I
uzay calismalarindaki ilk adimlari yer gdézlem uydulari gelistirme
calismalarindan ibarettir. 2000’li yillardan itibaren teknoloji
transferi yontemiyle Turkiye’nin uzay serlveni hizlanmis ve
ingiliz uydu teknolojileri sirketi olan SSTL Surrey Satellite
Technology Limited-Surrey isbirligiyle ‘BILSAT Uydusu’ yapilmis.
Ayni dénemde Turkiye’nin uydu yapim slrecini édrenmek ve
badimsiz uydu yapabilme yetenedi kazanmak icin ingiltere’ye
8 Tirk arastirmaci gonderildi. Ardindan Tirk mihendislerle bir
muhendislik modeli sayilabilecek Tuarkiye’'nin ilk optik uzaktan
algilama yer g6zlem uydusu olan bir uydu daha yapildi.

Tiurkiye’nin uzay ve havacilik teknolojileri konusunda gelisimini
saglamak, ilgili alanlarda glncel arastirma konularini ortaya
koymak, ¢cézimlemek ve ¢dzlimlenmesine yardimci olmak amaci
ile 2001 yilinda bir arastirma, teknoloji gelistirme ve uygulama
enstitlst olarak kurulan TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma
Enstitisd (TUBITAK UZAY), diinyadaki gelismeleri izleyerek,
uzay teknolojileri alaninda 6nci olmak ve Ulkemizin teknolojik
bagimsiziigini saglamak amacini géz o6ninde tutarak, uydu
teknoloji sistemleri ve alt sistemlerinin yani sira, haberlesme
sistemleri, uzaktan algilama, veri isleme ve havacilik teknolojileri
projelerini ylritmeye basladi.
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Aralik 2018'de Cumhurbaskanligi kararnamesiyle kurulan Tiirkiye
Uzay Ajansiile birlikte oniimtizdeki siirecte Tiirkiye'nin uzay
programinin tek elden yiriitiilmesi saglanacak.

BILSAT projesi kapsaminda TUBITAK UZAY tesislerinde yer
istasyonu ve uydu Uretim/test laboratuvarlari kurulmus ve
burada tasarlanarak Uretilen Cok Bantli Kamera (COBAN) ve
Gercek Zamanll Goérintd isleme karti (GEZGIN) Turkiye'de
uzay tarihcesine sahip ilk Grtnler olarak kayitlara ge¢mis oldu.
Ardindan yerli olarak Uretilen ilk yer gbzlem uydusu olan ve 7,5
m. ¢6zunUrlikte pankromatik, 15 m. ¢ézinUrlikte RGB gorlntl
cekebilen RASAT’In 2011 yilinda yoéringeye gdnderilmesiyle
Turkiye, uydu teknolojisinde s6z sahibi olmaya basladi. Sonraki
slrecte bunu, Gelistirilen Yiksek Performansli Ucus Bilgisayari
(BILGE), 100Mbps hizinda X-bant Verici ve Gercek Zamanli
Goéruntd Isleme (GEZGIN-2) ekipmanlar ile yerli ucus ve yer
istasyonu yazilimlari izledi.

2007-2012 yillart arasinda ise Turk Hava Kuvvetleri'nin ylksek
¢6zUNnUrlUkIU istihbarat uydusu ihtiyacini karsilamak icin TUBITAK
UZAY’In ana yOratactliginde, TUSAS firmasi ile birlikte
gerceklestirilen 2,5 m. ¢ozinrlikli GOKTURK 2 uydu projesi,
Turkiye’nin kendi imkanlari ile yaksek ¢o6zUnUrlUkli yer gbdzlem
uydusu Uretebilen 16 tlkeden birisi olmasini sagladi.

TUBITAK Uzay’in yaptigi calismalarla uzay yarisinda énemli bir
mesafe kat eden Tlrkiye, gézlem uydularinin yani sira, haberlesme
uydulari konusunda da ciddi basarilar gostermis durumda.
TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitisi 6nderliginde
TUSAS Havacilik ve Uzay Sanayii, Aselsan, C2Tech ve diger yerli
sanayi kuruluslarinin destegiyle yerli mihendislik ve tasarimla
gelistirilen Turkiye’'nin ilk yerli haberlesme uydusu TURKSAT-
6A’nin, 2019 sonuna kadar uzaya firlatilmasi hedefleniyor.

Turkiye’de uzay calismalarina yonelik TUBITAK catisi altinda, 22
Haziran 1990 tarihinde Uzay Bilimleri ve Teknolojileri Komitesi
(UBITEK) kurulmus. Mayis 2000 tarihinde Hava Kuvvetleri
Komutanligrnda Uzay Sube’nin kurulmasinin ardindan 26 Subat
200Tde MGK karari ile Turkiye Uzay Kurumu’nun (TUK) kurulmasi
kararlastirimis, ancak sonuca gidilememistir. iTU, HUTEN,
TUBITAK UZAY ve bazi birimlerin girisimleri ile Uzay Teknolojileri
ve Egitim Birligi (UTEB) ise, gondllller birligi olarak uzaya yénelik
calismalar yUrGtmUsse de Tarkiye’nin tek elden yUrattaga bir uzay
programi olmamis.




Ulastirma ve Altyapi Bakanligi biinyesinde 1 Kasim 2011 tarihinde
havacilik sanayi ve uzay teknolojilerinin gelistirilmesi, kurulmasi,
kurdurulmasi, isletilmesi ve islettirilmesi, havacilik sanayi ve uzay
biliminin gelistirilmesi ile uzaya yonelik yeteneklerin kazanilmasi
hususlarinda, politika, strateji ve hedefler belirlemek Uzere
‘Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Madarlagd’ olusturuldu.
Ancak daha etkin faaliyetler gerceklestirmek Gzere bir ‘ulusal uzay
ajans!’ kurulmasi uzun yillardir dile getiriliyordu. Ne var ki, uzun bir
sUredir dillendirilen ve Turkiye’yi cadin 6tesine tasiyacak ‘Turkiye
Uzay Ajansr’, nihayet 2018’in aralik ayinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ile kuruldu. Kararnamenin yUrarlige girdigi tarih
itibariyla Ulastirma ve Altyapr Bakanligi binyesinde bulunan
Havacilik ve Uzay Teknolojileri Genel Mudurligu kapatilarak,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi ¢atisi altinda faaliyet gdsterecek
‘Tarkiye Uzay Ajansi’ kurulmus oldu.

Turkiye Uzay Ajans’nin ilk gorevi ise ‘Milli Uzay Programr’
olusturarak bunun hayata gecirilmesi icin calismalar ytritmek
olacak. Rekabetci bir uzay ve havacilik sanayinin gelistirilmesi,
toplumun refahi ve milli menfaatler dogrultusunda uzay ve
havacilik teknolojilerinin kullaniminin yayginlastiriimasi, uzay ve
havacilik teknolojileri alaninda bilimsel ve teknolojik altyapilarin
ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi, kapasite ve yeteneklerin
artirlmasi, uzaya bagimsiz erisim imkani saglayacak tesis ve
teknolojilerin kazanilmasi, uzay ve havacilik bilimi ve teknolojileri
alanindaki uzmanlik ve bilgi birikiminden milli sanayinin diger
sektorlerinin de yararlanabilmesiicin gerekli calismalarin yapilmasi
Turkiye Uzay Ajans’’nin gorevleri olarak tanimlaniyor.

Tiirkiye Uzay Ajansi neler yapacak?

TUBITAK Uzay Enstitist, TAl, ROKETSAN, TURKSAT gibi
kurumlarin uzayla ilgili projelerini koordine edecek olan Turkiye
Uzay Ajansi, Bilgi Teknolojileri ve lletisim Kurumu tarafindan
yaratilen gorevler harig, uzay araclari ve uzay yer sistemlerine
iliskin ulusal egemenlik kapsamindaki haklarin kullanimina
karar vermeye yetkili olacak. Tirkiye’nin uzaya yoénelik hak ve
menfaatlerinin korunmasi ve glvence altina alinmasi i¢in ulusal
ve uluslararasi kuruluslarla koordinasyonu yurltecek. Yine ticari,
bilimsel ve arastirma-gelistirme amaclh uzay operasyonlari ile

biraz daha hiz kazandi ve 1994 yilinda firlatilan fakat
basarisizlikla sonuglanan Tiirksat-1A’nin ardindan, know-
how’u bizim olmasa da ilk uydumuz olan milli haberlesme
uydusu Tiirksat-1B’yi uzaya gondermis olduk.

e -

insanli veya insansiz uzaya erisim ve uzayin kesfine yonelik
operasyonlari yaptirmak veya yapilmasini koordine edecek.

Turkiye Uzay Ajansi; uydu, firlatma arac ve sistemleri, hava araclari,
simulatorler, uzay platformlari dahil uzay ve havacilikla ilgili her
tarld Gran, teknoloji, sistem, tesis, ara¢c ve gereclerin tasarimi,
Uretimi, entegrasyonu ve gerekli testlerinin yapilmasini saglamak
amaciyla plan, proje ve ¢alismalar gerceklestirecek.

Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektdr kuruluslari tarafindan
uzaya gonderilecek uydu ve uzay araclarinin yurt icinden
firlatiimasina, yériingeye yerlestirilmesine ve geri dondirilmesine
iliskin gerekli izinleri vererek koordinasyonu saglayacak ajans,
uydu ve uzay araclarinin yurt disindan firlatiimasina, yériingeye
yerlestirilmesine ve geri déndurllmesine iliskin bildirimleri da
kayit altina alacak.

Tiim uzay faaliyetleri tek elde toplaniyor

Ozetle soyleyecedimiz Turkiye Uzay Ajansi, her seyden &nce
daginik halde olan uzay ve uydu teknolojileri faaliyetlerini tek
elden koordine etme gdrevini yerine getirecek ve enstitiler,
Gniversiteler, dzel sirketler, sivil toplum kuruluslari, kamu kurumlari
gibi Turkiye’de uzay alaninda calisan tim paydaslari ortak bir
potada bulusturacak ve glcli bir yoénetisim modeli sunacak.
Ajans, firlatma teknolojilerinden yer istasyonlarina, elektronik
istihbarat uydularindan klresel konumlama uydularinin yani sira,
su an devam eden Tlrksat 6A haberlesme uydu projesi, metre alti
¢6zUnlrlige sahip imece uydusu ve Milli Yer Istasyonu Gelistirme
Projesi (MIYEG) yer istasyonu gibi stratejik projelerin calismalarini
yUrQtecek.

Dlnya havacilik ve uzay tarihine baktigimizda, bu alanin ¢ok
onemli bir mesafe kat etigi sdylenebilir. Uzun bir stre havaciliga
dair kayda deger adimlar atamasa da Turkiye’nin de son yillarda
gerceklestirdigi calismalarla, uzay vyarisinda “Biz de variz!”
denilebilecek ¢cok 6nemli calismalar icinde oldugunu, havacilik
alaninda gelistirilen yerli hava araclari, uzaya génderilen yerli uydu
sistemlerinden gérmek, en dnemlisi de uzayla ilgili tm bu slreci
koordine edecek bir ulusal ajans, gelecedimize dair iyi bir isaret
olarak degerlendirilebilir.
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LION AIR VE ETIYOPYA
HAVAYOLLARI KAZALARININ
ARDINDAN B737 MAX MCAS

29 Ekim 2018'de Endonezyal Lion Air Havayollari'na ait B737 MAX ucaginin
kalkistan hemen sonra turmanisi tamamlayamadan denize diismesinden

yaklasik 5 ay sonra bu sefer Etiyopya Havayollari'na ait bir B737 MAX

ucagimnin diismesi, dikkatleri MCAS sisteminin iizerine cekti ve gelisen
olaylar B737 MAX ucaklarinin ucuslarinin durdurulmasina yol acti.

9 Ekim 2018’de Endonezyall Lion Air Havayollar’na ait
B737 MAX ucadinin kalkistan hemen sonra tirmanmayi
tamamlayamadan denize dismesi sonucunda 189 Kisi
hayatini kaybetmisti.

imalatci Boeing firmasi ucadin diisme nedenini arizali bir AOA
(Hicum Agisi) sensériinden gelen yanlis bilgiden dolayi hizin distk
ve motor etkisinin ylksek oldugu kalkis sonrasi tirmanma fazinda
MCAS (Maneuvering Characteristics Augmentation) sisteminin
hatall olarak (ihtiya¢ olmadigi halde) ve birden fazla kez devreye
girerek ucadin burnunu tehlikeli olarak asadiya indirmesi ve
pilotlarin MCAS sistemini devreden cikaracak yeterli bilgiye sahip
olmamasi olarak aciklamisti.

Airbus’in A319/320/321 ucaklari ile Boeing’in B737 serisi ucaklari
benzer segmentte yer aliyorlar. Airbus’in yeni ve daha az yakit
harcayan motorlar kullanacagi ve NEO (New Engine Option) adi
verilen A320 serisi ucaklari Gretecegini agiklamasi, Boeing firmasini
da benzer bir adim atmaya itti. Boeing yeni teknolojili, daha glcli
ve daha az yakit harcayan LEAP 1-B motorlarinin kullanilacagdi ve
MAX adi ile tanimlanan B737 serisi ucaklari Uretecegini aciklad.
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Boeing’in yeni Urettigi bu ucaklar 5 binin Gzerinde siparis aldi ve
bugline kadar 380’e yakin ucak, muUsterilerine teslim edildi.

Yeni motorlar eski motorlara gére daha bUyUktl ve mevcut
motorlarin kanada monte edildigi yere monte edilmeleri ucagin
yerden yuksekliginin az olmasi nedeni ile mimkin degdildi. Boeing,
bu engeli asmak icin motorlari eski yerinden daha ileriye monte etti.
Motorun yerinin degismesi 6zellikle kalkis sonrasi tirmanista ucagin
burnunun yukariya dogru asiri kalkmasi, dolayisi ile u¢agin havada
tutunamayarak STALL’a girme riskini beraber getirdi. Boeing bu
tehlikeyi 6nlemek icin MCAS adini verdigi bir sistem gelistirdi;
u¢adin burnunun asir olarak kalktigi AOA sensériinden gelen
bilgiden 6greniliyor ve yatay stabilize otomatik olarak hareket
ettirilerek ucadin burnu dizeltiliyordu. Sistem pilot midahelesi
gerekmeden otomatik olarak devreye girip devreden c¢ikacak
sekilde tasarlanmisti.

Endonezya’da meydana gelen kazada pilotlarin hatali olarak
birden fazla kez devreye giren MCAS sistemini devreden ¢ikarmay!
basaramamalari u¢agin dismesi ile sonuclaninca; FAA yayinladigi
AD ile MCAS’In hatali olarak devreye girdiginde nasil devreden



737MAX ugaginda kaptan ve F/O tarafinda 1’er adet olmak iizere
2 adet AOA sensor bulunmaktadir

FAA yayinladigi AD ile MCAS'1in
hatali olarak devreye girdiginde nasil
devreden cikarilacagini aciklayan
operasyon prosediirii konusunda
tim B737 MAX ucus miirettebatinin
bilgilendirilmesini istedi.

Boeing 737 Max Manevra Karakteristiklerini iyilestirme Sistemi

. MCAS asagidaki kosullarin tamami saglandiginda otomatik
olarak devreye girer.

Hacum agisi (AOA) yiksek

Otomatik pilot kapali

Flaplar yukari konumda

Ucak keskin dénls yapmakta

MCAS stall durumunu
engellemek i¢in u¢cagin
burnunu asagiya ¢eker

MCAS sistemi yatay stabilize

trimine kumanda ederek tek

seferde yatay stabilizeyi 9,26
saniyede 2,5 dereceye kadar

yukari hareket ettirebilir.

MCAS sistemi STAB TRIM CUTOUT sivici asagdl konuma alinarak
kalici olarak devreden ¢ikarilabilir.

Boeing 737 MCAS sisteminin AOA sensériinden (ALPHA VANE)
aldigi hatali veri ile devreye girmesi

1- AOA sensoriiniin kanatg¢igi
hava akisi ile ayni ¢izgide olacak sekilde hareket eder.

Hava Akisi

Hiicum agisi
Hava akisl ile ugagin kanadinin
arasindaki acidir.

Duz Ucus

2- Sensorden gelen bilgi
Ucus kontrol bilgisayarlarina (FCC) génderilir.

.
y
I
. ouT —

-

AOA Sensérden
gelen aci degeri ¢ok
yuksek ise bu Stall'a
girilecegine isaret eder
ve MCAS devreye girer.

Burun yukari ucus

3- MCAS otomatik olarak Yatay Stabilizeyi
hareket ettirerek ucagin burnunu asagiya verir.

Lion Air disen ucaginda AOA
sensOrdnin Ucus KompUtérine
hatali bilgi verdigi tespil edilmistir.

Yatay Stabilize

cikarilacagini aciklayan operasyon prosediri konusunda tim
B737 MAX ucus murettebatinin bilgilendirilmesini istedi.

Sorunu ¢6zecek olan operasyon prosedirinin tim B737 MAX
ucus ekipleri tarafindan 6grenilmesi zorunlulugunu getiren FAA
AD’sinden sonra kaza tehlikesinin gectigine inanilirken, 10 Mart
2019’da Etiyopya Havayollari’na ait bir B737 MAX ugaginin Lion Air
ucadina cok benzer sekilde kalkistan hemen sonra tirmanmasini
tamamlayamadan dusmesi dikkatleri gene MCAS sisteminin

Uizerine cekti ve gelisen olaylar B737 MAX ucaklarinin uguslarinin
durdurulmasina yol acti.

Bu yazida MCAS Sistemi hakkinda ve MCAS sistemine Hiicum Acisi
bilgisini saglayan AOA Sensorleri hakkinda grafikler ve resimler
kullanilarak bilgi verilmektedir. Etiyopya Havayollar’nin disen
ucadinin kara kutularinda yer alan bilgilerin ¢6zimlenmesinin
sonrasinda bu ucadin disdstndeki sir perdesinin ortadan
kalkacagini imit ediyorum.
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TERSINE MUHENDISLIK SURECI
VE UYGULAMALARI -1

tomotiv sanayi son yillarda bilgisayar teknolojisinde
yasanan hizli gelismeye dayall olarak buylk bir
degdisim icerisindedir. Lisans altinda Uretimin yani
sira ara¢ tasarimi konusunda da otomotiv sanayiinde
degdisim strmektedir. Ara¢ tasarimi asamasinda face-lift olarak
adlandirilan mevcut araglarin modifikasyonlari ve sifirdan arag
gelistirme konusunda geriye dénik muhendislik (Reverse
Engineering) c¢alismalari énemli bir yer tutmaktadir. Gerek
arac¢ ic donanimi, gerekse dis goriinist Uzerinde yapilacak
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Tersine miihendislik calismalari iilkemizde ve diinyada artis gosterirken bu
alanda yapilan tiretim kadar gelistirme ve tasarimlarin da geceklestirilmesi
alanin desteklenmesi acisindan siirece olan katkiyi artiracaktir.

olan gelistirmelerde tersine mihendislik calismalari Glkemizde
ve dlinyada artmaktadir.

Tersine miihendislik siireci

Tersine muhendislik streci, bir objenin 6lcimi ile baslar ve
ardindan ¢ boyutlu CAD model olusturulmasi ile devam
eder, prototip ya da Urtn imalati ile son bulur. Glinimuzde
uygulanan standart Gretim metodlari, Grinin bilgisayar
ortaminda CAD tasariminin yapiimasi ile baslayip uygun CAM
metodlari ile Gretim asamasina gecilen sirecleri kapsar. Tersine
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Sekil 1: Tersine Miihendislik Siireci (Ref 1)

mUihendislikte ise mamul parcadan hareketle imalat sirecindeki
asamalar geriye dogru ¢ozimlenir. (Sekil 1)

Tersine milhendislige neden ihtiya¢ var?

. Ureticinin bir parcayl uzun zamandir iretmemesi ve tekrar
Uretmek istemesi

e Orijinal dizaynin yetersiz dokiimantasyona sahip olmasi

e Bir GrGnin orjinal Ureticisinin artik bulunmamasi fakat
musterilerin bu Grdne ihtiyacinin olmasi

. Uranln orjinal dékiimantasyonunun kaybolmasi veya hic
varolmamis olmasi

«  Urinin bazi kétl 6zelliklerinin yeniden tasarlanmasina
ihtiya¢c duyulmasi

«  Urdnin uzun sdreli kullanimina dayanarak rine ait iyi
6zelliklerin glglendirilmesi

. Rakip Grlnun iyi ve kot 6zelliklerinin analiz edilmesi

. Urtintin performansini ve dzelliklerini gelistirmede sonuca
gotirecek yeni yollarin kesfedilmesi

. Rakip drUnlerin anlasiimasi ve daha iyi drUnlerin
gelistiriimesinde rekabete dayall kiyaslama metodlarinin
elde edilmesi

*  Orjinal CAD modelinin degisikliklere ya da gincel Gretim
yontemleri icin yeterli olmamasi

« Orjinal Uretici firmanin ek/yedek parcalar saglamada
yetersiz ya da isteksiz olmasi

*  Orjinal Uretici firmanin parca saglamada asiri Ucret talep
etmesi

. ModasI gecmis parcalarin ya da eski Uretim islemlerinin
buginki ve daha ucuz teknolojilerle gliincellenmesi

3D Sayisallastirma / Optik Tarama

Urtinler gelisen teknolojinin yardimi ile 10 yil éncesine gére
daha formlu hatlara sahip olarak tasarlanmaktadir. Ozellikle
otomotiv sanayiinde dis gérinisten i¢c aksamlara ve detaylara

kadar tim parcalar CAD ortaminda ylzey modelleme olarak
tanimlanan formlu gérindslere sahip olmaktadir. GUnlimuzde
optik 6lcim teknolojisindeki gelismeler ile bu formlar kolaylikla
6lctimlendirilebilmektedir.

3D sayisallastirma/tarama sistemleri iki ana gruba ayrilir:
Dokunmali ve dokunmasiz sistemler. Dokunmali ya da diger
adiyla prob’lu sistemler, mekanik kollu sistemler ve CMM’dir.
Birkac eksenli mekanik kolun ucuna takilmis bir 6lcim probu
sayesinde, koordinatlari istenen noktaya dokundurulan prob ile
noktanin koordinatlari hassas bicimde 6lctlir. Bu sistemlerle
ylzey bilgisi degil istenen belirli sayida noktanin koordinatlari
elde edilebilmektedir.

Dokunmasiz optik sistemlerle serbest formlu yizey bilgisi elde
edilmesi hem Urin gelistirme, tersine mihendislik ve kalite
kontrol islemleri Gzerine uzmanlasmis mihendislik ofisleri, hem
de blyik endustri kuruluslarinin tasarim ve Grln gelistirme,
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Tersine miihendislik siireci, bir objenin
Olciimii ile baslar ve ardindan ti¢c boyutlu CAD

kalite kontrol, kaliphane vs. gibi departmanlari icin 6nem
arzetmektedir. Bu sistemlerle tim yizey formu c¢ok yuUksek
hassasiyetle elde edilmekte ve CAD modelin olusturulmasi,
hizli prototipleme ve CNC’'de islenme islemlerine hazir hale
gelmektedir.

Dokunmasiz sistemlerin cok cesitli tipleri ve herbirinin farkl
kullanim alanlari olmakla birlikte, lazer cizgili sistemler ve
yapil 1sik desenli (1zgara projeksiyonu, fringe) sistemler ya
da topogrametrik sistemler, kullanimi digerlerine gére daha
yaygin olanlaridir.

Dokunmasiz optik tarama sistemlerinden lazer cizgili sistemler,
cismin Uzerine bir lazer kesiti dustrtlmesi ve bu kesitin cismin
Uzerinde hareket ettirilmesi prensibi ile calisirlar. Olcim
metodu lazer kesitinin cisim Gzerinde deformasyona ugramasi
ve bu deformasyon bilgisinin CCD dijital kamera vasitasi ile
alinmasi seklindedir. Portatif elle tasinan modeller oldugu gibi
mekanik kol ucuna baglananlari da vardir. Ayrica robot koluna
baglanarak 6lcim otomatik hale de getirilebilir.

Dokunmasiz optik tarama sistemlerinden yapili i1sik desenli 3D
optik tarama sistemlerinin degisik dizayn tipleri mevcuttur.
Tek kamerall, ¢ift kameral, asimetrik cift kamerali sistemler
gibi. Tim bu sistemlerde gulc¢lid bir halojen 1sik kaynadi
ile cismin Uzerine farkli dokusal o6zellikleri olan fringe’ler
disuraldr. Cismin yizeyi Gzerinde bu kodlanmis yaplli i1siklar,
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model olusturulmasiile devam eder, prototip
ya da liriin imalati ile son bulur.

cismin seklinin karakteristik 6zelliklerine gére deformasyona
ugrar. Projeksiyon sistemi ile 6zel bir aci yapacak sekilde
yonlendirilmis yUksek c¢cozUnUrlikteki bir kamera sistemi ile
bu deformasyon bilgileri alinir nokta bulutu olusturulur. Bu
sistemler sayesinde cok sayida noktanin koordinati ¢ok kisa
zamanda (~ 1sn) él¢ullr. Boylelikle cismin ylzey formu bilgisini
iceren nokta bulutu olusturulmus olur.

Tek kamerall sistemlerde bir projeksiyon cihazi ve 1 CCD
dijital kamera aralarinda belli bir ac¢li yapacak sekilde
konumlandiriimistir. Bu aciya Uc¢cgenleme acisi denir. Bu acl
sayesinde noktalarin koordinatlari trigonometrik hesaplarla
elde edilir.

Cift kamerall sistemlerde ortada bulunan projeksiyon cihazi
ile esit veya farkl aci yapacak sekilde konumlandiriimis 2 CCD
kamera bulunmaktadir. iki kameranin da ortak olarak gérdigu
bolge esas 6l¢cim bdlgesidir.

Optik Ucgenleme

3 boyutlu topogrometrik 6lcim Ug¢lncl boyutta gérinti
islemede fotogrametri ve stereometri kadar iyi bir yontemdir.
Tum teknikler optik G¢genleme (optical triangulation) prensibini
temel alir. Kelime anlami belli sayida noktanin konumunu kesin
olarak tespit edebilmek icin, bu noktalari tepe olarak kabul
ederek bir alani tG¢genlere bdlme isi olan ‘triangulation’ tim
3 boyutlu 6lcme/tarama tekniklerinin kullandigi yéntemdir.



Cok cesitli uygulama alanlari olan (c¢genleme prensibi
haritaciliktan GPS ile konum belirlemeye kadar pek cok alanda
kullanilmaktadir. Bu prensiple, matematiksel olarak uzayda
kesisen dogrularin yardimi ile noktanin bulundugu yer hassas
olarak elde edilir.

Aktif Metodlar

«  Optik Ucgenleme (Optical Triangulation (1D)
. Isik kesiti (light section) teknikleri (2D)

. Izgara Projeksiyonu (Fringe Projection) (3D)

Pasif Metodlar
e Stereometri
. Fotogrametri
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Sayisallastirma Cihazlarinin
Kullanim Alanlan

Camur, kil, képtk gibi malzemelerden el ile yapilmis
endustriyel tasarim modellerinin sayisallastiriimasinda

Rakip Urln incelemelerinde
Sanat eserlerinin restorasyonunda

Dis, protez ve benzeri medikal uygulamalarin
sayisallastirlarak tretilmesinde

CAD datasi mevcut olmayan Grin, kalip, aparat,
fikstar gibi parcalarin CAD datasini elde etmek icin
sayisallastiriimasinda

CMM tezgahinda oOlcilemeyecek kadar blyik olan
Urdnlerin 6lctimlerinde

Urtintin uygulama yerinde yapilacak élctimlerde

Kalip ve aparatlarin kalite kontroliinde
Ylzey formlarinin kontroltinde

Uretim esnasinda veya sonradan olusan ¢cékme, egilme
gibi fiziksel hatalarin tespitinde
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Unldk yasantimizda kullandigimiz ényargi terimi, sosyal
psikolojide bir sosyal grup Uyesi icin, sadece o grup
Uyesi olmasi nedeniyle gelistirilen olumsuz tutumlari
ifade eder. Teknik olarak, ényargi, olumlu ya da olumsuz
olabilir. Ornegin, ingilizleri soguk buluyor ve sevmiyor olabilirsiniz.
Bu olumsuz bir &n yargidir. Diger yandan italyanlari cana yakin
buluyor ve seviyor olabilirsiniz. Bu da olumlu olsa bile bir
o6nyargidir. Ancak, sosyal psikologlar ényargi terimini digerlerine
yonelik olumsuz tutumlari ifade etmede kullanmaktadirlar. Onyargi
sadece ona maruz kalan insanlar ve toplumsal kesimler icin degil,
toplumun timd igin kirici ve yikici sonuglar dogurmaktadir.

Sosyal psikolojide 6nyargl kavraminin su bes 6zelligi paylastigi
kabul edilmistir:

1- Bir tutumdur.

2- Esnek olmayan ve hatali bir genellemeye dayanir.

3- Pesin verilmis bir huktmddar.

4- Degisime direncli ve katidir.

5- Koétudar.

insanlar digerleri hakkinda sadece tutum gelistirmekle kalmazlar,
genellikle tutumlari temelinde harekete de gecerler. Onyarginin
sonuglarl bes basamaklidir: Karsi olmayi ifade etme, uzak
durma, ayrimcilik, fiziksel saldiri, yok etme (soykirima kadar
gidebilmektedir)

Onyarginin  hedefi bireyler degil, sosyal gruplardir. Bireyi
hedefleyen Onyargl, bireyin kisisel 6zellikleri nedeniyle degil,
bireyin s6z konusu gruba tyeligi nedeniyle ortaya cikar. Onyarginin
hedefi olan grup Gyesinin kisisel 6zellikleri ve davranislarinin iyi ya
da kotl olmasinin bir 6nemi yoktur.
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Onyarg1 sadece ona maruz kalan insanlar ve toplumsal kesimler icin degil,
toplumun tiimti i¢in kirici ve yikici sonuclar dogurmaktadir.
Peki onyargi neden olusur? Kacinilmaz midir?

Peki 6nyargi neden olusur? Kacinilmaz midir? Bunlari anlamak
icin dikkate alinmasi gereken diger bir kavram da kalip yargidir.
Kalip yargiyr bir grubun Gyeleri icin zihinde olusturulan bir
sema gibi dusUnebiliriz. Zihindeki bu tip semalarin bazi
o6nemli avantajlari vardir. Dikkati belirli olaylara yénlendirirken
digerlerinden uzaklastirirlar, zihindeki bilginin hatirlanma
bicimini etkilerler. Bize o grup hakkinda kestirme yoldan
bir fikir, bir bilgi verirler. Bu, cogu zaman o grubun Uyesi ile
karsilastigimizda onun davranisi hakkindaki beklentimizi ve
ona karsi davranisimizi énceden ayarlamamizi saglar. Ne var
ki cevremizi anlamamizi ve ona hakim olmamizi saglayan bu
kalip yargilar, édnyargilari beslemeye de hizmet etmektedirler.
Boylece, grubun her bir Gyesi icin gecerli olsun ya da olmasin,
olumsuz 6zellikler, grubun tamamina genellenmektedir.

Kalip vyargilarin nasil ortaya c¢iktigini aciklamaya calisan
sosyal bilis yaklasimi, sosyal dinyadan gelen ¢ok miktarda
algisal bilgiyle bogustugumuzu varsaymaktadir. Bu durumla
basa cikmak ve olan bitene bir anlam verebilmek i¢in bu
bilgiyi basitlestirmeye zorlaniriz. Basitlestirme, insanlari
‘biz’ ve ‘onlar’ olarak kategorilestirme ile gerceklestirilir.
Diger bir deyisle, sosyal kategorilestirme, diger insanlari ya
kategorilestirenin icinde bulundugu i¢ gruba ya da bir dis
gruba ait olarak algilamaktadir. Sosyal kategorilestirme pek
cok boyutta gerceklestirilir. Bunlar arasinda en ¢ok bilinenleri,
cinsiyet, irk, milliyet, din, yas, meslek ve gelir durumudur.
Sosyal kategorilestirmeyi mimkin kilan bilissel islem ise
arttirma etkisidir. insanlar ‘biz’ ve ‘onlar’i yaratmak icin grup ici
benzerlikleri ve gruplar arasi farkhliklari zihinlerinde arttirirlar.
Bu islem tamamlaninca artik grup ici en kig¢lk benzerlik ve
gruplar arasi en kucuk bir farkhlik bile 6nemli hale gelir. ic



Kalip yargilarin nasil ortaya ciktigini aciklamaya calisan sosyal bilis yaklasimu,
sosyal diinyadan gelen cok miktarda algisal bilgiyle bogustugumuzu

varsaymaktadir. Bu durumla basa cikmak ve olan bitene bir anlam verebilmek ’ ,
icin bunu 'biz’ ve ‘onlar’ seklinde kategorize ederek basitlestirmeye zorlaniriz.

grup ve dis grup algisi ise sabit ve slrekli degildir. S6zgelimi
bir ortamda, belirli bir anda gruplari ‘kadin’ ve ‘erkek’ olarak
algilarken, bir baskasinda ‘Tirk’ ve ‘Arap’ olarak algilayabiliriz.

Dis grup homojenligi

Diger bir sosyal bilis yaklasimi da dis grup homojenligi
vanilgisidir. Dis gruplar i¢c gruplardan daha homojen, yani
birbirlerine daha benzer olarak algilanmaktadir. Bir sosyal
gruba karsi glclt 6n yargisi olan kisiler su tirden bir cimleyi
¢ok sik kullanirlar: “Bunlarin hepsi aynidir”. Dis gruplar i¢
gruba kiyasla daha az dedisken ve daha az karmasik olarak
algilanmaktadir. ic grup dyeleri daha karmasik ve birbirinden
farkli 6zelliklere sahip olduklari icin bir kalip yargi icine
sokulamaz.

Bu kapsamdaki bir diger yanilgl bicimi de hayali iliskiselliktir.
Bu, go6zlemcilerin gercekte aralarinda iliski bulunmayan iki
olay arasinda bir iliski algilamasi veya iki olay arasindaki iliski
dizeyini abartmasi olarak tanimlanir. Ornegin spor alaninda
siyah atletler gérdigimuz icin, siyahlardaki iyi atlet oraninin
yUksek oldugunu disinmeye egilimliyizdir. Ya da sesi glzel
olan, iyi sarki sdyleyen birka¢ Roman tanimamiz nedeniyle
Romanlarin hemen hepsinin ayni 6zelligi tasidigini dstnlriz.

Otoriteryen Kisilik Kurami

Onyargi ile ilgili olarak ileri sirllmis bir diger kuram da
Otoriteryen Kisilik Kuramrdir. Almanya’da Nazi fasizminin
yUkselisi, ABD’de bir grup arastirmaciyr fasist rejimleri
mUmkdn kilan psikolojik 6zellikleri calismaya ydéneltmistir.
Adorno’nun basini ¢ektigi bu grup arastirmaci, ise Amerikan
iscilerindeki Yahudi karsithiginin derecesini 6lgcerek baslamislar
ve daha sonra diger azinlik gruplarina yénelik 6n yargilarin
ve kendi gruplarina yonelik etnosentrik (etnosentrizm, Uyesi
olunan i¢c grubun diger butin gruplardan Ustiin olduguna
iliskin inanctir) tutumlarin olup olmadigini arastirmislardir.
Otoriteryen kisilerin sadece bir azinlik grubuna degil, tim

azinliklara gucli ényargilari olan, bagnaz kisiler oldugu ortaya
cikmistir. Calismada F (fasizm) 6lcedi gelistirilmistir.

1980’lerde Altemeyer bu kurami Sagd Kanat Otoriteryanizm
Kurami olarak gelistirmis ve otoriteryenizmin boyutlarini su
sekilde ortaya koymustur:

1. Otoriteryen boyun egme: Kisinin yasadigi toplumdaki yerlesik
ve mesru olarak algilanan otoritelere yliksek dizeyde boyun
egme.

2. Otoriteryen saldirganlik: Cesitli kisilere yéneltilmis genel bir
saldirganlik. Bu saldirganlik, yerlesik otoriteler tarafindan ‘izin
verilmis (onaylanmis)’ bir saldirganlik olarak algilanir.

3. Konvansiyonalizm (gelenekcilik): Toplumsal geleneklere ve
yerlesik otoriteler tarafindan kabul edilmis kurallara ylksek
derecede baghlik.

Bu kurama go6re, normal bir gelisim olgusu olarak cocuklarin
codu oldukca otoriteryendir. Zira cocuklar, toplum ve aile
icinde oldukc¢a glicstiz bir konumdadirlar. Bu glicsiiz konumdan
dolayi, otoriteye, 6zellikle de ebeveynlerine ya da kendilerine
diger bakim veren yetiskinlere agir bir bicimde bagimlidirlar.
Otoritenin yerlesik davranis kaliplarina uymadiklarinda gicli
yaptirimlara maruz kalirlar ve ayrica toplumda 6zerk bir birey
olabilmekicin toplumsal norm ve davranis kurallarini 8grenmeye
heveslidirler. Arastirmalara gére, cogunluk grubunun ¢ocuklari
hayata oldukca etnosentrik baslarlar ve ancak bazilari on yasina
geldiklerinde yumusamaya baslarlar. Dolayisiyla, dogdal olan
onyargili olmanin kendisidir. Asil aciklanmasi gereken ise “nasil
hosgorill hale gelecegimiz”dir. Altemeyer’e gbre, cocuklarin
varolan otoriteryenizmleri farkli deneyimlerle azalip yok
olabilir. Azinliklarla temas kurmus ve bunun yani sira, 6zellikle
de ergenlikte otoritelerin haksiz davranislarina maruz kalmis
genc insanlar daha az otoriteryen hale gelirler. Dar cevrelerde
yasayanlar ve bu tlr deneyim yasamayanlar yiksek dizeyde
otoriteryen olarak yasamlarina devam ederler.
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Denizi, koylari, kumu, ormani ve gollerinin yani sira tarihi ile de one ¢cikan
Trakya'nin incisi igneada, inci gibi sakin ve dingin yapisiyla,
bolge ziyaretcilerini adeta biiyiiliiyor.
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irklareli ilinin Demirkdy ilcesinde yer alan, Istanbul’a

araba ile yaklasik G¢ bucuk saatlik mesafede olan glizelim

bir sahil kasabasi olan igneada’dayim bu ay. Burasi adeta

bir doga harikasi ctinkt her sey dogal ve hi¢c bozulmamis.
Istranca Daglari ile Karadeniz arasinda bulunan igneada, denizi ve
golleri ile hele de Unli Longoz Ormanlari ile gercekten biricik ve
cok ilging bir belde olmayi hak eden bir mekan.

jstanbul’dan araba ile ulastigim igneada’ya giderken Vize, Saray,
Poyrall ve Demirkdy’den geciyorsunuz. Ozellikle Poyral’da
‘Manyetik Alan Ormanr’ diye bir tabela gézinlze ¢arpiyor. Bunun
anlami su: Manyetik alanda yokus yukari ¢ikarken, aracinizda vitesi
bosa attiginiz halde ara¢ kisa slre kendi kendine yokusu ¢ikiyor.
Ben de denedim ve tezi dogrulamis oldum.

Avrupa’nin en bilyiik longoz ormanlari

igneada’ya giderken 6nce Demirkdy’den geciyorsunuz. Burada
bulunan demir madeninden dolaylr kdye bu ismin verildigini
6greniyorum. 1367 yilinda Osmanlilar'a gecen Demirkdy’de Fatih
Sultan Mehmet blyUk bir dékiimhane yaptirmistir. Ayrica yine
daha igneada’ya varmadan muhtesem Longoz Ormanlarrnin
icinden geciyorsunuz. Aslinda igneada’nin Uni de iste bu
ormanlardan geliyor. Burada bulunan longoz ormani Avrupa’nin
en biyuk longoz ormani olarak biliniyor. Burada adaclarin kdkleri
tamamen suyun icinde bulunuyor. Ayrica oldukca degisik bir bitki
ortlst ve degisik kus tarlerini de barindiran bir orman burasi.
Longozlar, Mert Goll, Saha Golu ve Erikli Goli Longozu olarak
aniliyor. Burada ondan fazla cay birleserek ¢ dere olusturuyorlar.
Kumsalda olusan dogal bentler sayesinde bu derelerden sular
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birikerek dogdal gdller olusuyor. Biriken su, geriye dogru tasiniyor
ve pek nadir rastlanan ‘Subasar Ormanr’ni olusturuyor. Subasar
Ormanr’nin iginde ise ¢ok zengin canl tlrleri yasiyor. Sayl vermek
gerekirse, 544 cesit bitki, 310 cesit bocek, 46 cesit memeli ve 17
cesit sUrtingen yer aliyor. Longozdaki su miktari bahar aylarinda
artiyor. Dogal bentler yikilinca da zengin besinlerle dolu altvyon
denize akiyor. Bu durum deniz yasaminin zenginligine neden
oluyor. Liifer, kalkan, istavrit gibi baliklar denizi zenginlestiriyor.

Diinya 6l¢eginde muazzam bir ekosistem

igneada’da, longoz ormanlari, tatl ve tuzlu su gélleri, kiyi
kumullari, tatli ve hafif tuzlu batakliklar bir arada bulunuyor. iste
boyle dar bir alanda, birbirinden farkli ve yiksek koruma degerine
sahip ekosistemlerin i¢c ice bulunmasi, bdlgeyi dinya 6lcedinde
onemli bir hale getirmektedir. Burasi 2007 yilinda milli park olarak
ilan edilmistir.

igneada, tim bu dogal giizelliklerinin yani sira cok da giizel bir
denize ve kumsala sahip. Yaklasik 22 km uzunlugunda bir sahile
sahip ki, bu da onu Turkiye’nin en uzun sahiline sahip kenti yapiyor.
Halk daha c¢ok balik¢ilikla geciniyor.

Yazimin basliginda da kullandigim gibi igneada icin kullanilan bir
deyim var, ‘Trakya’nin incisi’. Gercekten de inci gibi sakin, dingin



igneada, Kirklareli'nin
Demirkoy ilcesine bagl,
Trakya'nin Karadeniz
sahilinde bir beldedir.
22 kilometrelik bir sahile
sahiptir. Bagh oldugu
ilceye 26, Kirklareli il

merkezine 100 kilometre
uzaklhiktadar.

ve cok glzel bir koy burasl. Istranca Dadlari ile Karadeniz’in
uyumu ve cennet yesili ormanlar, hepsi burada birlikte ¢ok
glzel bir gérintl olusturuyorlar. Burasi ayni zamanda Kuzey
Avrupa ve Afrika kus gd¢ istikameti icinde kaldigindan da adeta
bir kus cenneti durumunda.

Diinden bugiine igneada

Gelelim tarihine, UnlG cografyaci Strabon ‘Geographica’ adli
eserinde bu bdlgeye ‘Thyna’ denildigini belirtir. ilk ddnemlerde
siyasi bir birlik kuramamis olan yerli Trak toplumlarindan
Thyn’ler bu bdlgeye yerlesmislerdir. Bdlge, Thyn’lerin yasadigi
yer anlamina gelen ‘Thynias’ adini iste bu kavimden almistir.
Burasi, bir stre Pers Krall Daryus taragindan da isgal edilmistir.
Sonralari, Makedonya Krali ikinci Filip tarafindan tim Trakya
istila edilmistir. Sonra Keltler, sonra da Romalilar bdlgeye
egemen olmuslardir. Ardindan Hunlar’'dan kacan Ostragotlar
tim Trakya’yl istila etmistir. Hach seferleri sirasinda da istila
edilen igneada, Sultan Birinci Murat Hiidavendigar zamaninda,
Bizanshlardan alinarak Osmanli imparatorlugu’na katilmistir.
Bolge Kurtulus Savasi’nda Yunan istilasina ugramistir. Ancak
Trakya, siniri cizilirken igneada bizim topraklarimizda kalmistir.

Cumhuriyet déneminde 1971 yilina kadar nahiye olarak yénetilen
igneada, bu tarihten sonra belediye olmustur. igneada’nin
fethini yéneten komutanin adi ine Bey’dir. Buraya kendi adini
vermistir. ‘ineada’ adi zamanla ‘igneada’ olmustur.

Tiirkiye’nin bati ucundaki fener

Burada bir de Unll bir deniz feneri var. Bu fener, ‘Tarkiye’nin en
bati ucunda yer alan deniz feneri’ olarak Gnlenmis. Denizden 44
metre ylkseklikte olan fenerin 6ninde, dodal bir plaj mevcut.
1866 vyilinda yapilan fener ilk kuruldugu dénemde gazyadi ile
calisiyormus. Sonra elektrik enerjisinin kullaniimasi ile elektrikle
calismaya baslamistir. GUnimizde ise hala elektrik enerjisi
kullanilmakla beraber ayrica glnes enerjisini de elektrige
ceviren paneller ile donatiimistir.

iste size Igneada. Deniz, kum, orman, tarih, gdl.. Bu
saydiklarimin hepsi igneada’da. Ayrica burada, Trakya’nin
lezzetli etlerinden tadabilir ya da Karadeniz’in harika baliklarini
da vyiyebilirsiniz. Secim tamamiyla size kalmis. igneada’yi
gérmedi iseniz kesinlikle gitmenizi dneririm. Eminim ki burayi
cok seveceksiniz.
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YAZARLARIMIZLA BIR ARAYA GELDIK

TED Dergisi yoénetimi ve yazarlari; kahvalti

sonras! toplanti yaparak 2019 yilinda yapilacak
olan vyenilikleri goristiler. Kahvalti etkinliginde
bir araya gelen derginin yazar kadrosuna ve
davetlilere hos geldiniz konusmasi yapan Baskan Aksac,
“UTED dergisinin yazarlarini sabah kahvaltisinda bir araya
getirdik. Yazarlarimiz var. Yeni yazar kadromuza giren
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Ucak bakim alaninda son 42 yildir aktif olan tek yayin UTED Derginin,
gecmisteki ve devam eden yazarlarina; Emniyet-teknik-insan faktorii-
tarih ve yonetim konulari basta olmak iizere havaciliga dair yazdig: her bir
konu hakkinda ki katkilarindan dolay: stikranlarimizi sunariz.

yazarlarimiz da var. Hepsinin dergi hakkinda géruslerini
alacagiz. Onerileri degerlendirilecek. Amacimiz istisare
yapmak. ileriki glinlerde ve yazilarda nelerin eksik nelerin
tamam oldugunu gdérismek icin bir araya geldik. Daha
iyiye gidilmesi icin nelerin yapiimasi gerektigini goéristp,
Uyelerimize ve sektérimlze daha iyi bir dergi sunmanin
gayreti icinde olacagdiz” diyerek sézlerine son verdi.
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Soludugumuz her nefesle hayati
icimize aliyoruz aslinda... icimize
aldigimiz dogru nefes veya yanls
nefes tekniklerle soludugumuz
hava bizim yasam kalitemizi
etkiliyor. Peki daha anne karninda
almaya basladigimiz nefesin ne
kadar farkindayiz?

%

Nuray Kabut
Saglikli Yasam Uzmani, Yasam Kogu
nuraykabut@uted.org

Yine nefes alirken goégstimizin sert ve disari dodru sismesi,
birikmis 6fke ve kizginliklarimizin ifadesidir.

ircok yazida ve makalelerde genelde nefes alma teknikleri
anlatiir. Ancak kimse aldigimiz nefesle kendimizi nasil
taniyabilecegimizi, hayatta nasil yasadigimizi, yani

- . Karnimiza nefes hi¢ gelmiyorsa; bu demektir ki biz kendimizden
ge¢mis ile mi, gelecek kaygisiyla mi, korkularla mi ya da ce J

bircok farkinda olmadigimiz fakat hayatimizi maalesef ki olumsuz
sekilde etkileyen faktorlerle yasadigimizi belirtmez.

Kanitlanmis &rnekler sonsuz.. Ornedin; sik ve az nefes alip
nefesimizi daha uzun sirede veriyorsak bu kalbimizin sevgi
alisverisine, sevgimizi ifade etmeye kapali oldugunu, gecmise ve
negatiflere tutunarak yasadigimizi gosterir.

Nefesimiz karnimizin Ust boliminde sikisiyorsa kendimizle ilgili
glven sorunumuzun ve egolarimizin yiksek olduguna isaret eder.
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once hep baskalari igin yasiyoruz.

Bunlar cok genel érnekler... Daha onlarca ylzlerce nefesin farkinda
olmadan olumsuz bir sekilde hayatimizi etkiledigi gercekler var.
Hastanelerde nefes terapistleri tarafindan yapilan calismalarda,
her 20 kisiden en az 10 kisinin vicudundaki oksijen kapasitesinin
ylzde 65 ile ylzde 85 arasinda arttigi kanitlanmistir.

Biliyor musunuz viicudumuzdaki bircok hastaligin sebebi dogru
nefes almamamiz, yani gerekli oksijeni yiklemememizden
kaynaklaniyor.



Ornegin; cagimizin hastali§i kanser... Kanserin ana nedeni,
hicrelerimizin  normal oksijen solumasi yerine yetersiz
oksijenden dolayi hiicre solunumuna ge¢mesinden kaynaklanir.
Kanser, oksijen ve sevgi eksikliginden meydana gelen birkac
hastaliktan biridir.

Kalp hastaliklari

Koroner kalp hastalarinin  bircogunun sorunu, oksijen
azligindan kaynaklanir. Hatta Hollanda’da bir hastanede yapilan
arastirmada, birinci grup kalp hastalarina yavas nefes alma
egzersizleri yaptirilirken, ikinci grup hastalara hicbir yontem
godsterilmemistir. Birinci grup hastalarda hicbir sorun yokken
ikinci grupta bulunan 12 hastadan 7 tanesi 2 yil igerisinde tekrar
kalp krizi gecirmistir.

Ornekler o kadar cok ki anlatmakla bitmez. Hastaliklarin
asil nedeni ve bagdisiklik sistemimizin dizgln calismamasi;
dogru nefes almadigimiz icin vicuda gerekli oksijenin
ylklenmemesinden kaynaklanir.

Hic duslindiniz mi? Yemek yemeden aylarca, su icmeden
glnlerce yasayabilmemize ragmen neden nefes almadigimiz,
oksijen almadigimiz birka¢ dakika icinde 6lliyoruz? Cok basit!
Nasil viicudumuza yeterli oksijen girdigi zaman tim hastaliklarin
iyilesmesi icin mucizelere yol aciyorsa, tam tersi girmedidi
zaman da hastaliklara ve daha sonrasinda 6lime yol aciyor.
Vicudumuzdaki bircok hastaligin nedeni stres adi altinda
gelisiyor. Vicudumuzun otonom sinir sistemi, stresli durumu
algilayinca adrenalin salgisi ile verdigi alarmla bagirsak
hareketlerimize kadar tim ritmimizi dizensizlestirir. Aslinda bu
otonom sinir sisteminin canlilari korumak icin yaptigi bir koruma
yontemidir. Kisaca karsisina aslan ¢ikan bir insanin, dislinceden
daha hizli calisan otomatik koruma sistemidir.

10 dakika sakinlesme egzersizleri

Stresli dénemlerimizde vicudumuz hep alarmdadir. Kan
damarlarimiz kasilir, bacaklarimiza daha fazla kan gider, kalp
daha hizli atmaya baslar, enerji yani seker karacigerden kana
salgilanir.

Gunde kendinize ayiracadiniz 10 dakika ile otonom sinir
sistemimizi  sakinlestirme egzersizleri yapmamiz, vyani
vicudumuzu bu kadar tehdit altina alan bircok hastalikla
savasmamiz mimkunddr.

Bittn bunlarla basa ¢ikmak icin nefesimizi izliememiz yeterlidir.
Yalnizca 1 dakika nefesinizi izleyerek sessizce oturun. icimize
aldigimiz nefes ilk asamadir. Sonrasinda icimize aldigimiz anda,
¢ok kisa 1saniye gibi bir stire durur, sonra donerek disari ¢ikar ve
en son ciktigi anda da ¢cok kisa durur. Bu dort asamayi izleyecek
olursaniz zihin isin icine girmeden bu kadar basit bir izlemeyle
nefesin hayatimiza kattigi mucizelere inanamayacaksiniz.

Gecmisimizi ve kendimizi affetmemiz, icimize donmemiz aslinda
gereken herseyin kendi icimizde oldugunu farketmemiz degisim
icin yeterlidir.

Artik hayatinizda degisime izin verin.... Unutmayin! Siz hayati
erteledikce hayat da sizi erteliyor....

Sevgiyle kalin.

Kanser, oksijen ve
sevgi eksikliginden
meydana gelen birkac
hastaliktan biridir.
Hastanelerde nefes
terapistleri tarafindan
yapilan calismalarda,
her 20 kisiden en az 10
Kisinin viicudundaki
oksijen kapasitesinin
yiizde 65 ile ylizde
85 arasinda arttig:
kanitlanmastir.

Giinde kendinize ayiracaginiz
10 dakika ile otonom sinir sistemimizi
sakinlestirme egzersizleri yaparak
vilcudumuzu bu kadar tehdit
altina alan bir¢ok hastalikla
savasmamiz miimkiindiir.
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Yazar:
ilyas
GoOlcuklu

HAVA
HUKUKU

Yayinevi:
on iki
Levha
Yayincilik

Yazar:
Aldous
Huxley

Cevirmen:
Umit Tosun

Yayinevi :
ithaki
Yayinlari

Komedi

Anafarta

Cengiz.

HABABAM
SINIFI YENIDEN

Yonetmen: Dogda Can

Oyuncular: Altan Erkekli,
Toygan Avanoglu, Hande
Katipogdlu, Sadi Celil

leat llgaz’in unutmaz
eseri Hababam Sinifi
yeniden beyaz perdeye

\ | A

HAVA HUKUKU

Bircok Universitenin hukuk faklltelerinde alan secimlik ders olarak okutulmakta
olan Hava Hukuku dersine ilgi duyan 6drenciler icin hazirlanan elinizdeki bu
kitap, hem konu anlatimi hem de pratik calismalar ve mahkeme kararlari ile yardimci
ve Ogretici bir kaynak olmay! hedeflemektedir. Turkiye’de bu alanda yazilan birkac
tez calismasinin da 6tesine gecerek tim konulari tek bir ders kitabinda bulusturan
bu ders kitabi, hava tasima hukukunun hem uluslararasi hem de yerel yonlerini
detaylica ele almaktadir.

CESUR YENi DUNYA

‘Cesur Yeni DUnya’, bizi Ford’dan sonra 632 yilina gétlrdr. Bu dinyanin cesur insanlari
kapisinda ‘Cemaat, Ozdeslik, istikrar’ yazan Londra Merkez Kulucka ve Sartlandirma
Merkezi’'nde Uretilirler. Toplumsal istikrarin temel glvencesi olan sartlandirma
hipnopedya -uykuda egitim- ile saglanir. Hipnopedya sayesinde herkes mutludur;
herkes calisir ve herkes eglenir. ‘Herkes herkes icindir.” ‘Cesur Yeni Dlnya’nin énemi
yalnizca ardillari icin bir standart olusturmasi ve karamsar bir gelecek tasariminin gigli
betimlemesiyle degil, ayni zamanda ‘birey yok edilse de sliren macerasinin’ saglam
bir Uslupta anlatiimasiyla da ilgili. Huxley, yapitini Gtopya gelenegdinin kuru anlatiminin
disina ¢ikarip ‘iyi edebiyat’ kategorisine yUkseltiyor.

§ DELI VE DAHI

Dram-Biyografi
Yénetmen: Farhad Safinia
Oyuncular: Mel Gibson,
Sean Penn, Natalie
Dormer, loan Gruffudd.

The Professor and
the Madman, Oxford
ingilizce S6zIUgu’nin

yaradilisin gercek hikayesini
konu ediyor.

DE

Professor James Murray,

uyarlaniyor. inek Saban, Gudik Necmi, Damat Ferit,
Hafize Ana, Mahmut Hoca gibi sevdigimiz karakterlerle
gdndlllere taht kuran klasiklesmis filmin uyarlamasinda yeni
karakterler, yeni bir jenerasyon, yeni bir dil hakim. Ozel
Camlica Lisesi, yeniden karma egitime gecince, kizlar ve
erkekler arasindan tath bir rekabet baslar. Okula yatili gelen
kiz 6grenciler ile okulun gediklileri baslarda birbirlerine
meydan okurken, bir sire sonra muttefik olarak birlikte
bircok maceraya atilir.

= J »
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gerceklestirmek istedigi proje icin gecesini glndlzine
katarak calisir. Onun amaci, Oxford ingilizce S6zIUgU’nin
on bin kelimelik ilk baskini hayata gecirmektir. Calismalarini
strdirdtgu sirada Murray’in eline akil hastanesinden blyik
bir calisma gecer. Cok tehlikeli hastalarin konuldugu bir akil
hastanesinde yatmakta olan Dr. W.C. Minor, profesére 10,000
kelimelik bir calisma gdnderir. Minor’un goénderdigi bu liste
ikilinin yollarinin kesismesine neden olur.




KURTALAN EKSPRES

Tarih: 10 Nisan 2019
Saat: 22.00
Yer: Beyrut Performans, istanbul

aris Manco’nun 1972 yilinda kurdugu ve vefatina kadar

birlikte calistii grup ismini; Haydarpasa - Kurtalan
hattinda calisan Kurtalan Ekspresi’nden aldi. 1972’den bu yana
cesitli kisilerle calistl. Baslangicta Murat Ses, Celal Glven,
Caner Bora ile baslayan grup 1976’dan itibaren Kilic Danisman
ve Ahmet Glvenc’in katilimiyla devam etti. 1978’den itibaren
Omur Gidel ve Bahadir Akkuzu’nun katilimiyla sekillendi.
Yillarca Baris Manco’nun orkestraligini yarttmus olan Kurtalan
Ekspresi, Baris Manco’nun vefat etmesi Gzerine Cem Karaca'yla
calismaya basladl. Kurtalan Ekspres, 10 Nisan’da Beyrut
Performans sahnesinde hayranlariyla bulusuyor.

BUYUK GOZALTI

Tarih: 5-20 Nisan 2019
Saat: 20.30

Yer: artisahne, istanbul
Yazar: George Orwell
Yénetmen: Rutkay Aziz
Oyuncular: Rutkay Aziz,
Taner Barlas, Ozcan Alpar,
Levend Yilmaz, Ekin Aksu,

Bk cdzaim

Aytac Oztuna
I ngiliz yazar George
Orwellin 1949  yilinda

yayinlanan ve kisa sUrede
kilt  mertebesine erismis
eseri 1984°, 1949 yilinda
yayinlanmistir. Distopya tlrinde bir roman olan 1984, ‘Biiyuk
Birader’, ‘Duslince Polisi’, 101 Numaral Oda’, ‘2+2=5’ gibi cesitli
terminolojileri ve kavramlari giinim(z lugatine dahil etmistir. Bir
yeralti 6rgitl olan muhalif 6zellikteki kardeslik ve bu érgitin
lideri Goldstein, bu toplumun didsmani olarak goérdldr. Romanin
bas karakteri Winston’un ¢esitli olaylara dahil olmasiyla roman,
okuyucularin akillarinda birtakim soru isareti birakacaktir:
BuyUk Birader ve Goldstein gercekten yasiyorlar midir? Bu
distopik, Dlnya Perdecileri araciligiyla tiyatro sahnesinde tekrar
hayat bulup seyircisiyle bulusuyor.

EROL EVGIN |
S0'NCI SANAT YILI KONSER

Tarih: 10 Nisan 2019, Saat: 20.30
Yer: Zorlu PSM, istanbul

YUzIerce sarkl Uretti, binlerce sarki yorumladi, altin
plaklar aldi, yluzt askin sanat 6dulinin sahibi oldu,
milyonlarca albim satisi yapti. Mlzikaller, sinema filmleri,
televizyon programlari, binlerce konserle gecen yarim asir
ve anilarimiza fon mizigi olmus, unutulmaz altin sarkilar...
Erol Evgin, 50’inci sanat yilini 10 Nisan 2019 Carsamba
aksami saat 21.00’de Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi’'nde verecedi konserle kutlayacak. Konuklarini
sarkilarla, bayuli bir yolculuga c¢ikaracak olan sanatciya,
bu 6zel gecede Firuz ismailov yénetimindeki Erol Evgin
Orkestrasi eslik edecek.

PERSONA

Tarih: 10 Nisan 2019
Saat: 20.30

Yer: ENKA ibrahim Betil
Oditoryumu, istanbul
Yazar: Ingmar Bergman
Yonetmen: Yigit Tuna
Oyuncular: Berrin
Dincer, Eda Erman

PERSONA

. '_:!&‘.1.-_. o, g -_a‘-_:

ivatro Oteki Hayatlar,

2018 yilinda  tim
dinyada dogumunun
100. vyi  kutlanmakta
olan Unli isvecli sinema
ve tiyatro ydnetmeni
Ingmar Bergman’in 6limslz eserini sahneye tasiyor.
‘Oteki’ hayatlarin pesinden kosan grup bu projede de
empati kavramini merkeze aliyor. Birey, sosyal sinifindan
badimsiz olarak, icinde bulundugu toplumun kendisine
dayattigi kaderin disina ¢ikma istegini, tim maskelerinden
arinarak mi, yoksa yeni bir maskeyle mi gerceklestirir?
Peki bu strecte ‘Oteki’nin yeri neresidir? Ya da dilin? Dilin
ve performatif gerekliliklerin glcli bir estetikle sinandigi
ve zamansiz bir eser olan Persona, seyircisine alternatif
bir deneyim vadederken, ondan seyir boyunca farkli bakis
acilarindan bakmasini bekliyor.
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Asagidaki islemde esitlik, arti (+), faktoriyel (1) ve parantez () kullanilarak nasil saglanir?

333=10

Asagidaki sekilde;

a) 3 kareyi birakmak icin hangi 3 cubuk,

b) 5 kareyi birakmak icin hangi 3 cubuk,

¢) 2 kareyi birakmak icin hangi 5 cubuk cikarilabilir?

— ) R D | D

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
U¢ okurumugz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Nisan’ a kadar dogru cevabi génderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Mart sayimizda yayimlanan ‘Esitlik’ sorumuza dogru cevap veren olmadidi icin hediye kazanan okurumuz olmamistir.

YANIT

1 a+b=231 a=12 2 YANIT
a+b=23 b=11 2a+2b+2c+2d+2e=360
a-b=1 12+11=231 a+b+c+d+e=180
2a=24
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve gucli envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisi, kiralama ve takas ihtiyaglariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda ytksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, musterilerimizin intiyac
duyabilecedi tim gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkin kilmaktadir.
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