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Baltik ve Dogu Avrupa
Bolgesinde Havacilik
Bakiminda Dontsum

Baltik tlkeleri, Dogu Avrupa ve 6tesindeki MRO profesyonelleri
igin en 6nemli bulugsma noktasli. Avrupa ve Asya'nin kesisme
noktasinda sektor liderleriyle bir araya gelerek essiz bir ag kurm:

firsati ve bolgedeki uzmanlardan 6grenme imkani yakalayin.
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Degerli Meslektaslarim, UTED Ailesi ve Havacilik Sevdalilari,

Baharin enerjisini ve yenilenme coskusunu tasiyan Mayis ayini bu yil icimizde derin bir burukluk, ancak bir
o kadar da bayik bir gurur ve kararhilikla karsiliyoruz. Havacilik teknik camiasi olarak sadece bir dernek
bUyugimuizu dedil, vizyonuyla yolumuzu aydinlatan bir kutup yildizini kaybetmenin derin GzUntlsU icindeyiz.
Dernedimizin Onursal Baskani, kiymetli blyigumiz Erhan inan¢’i ebediyete ugurlamis olmanin acisi

kalbimizde cok taze.

Erhan inanc, sadece UTED’in catisini kuran ve glclendiren bir lider degil; Turkiye’de hava araci bakim
teknisyenligi mesleginin sayginhgini, kurumsal kimligini ve havacilik emniyetindeki hayati roliini herkese
kabul ettiren bir ekolin mimariydi. Meslegimize ve dernegimize kattigi degerler, vizyoner bakis acisi ve
her bir teknisyene asiladigi meslek bilinci, asla silinmeyecek bir miras olarak bizlere emanettir. Onun attigi
saglam temeller Gzerinde ylUkselmeye, gosterdigi hedeflere kararlilikla ylirimeye devam edecediz. Kendisine

Allah’tan rahmet; ailesine, sevenlerine ve tim havacilik camiamiza bassaghgdi diliyorum. Ruhu sad olsun.

Mayis ayl, tarihimizin en parlak dénim noktalarindan birini barindirir. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’in 19 Mayis
1919’da Samsun’da yaktigi bagimsizlik mesalesi, sadece bir milletin klllerinden dogusunu degil, cagdaslasma
ve bilim yolundaki en blyik hamlesini de mujdelemistir. Atatirk’in “istikbal géklerdedir.” hedefi, biz hava
aracl bakim teknisyenlerinin omuzlarindaki en blyUk sorumluluktur. Havaciligi stratejik bir vizyon olarak
géren Ulu Onder’in izinde; emniyetten, bilimden ve yiksek teknik disiplinden din vermeden gékylzindeki
celik kanatlari glivenle ugcurmak, bizim bu topraklara olan borcumuzdur. 19 Mayis Atatlrk’d Anma, Genclik ve

Spor Bayrami’'mizi en kalbi duygularimla kutluyorum.

Bu anlamli ayin bizler icin bir diger gurur giind ise 24 Mayis Dlinya Ucak Teknisyenleri GUn0’dir. 7 glin 24 saat,
her tarlG zorlu hava sartinda, sifir hata toleransi ve devasa bir sorumluluk bilinciyle calisan hava araci bakim

teknisyenleri, havacilik sektériiniin emniyet supabi ve gérinmez kahramanlaridir. Her ucusun arkasindaki o

imza; sadece teknik bir onay degil, binlerce hayatin sorumlulugunu Ustlenen yiksek bir karakterin ve

emegin tescilidir.

UTED Yonetim Kurulu adina, mesledini buiyik bir 6zveri, etik degerler ve aidiyet duygusuyla
icra eden tim meslektaslarimin 24 Mayis Ucak Teknisyenleri GUni’ni yirekten kutluyorum.
Erhan inanc Baskanimizin bizlere biraktigi emanete sahip cikarak, birligimizi ve mesleki

citamizi her gecen gliin daha da yukari tasiyacagimiza olan inancim tamdir.
Emniyetli ucuslar ve esenlik dolu gUnler dilerim.

Saygilarimla

Omiir CANINSAN

Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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GOKYUZUNE iZ BIRAKAN
BiR OMUR..

ERHAN INANC

Ucak Teknisyenleri Dernegi olarak; dernegimizin kurucu
ityelerinden, Onur Kurulu Uyemiz Sayin Erhan inanc'in
vefatini derin bir {iziintiiyle 6grenmis bulunuyoruz

Hayatini havaciliga adamis olan Erhan inang; bilgi birikimi,
tecriibesi ve ornek kisiligiyle sektoriimiizde 6nemli izler
birakmus, bircok teknisyenin yetismesine katki saglamstir.
Dernegimizin kurulusundan itibaren verdigi destek ve
mesleki dayanismaya olan inanci her zaman saygiyla
hatirlanacaktir. Merhuma Allah'tan rahmet; ailesine,
yakinlarina ve tiim havacilik camiasina bassaghg diliyoruz.
Ruhu sad, mekani cennet olsun.

ICINDEKILER

UTED, AIRCRAFT INTERIORS
EXPO’DA SEKTOR
PROFESYONELLERIYLE BULUSTU

UTED, Hamburg'da diizenlenen Aircraft Interiors
Expo'ya katilarak havacilik sektoriindeki yenilikleri
yakindan takip etti ve uluslararasi is birlikleri icin
onemli temaslarda bulundu. Fuar boyunca kabin

ici sistemler, stirdiiriilebilirlik ve bakim siirecleri
tizerine bilgi alisverisi yapilirken, UTED'in ilk teknik
yayini olan “UTED International Magazine' sektor
profesyonellerine tanitildi. Organizasyon, dernegin
uluslararasi goriiniirliigiinii artirmasi ve yeni
projeler icin firsatlar olusturmasi acisindan onemli
katkilar sagladi.

IFTE 2026'DA GELENEK BOZULMADI:
UTED STANDI, iFTE 2026'NIN
ONE CIKAN BULUSMA
NOKTALARINDAN BiRi OLDU

IFTE 2026'da UTED standi, yogun ziyaretci ilgisi ve renkli
etkinliklerle fuarin en dikkat ceken noktalarindan biri
oldu. Sektor temsilcilerinin de katilimiyla gerceklesen
bulusmalarda, havacilik egitimi ve is birlikleri tizerine
verimli goriismeler yapildi. UTED, fuar boyunca
diizenledigi yarismalar ve etkinliklerle hem 6grencilerin
hem de profesyonellerin ilgisini cekerek gticlii bir
etkilesim ortamu olusturdu.
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GENCLIGE GUVENEN BIR LIDERIN iZINDE
19 MAYIS

19 May1s 1919'da Samsun'da yakilan bagimsizlik mesalesi,
milletimizin umutlarini yeniden ayaga kaldird.
Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve kahraman silah arkadaslari,
“Ya istiklal ya oliim!" diyerek bir milletin kaderini degistirdi.
Bugiin bize diisen gorev; o biiylik miicadelenin emanetine

sahip cikmalk, birlik ve beraberlik icinde gelecege

yurtimektir. Basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak
lizere tiim kahramanlarimizi rahmet, minnet ve sonsuz
saygiyla aniyor; 19 Mayis Atatiirk'ii Anma, Genclik ve Spor

Bayrami'ni gurur ve coskuyla kutluyoruz.
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TURK SiViL HAVACILIGINDA ICAO BASARISI

ark sivil havaciligi, uluslararasi emniyet standartlarina uyum

konusunda énemli bir basariya daha imza atti. Uluslararasi
Sivil Havacilik Teskilat’'nin (ICAO) Kiresel Emniyet Gézetim
Denetim Programi Sirekli izleme Yaklasimi (USOAP-CMA)
kapsaminda yuruttilen Off-Site Validasyon slreci basariyla
tamamlandi. Ugusa Elverislilik (AIR) ve Ucus Operasyonlari
(OPS) alanlarini kapsayan denetim slrecinde, TUrkiye’nin
havacilik emniyeti alanindaki kararh c¢alismalari uluslararasi

heyet tarafindan olumlu sekilde degerlendirildi. Sivil Havacilik
Genel Madurltgd’nin (SHGM) sundugu dizeltici eylem
planlari (CAP) kapsamli incelemelerden gecirilirken, toplam 36
protokol sorusuna iliskin hazirlanan CAP’lerin 33’0 basariyla
kapatildi. Denetim sonuclarina gére en dikkat cekici gelisme
Ucusa Elverislilik (AIR) alaninda yasandi. incelenen 27 CAP’in
26’sinin basariyla tamamlanmasiyla birlikte Tarkiye’nin Etkin
Uygulama (El) puani %54,84 seviyesinden %71,61'e yUkseldi.

AJET VE THY UCUSLARINDA YENI DONEM

TUrk havaciliginda dijital déntsiim adina énemli bir adim
atiliyor. Ulastirma ve Altyapi Bakani Abdulkadir Uraloglu,
TURKSAT tarafindan tamamen yerli ve milli imkanlarla
gelistirilen “Ucak ici internet Hizmeti Projesi’nin operasyonel
asamaya ulastigini duyurdu. Yeni nesil yiksek hizl internet
sistemi, ilk etapta 2026 yiliicerisinde AJet ucaklarinda hizmete
alinacak. Projenin ikinci asamasinda ise sistemin 2027 itibariyla
Turk Hava Yollari (THY) filosunda yaygin olarak kullaniimasi
planlaniyor. THY istiraklerinden TCI Aircraft Interiors ile
Alet is birliginde yUratilen calismalar kapsaminda, AlJet
filosundaki 122 ucakta teknik test ve montaj sUrecleri basariyla
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Sertifikasyon ve son kontrollerin ardindan
sistemin kisa sire icinde yolcularin kullanimina sunulmasi
hedefleniyor. Yeni teknoloji sayesinde yolcular, ucus sirasinda

tamamlandi.

yalnizca mesajlasma uygulamalarini degdil; video konferans
sistemlerini, kurumsal e-posta altyapilarini ve bulut tabanl is
uygulamalarini da aktif sekilde kullanabilecek. Béylece ucus
sliresince kesintisiz dijital baglanti saglanarak hem is hem de
kisisel iletisim acisindan yeni bir ddnem baslayacak. Projeyle
birlikte Tirkiye’nin, havacilikta yerli teknoloji altyapisini
glc¢lendirmesi ve yolcu deneyimini uluslararasi standartlarin
Uzerine tasimasi hedefleniyor.



THY’DEN 93. YIL MESAJI:
HEDEF DUNYANIN ILK 5 HAVA YOLU ARASINA GIRMEK

Urk Hava Yollar, 20 Mayis 1933’te 5 ucak ve 24 calisanla

baslayan yolculugunun 93’Gncd yilini kutladi. Bugiin 536
ucaklik filosu, 133 Ulkede 358 destinasyonu ve 100 bini askin
calisaniyla faaliyet gosteren THY, “dinyanin en fazla Ulkesine
ucan hava yolu” unvanini sdrdarayor. Sirket, vyillar icinde
filosunu ve ucus adini hizla blyutirken; 2008’de Star Alliance
yeligi, 201°de Skytrax tarafindan “Avrupa’nin En lyi Hava
Yolu” secilmesi ve istanbul Havalimanrna tasinmasi gibi 6nemli
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dénim noktalarina imza atti. THY, 2026 itibariyla dinyanin en
blyldk 9’uncu hava yolu sirketi konumunda bulunurken, 2033
hedefi olarak 813 ucaklik filoya ulasmayi ve dinyanin en blyUk
5 hava yolu arasina girmeyi planliyor. THY Y&netim Kurulu ve
icra Komitesi Baskani Murat Seker, 93. yil mesajinda basarinin
temelinde calisanlarin emeginin bulundugunu vurgularken, THY
iletisim Baskani Yahya Ustiin ise THY’nin Tlrkiye’yi gékyuzinde
temsil etmeye devam edecedini ifade etti.
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HY Teknik A.S., kurulusunun 20. yilini kutlarken sirketin

kokla gecmisi 1933 yilina kadar uzaniyor. Tirk sivil
havaciliginin ilk yillarinda Ankara’da yalnizca 8 teknisyenle
baslayan bakim faaliyetleri, bugln dinyanin 6nde gelen
ucak bakim ve onarim organizasyonlarindan birine donistu.
1950’li yillarda istanbul’daki motor ve elektronik atélyeleriyle
blUyldmesini hizlandiran sirket, 1973’te FAA sertifikasyonu
alarak uluslararasi pazara acildi. 1996’da JAR sertifikasyonu
ile kiiresel rekabet glcUni artiran yapi, 23 Mayis 2006°da
resmen THY Teknik A.S. olarak kuruldu. Sonraki yillarda Pratt
& Whitney, Collins Aerospace, TUSAS, HAVELSAN ve Rolls-

PLITE
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Royce gibi klresel sirketlerle yapilan ortakliklar, THY Teknik’in
bakim, motor, kabin ve mihendislik alanindaki kapasitesini
buyuttd. 2019°da istanbul Havalimanrna gerceklestirilen dev
tasinma operasyonu ise sirket tarihinin en énemli kilometre
taslarindan biri oldu. Bugln 10 binden fazla calisaniyla
faaliyet gdsteren THY Teknik, yalnizca Tlrk Hava Yollar
filosuna dedil, dinyanin bircok hava yolu sirketine bakim ve
muhendislik hizmeti sunuyor. Sirket, 20. yil mesajinda “Bu
yalnizca bir sirketin yildénima degil; gdkytzindeki glvenligi
saglayan binlerce calisanin emegine duyulan tesekkGrdr”
ifadelerine yer verdi.
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egasus Hava Yollari, operasyonel slreclerde yapay zeka

kullanimini artirmak amaciyla Silikon Vadisi merkezli
Overwatch Al ile stratejik is birligine gitti. Pegasus inovasyon
Merkezi tarafindan yUrttdlen calisma kapsaminda sirket,
Overwatch Al'a yatirim yaparken ayni zamanda platformun
tasarim ortadi olarak da projede yer aliyor. Gelistirilen yapay
zeka destekli platform; pilotlar, kabin ekipleri ve operasyon
calisanlarinin ihtiyac duydugu kritik bilgilere dogal dil
Gzerinden hizli erisim saglamay! amacliyor. Sistem; teknik
proseddrler, operasyon kurallari ve havalimani gereklilikleri
gibi bircok baslikta calisanlara anlik destek sunuyor. Eski

[ PEGASUS’TAN OPERASYONEL YAPAY ZEKA HAMLESI |

IREEE LR

havayolu pilotu Leo Kotil ile teknoloji girisimcisi Nikita
Kaeshko tarafindan kurulan Overwatch Al platformunun,
halihazirda aylik yaklasik 30 bin ugus operasyonunda

aktif olarak kullanildigi belirtildi. Sirket, bu teknolojinin
operasyonel verimliligi artirdigini ifade ediyor. Baris Findik
ise is birligine iliskin degerlendirmesinde, dijitallesmenin
operasyonel mukemmeliyetin temel unsurlarindan biri
oldugunu belirterek, yapay zeka sayesinde ekiplerin daha
hizli ve etkin karar almasinin hedeflendigini soyledi. Findik
ayrica, yapay zekanin havacilik sektériinde o6nemli bir
dénlUsim yaratacagdina inandiklarini vurguladi.

B

FAA, HAVA SAHAglNI YAPAY ZEKA iLE Y_ENiD_EN TASARLIYOR

Federal Aviation Administration, hava sahasi yonetiminde
yeni bir dénemin kapisini aralamaya hazirlaniyor. FAA
Bryan Bedford, Washington’da dizenlenen Royal
Aeronautical Society etkinliginde yaptigi konusmada, yapay
zekd (Al) ve makine 6drenmesi teknolojilerinin hava trafik
ybnetiminde aktif rol oynayacagini acikladi. Bedford, FAA’in
gelecege yonelik dénusim planini ¢ temel baslik altinda

Baskani

topladi: hava trafik kontrol sistemlerinin modernizasyonu,
personel eksikliginin giderilmesi ve hava sahasinin yeniden
tasarlanmasi. FAA’in hedefi yalnizca teknolojiyi yenilemek
degil; mevcut “reaktif” hava trafik yénetim modelinden c¢ikarak
daha stratejik ve 6ngdérilebilir bir sisteme gecmek. Bedford’a
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gobre bu doéndsimin merkezinde yapay zeka yer aliyor. Ancak
Al'In kontrolérlerin yerine gecmeyecedini 6zellikle vurgulayan
Bedford, teknolojinin insan karar streclerini desteklemek icin
kullanilacagini séyledi. FAA’in Gzerinde c¢alistigi sistem, bulut
tabanli ylksek islem glcl sayesinde ABD hava sahasindaki
yaklasik 55 bin ucus rotasini ayni anda analiz edebilecek.
Yapay zeka destekli algoritmalar sayesinde ucuslarin ¢akisma
ihtimalleri 6nceden belirlenerek trafik akisi optimize edilecek.
Bedford, mevcut sistemin yalnizca yaklasik 18 dakikalik ileriye
déntk gorinlrlik sundugunu, ancak modern Al sistemleriyle
ucaklarin hiz, rota, irtifa ve meteorolojik verileri kullanilarak
cok daha hassas tahminler yapilabilecegini ifade etti.



uropean Union Aviation Safety Agency, Lufthansa

Technik’e dnemli bir sertifikasyon yetkisi verdi. Yeni
dizenleme kapsaminda sirket, belirli Airbus A320ceo
kabin modifikasyonlarinda artik bazi STC (Supplemental
Type Certificate / Ek Tip Sertifikasi) onaylarini dogrudan
kendi bunyesinde gerceklestirebilecek.Bu yetki, Lufthansa
Technik’in gecmiste gerceklestirdigi mihendislik
calismalarindaki tecrlbesi ve sertifikasyon slreclerindeki
uzmanhginin bir sonucu olarak degerlendiriliyor. Sirketin

yaklasik 700 mihendisten olusan Design Organisation birimi;
tasarim, uygunluk dogrulama ve sertifikasyon alanlarinda
faaliyet gOsteriyor ve diinya genelindeki 12 farkli lokasyonda
hizmet veriyor. Lufthansa Technik Design Organisation
Baskan Yardimcisi Uwe Schueler, yeni sistem sayesinde rutin
projeler ile EASA’nin dogrudan dahil olmasi gereken 6zel
projelerin daha net ayristirilabilecegini séyledi. Schueler
ayrica bu yeni yaklasimin sertifikasyon maliyetlerinde ylzde
20’ye varan tasarruf saglayabilecegdini ifade etti.

VERTICAL AEROSPACE HIBRIT-ELEKTRIKLI VTOL SISTEMI iCIN TESTLERE BA$LADI

ertical Aerospace, hibrit-elektrikli gli¢ sistemine sahip Valo
VTOL platformunun gelistirme sirecinde test asamasina
gecti. Sirket, HYPER (Hybrid Propulsion Evaluation Rig) adli
yeni test altyapisinda hibrit glc¢ Unitesinin entegrasyon ve

dogrulama calismalarini yurdtiyor. Ingiltere’deki Cotswold
Havalimanr’nda gerceklestirilen testlerde; gaz tdrbini,
elektrik jeneratdri ve elektrik sistemlerinden olusan yeni glc¢
paketi degerlendiriliyor. Vertical Aerospace, hibrit Valo’nun
tamamen elektrikli modele goére yaklasik 10 kat daha fazla
menzil sunmasini hedefliyor. Platformun yaklasik 870 deniz
mili menzile ulasmasi ve 1100 kilogram tasima kapasitesi

\I' 'l'J = ‘-'

sunmas! planlaniyor. Yeni hibrit sistemin, yolcu kapasitesini
dort kisiden alti kisiye cikarmasi veya daha ylksek kargo
kapasitesi saglamasi bekleniyor. Sirket ayrica sirddrulebilir
havacilik yakiti (SAF) kullanabilen tlrbin teknolojileri Gzerinde
calistigini acikladi. Ote yandan Vertical Aerospace, Bristol’deki
Vertical Energy Centre tesisinde ilk Gretim bataryasinin
montaj hattindan ¢iktigini da duyurdu. Sirket icinde gelistirilen
bataryalar, sertifikasyon test ucuslarinda kullanilacak.
Tamamen elektrikli Valo modelinin 2028'de sertifikasyon
slirecini tamamlamasi beklenirken, hibrit-elektrikli versiyonun
2030 sonrasinda hizmete girmesi 6ngoéraliayor.
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UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI'NDEN

VEFAT ve
BASSAGLIGI

/ /
Ucak Teknisyenleri Dernegi olarak; dernegimizin kurucu tyelerinden, Onur Kurulu

ltyemiz ve havacilik sektérintn kiymetli isimlerinden Sayin Erhan Inan¢’in vefat haberini
derin bir Giziintiyle 6grenmis bulunuyoruz.

Hayatin1 havaciliga adamis olan Erhan Inang; bilgi birikimi, tecriibesi, caliskanlig1 ve érnek
kisiligiyle sektorimuizde 6nemli izler birakmais, geng teknisyenlere yol gosteren ve mesleki
dayanigmay1 her zaman 6n planda tutan degerli bir buyugumuizdi.

Meslek hayati boyunca gosterdigi 6zveri, disiplin anlayisi ve havacilik emniyetine
verdigi 6énem ile buyuk takdir kazanmais; bilgi ve deneyimini paylagsmaktan hi¢bir zaman
kacinmamagtir. Havacilik sektoriniin gelisimine sundugu katkilar ve yetismesine destek
oldugu bircok teknisyen ile anilmaya devam ea‘eeektir.

Dernegimizin kurulusundan itibaren verdigi destek, birlik ve beraberlik adina ortaya
koydugu emek ve mesleki dayanigsmaya olan inanci, Ugak Teknisy?lleri Dernegi'nin
bugiinlere ulagsmasinda énemli bir yer tutmaktadir.

Kendisi; durusu, nezaketi, tecriibesi ve meslegine olan bagliligiyla camiamizin hafizasinda
daima sayg1 ve minnetle anilacaktir. Havaciliga duydugu tutku ve geride biraktigi degerli
miras, gelecek nesillere 151k tutmaya devam edecektir.

Bu sayimizda, kiymetli biiyiigtimiiz Erhan Inan¢’in gecmis yillarda gerceklestirdigimiz
roportajina yeniden yer vererek; onun havaciliga bakis agisini ve meslege dair degerli
goruslerini bir kez daha hatirlamak ve anisini yasatmak istiyoruz.

Merhuma Allah’tan rahmet; basta kiymetli ailesi olmak tizere, yakinlarina, sevenlerine,
calisma arkadaslarina ve tim havacilik camiasina sabir ve bagsaglig1 diliyoruz.

“Ruhu sad, mekani cennet olsun.
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Gokyuzu Sizinle,
Hatiraniz
Bizimle...

YARIM ASRI ASAN MESLEKi TECRUBESIYLE UCAK
TEKNISYENLIGINi DEGERLENDIREN ERHAN iNANC:

“BASLADIGIMDA TUM UCAKLAR
PERVANELIYDI”

Bu sayimizda, kiymetli bilyiigiimiiz Erhan Inanc¢'in aziz anisina; gecmis
' ' yillarda gerceklestirdigimiz roportajina yeniden yer veriyoruz. Havaciliga
bakis acisini, meslege duydugu tutkuyu ve sektore dair degerli goriislerini bir ’ ,
kez daha hatirlayarak, kendisini saygi ve 6zlemle aniyoruz.
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Uzun bir mesleki hayatiniz var. Ugak teknisyenligi
meslegiyle nasil ve ne zaman tanistiniz?

Buglnk( adiyla meslek lisesi, o zamanki adiyla Erkek Sanat
Enstitisi Torna-Tesviye BOIUmU mezunuyum. Okuldan
sonra enjektdr ampulleri Ureten bir firmada calistim. Sonra
Tark Hava Yollarinin gazeteye verdigi bir ilani goérlp
basvurdum. Ayni giln icinde hem yazili hem de mesleki
uygulama sinavina girdim.

Birkac¢ haftalik bir bekleme slresi vardi. O zamanlar telefon
yaygin olarak kullanilmadigi icin kabul edildigimi eve gelen
mektupla 6grendim.

Hangi yil THY’de ¢alismaya basladiniz?
1957 yiliydi.

Calismaya basladiginizda unvaniniz neydi?

Teknisyen unvaniyla basladik. O dénem sadece teknisyen
ve basteknisyen unvanlari vardi. Belirli bir maas kadrosuyla
ise alinirdik. Teknisyen kadrosunun baslangic maasi 275
liraydi. Ben 325 liradan basladim. Anlasilan sinavlarda Ustin
basari géstermisim; 50 lira st kademeden baslattilar.

Hangi birimdeydiniz?

Ucak atolyesinin pervane boélimunde calistim. O zamanki
ucaklarin hepsi pervaneli ucakti. Yaklasik 26-28 adet DC-3
ucagi vardi. Bu ucaklarin pervanelerinin blyldk bakimlarini
yaplyorduk. Periyodik bakimlarini da wucak (zerinde
gerceklestiriyorduk. Bu gérevim askerlik dénemime kadar
devam etti.

Askerliginizi havacilikla ilgili bir birimde mi yaptiniz?
1960’ta askere gitmek icin izin alarak ayrildim, sirketten
istifa etmedim. 1960 yilinda 27 Mayis ihtilali olmustu. Ben
ihtilalden bir ay sonra askere ¢cagrildim.

O zaman lise mezunlari, yedek subay sinavini kazandiklari
takdirde askerliklerini yedek subay olarak yapabiliyorlardi.

L3

Ankara Diskaprdaki Agdir Bakim Merkezi icinde bulunan
Ordu Donatim Yedek Subay Okulu’nda 6 ay egitim gérdim.

BolUk olarak 280 Kisilik bir mevcudumuz vardi. Burada
bizlerden yasca blyUk, askere gec¢ kalmis agabeylerimiz de
vardi. Bunlardan biri de Devlet Su isleri Genel Madurligu
goérevi nedeniyle askerligini geciktirmis olan Suleyman
Demirel’di. Benden 15 yas biyldk olmasina ragmen askerligi
ayni bolukte yaptik.

Okulun sonunda herkes kura cekti ancak Hava Kuvvetleri
tarafindan belirlenen 20-25 Kkisilik bir grubun tayini
dogrudan yapildi. Ben de bu grubun icindeydim ve tayinim
Kayseri Hava ikmal Merkezi’'ne ciktl. Eski adiyla Kayseri
Ucak Fabrikasi...

Bir yil kita hizmetimi astegmen/tedmen ritbelerinde
tamamlayarak 1962 yili basinda tezkeremi aldim.

Askerden sonra THY’ye dondiiniiz mii?

Dondagimde 27 Mayis sonrasi askeri ydénetim striyordu.
Turkiye’nin ekonomik durumunun kétd olmasi nedeniyle
tim devlet kuruluslarinda harcamalara bir tavan
konulmustu.
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Bu fotograf Eyliil 1972°de Amsterdam’da fokker F-28 kursunda ¢ekildi.
Ayaktakiler soldan: 1-Hayri Kul, 2-Mustafa Girit, 3- Kemal Oksar, 4-Erhan inan¢, 5-Tuncay Oylum, 6-Kurs Md. Yrd. 7-ilhan Acar, 8-Sami Akalin, 9-Yilgor Demirel,
10-M. Hidayet Aysal, 11-Orhan Aksu, 12-ismail Ozkan, 13-Yurdaer Aksoy, 14-Yilmaz Adadag, 15-Nabi Oviin, 16-Liitfii Aydin, 17-Mr. Uries, 18-Fahrettin Ucarlar,
19-Mehmet Sazli, 20-Arif Adadag, 21-Ahmet Unutulmaz, 22-Kemal Sayin, 23-Selahattin Siier, 24-Tamer Yasar

Oturanlar: 25-ibrahim Ergiil, 26-Abdullah Turungkapi, 27-Yavuz Sari, 28-Temel Temel, 29-Necip Avcioglu, 30-Engin Alp, 31-Mehmet Bodur, 32- Hayri Akiner

Askerden déndikten sonra tekrar ise girmek istedigimde
beni ise kabul edemediler.

“Kadron acik, seni bekliyor, yerine insan alamadik. Baska
personel almamiz da yasak. Ancak mevcut durumda
personel giderlerine getirilen tavan nedeniyle seni yeniden
ise baslatamayacagiz” dediler. Beklememi soylediler.
Ulastirma Bakanli§gi’na durumu anlatan bir dilek¢e yazarsam
faydasi olabilecegini belirttiler. Ancak bu da sonucg
vermeyince ginin modasina uyup 1963 yilinda Almanya’ya
gitmek Uzere basvuruda bulundum.

Almanlar meslegi olan birini hemen kabul etmislerdir...
Evet, slrpriz bir sekilde basvurduktan 10 gln sonra beni
Almanya’ya davet ettiler. Almanya’da 4,5 yil ¢alistim. Ben
oradayken yaklasik iki yil sonra THY’den eve bir mektup
gelmis. “Kadronuz acildi, gelebilirsiniz” diye yazmislar.
Ancak o sirada geri ddnme sansim yoktu.

Almanya’yl sevemedim, oraya uyum saglayamadim.
Almanlarin Tarklere karsi davranislari bugline gére daha iyi
olsa da bana goére yine de yeterince iyi degdildi. Kendimi
orada kendi vatanimda degilmis gibi, ikinci sinif vatandas
gibi hissettigim icin Egelilerin tabiriyle “Yetti gari” deyip
1967°de geri dondim.

THY’ye tekrar nasil dondiiniiz?

Erhan inanc: Aslinda ben basvurmadim bile. Cinki onlarin
mektubu 2,5 yil 6nce gelmisti. Herhalde artik kadro yoktur
diye dustndim.
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Turkiye’'ye déndukten yaklasik bir hafta sonra Turk Hava
Yollarindaki arkadaslarimi ziyarete gittim. Simdiki dis hatlar
terminalinin bulundugu yerde, o zamanlar “teneke hangar”
diye tabir edilen yerde arkadaslarimla goristim.

Bu sirada bir agabeyimiz, “Ben senin geldigini teknik midure
sOyledim, seninle gorismek istiyor” dedi. O dénem teknik
midir Nezih Unsal Bey’di. Yanina ciktim. Beni gériince
ayaga kalkti, sarildi ve hemen “Almanya’dan kesin dénus
yaptin mi?” diye sordu. “Evet, artik gitmeyecedim” dedim.

“Tamam, yarin gel ise basla. Kadron acik, seni bekliyor” dedi.
Ben ise ¢ok yorgun oldugumu, biraz dinlenmek istedigimi
soyledim.

“Tamam, bir hafta dinlen, sonra gel” diyerek beni personel
dairesine yonlendirdi. Personel dairesinde eski evraklari
¢cikarip dosyami buldular. Uzun sire ara verdigim icin bir
sinava tabi tutulmam gerektigini soylediler. Belirlenen
tarihte, o zaman yeni kurulan Teknik Egitim Sefliginde
hocalarin karsisina c¢iktim. Bana, “Seni sinav etmek bize
zUl, senin icin de gereksiz” dediler. Daha cok sohbet ettiler,
birka¢ soru sordular ve sinavi tamamladilar. Boylece Ekim
1967’de yeniden ise basladim. Sonrasinda Tark Hava Yollari
benim kalici ¢alisma yerim oldu.

Tiirk Hava Yollar’’nda askerlik gérevinizden sonraki ikinci
déneminize hangi gorevle basladiniz?
Yine teknisyen olarak basladim.



Lisansinizi nasil aldiniz?

Teknisyenlikte belirli bir deneyim slresi (en az 3 yil)
gectikten sonra lisans basvurusunu yaptim. 1971 yilinda
lisansimi aldim.

Bu lisansin tipi neydi?

O dbénemde buglnklt gibi ayrimlar, Bl ve B2 gibi
isimlendirmeler yoktu. “Ucak Teknisyenligi Lisansi” vardi.
Sirket kendi icinde kisilerin mezun oldugu okullara gére
siniflandirma yapiyordu.

Ornedin meslek liselerinin mekanik balimlerinden mezun
olanlar, buglink( tabirle B1 lisansina tekabll eden bir

konumdaydi. GinimUlzde B2 olarak tanimlanan ve elektrik-
elektronik alanlarini kapsayan bolim ise iki kisimdan
olusuyordu.

Elektrik bolimi mezunlari “ucak elektrik teknisyeni”,
elektronik boélima mezunlari ise “ucak radyo teknisyeni”
oluyorlardi (aksesuar kategorisi). Yani mekanikgiler
“ucak teknisyeni”, elektrikciler “ucak elektrik teknisyeni”,
elektronikciler ise “ucak radyo teknisyeni” olarak
adlandirihiyordu.

Benim lisansim ise mekanik¢i oldugum icin  “ucak
teknisyenligi (gévde + motor kategorileri) lisansi”ydi.

Duayen Ucak Teknisyeni Erhan inanc Meslegin ilk Yillarinda Lisanslarin Farkl Oldugunu Belirtiyor:

MEKANIKCILER ‘UCAK TEKNISYENP’,
ELEKTRIKCILER ‘UCAK ELEKTRIK TEKNISYENI/’,
ELEKTRONIKCILER ‘UCAK RADYO TEKNISYENI’

OLARAK ADLANDIRILIYORDU...
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Gokyuzu Sizinle,

Hatiraniz
Bizimle...

i
Bu sirada hangi birimde ¢alisiyordunuz?
Ucak atoélyesindeydim. Lisansimi aldiktan birka¢ yil sonra

Teknik Kontrol Midira Salih Ozalp’in talebi Gzerine Teknik
KontrollUk birimine gectim.

Rahmetli Salih Ozalp hocamiz, daha o tarihlerde ICAO
Annex’lerini okur ve bize 6dretirdi. O, bizlerin rol modeliydi.

Bu birime basteknisyen unvaniyla gectim. O dénemde
Sivil Havacilik Genel Mudarlagintn SHD-T 35 talimatina
gore ucak Uzerinde yapilan her isin iki imza ile kapatilmasi
mecburiyeti vardi.

Bu imzalardan biri isi yapan teknisyene, digeri ise
kontroliint yapan teknisyene ait oluyordu. iste bu kontroli
yapan teknisyenler Teknik Kontrollik biriminden olurdu.

Daha sonra hangi goreve gectiniz?

O dbénem vardiya sisteminde calisiyorduk. Ancak buginki
gibi Us bakim ve hat bakim seklinde ayrilmis degdildi. Hepsi
“Ucak Bakim” olarak geciyordu. Hem hat hem Us bakim
gbrevleri yurataliyordu. Bu sistem icinde vardiya seflerimiz
vardi. Bir stre sonra vardiya sefimiz yas haddinden emekli
olunca, 1979 vyilinda teknik kontrol vardiya sefi oldum.

Bu siire¢ hep Tiirk Hava Yollarinda ve istanbul’da mi
yasandi?

Evet. Ancak 1981 yilinda ingilizce ve Almanca yabanci dil
sinavlarinda basarili olup yurt disi gorevine ¢iktim. THY ic¢in
6nemli bir istasyon olan Frankfurt’a tayin edildim. Orada
1986 yilina kadar gorev yaptim.

1986°da istanbul’a déndiigiiniizde yeni goéreviniz ne oldu?
O vyil eski bir Boeing 707 ucadi blytk bakima alinmisti.
Bu ucak NATO’da “AWACS Training and Cargo” amaciyla
kullaniimak Gzere bakima girmisti.

Uc ucaklik bir isti.. Ucaklarin durumu cok koétiyda.
Durumlarini ancak soyle tarif edebilirim: Siktiktan sonra
kalan posasindan yararlanmak icin birka¢ damla su damlatip
tekrar siktiginiz limonlara benziyorlardi.
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O donemde bugtinkii gibi Bl
ve B2 seklinde ayrimlar yoktu.
“Ucak Teknisyenligi Lisans1” adi
kullaniliyordu. Sirket kendi icinde,
kisilerin mezun oldugu okullara gore
siniflandirma yapiyordu.

Bunlar Belcika Hava Yollarinin (Sabena) emekli ucaklariydi
ve uzun zamandir ucmamislardi. Briksel’den istanbul’a
nasil ucarak geldiklerine hayret ederdik.

iste bu ucaklarin ilki gelmisti ve biyik bakimi yapiliyordu.
Bu ucagin bakiminin sékiim asamasinda teknik kontrol sefi
olarak yeniden Turkiye’de goreve basladim.

ilk iki ucagin bakimi 1988 yili Eylul ayina kadar, yani yaklasik
iki yil strdd. Uclincl ucadin bakimini ise biz yapmadik.
O sirada THY’nin kendi ucaklarindan bazilarinin bayik
bakim zamani gelmisti. Biz iki ucadi tamamlayip NATO’nun
AWACS isini bitirdik.

Sonra?

AWACS slrecinde biriken Gs bakimlariyla bas edebilmek
icin 1988’de THY bunyesinde Us Bakim kuruldu. Kurulan
Us Bakimin ilk Teknik Kontrol Sefi ben oldum. Teknisyenlik
boéluminin basindaki ilk sef de meslektasim Fahrettin
Ucarlar’di. Kendisi ayni zamanda UTED’in kurucularindandir.

Us Bakimin o zamanki adi “Ucak Revizyon”du. Bu birimi
olusturmaya basladik. Bu sirada THY, yabanci dil yazili ve
s6zI0 sinavlarinda basarili olan personeline dil tazminati
verilecegini duyurdu.

Yurt disi tayinim 6ncesinde iki yabanci dil sinavinda basarili
olmama ragmen yeniden sinavlara girdim. Sonucta iki dil
tazminati alan nadir teknisyenlerden biri oldum.

Bu birimde ne kadar siire ¢calistiniz?

1990 yilinda Teknik Kontrol Mudur Yardimciligr goérevine
terfi ettim. Terfinin gecerli olmasi icin Personel Mudurlugu
(buglinkii  adiyla Insan Kaynaklar), kurul marifetiyle
mulakat ve sinav uygulamasi baslatmisti. Sinavi kazanarak
mudar yardimciligi unvanini aldim.



.

' .

DC-9-30 Tip Kursu 02 Haziran 1969 . Eski Hangar Snd

W< ERHAN
) e

'lﬂ
L

\ — ANISINA — . ’ \
' v = e t . —— — -

Gokyuzu Sizinle,

AYAKTAKILER ¢ Yikeel DENKER, Menmel GAGLAR , S
Hikmet puramcT, Anmet unuTuimaz, Behzat Gezeic, Ar

Sami AU, Nurethn gaZL #, (beakim ySeynula Sunad, Stley EGin, Fikeet ALPastan,
Talak Tavac), Dofan UpHISAGL OTURANLAR : Kemal DOGAN, Kadir TEMUETN Hayry ACINER, (cmal KUBAS,

Mk blin GUCLY, Orhan ERERGEM., Fanrelkin LEARIAR . Tuncav KERmAN . Fleri BuucA. Tuncay £¥lum,
Ninak uv¥saL, Echan iNAKG, Fernas 2AFER, Ihsan DoRui.

O zamana kadar gdrevim sadece Us bakimdaki teknik
kontrollerle ilgilenmekti. Teknik Kontrol Middr Yardimcisi
olduktan sonra hem s bakimin hem de hat bakimin teknik
kontrolliginden sorumlu oldum. Birkac yil sonra da Teknik
Kontrol Mudard oldum.

THY Teknik’te miidiir olan ilk teknisyenlerden birisiniz
sanirim...

Yukarida da belirttigim gibi, aslinda ben ikinci kisiyim.
Benden 6nce muadir olan ustamiz ve hocamiz, Hava
Kuvvetleri teknisyen kékenli rahmetli Salih Ozalp vardi.

UTED: Bu gorevde mi emekli oldunuz?

Evet. Tirk Hava Yollarina 37 yil hizmet verdikten sonra,
2000 yilinin Haziran ayinda yas haddinden emekli oldum.
Ancak emekli olduktan sonra da bir stre sozlesmeli
danisman olarak ¢alistim. THY’de alti ay boyunca MEDA ve
FDR veri degerlendirme danismanligi yaptim.

O y1l eski bir Boeing 707 ucag) biiyiikk
Onur Air’e nasil basladiniz? bakima alinmisti. Bu ucak NATO'da

Emekli olduktan sonra THY’deki danismanligim sirasinda “AWACS Training and Cargo” amac1yla
Onur Air'den teklif geldi. THY ile gérlstp danismanlk

sdzlesmemin bitiminde ayrilarak Onur Air’e gectim. 1 Mart kullanilmak tizere bakima g1rm1$t1.

2001 tarihinden beri burada Teknik Kalite Mudirt olarak Uc ucaklik bir projeydi.
gbrev yapiyorum.
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UTED, AIRCRAFT INTERIORS EXPO’DA
SEKTOR PROFESYONELLERIYLE BULUSTU

UTED, Hamburg'da diizenlenen Aircraft Interiors Expo'ya katilarak
havacilik sektoriindeki yenilikleri yakindan takip etti ve uluslararasi is

birlikleri icin onemli temaslarda bulundu. Fuar boyunca kabin ici sistemler,
siirdiriilebilirlik ve bakim siirecleri tizerine bilgi alisverisi yapilirken, UTED'in
ilk teknik yayini olan “UTED International Magazine" sektor profesyonellerine

tanitildi. Organizasyon, dernegin uluslararasi goriiniirliigiinii artirmasi ve
yeni projeler icin firsatlar olusturmasi acisindan onemli katkilar sagladi.

amburg’da (d¢ giln boyunca gerceklestirilen
havacilik sektérinin en prestijli
organizasyonlarindan biri olan Aircraft Interiors
Expo’ya Ucak Teknisyenleri Dernedi (UTED)
olarak katilim sagladik. Dunyanin farkli Glkelerinden
havacilik profesyonellerini, Greticileri ve sektdr temsilcilerini
bir araya getiren fuarda, kabin ici sistemlerden havacilikta
strddralebilir cozimlere, dijital donlisim teknolojilerinden
bakim sireclerine kadar genis bir yelpazede yenilikler
ve gelismeler Gzerine bilgi alisverisinde bulunma imkani
yakaladik. Ayrica yeni is ortakliklari ve uluslararasi
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baglantilar adina 6nemli temaslarda bulunduk.
Organizasyon boyunca UTED’in uluslararasi alandaki
ilk teknik yayini olan “UTED International Magazine”i
katilimcilarla bulusturarak dernegimizin teknik bilgi
paylasimina verdigi 6nemi ve uluslararasi vizyonunu sektor
profesyonellerine aktardik. Dergimiz, farkl Ulkelerden
gelen sektdr temsilcilerinin tarafindan yogun ilgi goérirken,
fuar slresince gerceklestirilen temaslar sayesinde
uluslararasi havacilik camiasi ile gicli iletisim bagdlar
kurma ve gelecekteki is birlikleri icin énemli firsatlar elde
etme imkani sagladi.



Afra Er: Gectigimiz Nisan ayinda,
ucaklarin kabin i¢ci dizayni, yolcu
deneyimleri ve bu alandaki
gelismelerin paylasiimasi hedefiyle
bir ¢cok havayolu, MRO ve d(retici
Hamburg’da bir araya geldi. Bu
o6nemli etkinlikte UTED International
dergisini tanitma firsati edindim
ve sektorin gelecegi ile ilgili fikirleri ve son teknolojik
gelismeleri ilk elden deneyimledim. Dergimizin uluslararasi
alandaki etkisini artirmak amaciyla bir ¢cok standi ziyaret
ettik ve icerigimizi tanittik. Bu ziyaretler esnasinda
dergimiz hem bir ¢cok katilimcidan ilgi gérdi hem de
yeni baglantilar kurarak dernegdimizi goérundrligund
artirdi. Dergimizin sundugu 6zel icerikleri ve dernegdimizin
yetkinliklerini paylasirken bir yandan da gelecekteki
icerigimizi zenginlestirebilecek olan sektérdeki trendler ve
son gelismeler hakkinda da bilgi edindik. Interiors fuarinin

AMAC AEROSPACE

GROUP OF COMFPANIES

sundugu bu zengin deneyim, dergimizi ve dernegimizi
temsil etmek ve vyeni is baglantilari kurmak, bizlere
cok kiymetli tecrtbeler kazandirdi. Gelecek vyillarda da
Interiors fuari ve benzeri etkinliklere katilmayi sabirsizlikla
bekliyorum.

L/

Miijgan irem Filiz: UTED International
Magazine editoéri olarak fuar boyunca
dergimizi uluslararasi katilimcilarla
bulusturmak gurur vericiydi. UTED’in
uluslararasialandakiilk teknik yayminin
boylesine blylk bir organizasyonda
yer almasi, hem dernedimiz hem de
Turk ucak bakim camiasi adina énemli
bir adimdi. Dergimize gdsterilen ilgi, teknik bilgi paylasiminin
ve mesleki dayanismanin sinirlar asan bir deger tasidigini
bir kez daha gosterdi. Gelecek organizasyonlarda da katilim
saglamayi sabirsizlikla bekliyorum.
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IFTE 2026'DA GELENEK BOZULMADI:
UTED STANDI, IFTE 2026’NIN ONE CIKAN
BULUSMA NOKTALARINDAN BIiRI OLDU

IFTE 2026'da UTED stands, yogun ziyaretci ilgisi ve renkli etkinliklerle fuarmn en dikkat
! ' ceken noktalarindan biri oldu. Sektor temsilcilerinin de katiimiyla gerceklesen
bulusmalarda, havacilik egitimi ve is birlikleri tizerine verimli goriismeler yapildi.
UTED, fuar boyunca diizenledigi yarismalar ve etkinliklerle hem 6grencilerin hem de , ’
profesyonellerin ilgisini cekerek giiclii bir etkilesim ortami olusturdu.

avacilik  sektérinin  gelecegini  sekillendiren,

egitimden istihdama kadar bircok alanda ufuk

acan Uluslararasi Havacilik Egitim Fuarrnda (IFTE

2026), Ucak Teknisyenleri Dernedi (UTED) olarak
her yil oldugu gibi bu yil da yerimizi gicld bir sekilde aldik.
Geleneksellesen IFTE katilimimizdaki temel amacimiz;
sektordeki son gelismeleri yakindan takip etmek, dernegdimizin
vizyonunu genis kitlelere aktarmak ve yeni is birlikleri icin
saglam zeminler olusturmakti.

Fuaréncesinde blylk biremek, titizlik ve 6zveriyle kurulumunu
gerceklestirdigimiz standimiz, etkinlik sdresince kelimenin
tam anlamiyla ziyaret¢i akinina ugradi. Havaciliga goénul veren
genc yeteneklerden sektérin deneyimli profesyonellerine
kadar genis bir kitlenin standimiza gdsterdigi bu yogun ilgi,
dernegimizin glcind ve sektdrdeki birlestirici rolini bir kez
daha ortaya koydu.

Standimizda Heyecan ve Rekabet Bir Aradaydi

Fuar, bizim icin yalnizca resmi gdrismelerin yapildigi bir
alan degdil, ayni zamanda havacilik tutkusunun eglenceyle
bulustugu bir merkez oldu. Ziyaretcilerimizle etkilesimimizi
en Ust dizeye cikarmak amaciyla standimizda diizenledigimiz
etkinlikler fuara damgasini vurdu. Katilimcilarimiz; sirpriz
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hediyelerin sahiplerini buldugu cekilislerimize, havacilik
bilgilerini kiyasitya sinadiklari ucak 6dulli bilgi yarismasina
ve zamanla yaristiklari en hizli ucak lego bitirme yarismasina
buyUk bir heyecanla katildilar. Bu renkli ve dinamik etkinlikler,
fuar alaninin en hareketli noktalarindan biri olmamizi sagladi.

Sektoriin Onde Gelen isimlerini Agirlamanin Gururu

IFTE 2026’da havacilik sektdérinin &nde gelen isimleri ile
bulusmus olmak, bizler icin en blyik mutluluk ve motivasyon
kaynaklarindan biriydi.

Standimizda ev sahipligi yapmaktan bUyldk bir onur
duydugumuz, sektdérimizin ve akademinin  dederli
temsilcileriyle ufuk acici sohbetler gerceklestirdik.

Ziyaretleriyle bizleri onurlandiran:
+  SHGM istanbul il Temsilcisi Sn. Burhan Akyol’a

*  SHGM Ucusa Elverislilik Daire Baskani Sn. Fatih Turan ve
Sn. Tugba Sen’e

+  ALDIS Havacilik Egitim Yéneticisi Sn. Merve Morko¢’a

+  TUSHAD Eski Baskani Sn. Ali Yasar Aydogan ve TUSHAD
Baskani Sn. Cagri Kaya'ya

e THY A.O. Egitim Baskani Sn. Kibra Filikci’'ye



. DHMi’den Sn. Glilsefa Yasar, Sn. Nimet Demirkoparan’a
*  HMC Havacilik Genel Mudurd Haci Mehmet Camlibel’ e

*  Alet Basin Koordinatér Sn. Saffet Yigit'e

*  ASSA Baskani Sn. Banu Atilgan’a

+ lyilige Ucanlar Yénetim Kurulu'ndan Sn. Sinem Guldal’a
. Be Aero’dan Sn. Ebru Akca ve Sn. Ayberk Cetin’e

*  Aerofix Genel Midurl Sn. Selcuk Akytrek’e

Degerli liniversitelerimizin kiymetli temsilcileri:
+ stanbul Aydin Universitesi’nden Sn. Metin Cetin’e

« stinye Universitesi Ucak Teknolojisi B8Iumi’'nden Sn.
Ersan YUksel ve Sn. Oktay Karag6z'e

. Kapadokya Universitesi'nden Sn. Sener Odabasioglu’na

«  Arel Universitesi’nden Sn. Ayse Kahveciogdlu’na

tesekkdirlerimizi sunariz.

UTED olarak bu degerli organizasyonda sektoér paydaslarimiza
ev sahipligi yapmaktan blyUk bir onur ve mutluluk duyduk.
Standimizi ziyaret eden, fuar alaninda bir araya geldigimiz
ancak fotograflarda yer veremedigimiz tim degerli
misafirlerimize ve havacilik tutkunlarina ayrica tesekklr
ederiz.

Sektérimiz icin Uretmeye ve birlestirici glic olmaya devam
edecegiz.
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IRS 2026 Havacilikta Yenilik ve Arastirma

Sempozyumu kapsaminda havacilik sektérindn

akademik ve operasyonel paydaslari, Kapadokya’nin

atmosferinde bir araya geldi. 24-25 Nisan 2026
tarihlerinde gerceklestirilen sempozyum; havacilikta emniyet,
sUrdaralebilirlik, insan faktorleri, teknoloji, bakim sirecleri ve
yenilik¢i arastirmalar Gzerine édnemli oturumlara ev sahipligi
yapti.

Ucak Teknisyenleri Dernedi (UTED) olarak bizler de sektorin
Onemli temsilcilerinden biri olarak sempozyumda yerimizi
aldik. iki giin boyunca gerceklestirilen panel ve oturumlarda
6zellikle hava araci bakim teknisyenlerinin ¢alisma sUrecleri,
bakim operasyonlarinda insan faktérinin énemi, yorgunluk
yonetimi sistemleri (FRMS) ve teknik personelin sektdrdeki rolt
Gzerine degerlendirmelerde bulunduk. Bakim personellerinin
sahadaki deneyimlerini akademik calismalarla bir araya getiren
bu organizasyon, sektér ile akademi arasinda glcll bir képrd
olusturdu.

Sempozyumun ilk giiniinde, Kapadokya Universitesi Rektéri
ile gercgeklestirilen gorismede 06zellikle bakim bdlima
o6grencilerinin sektére hazirlanma slrecleri tGzerine kapsaml
fikir alisverislerinde bulunuldu. Teknik egitimin gelistirilmesi,
o6grencilerin operasyonel sahaya daha donanimli hazirlanmasi

22 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2026 / www.uteddergi.com

ve sektdr ihtiyaclarina uygun insan kaynadi yetistirilmesi
konulari gérlismenin 6ne c¢ikan baslklarl arasinda yer ald.
Geng teknisyen adaylarinin yalnizca teorik bilgiyle dedil; ayni
zamanda insan faktorleri, emniyet kaltird ve operasyonel
farkindalik konularinda da desteklenmesinin &énemine dikkat
cekildi.

HAVADER 6nciliginde ve Kapadokya Universitesi ev
sahipliginde dizenlenen sempozyum; akademisyenleri, sektor
profesyonellerini, sivil toplum kuruluslarini ve &grencileri
ayni platformda bulusturarak énemli bir etkilesim ortami
sagladi. Organizasyonda bilimsel calismalarin yani sira sektor
deneyimlerinin paylasiimasi, havacilik bakim alaninda yiratalen
calismalarin  akademik dinyada da karsilik buldugunu
gostermesi acisindan blyik énem tasidi.

UTED olarak, havacilik bakim sektérinin gelisimine katki
sagdlayan, teknisyenlerin sesini akademik platformlarda
duyurma imkani sunan ve genc teknisyen adaylarinin gelisimini
destekleyen bu tlr organizasyonlarin sektér adina biydk deger
tasidigina inaniyoruz. Basta sempozyumun gerceklesmesinde
emegi bulunan HAVADER vyetkililerine, Kapadokya Universitesi
yonetimine, akademisyenlere ve tim katilimcilara tesekkdr
eder; havacilik sektorinin gelecedine katki sunacak yeni
calismalarda yeniden bir araya gelmeyi temenni ederiz.
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https://turkishtechihic.com/tr/gorsel-arsivi

UCUS EMNIYETININ SESSIZ GUCU:

HAVA ARACI BAKIM
TEKNISYENLERI

Hava arac1 bakim teknisyenleri, havacilik sektoriiniin en kritik ancak cogu

' ‘ zaman goriinmeyen kahramanlari arasinda yer aliyor. Yillar siiren zorlu egitim

siirecleri, yiiksek teknik bilgi ve biiyiik sorumluluk gerektiren bu meslek; ucus
emniyetinin temelini olusturuyor. Tarihin ilk ucak bakim teknisyeni olarak

kabul edilen Charles E. Taylor'in mirasini stirdiiren teknisyenler, gece giindiiz
demeden calisarak milyonlarca insanin giivenli sekilde seyahat etmesini
saghyor. 24 Mayis Hava Araci Bakim Teknisyenleri Giinii ise bu fedakar meslek
grubunun emegini ve havaciliga kattig1 degeri hatirlatiyor.
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ava aracl bakim teknisyenligi, havacilik sektérdnin en

kritik, en fazla sorumluluk gerektiren ve ¢cogu zaman

gdriinmeyen mesleklerinden biridir. Yolcularin gtvenli

bir sekilde seyahat edebilmesi, hava araclarinin
emniyetli ve sorunsuz ucabilmesi, yalnizca pilotlarin degil;
perde arkasinda gece glindlz blydk bir 6zveriyle ¢alisan hava
araci bakim teknisyenlerinin bilgi, tecriibe ve disiplinine baghdir.
Havacilik sektérinde ucus emniyetinin temel yapi taslarindan
biri olan bu meslek, yiksek teknik bilgi, yogun egitim sureci ve
sifir hata anlayisi gerektirmektedir.

Bir hava araci bakim teknisyeni olabilmek, sanildigindan
¢ok daha uzun ve zorlu bir sirectir. Bir pilot adayinin egitim
sUreci yaklasik 1,5 yil icerisinde tamamlanabilirken, hava araci
bakim teknisyenlerinin lisans alabilmesi icin gereken siire en iyi
sartlarda dahi 3,5 ila 5 yil arasinda degdismektedir. Ancak bu
slre yalnizca baslangictir. Cank bakim teknisyenlerinin, lisans
aldiktan sonra da sUrekli egitimlerle kendilerini gelistirmesi,
yeni teknolojilere adapte olmasi ve farkli ucak tipleri icin
yetkilendirme egitimleri almasi gerekmektedir.

Bir hava aracinin bakimini yapip bakim c¢ikis sertifikasini
imzalayabilmek icin yalnizca “Hava Araci Bakim Lisansl”
sahibi olmak yeterli degdildir. Teknisyenin ayni zamanda bakim
yapacadl ucak tipine iliskin 6zel egitimleri tamamlamasi ve
bu yetkinligin lisansina islenmis olmasi gerekir. Ornedin bir
teknisyen Airbus A320 tipi icin yetkiliyse, farkll bir ucak tipi
Gzerinde ayni yetkiyle islem yapamaz. Bu durum, havacilik
sektorinde standartlarin ne kadar siki ve disiplinli oldugunu
gOstermektedir. Clnkl bakim sirasinda yapilan en kiclk
hata bile yizlerce insanin hayatini etkileyebilecek sonuclar
dogurabilir.

Hava araci bakim teknisyenleri yalnizca mekanik arizalar
gideren kisiler degildir. Onlar ayni zamanda hava aracinin tim
sistemlerini analiz eden, olasi riskleri 6nceden tespit eden ve
ucus emniyetini garanti altina alan uzman profesyonellerdir.
Motor sistemlerinden avionik sistemlere, hidrolik sistemlerden
inis takimlarina kadar yuzlerce farkli sistem Gzerinde calisirlar.
Ucadin havalanmadan énce glvenli olup olmadidina dair son

https://turkishtechnic.com/tr/gorsel-arsivi

degerlendirme cogu zaman bakim teknisyenlerinin imzasiyla
tamamlanir. Bu nedenle attiklari her imza, blyUk bir bilgi
birikiminin ve adir bir sorumlulugun sonucudur.

Hava araci bakim teknisyenligi mesledinin tarihsel temelleri ise
havacilik tarihinin énemli isimlerinden biri olan Charles Edward
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Taylor’a dayanmaktadir. Wright Kardesler’in ilk motorlu ucus
denemelerinde kritik bir rol oynayan Taylor, tarihin ilk ucak
bakim teknisyeni olarak kabul edilmektedir. Mekanik konulara
olan ilgisi sayesinde genc yaslardan itibaren cesitli atélyelerde
calisan Taylor, daha sonra Wright Kardesler ile birlikte calismaya
baslamistir.

1903 yilinda Wright Kardesler, gelistirdikleri ucak i¢in daha
hafif ve glc¢li bir motora ihtiyac duyuyordu. O ddénemde
mevcut motor teknolojileri yeterli performansi sadlayamadidi
icin Charles Taylor'dan &zel bir motor Uretmesini istediler.
Wright Kardesler’in talebi olduk¢a zorluydu; motorun hem
hafif hem de ylksek glg Uretebilir olmasi gerekiyordu. Charles
Taylor ise yalnizca alti hafta icerisinde torna tezgahi ve temel
ekipmanlar kullanarak aliminyum alasimli bir motor Uretmeyi
basardi. Yaklasik 81 kilogram agdirhdindaki bu motor 12 beygir
gli¢ Uretebiliyordu ve Wright Kardesler’in tarihin ilk kontrollt
motorlu ucusunu gerceklestirmesine olanak sagladi.

Charles Taylor yalnizca bir motor Ureticisi degil, ayni zamanda
havacilik bakim kilttGrinin ilk temsilcilerinden biri oldu. Wright
Flyer'in bakimini Ustlenmesi, sistemlerini gelistirmesi ve ugus
oncesi teknik kontrolleri gerceklestirmesi nedeniyle bugln “ilk
hava araci bakim teknisyeni” unvaniyla anilmaktadir. Ancak
havacilik tarihinde ¢ogu zaman vitrinde Wright Kardesler
yer alirken, Taylor gibi gérinmeyen kahramanlarin katkilari
yeterince 6n plana ¢ikmamistir.

Bugln dinyanin dért bir yaninda gbrev yapan hava araci bakim
teknisyenleri de ayni 6zveriyle calismalarini sirddrmektedir.
Ticariyolcuucaklarindanaskerihavaaraclarina, helikopterlerden
Ozel jetlere kadar bircok farkli hava aracinin bakim ve onarim
slireclerinde aktif rol almaktadirlar. Hat bakimindan Us
bakimina, adir bakimlardan komponent revizyonlarina kadar
olduk¢a genis bir ¢calisma alanina sahiptirler.

Hat bakim teknisyenleri, ucaklarin gunlik operasyonlarini
slirdlrebilmesi icin kisa sureli kontroller gerceklestirir. Arrival,
departure, transit, daily ve weekly check gibi islemler belirli
prosedirler dogrultusunda uygulanir. Bu sireclerde zaman
yonetimi oldukca kritiktir. Clinkti hava aracinin planlanan ugus
saatine yetismesi gerekirken, ayni zamanda emniyetten asla
taviz verilmemesi zorunludur. Bu durum bakim teknisyenleri
Gzerinde ciddi bir is yUka ve stres olusturmaktadir.

Us bakim siirecleri ise cok daha kapsamlidir. Ucaklar belirli ucus
saatlerine ulastiginda hangarlara alinarak detayli kontrollerden
gecirilir. Motorlar sékulir, yapisal kontroller yapilir, elektronik
sistemler test edilir ve gerekirse blylk parcalar degistirilir.
Bu islemler bazen haftalar hatta aylar sirebilir. Bu slreclerde
calisan teknisyenler son derece yogun ve disiplinli bir calisma
ortaminda goérev yapmaktadir.

GUndmuzde bakim teknisyenleri yalnizca bakim faaliyetlerinde
degil; kalite yodnetimi, emniyet yonetim sistemleri, slrekli
ucusa elverislilik yodnetimi, teknik planlama ve bakim
organizasyonlarinin yonetim kadrolarinda da gérev almaktadir.
Havaciligin strdirdlebilirligi acisindan kritik gérevler Gstlenen
bu profesyoneller, sektdriin gelisimine yon veren énemliisimler
arasinda yer almaktadir.
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24 Mayis Hava Araci Bakim Teknisyenleri GUni de iste bu blyik
emegdin ve fedakarligin sembolidir. Charles Edward Taylor’in
dogum glni olan 24 Mayis, diinya genelinde hava araci bakim
teknisyenlerini onurlandirmak amaciyla kutlanmaktadir. Bu 6zel
gln, ucus emniyetinin gérinmeyen kahramanlarini hatirlamak,
onlarin emeklerini takdir etmek ve meslegin énemine dikkat
cekmek acisindan blyik anlam tasimaktadir.

Basta UTED olmak Uzere sektdrde faaliyet gdsteren tim
kurum ve kuruluslarin bu 6zel giine sahip ¢ikmasi, hava araci
bakim teknisyenligi mesleginin toplum tarafindan daha iyi
anlasiilmasina katki saglayacaktir. CUnkU havacilik yalnizca
pilotlardan ibaret degildir. Gokylzinde glvenle stzllen her
ucadin arkasinda; her vidasina dokunan, her sistemini kontrol
eden, her detay titizlikle inceleyen goériinmeyen kahramanlar
bulunmaktadir.

Bir glin goékylUzinde slzilen bir ugak gérdiginizde ya da
guvenli bir ucus gerceklestirdiginizde, o hava aracinin emniyetli
sekilde ucabilmesiicin gece glindiiz demeden ¢alisan hava araci
bakim teknisyenlerini hatirlayin. Clink( onlar yalnizca ucaklari
dedil, ayni zamanda insanlarin hayatlarini ve havaciligin gtivenli
gelecegini de korumaktadirlar.

https://turkishtechnic.com/tr/gdi'-s_gl;arsivi

Ucak Bakim Onarim Teknisyenleri
Giinii Neden 24 Mayis’tir?

Uluslararasi U¢ak Bakim Onarim Teknisyenleri
GUni{’nlin 24 Mayis olmasinin sebebi Charles Edward
Taylor’'un dogum giniiniin o giin olmasidir. Bugiiniin

ozellestirilmesi konusu ilk olarak 24 Mayis 2007’de
ABD Temsilciler Meclisi’nde giindeme gelmistir. Bu
konuyu giindeme getiren kisi ise Kaliforniyali Kongre

Uyesi Bob Filner’dir. 30 Nisan 2008°de yapilan
oylama ile birlikte 24 Mayis Uluslararasi U¢ak Bakim
Onarim Teknisyenleri GUni” olarak kabul edilmis ve

kutlanmaya baslanmistir.




"Bir seyleri degistirmek icin
mudahale edebildiginizde
bir sey kesfettiniz demektir.”
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SINIF EGITIMI ILE HANGAR GERCEKLIGI ARASINDA BIiR KOPRU:

TEKNIK EGITIMDE YENI STANDART XR

XR teknoloijileri, havacilik bakim egitiminde teorik bilgiyi gercek operasyonel
yetkinlige doniistiirerek yeni bir donemin kapisini aciyor. Yetkinlik Temelli

Egitim (CBTA) yaklasimuyla birlesen VR ve AR uygulamalari; teknisyenlerin hata
riskini azaltmasini, kas hafizasi gelistirmesini ve operasyon baskisi altinda daha
glivenli kararlar almasini saghyor. Gelecegin hangarlari artik yalnizca metal ve ’ ,
ekipmanla degil, dijital zeka destekli egitim sistemleriyle sekilleniyor.

odern hava araclari artik sadece mekanik
sistemlerden degil; yazilm, veri ve entegre dijital
mimarilerden olusan kompleks platformlardan
meydana geliyor. Bu donldsim, ucak bakim
teknisyenlerinin egitim anlayisini da kokten degistirmeye
basladi. Yeni nesil ucaklarin dijital mimarisi, biz teknisyenlerin
sadece el becerisini degil, ayni zamanda sistemler arasi
mantiksal bagd kurma yetenegdimizi de zorluyor. Bu noktada,
geleneksel “saat bazl” egditim modellerinin yerini neden
“Yetkinlik Temelli Egitim” (Competency-Based Training and
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Assessment - CBTA) kavramina birakmasi gerektigini her
firsatta dile getiriyorum. iste bu déniisimiin tam merkezinde,
teorik bilgiyi pratik bir yetkinlige dénistiren en gigli arag
olarak karsimiza Genisletilmis Gerceklik (Extended Reality -
XR) cikiyor.

Yetkinlik Temelli Egitim Neden Bir Zorunluluk?

Havacilikta “bilmek” ile “yapabilmek” arasindaki fark,
emniyetin temel c¢izgisini belirler. Yetkinlik temelli egitim
sistemleri, teknisyenin sadece bir testi gecmesini dedil; o



isi hangarin veya ucak basinin dinamik, baskili ve degisken
ortaminda glvenle icra edebilmesini hedefler.

ICAO tarafindan yayimlanan ICAO Doc 10098 - Competency-
Based Training and Assessment Manual dokimani da modern
havacilik egitimlerinin yalnizca teorik bilgi aktarimina degil;
performans, davranis ve operasyonel yetkinlik kazanimina
odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir. Benzer sekilde,
EASA tarafindan desteklenen yetkinlik temelli egitim
yaklasimlari, ozellikle bakim personeli egitimlerinde
uygulamali yeterlilik ve operasyonel karar verme becerisini
on plana cikarmaktadir. Bu yaklasim, XR destekli 6grenme
modellerinin  gelecedin bakim editim standardi haline
gelmesinin en dnemli nedenlerinden biridir.

Sektérimiazin gelecedi olan bu egitim felsefesinin detaylarina
daha Onceki yazilarimda ve makalelerimde genisce yer
vermistim; dileyen meslektaslarim, o yazilarimdan bu sistemin
teorik altyapisini inceleyebilirler. Ancak bugln asil meselemiz,
bu yetkinligi teknisyenlerimize en kisa siirede ve en ylksek
emniyet seviyesinde nasil kazandiracagimizdir. Cevap ise XR
teknolojisinin sundugu butlnsel ekosistemde gizli.

XR: Teknolojilerin Stratejik Biitiinlesmesi

XR (Extended Reality), Sanal Gerceklik (VR) ve Artiriimis
Gerceklik (AR) teknolojilerini kapsayan; fiziksel ve dijital
dinyay! birbirine baglayan genis bir spektrumdur. Bu yapiyi,
bir teknisyenin gelisim safhalarina goére séyle kurgulamaliyiz:

1. Sanal Gergeklik (VR) ile Bilissel Hazirhk
VR, teknisyeni tamamen dijital bir kopyanin (Digital Twin)

Yeni nesil hava araclarinin dijitallesmesi,
ucak bakim teknisyenlerinin egitim
anlayisini koklii sekilde degistiriyor.

Geleneksel saat bazlh egitimlerin
yerini alan Yetkinlik Temelli Egitim
(CBTA) modeli; teknisyenlerin
yalnizca bilgi sahibi olmasini degil,
operasyonel ortamda giivenle uygulama
yapabilmesini hedefliyor.

=
- = S R

icine yerlestirir. B737 MAX veya A320neo gibi yeni nesil
ucaklarda, motorun en derinindeki sensoérlere veya hidrolik
hatlara ucagdin yanina gitmeden erisebilmek paha bicilemez
bir avantajdir. Teknisyen, motor kaplamasini (cowling) sanal
olarak seffaf hale getirip sistemlerin yerini ezberlediginde,
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gercek ucadin basina gectiginde neyi nerede arayacagdini
bilen bir profesyonel olarak sahaya cikar.

2. Artirnlimis Gergeklik (AR) ile Operasyonel Uygulama
Egitim sadece similasyonda bitmez. AR teknolojisi,
teknisyene gercek ucagin basinda “canli rehberlik” sunar. Bir
ariza giderme (troubleshooting) strecinde g6zIigini takan
teknisyen, baktigr panelin arkasindaki sistem semalarini
veya voltaj degerlerini ucagin Uzerine bindirilmis dijital
veriler olarak gorir. Bu, bilginin operasyon aninda yetkinlige
dénidsmesidir.

Hat Bakim (Line Maintenance): Zamanla Yarista Risk
Yonetimi

XR teknolojisinin faydasini genellikle agir bakim (MRO)
Gzerinden konussak da aslinda en kritik dokunusu Hat
Bakim (Line Maintenance) operasyonlarinda gérlyoruz.
Hat bakimda calistigim dénemdeki gdzlemlerime gore, hat
bakim teknisyeni; kisitli bir zaman diliminde (turnaround),
genellikle hava muhalefeti ve operasyonel baski altinda karar
vermek zorundadir. Bu baski ortami, insan faktérd (Human
Factors) kaynakli hatalarin en c¢cok tetiklendigi alanlardan
biridir.

XR simulasyonlari, hat bakimda sik karsilasilan ancak kritik
sonuclar dogurabilen riskleri minimize eder. Ornegin; kisith
zamanda vyapilan bir yad ikmali, hizlica tamamlanmasi
gereken bir lastik dedisimi veya motor cowling kapatma
prosedlrleri XR ortaminda yizlerce kez pratik edilebilir.
Teknisyen, operasyonun stresi altinda bile kas hafizasi
sayesinde “dogru adimi” disiinmeden atar hale gelir. XR,
teknisyenin operasyon esnasinda alacagdi riskleri 5ngérmesini
sagdlar ve “hizli karar verme” asamasinda yapilabilecek kritik
hatalari en alt seviyeye indirir.

“Glvenli Hata” Disiplini ve Kas Hafizasi

Yetkinlik temelli egitimin en 6énemli sac ayaklarindan biri,
teknisyenin standart uygulama usullerini (SOP) bir refleks
haline getirmesinden gecer. XR destekli sistemler, teknisyene
en kritik imkani sunar: kontroll hata yapma 6zgurltuga.

Gercek bir ucadin Uzerinde yapilacak bir torklama hatasi,
binlerce dolarlik hasara veya ciddi emniyet risklerine yol
acabilir. Ancak XR ortaminda yapilan hatalar, teknisyenicinen
kalici 6grenme firsatidir. Yanlis bir sékme sirasi izlendiginde
sistemin aninda geri bildirim vermesi, teknisyende gug¢lu bir
kas hafizasi olusturur. Bu disiplinle yetisen bir teknisyen,
gercek hangara girdiginde “acaba” yerine “eminim” diyerek
ise baslar.

Stratejik ve Ekonomik Ciktilar
Bu teknolojik déndsimin kuruluslar icin sagladigr somut
faydalar yadsinamaz:

Operasyonel Sureklilik: Ucadr egitim icin ucustan ¢cekmek
(AOG maliyeti) yerine, ucadi dijital olarak teknisyenin
bulundugu yere getiriyoruz. Bu, ticari operasyonu kesintiye
ugratmadan personel yetkinligini zirvede tutmayi saglar.
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REPLACE TIRE

STEP 4/6

EB

Kurumsal Hafiza ve Tecribe Transferi: Emekli olacak kidemli
ustalarimizin o paha bicilemez tecrtbesini (know-how), XR
moddullerine isleyerek standartlastiriimis bir sekilde genc
nesillere aktarabiliyoruz.

Sefer Gulvenilirligi (Dispatch Reliability): Gorsellestirilmis
veri destegiyle yapilan hizli ve dogru teshisler, ucadin
havada kalma oranini dogrudan yukari ceker.

Dijital Zeka ile Gelen Yeni Standartlar

Sonu¢ olarak XR teknolojileri; VR’In simllasyon glclni
ve AR’In operasyonel rehberligini birlestirerek usta-cirak
iliskisini dijital caga tasiyan bir mentor goérevi goérlyor.
Yetkinlik temelli egitimin (CBTA) ruhuna uygun olarak,
bizler UTED catisi altinda personelin sadece teorik saatleri
doldurmasina degil; hem agir bakimda hem de hat bakimin
zorlu sartlarinda tam yetkinlige ulasmasina odaklaniyoruz.

Gelecedin hangari artik sadece metalden degil, dijital
bir zekanin rehberliginden olusuyor. Yakin gelecekte
hangarlarda yalnizca takimlarin sesi degil; dijital rehberlerin,
veri destekli kararlarin ve artirilmis gerceklik sistemlerinin
yon verdigi yeni bir bakim kaltard yukselecek. Bu déntstimin
merkezinde ise yetkinlik odakli egitim anlayisi yer alacak.

Emniyetli ucuslar ve hatasiz bakimlar dilerim.
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MODERN UCAKLARDA DIS AYDINLATMA SISTEMLERI

ATA 33

Bir inis takiminin gorevleri; yer manevralari sirasinda ucagi desteklemek, titresimi
' ' azaltmak ve inis soklarim soniimlemektir. Gerektiginde ucaga yerde yon verme
ve frenleme islevlerini de yerine getirir. Bu hedeflere, inis takiminin takildigi ucak
tipine ve gereken karmasiklik derecesine bagh olarak bircok farkh tasarimla ulasilir.
Gilintimiiz modern ucaklarinda inis takimlari, burun ve ana inis takimlarindan

meydana gelir. Ana inis takimlarinda frenleme islemleri gerceklestirilirken,
burun inis takimlarinda steering islemleri gerceklestirilir.

Isik Yogunlugu Birimleri

Mum giicii

Bir mum gulict, bir mumun yogunluguna sahip bir 1sigin yayma
glctdur. Bu birim, 1948 yilinda kandela ile degistirildigi icin
artik kullanilmamaktadir. 1 mum gtci yaklasik 0,981 kandelaya
esittir.
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Kandela

Istk yogunlugunu 6l¢mek icin kullanilan standart birim
kandeladir. Kandela, 1sik yayiliminin gliciini gosterir.

Liimen
Bir stk kaynadi tarafindan Uretilen 1sik akisini 6lgmek
icin kullanilan standart birim LUmendir. Limen, yayilan
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Dis aydinlatma

1sik miktarini ifade eder. Bir limen, yayilan 1sigin toplam
akisini temsil eder ve kandela cinsinden yodunlugun, 1sigin
yayildigi steradyan cinsinden tam ac¢i (bir klrenin 4w’si) ile
carpiimasiyla elde edilir.

Liiks

Metrekare basina 11Umen 1sik akisina esit olan, tlretilmis bir SI
aydinlatma birimidir. Liks, bir alanin aydinlatmasini gosterir.
“Ix” ile sembolize edilir.

Steradyan

Steradyan, semboli sr olan, Sl uzay acisi birimidir. U¢ boyutlu
uzayda iki boyutlu acisal araliklari tanimlamak icin kullanilir,
radyanin bir dizlemdeki acilari tanimlamasina benzer sekilde.
Steradyan, birim klre merkezinde, yUzeyindeki birim alan
tarafindan olusturulan tam aci olarak tanimlanabilir. Yaricapi
r olan genel bir klire icin, alani A = r2 olan yizeyinin herhangi
bir kismi bir steradyan olusturur.

Dis aydinlatma

Genel

Cesitli dis aydinlatma sistemleri bulunmaktadir. Bunlar
arasinda konum, inis, taksi, carpisma Onleme ve kanat
inceleme isiklari sayilabilir.

Dis aydinlatma sistemi ¢esitli islevleri yerine getirir:

*  pisti ve taksi yolunu aydinlatmak;

*  kanat 6n kenarlarini ve motor hava girislerini aydinlatmak;
. ucagin konumunu ve yonini belirtmek; ve

* ucus sirasinda ve yerde carpisma riskini azaltmak.

Imen, yanplan 15k miktarnm
tarumiar.

bir alanan

Isik yogunlugu birimleri

Dis aydinlatma, genellikle pilotun bas Ustl panelinin alt kenari
boyunca bulunan anahtarlarla kontrol edilir. Dis aydinlatma su
isiklar tarafindan saglanir:

+  kanat tarama isiklari;

. inis 1siklari;

e pist donds isiklart;

e burun inis takimi taksi 1s1d1;

*  sabit konum (navigasyon) isiklari;

* strobe (hizli tekrarlanan elektronik flas) konum
(navigasyon) isiklari;

e carpisma Onleyici isiklar; ve

*  bazi ucaklarda logo isiklari.
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Dis 1siklar, u¢agin dis tarafina takilan isiklardir. Bu isiklarin
bazilari:
* ucadin daha kolay gorilmesini saglar;

* ucadin cevresindeki alanlari aydinlatir; ve
. ucagdin dis ylzeylerini aydinlatir.

Taksi Isiklar

Codu ucadin burun inis takimi dikmesinde parlak beyaz
bir lamba bulunur. Bu isik, genellikle ucak yerde hareket
halindeyken taksi, kalkis ve inis sirasinda daha iyi gérindrlik
saglamak icin acilir. Burun inis takimi taksi 1s1d1, burun
tekerleklerinin isaret ettigi ydndeki alana aydinlatma
sadlar. Bu isik, burun inis takimi dikmesine takilir ve burun
tekerlekleriyle birlikte doner.

Bu tir Unitelerin glic degeri normalde inis lambalarininkinden
daha dusaktir, tipik olarak 250 W’tir ve gerekli besleme DC
veya AC’dir. Bazl tasarimlarda, taksi lambasinin islevi inis
lambasinin isleviyle birlestirilir ve lamba Unitesi, biri 600 W,
digeri 400 W olmak Gzere iki filamandan olusur. Tipik olarak,
her iki filaman da inis icin aydinlatma saglayabilir ve taksi i¢in
sadece 400 W filaman kullanilhr.

inis Isiklari

Parlak beyaz inis isiklari, inis yaklasmasi sirasinda gorisa
iyilestirmek icin genellikle ¢ogu ucaga takilir. Bu isiklar,
aydinlatmasi yetersiz havaalanlarinda pistin aydinlatiimasiicin
de kullanilabilir. Genellikle gece inisleri icin gereklidir, ancak
ucagdin daha kolay fark edilmesini saglamak icin gtindlzleri de
sikhkla kullanilir. Bu isiklarin kullanimi yaygin olmakla birlikte,
konumlari ucaktan ucagda degdisebilir.
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inis 1siklari kanat kokinde, kanadin dis tarafinda veya én
gdvde boyunca herhangi bir yerde bulunabilir. Bazi ucaklar,
bu konumlardan birden fazlasinda birden fazla inis 1s1g1 seti
ile donatiimistir. Ornegin Boeing 737, kanat kékinde ic inis
isiklari ve dis kanat kapaklarinda dis inis isiklari bulunur.
Gug, 115 voltluk AC buslardan step-down transformatérler
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(gelen elektrik voltajini belli bir aralikta dasirerek elektrikli
beslenmeyi sadlayan transformatér) araciligiyla sadlanir.
Step-down transformatorleri, isiklarin calismasi icin 28 voltluk
AC cikis sadlar.

Pist DOniis Isiklar

Genellikle kanat kékdnlin 6n kenarinda bulunan bu parlak
beyaz lambalar, taksi sirasinda ve pistten cikarken yan
ve On aydinlatma saglamak icin tasarlanmistir. Bu isiklar,
aydinlatmanin  yetersiz  oldugu havaalanlarinda c¢ok
kullanishidir. Daha fazla gorls gerektiren durumlarda, bu
isiklar ucus sirasinda da kullanilabilir.

Bazi ucaklarda, her bir dis kanat kenari flap kaportasina bir
dis kanat inis lambasi takilmistir. Lambalar yaklasik 30 derece
disa dogru parlar ve 50 derecelik bir 1sin genisligine sahiptir.
Pist donUs isiklarina gti¢, 28 V AC otobdislerden saglanir.

Kanat Tarama Isiklari

Kanat tarama isiklari, kanadin 6n kenarina aydinlatma saglar.
Bu isiklar, gévdenin her iki yaninda, her kanadin éntndeki bir
konuma monte edilmistir.

Kanat Isiklar

Bircok yolcu ugagi, ucus sirasinda kanadi ve motor direklerini
aydinlatmak icin kullanilabilen, kanadin én kenarinin koku
boyunca yer alan isiklara sahiptir. Bu isiklar, ucagin kalkis
ve inis sirasinda daha gorinir olmasini saglamak veya ucus
sirasinda kanatlarda hasar olup olmadigini kontrol etmek
icin kullanilabilir. Pilotlar ayrica kanat isiklarini, bulutlarin
icinden ucarken kanatlarda ve kanatciklarda birikebilecek buz
birikintilerini kontrol etmek icin de kullanabilirler.

Logo Isiklar

Bu 1siklar zorunlu degildir, ancak cogu ticari ucakta yaygin
olarak kullanilir. Isiklar genellikle yatay stabilizatoérin
ylzeyinde veya uclarinda bulunur. Sabit beyaz isiklar, dikey
kuyrukta boyanmis sirket logosunu aydinlatmak icin kullanilir.
Reklam icin yararh olsalar da bu isiklarin temel amaci
glvenliktir, cinkt parlak isiklar ucadin daha goértntr olmasini
sagdlar.

inis Takimlari Kompartiman Isiklari

Bazi ucaklar, burun ve ana tekerlek yuvalarinda ek isiklarla
donatilmistir. Bu 1siklar, Oncelikle yer personelinin gece
ucakta ucus Oncesi incelemeleri yapmasina yardimci olmak
icin saglanur.

Isik Kaynaklari

Genel

Eski aydinlatma teknolojisi, filaman aydinlatma ve halojen
aydinlatmanin “akkor prensibini” icerir. Akkor ampul, akkor
lamba veya akkor i1sik kiresi, icinden gecen elektrik akimiyla
yUksek sicakliga isitilan ve parlayana kadar isik Greten bir
elektrik 1sigidir. Sicak filaman, inert gazla doldurulmus
veya bosaltilmis bir cam ampul ile havadaki oksidasyondan
korunur. Halojen lambada filaman buharlasmasi; yeniden
metal buharini filaman Gzerinde biriktiren ve d6mrind uzatan
kimyasal bir islemle énlenir. Ampul, cama gdmulli besleme
terminalleri veya teller sayesinde elektrik akimi ile beslenir.

Akkor ampuller, diger bircok modern ampul tlrinden daha
az verimlidir; ¢ogu akkor ampul, kullandiklari enerjinin
%5’inden azini gérandr 1siga donustardr (kalan enerji I1slya
doénastaralr).
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HID inis ve Taksi Isiklari

Modern ucaklarda, dis aydinlatma icin U¢ tir 1sik kaynadi
kullantlir.

*  YUksek yogunluklu desarj (HID) ampuller
*  Zenon flas tipleri
. Istk yayan diyotlar (LED)

LED ve HID’nin avantajlar
Akkor lambalar yerine HID ve LED lambalar kullanmak, doért
gruba ayrilan ¢esitli avantajlar saglar.

Elektrik verimliligi ile ilgili avantajlar:
*  Kizilétesi emisyonun neredeyse hic olmamasi nedeniyle
daha az 1s1 yayilimi.

* Daha az glc tiketimi.

Isik kalitesiyle ilgili avantajlar:
*  Ampulin eskimesi olmadigi icin renk bozulmasi daha
azdir.

* HID ve LED isik rengi, g6z hassasiyetine daha uygundur
ve akkor lambanin isigindan daha parlaktir.

Boyut ve titresimlerle ilgili avantajlar:
. Kirllgan filaman olmadidi icin titresime karsi hassasiyet
daha azdir.

. Daha klcUk lambalar, ucak konturuna daha iyi uyum
sagdlar.

Bakimla ilgili avantajlar:
«  Onemli 8lctide daha uzun 6mir, daha az bakim islemi ve
bakim maliyetlerinde azalma anlamina gelir.

* HID lambalar, akkor lambalara kiyasla 6énemli 6lctde
daha uzun émdarlidar. Ortalama olarak, HID lambalarin
omri 20 kat daha uzundur.

. HID lambalarin 15181, akkor lambalarin isigindan daha
beyazdir, dolayisiyla HID 1s131 diger isiklardan daha
parlak gorindr.

* LED lambalar, akkor lambalara kiyasla 6nemli 6lctide
daha uzun dmurladar. Ortalama olarak, bir LED lambanin
6mri 100 kat daha uzundur.
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Modern ucaklarda dis aydinlatmada
HID, LED ve xenon flas tiipleri kullanilir.
HID ve LED lambalar, akkor lambalara
gore daha az enerji tiiketir, daha az1s1
tiretir, daha parlak ve kaliteli 151k saglar,

titresime daha dayanikhdir ve cok
daha uzun omiirliidiir. Ozellikle LED'ler
yaklasik 100 kat, HID lambalar ise 20 kat
daha uzun omiir sunar.

* Artik renkli filtreler yoktur. Akkor ampuller, renkli lensler
veya filtreler tarafindan engellenen isikta btyUk miktarda
enerji israf eder. Ancak LED’ler, enerjilerinin ylUzde
100’Gn0 renkli 1sik olarak verir.

Konum (Navigasyon) Isiklari

Konum siklari, gece operasyonlari sirasinda bir ucadin
konumunu belirtmek icin kullanihr. Pilotlar, konum isiklarindan
baska bir ucagin konumunu tespit edebildikleri takdirde,
0 uc¢agin etrafinda glvenli bir sekilde seyir yapabilirler; bu
nedenle konum isiklari genellikle navigasyon isiklari olarak
adlandirilir. Her bir kanat ucunda ve uc¢adin kuyrugunda bir
veya daha fazla konum isig1 bulunmalidir. Sag kanat ucunda
yesil renkli bir 1sik, sol kanat ucunda kirmizi bir 1sik ve
kuyrukta beyaz bir 1sik bulunmaldir. Bu isiklar, gece ugusu icin
sertifikalandirilmis tim ucaklarda bulunmalidir.

Baslangicta, seyir isiklarinin sabit bir isik yaymasi gerekiyordu,
ancak dikkat cekme islevini iyilestirmek icin, sonraki mevzuat
istklarin kontrollG bir sirayla yanip sénmesini zorunlu kild.
Ancak, yanip sbénen carpisma Onleyici isaret lambalarinin
kullanilmaya baslanmasinin ardindan, yanip sénen seyir
lambalari zorunlulugu kaldirilmis ve sabit stk zorunlulugu
yeniden getirilmistir. Bu nedenle, belirli bir adirhk kriterinin
altinda olan ve mevcut ydnetmelikler yrtrlige girmeden
o6nce tescil edilmis bazi ucaklarda hala yanip sénen seyir
lambalari bulunabilir. Ticari ucaklarda, c¢ift sistem sayesinde
bir ampul arizalandiginda ikinci sistem secilebilir. Ampul
degisimi daha sonra uygun bir zamanda yapilabilir.
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Sabit konum isiklari, ugagin yénind ve durumunu gdsterir.
Bu 28 voltluk 1siklar her kanat ucuna takilmistir. Her kanat
ucundaki bir 1sik arkaya dogru bakar ve beyazdir. Diger isiklar
disa dogru bakar ve sol kanat ucunda kirmizi, sag kanat
ucunda yesil renktedir.

Strobe Konum Isiklari

Strobe konum 1s1g1 bazen her kanat ucuna ve gdévde kuyruk
konisine takilr. Bu beyaz isiklar, ucadin konumunu géstermek
icin dakikada yaklasik 60 kez yanip soner. Strobe konum
istklart 115 V' AC ile calisir. Strobe konum isiklari, genellikle
pilotun bas Ustl panelinde bulunan bir anahtarla kontrol edilir.

Bazl ucaklarda bu aydinlatma anahtarinin adi “POSITION”
(Konum), diger ucaklarda ise “STROBE” seklindedir.
Aydinlatma anahtarinda “otomatik” konumu bulunan

ucaklarda; “AUTO” konumunda, isiklar yer algilama rélesi
tarafindan kontrol edilir.

* Ucak havadayken isiklar otomatik olarak yanar.

* Ucak yerdeyken isiklar otomatik olarak séner. “OFF”
konumunda isiklar séner.

Carpisma Onleyici Isik

Carpisma Onleyici isiklar genellikle iki tiptendir:

* Dikey stabilizatérin Gstinde veya gdvdenin Gstlinde
veya altinda bulunan dénen ¢akar (eski ucaklarda)

*  Yanip sonen flas 15131 (strobe)

Doner Far Tipi

Tahrik aktarma sistemi genellikle disli ve pinyon tipindedir
ve belirli bir rediksiyon oranina sahiptir. TUm bilesenler
kirmizi cam kapakla c¢evrili bir montaj icinde bulunur. Déner
lambalarin motor hizi ve disli tahrik oranlari, yansitici veya
lamba Unitesinin, duruma gobre, sabit bir frekansta dénen
bir 1stk huzmesi olusturmak Uzere calistiriimasina uygundur.
Tipik hizlar 40-45 dev/dk olup, 80-90 Hz/dKk’lik bir yanip
sénme frekansi saglar.
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Strobe Aydinlatma

Strobe 15191, yaklasik 400 V gerektiren bir zenon tlpU
tarafindan Gretilen son derece parlak bir flasa sahiptir. Ytuksek
voltaj, bu ylksek voltaji elde etmek icin bir kondansatoér sarj
sistemi kullanan strobe glc¢ kaynadi tarafindan Gretilir.

Modern ucaklarda ¢ adet beyaz strobe isid1 bulunmasi
zorunludur - her kanatta bir tane ve kuyrukta bir tane.
Strobe isiklarinin ve carpisma 6nleyici isiklarin koordineli
olarak yanip sdénmesi, gl¢ kaynadi Uniteleri arasindaki
senkronizasyon baglantisi ile kontrol edilir. Zenon flas tlpu
dizenegdine uygulanan voltaj tehlikelidir.

Strobe ylksek yogunluklu aydinlatma, enerji depolama
kondansatoérleri 6limcdl olabilecek voltajlara sarj edildiginden,
bakim personeli icin tehlikeli olabilir. Bu nedenle, devre
enerjisiz hale getirildikten sonra kondansatérlerin bosalmasi
icin en az iki dakika beklenmelidir. Ayrica, yiksek yogunluklu
Isiga  dogrudan bakmanin gdzlere zarar verebilecedi
unutulmamalidir.

Ucadin boyutuna badli olarak, kanat uclarina geleneksel
kirmizi cakarlari desteklemek icin flasér aydinlatma takilabilir
veya kontroldrler ve flasér zamanlama Unitesi tarafindan
yanip sénme sirasina gére kontrol edilen “eksiksiz bir flasor
tipi carpisma onleyici yiksek yogunluklu aydinlatma sistemi”
olarak birlikte kullanilabilir.

Bu tOr aydinlatma sistemi, kondansatér desarjh flas
tlpU prensibine dayanmaktadir. Isik Unitesi, esasen bir
kondansatdrden olusan bir glic kaynagdi Gnitesine bagli, zenon
gazl ile doldurulmus bir kuvars veya cam tlup seklindedir ve
28 V DC veya 115 V AC giris glctni, genellikle yaklasik 450
V olan yuksek bir DC c¢ikisina dénUstirdr. Kondansatér bu
voltaja sarj edilir ve zenonla doldurulmus tupteki iki elektrot
arasinda periyodik olarak desarj edilir, bu enerji karakteristik
mavi-beyaz renkte etkili bir yiksek yogunluklu flas 1sigi Gretir.

Kirmizi yanip sénen carpisma o6nleyici isiklar, kanat 6n
kenarinin arkasindaki ucak goévdelerinin Ustine ve altina
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Tahrik aktarma sistemi genellikle disli ve pinyon tipindedir ve
belirli bir rediiksiyon oranina sahiptir. Tiim bilesenler kirmizi
cam kapakla g¢evrili bir montaj icinde bulunur.

monte edilir veya hafif ucaklarin dikey stabilizatériintn Ustlne
tek bir cakar monte edilir. Kokpitteki “CARPISMA ONLEYICi”
1stk anahtari ile kontrol saglanir.

Ust Carpisma Onleyici Isik
Isik, gbvdenin Ust kismindaki bir kesikten monte edilir. Isik
tesisati G¢c temel bilesenden olusur.

Isik tertibati, parabolik bir reflektdri cevreleyen bir zenon ark
flas tiplnden (lamba) olusur. Reflektdr, 1sik demetini yatay
olarak yonlendirir. Reflektor ve lamba, bir zamanlama devresi
ve bir gl¢ kaynadi iceren transistdrli bir Uniteye monte
edilmistir.

Zamanlama devresi, flas hizini saniyede yaklasik bir flas olacak
sekilde kontrol eder. Isik dizenedi, tavan panelini indirerek,
doért tutma somununu gevseterek, 1sik dizenedini cekerek
ve elektrik kablolarini ayirarak, lambanin degistirilmesi veya
yenilenmesi icin uc¢adin icinden c¢ikarilir. 115 V AC bus, 1s1gin
calismasi icin elektrik glict sadlar.

Alt Carpisma Onleyici Isik

Alt 1sik montaji, Ust 1sida benzer. Isik, gdvdenin altindaki bir
kesikten monte edilir. Govdenin icindeki bir tava, isik tertibati
ve yakit buhari izolasyonu icin bir alan saglar. 115 V AC bus,
1s1gin calismasi icin elektrik glcl sagdlar.
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HAVACILIKTA GORUNMEYEN TURBULANS:

EN iYi BILDIRI ODULLU ARASTIRMA

Bu calisma, havacilik sektoriinde teknik risklerin 6tesinde yer alan “orgtitsel
gaslighting” davranislarinin calisanlar tizerindeki etkisini incelemektedir.

Doc. Dr. Mesut Oztirak tarafindan gelistirilen 8 maddelik dlcek, drgiitlerde

calisanlarin algilarini carpitma ve onemsizlestirme yoluyla etkileyen
gorinmeyen manipiilatif davranislari 6lgcmeyi amaclamaktadir.

avacllik sektort, yuksek glvenlik standardi ve
dusUk hata toleransi nedeniyle yalnizca teknik degil,
aynl zamanda insan faktérl acisindan da sdrekli
gelisen bir arastirma alani olmayi sUrdirmektedir.
Bu cercevede 6rgltsel davranis literatirine 6nemli bir katki
saglayan yeni bir ¢calisma, havacilikta gérinmeyen 6rgitsel
riskleri dlcUlebilir hale getirmesiyle dikkat cekmektedir.

Doc. Dr. Mesut Oztirak tarafindan gelistirilen 8 maddelik
“Orgutsel Gaslighting Olcegi”, drgitlerde calisanlarin algilarini
sistematik bicimde etkileyen ve ¢codu zaman goérlinmeyen
manipulatif davranislari él¢cmeyi amaclayan 6zgin bir dlcek
olarak literatlire kazandiriimistir. Bu 6lcek, 6zellikle havacilk
gibi yuksek riskli sektorlerde 6rgltsel iletisim ve glvenlik
kUltGrinG yeniden distinmeye imkan taniyan édnemli bir ara¢
niteligi tasimaktadir.

Havacilik Sektoriinde Psikolojik Giivenlik Uzerine Etki
Analizi

Gelistirilen 06lcek temel alinarak gerceklestirilen ampirik
arastirmada, Orgltsel gaslighting davranislarinin havacilik
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sektortinde calisanlarin psikolojik glvenlik algisi Uzerindeki
etkisi incelenmistir.

istanbul Havalimanr'nda gérev yapan operasyonel ve idari
birimlerden 400 calisandan elde edilen veriler Uzerinden
yapilan analizler, érgitsel gaslighting’in psikolojik glvenlik
Gzerinde anlamli ve glcli bir negatif etkiye sahip oldugunu
ortaya koymustur.

Arastirma, 6rgiitsel gaslighting’in:
e Calisanlarin kendini ifade etme istegini azalttigini,

*  Hata bildirme davranisini zayiflattigini,
e Karar alma slreclerinde 6zglven kaybina yol actigini,

 Ekip ici iletisimde sessizlik davranisini artirdigini
gdstermektedir.

Olcek Gelistirme ve Literatiire Katki

Doc. Dr. Mesut Oztirak tarafindan gelistirilen 8 maddelik
Olcek, orgltsel gaslighting davranislarini iki temel boyutta
ele almaktadir: carpitma (distortion) ve 6nemsizlestirme
(minimization).



Bu yapi, oOrgitsel maniputlasyonun vyalnizca bireysel algi
degil, sistematik bir Orgitsel davranis modeli olarak
degerlendirilmesini mimkun kilmaktadir.

Bu yoénulyle calisma, yalnizca bir 6lcek gelistirme calismasi
olmanin 6tesine gecerek havacilikta insan faktéra literatlrine
metodolojik ve kuramsal bir katki sunmaktadir.

En iyi Bildiri Odiilii

Aviation and Research Symposium (AIRS 2026) kapsaminda
Kapadokya’da sunulan ¢alisma, uluslararasi jiri tarafindan “En
lyi Bildiri Odulu” ile onurlandiriimistir.

Akademisyenler, sektor temsilcileri ve havacilik
profesyonellerinin  katiimiyla gerceklesen sempozyumda
bu basari, havacilikta 6rgltsel davranis ve emniyet kaltard
calismalarinin artan énemini de ortaya koymustur.

Odul, yalnizca bir akademik basari degil; ayni zamanda
havacilik sektériinde gérinmeyen risk alanlarinin bilimsel
olarak tanimlanmasi ve 6lcilmesi acisindan énemli bir esik
olarak degerlendirilmektedir.

Havacilikta Giivenlik Kiiltiiriine Stratejik Katki

Arastirma bulgulari, havacilikta emniyetin yalnizca teknik
sistemler ve prosedurlerle degil, ayni zamanda 6érgutsel iklim
ve psikolojik gtivenlik dizeyiyle de dogrudan iliskili oldugunu
gOstermektedir.

Bu kapsamda calisma:
*  Gulven temelli liderlik yaklasimlarinin gelistirilmesi,

e Acikiletisim kaltaranan guclendirilmesi,
*  Hata bildirim mekanizmalarinin desteklenmesi,

*  Calisanlarin psikolojik gUvenliginin kurumsal bir 6ncelik
olarak ele alinmasi

gerektigini ortaya koymaktadir.

Bu 6lcek, d6rgltlerde calisanlarin algilarinin maniptle edilmesi,
gercekligin carpitiimasi ve iletisim sdreclerinin értik bicimde
yonlendiriimesi gibi davranislari  Olcllebilir  bir yapiya
kavusturarak insan faktort literatlriinde yeni bir analitik
cerceve ortaya koymaktadir.

Olcek temel alinarak yuratilen ampirik arastirma, havacilik
sektériinde o6rgltsel gaslighting davranislarinin  psikolojik
glvenlik Gzerinde dogrudan ve sistematik bir zayiflatici etkiye
sahip oldugunu ortaya koymustur.

Elde edilen bulgular, 6zellikle ylksek riskli operasyonlarin
yUratdldtgt havacilik baglaminda, calisanlarin kendilerini
ifade etme, hata bildirme ve kritik durumlarda ses ¢ikarma
davranislarinin  6rgutsel iklim tarafindan gUcli  bicimde
sekillendirildigini gdstermektedir.

Sektorel acidan degerlendirildiginde bu sonuglar, emniyet
kUltaranin yalnizca teknik prosedirler ve regulasyonlarla
degil, ayni zamanda oOrgitsel iletisim kalitesi, liderlik
davranislari ve psikolojik gtvenlik dizeyi ile dogrudan iliskili
oldugunu acik bicimde ortaya koymaktadir.

P

PR

Havacilikta
Yenilik
ve
Arastirma

Sempozyumu

Ozellikle kokpit disi operasyonel birimlerde ve yer hizmetleri
sreclerinde, calisanlarin algisal glvenligi zayifladiginda
emniyet zincirinin “erken uyari halkasi” islevini kaybetme riski
dogmaktadir.

Arastirma, havacilik isletmeleri agisindan G¢ kritik stratejik
alana isaret etmektedir:

. Emniyet raporlama kultird: Calisanlarin hata ve risk
bildiriminde bulunma davranisi, psikolojik gtvenlik
tarafindan belirgin bicimde etkilenmektedir.

* Liderlik ve iletisim vyapilari: Yoénetim kademesindeki
iletisim bicimleri, calisanlarin gerceklik algisini ve karar
glvenini dogrudan sekillendirmektedir.

+ insan faktdrd temelli risk yénetimi: Teknik risklerin
yaninda 6rgutsel davranis kaynakh “gériinmeyen riskler”,
emniyet performansinda belirleyici rol oynamaktadir.

Bu cercevede calisma, havacilik sektdérinde emniyet
yonetiminin yalnizca operasyonel ve teknik gdstergelerle
degil, ayni zamanda 6rgitsel psikoloji ve davranis bilimi temelli
metriklerle de ele alinmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Gelistirilen 6lcek, bu anlamda hem akademik arastirmalar hem
de sektdr uygulamalari icin kullanilabilir bir dederlendirme
araci niteligi tasimaktadir.

Sonug olarak, Dog¢. Dr. Mesut Oztirak’in calismasi, havacilikta
emniyet kdltardnin gelecegine yonelik dnemli bir paradigma
degisimine isaret etmektedir: Emniyet artik yalnizca
“ne olduguna” degil, ayni zamanda 6rglt icinde “nasil
hissedildigine” de baghdir.

Bu baglamda psikolojik gtvenlik, havacilikta sardirUlebilir
emniyet performansinin temel belirleyicilerinden biri olarak
konumlanmaktadir.
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BASIMIZA NE GELDIYSE
DALGINLIKTAN GELDI-1

9 Subat 2014 giinij, ingiliz Kraliyet Hava Kuvvetleri RAF'a ait, bir Airbus A330-
' ! 200 MRTT Voyager Askeri Yakit lkmal ve Nakliye ucagi, Afganistan'daki Camp
Bastion iissiine gitmek iizere, tasidig1 198 askeri personelle birlikte, RAF'1n
Birlesik Krallik'taki Brize Norton iissiinden havalandi. Ucak Karadeniz tizerinde,
33000 feet irtifada, Gérerek Meteorolojik Kosullarda (VMC) seyrederken bir anda , ,
burnunu asagiya verdi ve cok siddetli bir sekilde irtifa kaybetti.

¢agin 4000 feet irtifa kaybettigi esnada, dtsls hizi

dakikada 15800 feet varyoyu buldu ve ucadin hizi

0,9 mach’a yaklasti. Olay kokpitte sadece kaptan

pilot varken yasandi ve pilotlar heniiz midaheleyi
saglayamamis iken, Fly by Wire sistemli ucadin, Ugus Zarfi
Koruma Sistemi devreye girdi ve ucadi dizelterek diismekten
kurtardi.

Ucakta bulunan 198 vyolcunun tamamina vyakini koltuk
kemerleri bagli olmadigi icin, meydana gelen yer cekimsiz
ortamda cesitli yerlerinden hafif olarak yaralandilar. Pilotlar
MAYDAY ilan ettiler ve rotalarindan ayrilip, Adana Incirlik
Usstine indiler. inis sonrasinda, kaptanin hasarli Sidestick
Kumandasi degistirildi. Bu olayda, Airbus A330 MRTT Voyager
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ucaginda bulunanlar, ucak kendi kendisini dusmekten
kurtardigi icin ¢cok sansliydilar. Oysa, 21 Temmuz 2022 gini
6gleden sonra, yangin séndirmek icin su kovasini ABD’nin
Idaho eyaletinde bulunan Salmon Nehri’ne sarkitmis iken, sola
dogru yaslanmaya baslayan Boeing CH-47D Cherokee yangin
sondlrme helikopterinin iki pilotu, A330 MRTT uc¢aginin
pilotlari kadar sansli degillerdi.

Gorgl taniklari saat yoninin tersine dogru yan yatmaya
baslayan helikopterin, 13 saniye sonra nehre dismesini video
kameraya cektiler.

Yerdeki itfaiyeciler, olay yerine hizla yetisip 41 yasindaki
Kaptan Pilot Thomas Hayes’i ve 36 yasindaki ikinci pilot Jared
Bird’i sudan agdir yarali olarak ¢ikartip hastaneye goétirseler de
her iki pilot hastanede yasamini yitirdi.

Ulusal Ulasim Giivenligi Kurulu'ndan
(NTSB) arastirmacilar, gecen yil
Idaho’da Rotak Helikopter Hizmetleri
Chinook'un oliimciil kazasindan once
Apple iPad'in muhtemelen yardimci
pilotun sol pedalina sikistigini gosterdi.

ingiliz Kraliyet Hava Kuvvetlerine ait A330-200 MRTT
Voyager ucadl ortada goérinir hicbir sebep yokken neden
burnunu asadi vermis ve cok kisa sirede 4000 feet irtifa
kaybetmisti?

ikinci pilot kokpit disina ¢iktiginda, kaptan pilot elindeki Nikon
SLR dijital fotograf makinasi ile fotograf cekiyordu. Sonra,
kaptan pilot fotograf makinasini sol el dayama kolu
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ile Sidestick arasindaki bosluga koydu. Ne olduysa, kaptan
pilotun pilot koltugunu 6ne ¢cekmesi ile oldu. Koltugun el
dayama kolu fotograf makinasini, fotograf makinasi da
sidestick’i itti ve sidestick ucaga dalis kumandasini verdi.

Dalis durumu devam edince ucagin hizi ¢cok artmis ve ucgak
0,86 Mach a geldiginde, sesli Asiri Hiz Uyarilari baslamistir.
Olayin baslamasindan 13 saniye sonra, baska bir deyisle Asiri
Hiz Uyarilarindan hemen sonra devreye giren Ucus Zarfi
Koruma Sistemi ucagin elevatorlerini ndtr duruma getirmistir.

Ucagin, FDR (Ucus Verileri Kayit) ve CVR (Kokpit Ses Kayit)
cihazlarindan elde edilen verilere gbre, olayin 1 dakika 44
saniye oncesinde, kaptanin sidestick’i (strekli 0,8 derecelik
araliklarla) burun asagi komutlari verdi ve en sonunda, tam
burun asadi komutunu vererek, o konumda kaldi. Ses kayit
cihazi, bu olay oldudu sirada, kaptanin koltugunun da ileriye
gittigini kaydetmisti.

Sidestick’in  verdigi burun asagiya hareketi, kaptanin
koltugunun ileri alinmasindan, kaynaklanmisti. Fotograf
makinasi incelendiginde, koltuk kolu ve sidestick kaidesi
arasindaki sikismasini teyit edecek sekilde, hasarlanmis oldugu
tespit edildi. Kaptanlar da sorguda, fotograf makinasinin
kokpitte oldugunu dogruladilar.

Birlesik Krallik Askeri Havacilik Otoritesi (MAA) yayinladidi
olay raporunda, kokpitte emniyete alinmamis esya
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NTSB'nin 'Public Docket’ adli son yayininda kazayla ilgili
neden herhangi bir ceza verilmedigini agikliyor. Enkazdan
ucgadin tam pedal sapmasi ile suya ¢arptigi anlasiliyor,
ancak bu kadar degil. AFCS'nin ya da kontrol arizasinin bir

sonucuydu, ancak sag taraftaki pilot pozisyonunun ayak
bosluguna sikisip kalan ve sadece pedali sikistirmakla
kalmayip ayni zamanda pedal ayar koluna da ¢arpan bir
iPad'in varligi nedeniyle bu durum ortaya ¢ikti.

bulundurmanin risklerine dikkat cekti. Joystick’'in istemsiz
hareketinin doguracag riskler konusunda, yeterli farkindalik
olmadigini belirten MAA, kokpitte emniyete alinmamis
esyalarin bulundurulmasinda da, emniyet kaltarind sucladi.
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FDR cihazinin kaydettigi verilerden, olayin baslamasindan
33 saniye sonra Kaptan Pilotun Sidestick kolunun geriye
gittigini, baska bir deyisle fotograf makinasinin sikistigi
yerden c¢ikarnldigini gérliyoruz. Her iki pilot da ifadelerinde,
fotograf makinasini sikistigi yerden nasil ¢ikardiklarindan
bahsetmemistir.

ABD’nin Idaho eyaletinde bulunan Salmon nehrine disen
Boeing CH-47D Cherokee yangin séndirme helikopterinin de
kazaya yol acacak teknik bir sorunu bulunmuyordu.

NTSB Kaza Kirim Arastirma Ekibi, sudan cikarilan helikopterin
kokpitinde ikinci pilotun sol ayak pedali ile topuk kayma
destegi asemblesi arasina sikismis bir Apple IPad tablet
bilgisayar tespit ettiler. IPad cihazinin ekrani catlamisti, ¢ ayri
noktadan darbe almis ve ekran tarafina dogru buktlmusta.

NTSB uzmanlari ayni model bir helikopteri kullanarak kaza
anini simule ettiler. Helikopterde operasyon kitaplari, ucus
haritalari gibi daha dnce kagdida basiimis olarak kullanilan
dokimanlari giinimuizde Dijital olarak kullanmak mimkin
ve disen helikopterde, IPad cihazi bu dokimanlara erisim
icin, yani EFB (Elektronik Ucus Cantas)) amach olarak
kullaniliyordu.

Kazanin hemen &ncesnde, ikinci Pilotun kucagindaki iPad
cihazi, ikinci pilotun bacaklarinin yanina, sol ayak pedali ile
topuk kayma destegi asemblesinin arasina dustl. Kaptan
pilotun pedalleri ile ikinci pilotun pedalleri birbirine mekanik
olarak bagh olup, birlikte hareket etmektedir. Kaptan pilotun
verdigi pedal kumandalari ile IPad cihazi daha da asagiya

|Pad pushed up against
adjustment lewer

pedal

- .
Alignment of gouge .
marks and heel slide

support assembly

kayip sol pedali ileriye dogru iterek sikisti. Kaptan pilotun
helikopteri dizeltmek icin sad pedali ileriye itmesi fayda
etmedi. ikinci pilot ne kadar gayret etse de IPad cihazini
sikistigl yerden c¢ikarmayi basaramadi.

NTSB, kaza sonrasinda yaptigi demonstrasyonda, pedal ile
topuk kayma destedi asamblesi arasina sikismis bir IPad
cihazina ikinci Pilotun ucus sirasinda erismesinin mamkin
olmadigini géstermistir.

Bu olay hava araclarinda EFB olarak [Pad cihazinin
kullaniminda, [Pad cihazinin kokpit icinde sadece yol
acabilecegi Elektromanyetik etkiye karsi degil, seyyar bir
cihaz olarak yol acabilecedi potansiyel tehlikelere karsi da
tedbir alinmasi gerektigini géstermektedir.

Referans:

https://verticalmag-com.cdn.ampproject.org/c/s/verticalmag.
com/news/dropped-ipad-implicated-in-fatal-chinook-helicopter-
crash/?amp
https://skybrary.aero/accidents-and-incidents/a332-mrtt-en-route-
south-eastern-black-sea-2014
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Bu meslege sizi baglayan en 6nemli motivasyon nedir?

ise gelene kadar bizi neyin bekledigini bilmiyoruz ve bence
bu isin en heyecanli taraflarindan biri de bu. Codu insan
icin ucaklar yalnizca bir ulasim araci olabilir ama bizim icin
iletisim kurdugumuz, adeta bir “arkadas” gibiler.

Her gUn farkli bir durumla karsilasip ¢6ztm tretmek insana
gercekten iyi hissettiriyor. Ayni zamanda strekli kendini
gelistirmek ve yeni seyler 6grenmek de beni ciddi anlamda
motive ediyor.

Sizce bu meslegin olmazsa olmazi nedir?

Bence bu mesledin temelinde merak, disiplin, dokiimana
uygun calismak ve isi sevmek var. Her gin fiziksel ve mental
olarak zorlu bir isi basariyoruz. Merak etmeden kendini
gelistirmek ve strekli 8grenmek kolay olmaz.

Disiplin ise bu isin vazgecilmezlerinden biri; cinkl dikkat ve
sorumluluk gerektiren bir is yapiyoruz. Yaptiginiz isi sevince
bu yodunluk daha anlamli ve keyifli hale geliyor. Isin icinde
olmak, bir seyleri dogru ve glvenli sekilde tamamlamak
gercekten cok tatmin edici.

SunExpress'’in ilk kadin yetkili
teknisyeni Sezen Zirek ile
meslegine, motivasyonuna

ve havaciligin gelecegine

dair keyifli bir sohbet
gerceklestirdik.

HER UCAKTA YENI BIR HIKAYE:

SunExpress’te teknisyen olmak sizin i¢in ne ifade ediyor?
SunExpress’te teknisyen olmak benim icin sistemli, dizenli
ve kurumsal bir ortamda calisirken farkli ve cesitli isler
deneyimleme firsati anlamina geliyor. Glvenligin bu kadar
6nemli oldugu bir alanda bdéyle bir ekibin parcasi olmak
ayrica ¢ok gizel bir his.

Ayni zamanda burayi; kendimi gelistirebilecedim, tecribe
kazanabilecedim ve her gin yeni seyler 6Jrenebilecegim bir
ortam olarak goridyorum. Sirt cantali bir gezgin olarak ucus
ve bilet imkanlarimizin olmasi da benim i¢cin gercekten ¢ok
glzel bir avantaj.

Meslegin gelecegine bir not...

Teknolojiyle i¢ ice bir is yapiyoruz ve gelecedin bize bu
teknolojilerle birlikte cok farkli deneyimler getirecegine
inaniyorum. Henliz meslekte besinci yilimdayim ve ileride
bizi nelerin bekledigi benim icin blyUk bir merak konusu.

Sanirim en 6nemli nokta, bu degdisimlere ve slreclere hizli
sekilde adapte olabilmek. Geliserek, ddrenerek ve tecrlbe
ederek ilerlemeye devam edecegiz.
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DUYGUSAL ZEKA
DIRTY DOZEN’A KARSI

Modern havacilikta kazalarin biiytik boliimii teknik arizalardan cok insan hatalarindan
' ' kaynaklanmaktadir. Gordon Dupont tarafindan gelistirilen “Dirty Dozen" modelj; iletisim
eksikligi, yorgunluk, stres, baski ve dikkat dagilmasi gibi bakim hatalarina yol acan
12 temel insan faktoriini aciklamaktadir. Makalede, bu risklerle miicadelede duygusal
zekanin kritik rolii ele alinmaktadir. Ozbiling, 6zyonetim, sosyal bilinc ve iliski yonetimi
gibi duygusal zeka becerilerinin; stres yénetimi, ekip iletisimi, psikolojik giivenlik ve , ’
emniyet kiiltliriinii gliclendirdigi vurgulanmaktadir.

odern havacilik endustrisi; teknolojik iyilestirilmesine odaklansa da, glnUimizde emniyetin
karmasikligin ve operasyonel risklerin en merkezinde “insan faktora” yer almaktadir.
Ost dlzeyde oldugu, hataya yer olmayan istatistiksel veriler ve kaza raporlari, kiiresel capta meydana
devasa bir sistemdir. Havacilik tarihinde gelen havacilik kazalarinin yaklasik %80’inin dogrudan
ucus emniyeti standartlarinin yUkseltilmesi baslangicta veya dolayli olarak insan hatasindan kaynaklandigini ortaya
valnizca mekanik sistemlerin ve ucak tasarimlarinin koymaktadir. Bakim hangarlarinda yapilan kt¢lclk bir hata
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veya atlanan bir prosedur, binlerce ucus saati boyunca gizli
(latent) kalarak sonrasinda felaketlere yol acabilmektedir.

Peki, yuksek teknik bilgiye ve donanima sahip bakim
teknisyenleri neden hata yapar?

1993 yilinda Transport Canada’da kaza arastirmacisi olarak
calisan Gordon Dupont, bu sorunun cevabini ararken
havacilik bakimindaki insan hatalarinin rastgele olmadigini,
belirli 6n kosullara dayandigini fark etmis ve bakim
hatalarina yol agcan 12 temel faktort, yani “Dirty Dozen”
(Kirli Duzine) kavramini literatlre kazandirmistir.

Bu 12 faktor sunlardir: iletisim eksikligi, kayitsizlik (rehavet),
bilgi eksikligi, dikkat dagilmasi, ekip calismasi eksikligi,
yorgunluk, kaynak eksikligi, baski, atilganlik eksikligi,
stres, farkindalik eksikligi ve normlar (yazili olmayan yanlis
aliskanliklar).

Bugline kadar havacilik organizasyonlari bu 12 faktoérin
varhgini bilerek cesitli 6nlemler almis olsa da yalnizca
kurallari ve prosedirleri sikilastirmak yeterli olmamaktadir.
insan hatalarinin kékeninde genellikle teknik beceri (hard
skills) eksikligi degil; iletisim, stres yonetimi ve durumsal
farkindalik gibi teknik olmayan becerilerin (non-technical
skills) zayifhigr yatmaktadir.

iste tam bu noktada “Dirty Dozen” faktérleriyle basa
cilkmak ve ylUksek bir emniyet kultlrd insa etmek icin
Duygusal Zeka (DZ), stratejik ve devrim niteliginde bir
¢HzUm sunmaktadir.

Norolojik Temeller ve Emniyetin Psikolojisi
Duygusal zeka, basitce “iyi gecinmek” degil; baski
altindayken bile zihinsel kapasiteyi tam verimle kullanarak

emniyetli kararlar alabilme yetenegidir.

insan beyninde duygularin islendigi limbik sistem ile
mantiksal kararlarin verildigi prefrontal korteks arasindaki
denge, bakim personelinin performansini  dogrudan
belirler. Stresli, yorgun veya baski altindaki bir teknisyenin
beyninde “amigdala gasp!” (amygdala hijack) yasanabilir.
Bu durum, mantikli disinmeyi devre disi birakarak hayati
bakim hatalarina zemin hazirlar.

Duygusal zekad doért temel boyutta incelenir: 6zbiling,
6zydnetim, sosyal biling ve iliski ydnetimi. Bu dort
temel unsur, havacilik bakim personelinin “Dirty Dozen”
tehlikelerini nasil bertaraf edebilecedinin anahtaridir.

1. Ozbiling (Self-Awareness) ile Kayitsizlik ve Yorgunluga
Meydan Okumak

Profesyonel bir durusun temeli 6zbilinctir. Bir ucak bakim
teknisyeni (AMT), kendi i¢sel duygusal durumunun farkinda
olmalidir.

Zorlu bir gece vardiyasindan sonra yorgun musunuz?
Dar bir dénls saresi (turnaround) nedeniyle aceleci mi
hissediyorsunuz? inat¢i bir komponent yizinden hisrana
mi ugradiniz?

Kendisinirlarinivei¢cseldurumunudogrudegerlendiremeyen
bir personel, sessiz tehditlere acik hale gelir.

Duygusal zeka, havacilik bakim personelinin
baski, stres ve yorgunluk altinda dogru
kararlar alabilmesini saglayan kritik bir

beceridir. Limbik sistem ile prefrontal
korteks arasindaki dengenin bozulmas;,
“amigdala gasp1” adi1 verilen durumla
mantikl diisiinmeyi zayiflatabilir ve bakim
hatalarina yol acabilir.

Ozbilinci yiksek bir teknisyen, hiisranin veya yorgunlugun
basladigini aninda fark eder. Zorlayarak bir parcaya zarar
vermek (stripped thread) veya kendine zarar vermek yerine
durur, derin bir nefes alir ve kendini yeniden kalibre eder.

Yorgunlugun karar verme yetisini (judgment) bozdugunu
bildigi icin isini iki kez kontrol eder veya bir meslektasindan
“ikinci bir g6z” olmasini ister. Bu yaklasim, Dirty Dozen’in en
tehlikeli maddeleri olan yorgunluk (fatigue) ve kayitsizlik
(complacency) faktorlerine karsi en gugli zirhtir.

Rutin islerde bile “ilk kez yapiyormus” gibi bir farkindaligi
korumak, emniyet zincirinin kopmasini engeller.
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2. Ozydnetim (Self-Management) ile Baski ve Stresi Alt
Etmek

Duygularin farkinda olmak yetmez; onlari yénetebilmek, iyi
bir teknisyeni mikemmel bir teknisyenden ayiran unsurdur.

Havacilik bakimi strekli bir zaman baskisi altindadir. Gecikmis
bir ucagin (AOG - Aircraft on Ground) havayolu sirketine
yaratacag! finansal kayip ve yolcu madduriyeti oldukca
buyuktar.

Dirty Dozen’in “baski” (pressure) ve “stres” faktorleri tam da
burada devreye girer.

Glcli 6zydnetim becerilerine sahip bir personel bu baskiyi
hisseder; ancak baskinin ¢alisma metodolojisini bozmasina,
onu kuralsizhida veya dikkatsizlige itmesine izin vermez.

Mantiksal disiplinini koruyarak yalnizca onayli bakim el
kitaplarina (AMM) gore hareket eder. Dogru ve emniyetli bir
onarimin tek kabul edilebilir sonuc¢ oldugunu bilir.

Bu duygusal disiplin, prosedlrlere uymak kadar kritik bir
emniyet aracidir.

3. Sosyal Biling (Social Awareness) ve “Psikolojik Glivenlik”
Ucak bakimi nadiren tek kisilik bir istir; karmasik ve is birlikci
bir slrectir.

Sosyal biling (empati), takimicindeki diger kisilerin duygularini
ve davranislarini dogru sekilde algilama yetenedidir.

Normalde konuskan olan bir meslektasiniz buglin ¢ok mu
sessiz? Dikkati daginik mi gértntyor?

Sosyal bilinci yliksek bir teknisyen bu ipuclarini aninda fark
eder.

Dirty Dozen listesinin en basinda yer alan iletisim eksikligi ile
mucadelede bu yetkinlik hayati d6nem tasir. Empati kurabilen
bir teknisyen, stresli bir meslektasina mesajini iletirken daha
sabirli olur veya ona yardim teklif eder.

TUm bunlarin temelinde “Psikolojik Guvenlik” (Psychological
Safety) yer alir.

Psikolojik glvenlik; ekip GOyelerinin goraldiklerini  ve
desteklendiklerini  hissettikleri, hata veya operasyonel
endiselerini dile getirmekten korkmadiklari bir ortamin temel
tasidir (bedrock of a Just Culture).

Bu ortam saglandiginda ekip ¢alismasi eksikligi ve iletisimsizlik
bUyUk 6l¢cide ortadan kalkar.

4, iliski Yénetimi (Relationship Management) ile Normlari
Kirmak ve Atilganlik
Duygusal zekanin tim bilesenleri, iliski ydnetiminde birlesir.

Bakim personeli icin iliski yonetimi; acik, net, atilgan
(assertive) ve saygll iletisim anlamina gelir.

Kokpitte ugus emniyetini saglamak adina bir yardimci pilotun
kaptani saygili ama net bir sekilde uyarmasi nasil hayatiyse,
bakim slreclerinde de benzer bir yaklasim gecerlidir.
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Vardiya devir teslimlerinde (shift handover) veya bir amirin
yanlis olabilecek kararini sorgularken atilganlik gdstermek
zorunludur.

Duygusal zekas! yuksek bir teknisyen; agresif veya saygisiz
olmadan, teknik dogrularin duyulmasini saglayarak emniyet
endiselerini dile getirebilir.

Ayrica hangarlarda zamanla kemiklesmis olan “yazili olmayan
yanhs kurallar”, yani normlar (shortcuts/kisa yollar), Dirty
Dozen’in en sinsi Uyelerindendir.

Duygusal zeka ile donatilmis bir teknisyen, “degisim
katalizér(” olarak bu toksik normlara meydan okuma iradesi
godsterir ve hiyerarsik baskiya ragmen emniyet endisesini dile
getirmekten ¢ekinmez.

Gelecege Bakis: Havacilik 4.0 ve insan Faktorii

Sektor hizla dijitallesirken yapay zeka, giyilebilir teknolojiler
(wearable biometrics) ve sanal gerceklik (VR) destekli bakim
sistemleri hayatimiza girmektedir.

Ancak bu doénlsim, duygusal zekanin énemini azaltmaz;
aksine onu daha “insani” ve vazgecilmez bir emniyet katmani
haline getirir.

Ekranin diger ucundaki teknisyenin tereddidinl sezebilmek,
yani “dijital empati”’, gelecedin en 6nemli emniyet
bariyerlerinden biri olacaktir.

Ozetle; havacilik bakiminda duygusal zeka bir “kisisel gelisim”
|Gks0 degil, operasyonel bir zorunluluktur.

Gokylzindeki ucus emniyeti, yerdeki bakim personelinin
yalnizca ne kadar teknik bilgiye sahip olduguyla degil; bu
bilgiyi zaman baskisi ve stres altinda nasil bir duygusal disiplin
ve ekip uyumuyla uyguladigiyla da dogrudan iliskilidir.

Dirty Dozen’a kars! en sofistike insani yazilim olan duygusal
zekay! gelistirmek, slphesiz havacilik organizasyonlarinin
“emniyet tavani”’ni belirleyecektir.



RE HEMAVRUPA Yl KE FF Tr’
20 a8 HEM KAMPANYALAR -

iy

K. F

your

*’corendon iy

ES : airline.




A% :
~%Y  TARIH

af 'Ilr*r

GENCLIGE GUVENEN BIR LIDERIN IZINDE

19 MAYIS

19 Mayis 1919'da Samsun'da yakilan bagimsizlik mesalesi, milletimizin
umutlarini yeniden ayaga kaldirdi. Gazi Mustafa Kemal Atatiirk ve kahraman
silah arkadaslar, “Ya istiklal ya oliim!” diyerek bir milletin kaderini degistirdi.

Bugiin bize diisen gorev; o bliyiik miicadelenin emanetine sahip citkmak,
birlik ve beraberlik icinde gelecege yliriimektir.

Basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak tizere tiim kahramanlarimizi

rahmet, minnet ve sonsuz saygiyla aniyor; 19 Mayis Atatiirk'i Anma, Genclik , ,
ve Spor Bayrami'ni gurur ve coskuyla kutluyoruz.
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Liderin Tarih Sahnesi’ne Cikisi

Mustafa Kemal’in tarih sahnesine cikisi, yarbay ritbesiyle 25
Nisan 1915’te Canakkale Savasi’nda, Kemalyeri’nde baslar.
34 yasindadir. Bundan doért yil sonra, Samsun yolculugunda
Bandirma vapurundadir. Tarihin akisini ve ulusunun kaderini
degistirecek lider, 38 yasindadir. Bu zorlu ve engellerle dolu
yolculuk, 16 Mayis 1919°da disman isgali altindaki Osmanli
Baskenti istanbul’dan baslar.

Atatlrk, 13 Kasim 1918’den 16 Mayis 1919’a kadar 184 gin,
yani 6 ay kadar istanbul’da kalir. 5 bucuk ayi Sisli’de gecer.
Atattrk’an Sisli ginleri, vatanin kurtulus recetesinin yazildigi
ve yeni Tuark devletinin planlandidi, tasarlandigi dénemdir.
istanbul’da; Ali Fuat Pasa, Kazim Karabekir Pasa, ismet Bey,
Rauf Bey, Refet Bey, Ali Fethi Bey gibi milli miicadelede gorev
alacak isimlerle goérisir. Mustafa Kemal, arkadasi Ali Fuat
Pasa (Cebesoy) sayesinde Sadrazam (Basbakan) Damat Ferit
hikumetinde icisleri Bakani olan Mehmet Ali Bey’le tanistirilir.
Mehmet Ali Bey, Mustafa Kemal’i bir yemekte Basbakan Damat
Ferit’'le gbrustlrar. Tam o glnlerde isgal kuvvetleri, hilkimete
Samsun ve cevresinde emniyetin saglanmasi konusunda
baskl yapmis ve Samsun’u isgal tehdidinde bulunmuslardir.
Sadrazam, icisleri Bakan’ni cadirir ve dislincesini sorar.
icisleri Bakani Mehmet Ali Bey: “Oraya Mustafa Kemal Pasa’yi
goénderelim” der. Damat Ferit artik karar vermistir. isteyerek ya
da istemeyerek, Mustafa Kemal’in Dokuzuncu (sonra Uclncl
olacak) Ordu Mufettisligine atanmasi onayini, 30 Nisan 1919°da
padisahtan alir. Mustafa Kemal, gérevlendirme belgesini aldigi
zaman duydugdu heyecani sdyle anlatir: “Bakanlktan ¢ikarken,
heyecanimdan dudaklarimi isirdigimi  hatirliyorum. Kafes
aclimis, 6nimde genis bir dinya vardi. Kanatlarini ¢irparak
u¢cmaya hazirlanan bir kus gibiydim...”

Atatiirk, istanbul’da; Ali Fuat Pasa, Kazim Karabekir Pasa, ismet
Bey, Rauf Bey, Refet Bey, Ali Fethi Bey gibi milli miicadelede gorev
alacak isimlerle goriisiir.

Mustafa Kemal, Samsuna Nasil Gorevlendirildi?

Mustafa Kemal’'i Anadolu’ya géndermeye karar verenlerle,
kendisinin hedefleri arasinda hi¢c benzerlik olmadigi kisa
sUrede ortaya ¢ikacaktl. Mustafa Kemal Pasa, gérevlendirme
yénergesinin ayrintilarini, Genelkurmay ikinci Baskani Kazim
Pasa’yla (inanc) diizenler. Gérev Yénergesi hazirlanirken,
Mustafa Kemal’in tek ilgilendigi konu yetki sorunudur. Kazim
Pasa’ya: “Su iki noktayr mutlaka ekle, onlar bana yeter. Birinci
madde, Samsun’dan baslayarak, bitin Dogu vilayetlerindeki
kuvvetlerin komutani olabilmem ve bu kuvvetlerin bulundugu
vilayetler valilerine dogrudan emir verebilmemdir. ikincisi,
bu bolge ile herhangi bir temasta bulunan askeri ve sivil
makamlarla yazismada bulunabilmeliyim.” der.

Kazim (inanc) Pasa, Mustafa Kemal'in arkadasidir ve
Canakkale Cephesi’nde birlikte savasmislardir. Belgenin alt
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Mustafa Kemal,
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boélimane bu maddeleri ekler ve Savunma Bakani’nin odasina
imza icin gider. Bakan imza atmaya cesaret edemez. “Evlat ne
yaparsaniz yapin, ama ben bu islerden anlamam, ben bu iste
yokum. Nedir bu basima sarilanlar?” der gibi mihrini Kazim
Pasa’nin eline verir. Kazim Pasa odasina déner. Gorevlendirme
yazisinin altina Bakanin muhri basiir; "Mehmet Sakir Bin
Numan, 1316 (1919).” Mustafa Kemal, emrin bir suretini cebine
yerlestirirken, Kazim Pasa’nin kulagina edilir. “Kazim, su
kapilari kapatsana...” Kapilar kapanir. Bir slre sonra Mustafa
Kemal, Kazim Pasa’nin elini sikarken Kazim Pasa’nin son
ctmlesi sudur: “Vazifemiz, calisacagiz.”

Mustafa Kemal, Samsun’a hareketinden 6nce, 14 Mayis 1919
glunu Sadrazam Damat Ferit’in evinde aksam yemeginde
bulunur. Yemekte, Genelkurmay Baskani Cevat (Cobanli) Pasa
da vardir. Yemek soguk bir ortamda gecer. Yemekten sonra,
Damat Ferit bir harita getirir. Mustafa Kemal’in Mifettislik
boélgesini harita Uzerinde gdérmek ister. Mustafa Kemal’in
yetkileri konusunda tereddutleri oldugu anlasilir. Fakat Cevat
Pasa, isi Ghemsemeyen bir hareket ve birka¢ sézcik ile konuyu
kapatir ve eliyle belirsiz bir bdlgeyi isaret ettikten sonra: “Zaten
nerede kuvvet kaldi ki” der ve konusma biter.

Damat Ferit’'in konagindan ayrildiktan sonra, Mustafa Kemal’le
Cevat Pasa kol kola Nisantasi caddesinden Tesvikiye’ye dogru
ylrUrler. Cevat Pasa samimi bir dille sorar:

“Bir sey mi yapacaksin, Kemal?

"Evet Pasam, bir sey yapacagim!”

“Allah muvaffak etsin!”

“Mutlaka muvaffak olacadiz.!” Ve iki arkadas ayrilirlar...

Mustafa Kemal, Ordu MUfettislik gbrevinin verilmesi konusunu
sdyle anlatir: “...Bu genis yetkiyi, beni istanbul’dan sirmek ve
uzaklastirmak amaciyla Anadolu’ya génderenlerin bana nasil
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verdiklerine sasabilirsiniz. Hemen soylemeliyim ki, bana bu
yetkiyi onlar bilerek ve anlayarak vermediler. Her ne olursa
olsun benim istanbul’dan uzaklasmami isteyenlerin bulduklari
gerekce, ‘Samsun ve yoéresindeki diizen bozuklugunu yerinde
gorip o6nlem almak icin Samsun’a kadar gitmek’ idi.. O
glnlerde Genelkurmay’da bulunan ve benim amacimi bir
Olclide sezinleyen Kkisilerle gértstim. Mdafettislik gérevini
buldular ve yetkiyle ilgili ydnergeyi de kendim yazdirdim...”

Padisah, milli miicadeleyi baslat diye géreviendirmedi
Padisah ve hikimet, Mustafa Kemal’i Milli Mlcadele’yi baslat
diye Samsun’a géndermedi. Tersine, isgalci devletlere karsi
olabilecek hareketleri engelle diye goérevlendirdi. “Kurtulus
Savasi’'ni baslatmak icin Mustafa Kemal’i Anadolu’ya Vahdettin
gbnderdi” iddiasinda bulunan ve tarihi carpitanlari, daha
sonra bizzat Vahdettin yalanlar. Vahdettin, 1923’'te Mekke’'de
yayimladigi  beyannamede, Atatlrk’d Kurtulus Savasrni
baslatmasi icin Anadolu’ya géndermedigini, “Mustafa Kemal’i
Anadolu’ya gdénderen kabineye uydum” diyerek itiraf
eder.(6) Ayrica, Mustafa Kemal Samsun’a ¢ikmadan 6nce,
Padisah Vahdettin ve Sadrazam Damat Ferit Pasa, 30 Mart
1919°da ingiltere’nin sémirgesi olmak icin ingiltere’ye zaten
basvurmuslardi.

Doénemin Genelkurmay Baskani Fevzi Cakmak: "Mustafa
Kemal Pasa, Damat Ferit’i sadrazamliktan uzaklastirmak icin
calisiyordu. Damat Ferit’in, Mustafa Kemal’i istanbul’dan
uzaklastirmak istedigini, Savunma Bakani Sakir Pasa bana
Genelkurmay Baskani oldugum icin soyledi...” diyecektir.

Mustafa Kemal soyle diyordu: "O glUnkU atmosferde, ¢
kurtulus secenegdi vardi. ingiltere’nin koruyuculugu; ABD’nin
mandasini kabul etmek ve boélgesel kurtulus yollari aramak.
Bu durum karsisinda bir tek karar vardi. O da milliegemenlige
dayanan, tam bagdimsiz yeni bir Turk Devleti kurmak. Ya



Foto: 26 Kasim 1930°da Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin Samsun Lisesi ziyaretinde ¢ekilmistir

bagimsizlik ya 8lim...” Ozetle Mustafa Kemal Pasa, Osmanli
Devleti’ni ve Hanedani’ni kurtarmak amaciyla degil, kayitsiz
sartsiz ulus egemenligine dayanan yeni bir TlUrk Devleti
kurmak amaciyla Anadolu’ya c¢iktl. Mustafa Kemal Pasa 14
Mayis 1919°da, kendisiyle birlikte Samsun’a gideceklerin
listesini Savunma Bakanh§rna goéndererek, ingilizleriden
vize alinmasini talep eder. 23 subay, 25 erbas/er ve alti eyerli
attan olusan liste, 16 Mayis 1919’da ingiliz irtibat Birosu’ndan
vize alir. Vizede, “Muttefik Pasaport Kontrol Birosu, ingiliz
Bolumi. Samsun’a gidis icin gecerlidir. istanbul, 16 Mayis
1919” yazilidir.

Mustafa Kemal Pasa yola ¢cikmadan dnce, 16 Mayis’'ta Padisah
Vahdettin’le son kez go6rasir. Sisli'deki evde, annesine ve
kiz kardesine veda eder. Galata rihtimindan bir motorla
Kizkulesi aciklarinda bekleyen Bandirma Vapuru’na gider. 16
Mayis 1919°da, 23 subay (kendisi dahil), 25 erbas/er olmak
Gzere toplam 48 kisiyle Samsun’a hareket eder.

Samsun’a hareket ettiginde durum suydu... 13 Kasim 1918’de,
ingiltere, Fransa ve Italya istanbul’'u; ingilizler, Gaziantep,

Mustafa Kemal Pasa ve silah arkadaslarinin
Samsun’a ¢iktigi “Tiitiin iskelesi”

&

Urfa, Maras, Samsun, Merzifon’u; Fransizlar, Adana, Mersin,
Dértyol’'u; ingiliz-Fransizlar, Canakkale-Bogazrni; italyanlar,
Antalya, Konya, Kusadasi, Marmaris, Bodrum, Fethiye,
Afyon, Burdur'u; Yunanlilar, izmiri isgal etmislerdi. Turkiye
Cumhuriyeti’nin dogum sancilari, 19 Mayis 1919°da Samsun
yolculugu ile baslar. Bu zorlu ve engellerle dolu yolculukta,
tarihin akisini degistirecek lider, hem kendisinin hem de
milletinin kaderine damgasini vuracaktir.

Mustafa Kemal’in samsun’a ¢ikisi

Mustafa Kemal Pasa, 19 Mayis 1919°da Samsun’a c¢iktiginda
genel durumu soyle yansitir: “Ben 1919 yilinda Samsun’a
ciktigim glin elimde maddi hicbir kuvvet yoktu. Yalniz Blyik
Tark Milleti’nin asaletinden dogan ve benim vicdanimi
dolduran, yilksek ve manevi bir kuvvet vardi. iste ben bu
kuvvete, bu Tark Milleti’ne glivenerek ise basladim.”

izmir’in isgalinde vali ve komutan tek kursun atmadi

Atatirk’dn Samsun’a ¢ikmasindan doért gliin 6énce, 15 Kasim
1919°da Yunanhlar izmir’i isgal eder. Sadrazam Ferit Pasa,
gayretli ve kisilik sahibi olan eski kolordu komutani Nurettin
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Pasa’yl gorevden almis ve yerine ise yaramaz diye emekli
edilmis yash Ali Nadir Pasa’yl getirmisti. Valilige de hikimet
toplantilarinda olup bitenleri ingilizlere yetistirdigi séylenen
izzet Bey’i atamisti. Bodylece, kolordu komutani ile valinin
gbrevden alinip yerine bu tdr kisilerin atanmasi, isgal

durumunda izmir’i “yumusak” hedef durumuna getirmisti.

17’nci Kolordu Komutani Ali Nadir Pasa, askerlerini kislaya
toplamis ve isgale sessiz kalmisti. Tipki, tek kursun atmadan
Selanik’i Yunanlilara teslim eden Hasan Tahsin Pasa gibi. Ayrica,
silahlarin Yunanlilara teslim edilmesi, karsi konulmamasi ve
isgal birliklerine gereken kolayligi géstermeleri yonlinde de
emir vermisti. Yunanl askerlere teslim olurken, kisladan elinde
beyaz bayrakla ilk ¢ikan Nadir Pasa oldu. Bu arada, Yunanli bir
tegmen, Ali Nadir Pasa’ya birkac tokat attl. Basta Ali Nadir
olmak Uzere, Turk askerlerini Kordon boyundan yurUterek
“Zito Venizelos” (Yasasin Venizelos) diye bagdirtiyorlardi. Vali
izzet Bey de, Yunan gemisi ambarina dogru géturilirken
yanindaki oglunu sikistiriyordu: “Seyfi oglum, Zito bagdir, Zito
badir.” Bagirmay! reddeden Kurmay Albay Sileyman Fethi
Bey’i, Yunanli askerler dipcik ve slinglyle sehit ettiler. Ordu
“tek kursun atmadan”, izmir isgalcilere teslim edilmisti.

Amasya genelgesini imzalamak istemezler

Mustafa Kemal Pasa, Amasya’ya ulasir ve 21-22 Haziran
1919 gecesi Amasya Genelgesi’ni emir subay! Cevat Abbas’a
yazdirir. Belgenin imzalanmasi konusunu Mustafa Kemal’den
dinleyelim:
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“O sirada Rauf ve Refet Beyler benim odamda, Fuat Pasa
baska bir odada bulunuyorlardi. Rauf Bey (Orbay), konuk
oldugundan bu yaziya imza koymak icin kendinde bir yetki
gdrmedigini incelikle sdyledi. Bunun bir tarihsel an oldugunu
ileri strerek imzalamasini sdyledim. Bunun Uzerine imza
etti. Refet Bey (Bele) imzadan cekindi... istanbul’dan beri
yanimda getirdigim bu arkadasin, anlasiimasi pek kolay olan
bir konuda aciga vurdugu duslncesi bana cok aci geldi.
Fuat Pasa’yl (Cebesoy) cadirttim. Pasa distncemi anlayinca
hemen imza etti. Fuat Pasa’ya Refet Bey’in ¢cekinme nedenini
anlayamadigimi soyledim. Fuat Pasa Refet Bey’i siki bir
sorguya cekince, Refet Bey yaziyl eline alarak kendisine
6290 bir ‘im’ koydu. Oyle bir ‘im’ ki bunu bu yazida bulmak
biraz zordur...” Refet Bey (Bele), ileride isler ters giderse,
sorumluluk almamak icin kutsal bir yolculuga beraber ¢iktigi
arkadasina ilk darbeyi vurmustu.

Mustafa Kemal’in gorevden alinmasi ve istifa etmesi
Samsun’a ulastiktan sonra, 22 Mayis 1919°da Ordu Mufettisi
olarak hazirladigi raporda, "Millet milli egemenlik esasini ve
Turk milliyetciligini kabul etmistir. Bunu gerceklestirmeye
calisacaktir."ifadesi yer alir. Bu raporda, Mustafa Kemal Pasa
Milli Egemenlik ilkesini ortaya koyarak, Samsun’a ulastiktan
sadece (¢ gin sonra, Padisah’a ve istanbul Hukimeti'ne
isyan bayragini cekmistir. 25 Mayis 1919’da, Mustafa Kemal
Pasa Havza'ya gelir. 28 Mayis 1919°da Havza Genelgesi'yle,
izmir isgaline karsi cesitli bolgelerde gésterilen tepkileri
birlestirmeyi ve Ulke geneline yaymay! duyurur. Bunun
Gzerine, Samsun’a ¢iktiktan 20 giin sonra Savunma Bakanhg,
8 Haziran 1919°da Mustafa Kemal’i istanbul’a geri cagirir.
Mustafa Kemal bu ¢agriya uymaz.

21-22 Haziran 1919°da yayimlanan Amasya Genelgesi’nde,
“Milletin istiklalini yine milletin azim ve karari kurtaracaktir”
maddesi, yine milli iradeyi isaret eder. Amasya Genelgesi, bir
ihtilal beyannamesidir. Mustafa Kemal, Amasya Genelgesi’yle
Padisah’a karsi oldugunu acikca belirtmistir. istanbul
HUkUmeti, Amasya Genelgesiyle Mustafa Kemal’'in niyetini
tumayle anlar. Bunun Gzerine icisleri Bakani Ali Kemal, 23
Haziran 1919°da valilere gdnderdigi bir genelgeyle Mustafa
Kemal’in azledildigini ve emirlerinin dinlenmemesi gerektigini
bildirir.

2-3 Temmuz 1919'da, Padisah adina cekilen bir telgrafla bir
kez daha Mustafa Kemal’in istanbul’a dénmesi istenir. Mustafa
Kemal oyalar... Nihayet, 8-9 Temmuz 1919 glnu, Padisah’in
imzasiyla gorevine son verilir; gérevden alinma belgesi eline
gecmeden ordudan istifa eder. Olayr Mustafa Kemal’den
dinleyelim: “Savunma Bakanhgi, ‘istanbul’a gel’ diyordu.
Padisah, ‘Once hava degisimi al, Anadolu’da bir yerde otur;
ama bir ise karisma’ diyordu. Sonunda ikisi birlikte, ‘ille
gelmelisin’ dedi. Gelemem dedim. En sonunda, 8-9 Temmuz
1919 gecesi, Sarayla acilan bir telgraf basi konusmasi sirasinda,
birdenbire perde kapandi ve 8 Haziran’dan 8 Temmuz’a bir
aydir siren oyun son buldu. istanbul, o dakikada benim resmi
gorevime son vermis oldu. Ben de o dakikada, 8-9 Temmuz
1919 gecesi saat 22.50’de Savunma Bakanligina, saat
23.00’te de Padisaha gorevimle birlikte askerlik mesleginden
cekildigimi bildiren telleri cekmis oldum.”



Samsun’a vardiginda kendisini Yunan isgaline karsi direnis¢i ruhupu koruyan

bir halk karsiladi. O d6nem Samsun, stratejik konumu nedeniyle hem
. ingilizlerin hem de Osmanli yonetiminin dikkatle izledigi bir yerdi.

Atatiirk ilk olarak Mantika Palas Oteli’nde konakladi. Daha sonra bu bina,
“Gazi Miizesi” olarak tarihe gecti. Atatiirk burada, 25 Mayis 1919’a kadar kaldi
ve Milli Miicadele’nin ilk planlarini olusturdu.

Mustafa Kemal, Samsun’a ulastiktan sonra devletin verdigi
gdrevleri 19 Mayis'tan 8 Temmuz 1919’a kadar 50 giin sireyle
kullanir. Artik ritbesi, makami, yetkisi olmayan bir sivildir.
Fakat, ok yaydan cikmistir... Milli Mlcadeleyi, devletin verdigi
yetki ve makamla dedil, milletin kendisine olan inanci ve
glveniyle yapacaktir.

Padisah Vahdettin ve Sadrazam Ferit Pasa, Mustafa Kemal’i
isgalci kuvvetlere karsi ortaya cikan halk hareketlerini
bastirmasi ve emniyetin sadlanmasi icin goérevlendirmisti.
Oysa Mustafa Kemal, isgal kuvvetlerine karsi halki 6rgutleyerek
milli bir mlcadeleyi baslatmak hedefini glidlyordu. Sonunda,
resmi gorevi, sevdigi askerlik mesledi ile birlikte sona ermis
oldu.

Mustafa Kemal istifa edince, Ordu Mifettisligi Kurmay Baskani
Kazim Bey (Dirik) yanina gelir. “Artik gbrevime devam etmemin
imkani yok, izin verirseniz Kazim Karabekir Pasa’dan vazife
isteyecegim. Dosyalari kime teslim etmemi emredersiniz?”
der. Mustafa Kemal ve yaninda oturan Rauf Orbay vurulmusa
doénerler. Mustafa Kemal, htzin dolu gdzlerle Kazim Bey’e
bakarak: “Ya Oyle mi efendim? Peki, dosyalari Hulsrev
Bey’e verirsiniz” diye cevap verir. Kazim Bey calimli ¢calimh
ciktl, gitti. Oysa Kazim Bey (Dirik), 6linceye kadar Mustafa
Kemal’le beraber kalacagina yemin edenlerdendi. Biraz sonra
Kazim Karabekir'in Pasa’nin geldigini haber verdiler. Mustafa
Kemal'in icinden GzlntUyle karisik bir siphe gecti. Kazim
Karabekir: “Komutamda bulunan subay ve erlerin saygilarini
sunmaya geldim. Siz bundan sonra da komutanimsiniz” dedi.
Mustafa Kemal Karabekir’i kucakladi... O’nun i¢in ¢ok énemli
bir sUrprizdi bu...

i T

Mantika Palas Oteli

idam cezasi

Bir yil sonra, istiklal Savasi devam ederken, 11 Mayis 1920°de
Mustafa Kemal’'e idam cezasi verilir ve 24 Mayis 1920’de
Vahdettin tarafindan onaylanir.1920’de, Seyhdlislam Diirrizade
Abdullah, “Mustafa Kemal ve arkadaslari ile milli mtcadeleye
katilanlari kafir ilan eden ve katlinin vacip” oldugunu bildiren
fetvayl Sadrazam Ferit ve Padisah Vahdettin’in onayi ile
cikarir. Padisah Vahdettin, 13 Mayis 1920°’de Milli Micadele
kuvvetlerine karsi isgalcilerle birlikte savasan Kuvayi inzibatiye
isyancisini Mecidiye Nisani ile 6dillendirir.

iste Milli Micadele’nin ilk adimi ve cekilen sikintilar, 6ne
serilen engeller, nankérltkler... Ancak, modern bir Tirkiye’nin
dogusu icin atilan ok yaydan ¢cikmisti. Tarihin akisinda Mustafa
Kemal’in Ustlendigi gorev, milletinin kaderine damgasini vurdu
ve isgal devletlerinin hayallerini yerle bir etti. Cagin kaderini
degistirecek Mustafa Kemal Pasa, o zaman 38 yasindadir.
0O, kader tayin edici anini secti ve tarihin akisinda kendisini
bekleyen gbrevlere vatan ve millet sevgisi rlizgariyla hizla
kostu...Engellere ve yokluklara ragmen...-
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Dead Sea, diinyanin en ilgin¢ dogal olusumlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Urdiin ile
Israil arasinda yer alan bu essiz gél, deniz seviyesinden yaklasik 430 metre asagida bulunmasi
nedeniyle yeryiiziiniin en alcak noktalarindan biridir. “Olii Deniz" olarak adlandirilmasinin temel
nedeni, yiiksek tuz orani nedeniyle golde balik ve bitki gibi canlhlarin yasayamamasidir. Tuzluluk
oran yaklasik %33 seviyesindedir ve bu oran normal deniz suyunun yaklasik 10 katidir. Bu
yogunluk sayesinde insanlar golde batmadan suyun tizerinde kolaylikla kalabilmektedir.
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u ay dedisik bir cografyada, farkh bir Ulkede;
Urdun’de ve gizemli Lut Goli’ndeyim. Batisi Israil,
dogusu ise Urdin’e ait olan Lut GolU ya da diger
adiyla Olu Deniz'de.

Lut G&ld, Bati Seria, Israil ve Urdiin arasinda kalmis bir sinir
hatti gibidir. Gole Kudts’'ten yaklasik 1 saatlik bir yolculuk
sonunda ulasiyorsunuz. Ben de Oyle yaptim. Yolculuk
slresince c¢ollerden gecip en sonunda o muhtesem gdle
ulastim. Hep fotograflarini goérip hayal ederdim; sonunda
hayalime kavustum.

Lut Golu, deniz seviyesinden 421 metre asadida bulunur.
Denildigine gb6re yeryUzinin en algcak noktasidir. Asil adi
ise Bahr-1 Lut’tur. “Ol0 Deniz” denmesinin nedeni, corak bir
cevrede bulunmasi ve yiksek tuz orani nedeniyle gdlde canli
yasaminin olmamasidir. Gélin derinligi 376 metredir.

Go6lUn en 6nemli 6zelliklerinden biri, tuzluluk orani bakimindan
dinyanin en tuzlu Ggclnct golt olmasidir. (Antarktika’daki
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Don Juan Go6lU %40’ 1in Gzerinde, Asal GoOli %35 ve Lut Gola
%33 tuz oranina sahiptir.) Ornegin Akdeniz’in tuz orani %3't0r.

Tuz yodunlugunun bu kadar yiksek olmasinin nedeni, Lut
Go6lU’ne ulasan Seria Nehri’nin tasidigi kimyasal maddeler ve
boélgedeki yogun buharlasmadir.

Gole girdiginiz anda yuksek tuzluluk nedeniyle batmazsiniz.
Bu kadar yolu gidip gble girmeden olmazdi elbette. Ben de
bu deneyimi buyUk bir saskinlikla yasadim.

ilging bir diger nokta ise gélin tabaninin siyah balcik
bir camurla kapl olmasidir. Bunun tuz katmani oldugu
soylenmektedir. Gole girerken, suyun gdze temas etmemesi
konusunda uyari yapiliyor; ciinkl oldukca yakicidir.

Bir diger dikkat cekici 6zellik ise yUksek tuzluluk nedeniyle
bogulma vakalarinin neredeyse hi¢ yasanmamasidir. Ayrica
bircok kisi, kas agrilarina iyi geldigi distintlen camur banyolari
yapmaktadir.



Lut Go6li’nde bulunan mineraller arasinda tuz, magnezyum
klorGr, sodyum Kklorir, kalsiyum, potasyum ve sodyum
bromir yer almaktadir. Zaman zaman g6l ylzeyinde asfalt
benzeri maddeler de goéraldigi icin gdlin bir diger adi da
“Asfalt Goludar.

Lut Goli’'nden mutfak tuzu Uretimi yapilmakta; ayrica cesitli
kremler ve bakim Urlnleri de Uretilmektedir. Bu yonUyle gél,
6nemli bir ekonomik kaynak ve kozmetik sektérinin ham
madde merkezlerinden biridir.

Golun hikayesine gelince; ismini Hz. Lut’tan aldidi sdylenir. Lut
kavminin yasadigi Sodom ve Gomore sehirlerinin bu bdlgede
olduguna inaniimaktadir. Kur’an-1 Kerim’de Araf ve Hicr
surelerinde bu kavimle ilgili bilgiler yer almaktadir. Kendilerine
gdnderilen peygambere inanmamalari sonucu, bélgenin sular
altinda kaldidi rivayet edilmektedir.

Antik cadlardan beri sifali 6zellikleriyle bilinen Lut G6lQ,
aynl zamanda mistik bir yer olarak da kabul edilmektedir.

GUnimuazde ise kiresel iklim degdisikliginin etkisiyle hizla
cekilmektedir. Bu duruma dikkat cekmek amaciyla cesitli
uluslararasi farkindalik etkinlikleri de diizenlenmektedir.

Bu ay Lut GoOlU’ne gittim, goérdim, gbéle girdim ama
ylzemedim. Cok etkilendim, adeta buyllendim. Sonug
olarak; dingin, ug¢suz bucaksiz bir gél, sonsuz bir ¢ol, strekli
ylzinUze carpan sicak rizgar ve nadir gorilen klictk palmiye
agaclariyla bir riiya yasadim Urdin’de.

Mutlaka yolunuz Lut Go6l0’ne dussin, bu deneyimi yasayin.
O zaman bana hak vereceksiniz. En kisa zamanda yeniden
gidilecek yerler listeme Lut G&IU’'nU simdiden ekledim.
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Okullar kapandi
yeteneklerini

KIDZANIA

Cocuklarin yeni eglence cumhuriyeti KidZania’yla ¢ocuklar
yeni mesleklerle tanisarak egleniyor. KidZania’da, yetiskinlerin
dinyasinda yer alan markalar ile is birligi yapilarak, 4-14 yas
arasindaki cocuklarin, yetiskinlerin tasidigi rolleri canlandir-
malarina imkan veriliyor. Béylece cocuklar gercek hayata ha-
zirlanirken hem egleniyor hem de 6greniyor. Ayrica KidZania
blnyesinde 0-4 yas ¢ocuklara 6zel bir bélim de bulunuyor.

Cocuklar, KidZania’da yer alan 60’tan fazla aktivite alaninda,
kendi becerilerine ve ilgi alanlarina uygun yaklasik 90 rol
Ustlenerek, diledikleri meslekleri secebiliyor. Gercek bir sehir
dizenlemesi icinde, ¢cocuklara uygun boyutlarda tasarlanmis

Hastane, Itfaiye, Tiyatro, Arkeoloji Miizesi, Havacilik Akademi-
si, Dis Sagligr Merkezi, Banka, Stadyum vb. ¢ok sayida aktivite
alanina sahip KidZania’yi ziyaret eden cocuklar; “Doktor”, “it-
faiyeci”, “Dis Hekimi” vb. meslekleri canlandirabiliyorlar.

KidZania’da ¢ocuklar gercek dinyanin bir simllasyonu ile ge-
lecege hazirlanirken bol bol eglenme ve 6grenme olanagdi bu-
lurlar. KidZania’da ¢ocuklara sectikleri meslekler konusunda
bilgi vermek ve park icinde gecirdikleri sirede destek olmak
Uzere 6zel egitim almis “Zupervizdér”ler bulunur.Cocuklar, sa-
dece para harcamayi dedil, ayni zamanda emek sarf ederek,
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di kendilerine kesf
‘0grenip hem eglenebile eri aktiviteleri sizin icin derledik...

eglenirken 6grenmelerini ya da gizli
isiniz? Cocuklarimzin istanbw hem

calisarak nasil para kazanilacagdini ve nasil tasarruf edilecegdi-
ni, yani mali okuryazarli§i 6grenirler.

=

KidZania'y! ziyaret eden Pedagoglar, ¢cocuklarin Dlnyay! an-
lamalari ve gelecege buginden hazirlanmalari a¢isindan Kid-
Zania’nin ¢cok 6zel bir yere sahip oldugunu belirtiyorlar.

Adres: Ankara Devlet Yolu Haydarpasa Yoni 4.km Cecen Sk.
Acibadem / Uskidar, istanbul
Telefon: (0216) 428 6763



VIALAND

Hem kendiniz hem de ¢ocugunuz icin eglenceli aktivite Via-
land!

Kuruldugu gliinden beri edlencenin eksik olmadigi sehir Via-
land’de cocuklarinizla yapacadiniz bircok aktivite yer aliyor.
Eglenerek sosyallesebilecekleri bir ortam saglayan eglence
parki Vialand’de birden fazla aktivite mevcut. Tema Park’tan
Canli Muze'ye, bowlingden 4D sinema gO0sterilerine kadar
farkh alternatifler sunan eglence diinyasinda ¢ocuklarinizla
keyifli bir glin gecireceksiniz.

Adres: Girne Cd, 34065 Ey(p, istanbul
Telefon: 444 8 563

PASABAHCE CAM ATOLYESI

Cocuklarin kendilerini gelistirerek yaraticiliklarini bulmalarini
saglayan cam atélyeleri giderek popdiler hale geliyor. Ogretici
aktiviteler arasinda yer alan Pasabahce Cam Atoélyesi cocuk-
larinizla keyifli bir glin gecirmenizi saglayacak. Cami sekillen-
direrek cesitli sanatsal eserler yapabilecekleri bu aktivite icin
Onceden arayip atdlye tarihlerine géz gezdirmenizi tavsiye
ederiz.

Adres: Oyimce Mahallesi Kdyici Caddesi 72/A Ogimce Bey-
koz, istanbul Telefon: 0216 433 36 93

YESILKOY HAVACILIK MUZESi

3000 metrekaresi kapali, 12000 metrekaresi acik olmak tzere
yaklasik 15000 metrekarelik bir alana kurulmus olan mizede;
Turk Hava Kuvvetleri’nin bugtine dek kullandigi hava araclari,
maket koleksiyonlari, havacilikta kullanilan ara¢ ve gerecler,
havaci sehitlerimizin elbiseleri, havaciigin dinden buglne
olan sertiveni konulu eserler ve silahlar gibi bircok nadide par-
¢a bulunur. Ayrica mizeyi gezdikten sonra muzedeki kafede
biraz soluklanip bir seyler icmek ve mizedeki magazadan ¢ok
uygun fiyata maket ucak alisverisi yapmak mimkan. Uygun
fiyatlari, ilgi ¢cekici parcalari, tarihimize, sehitlerimize acilan bir
kap! olmasi ve olduk¢a rahat gezilebilen iyi bir gezi diizeni-
nin olmasi nedeniyle kesinlikle istanbul’da gérillmesi gereken
yerler arasinda sayilabilir.

Adres: Eski Havalimani Caddesi Hava Kuvvetleri Mlzesi 34149
Yesilkdy/istanbul

Danisma Telefon: 0212 663 24 90-2268

Bilet Gisesi: 0212 663 24 90-2218

SUALTI EGLENCE PARKLARI

istanbul’un iki bUyUk akvaryum parklari istanbul Akvaryum ve
Sealife’da cocuklarinizi deniz canlilariyla tanistirabilir, onlara
hayvan sevgisini asilayabilirsiniz. Birbirinden ilging, Urkatac
ve merak uyandirici deniz canlilariyla dolu bu sualti parklarini
cocuklarinizla gezin.

ISTANBUL AKVARYUM
Adres: Senlikkdy Mahallesi, Yesilkdy Halkali Caddesi No 93
Florya, istanbul Telefon: (212) 444 9 444

AYLIK HAVACILIK DERGISI MAYIS 2026 / www.uteddergi.com | 63



"( | TATIL REHBERI

SEALIFE

Adres: Kocatepe Mah. P, Pasa Cad.34045, 34045 Bayrampa-
sa, Istanbul Telefon: (0212) 640 2740

MINIATURK

Miniatlrk toplamda 60.000 metrekarelik bir alana yayiliyor.
Maketlerin yer aldigi 15.000 metrekarelik alanin yani sira 300
arachk otopark, restoran, kafeterya, hediyelik esya, acik hava
gobsteri alani, cocuk oyun parki, feribot, kumandali tekne, gezi
treni, Mini Stadyum’da 4 baytkler, satranc ve labirent alani ve
Turkiye-istanbul Simulasyon Helikopter turu ile dev bir komp-
leks olan Miniatlrk’te ziyaretcilerin hosc¢a vakit gecirmesi, eg-
lenirken 6grenmesi icin gerekli her sey dustnilmus.

Ornektepe Mahallesi, imrahor Caddesi, No.7 Sitllice 34445
Beyoglu - istanbul

Tel: 0 (212) 222 28 82

Fax: 0 (212) 222 2106

OYUNCAK MUZESI

Sunay Akin tarafindan kurulan Oyuncak Muzesi, 1700’10 yillar-
dan glinimuze oyuncak tarihinin en gézde 6rneklerinin sergi-
lendigi cocuklar ve bayukler icin acilmis alternatif bir mize.

Sunay Akin’in 1990 yilindan baslayarak pek cok tlkedeki ko-
leksiyonerlerden, antikacilardan ve ac¢ik artirmalardan kitapla-
rinin ve de gosterilerinin telifleriyle satin aldigi oyuncak tari-
hinin en degerli eserleriyle kurulan istanbul Oyuncak Mizesi,
uygarlik tarihini daha eglenceli, daha akilda kalici bir 6grenme
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yoéntemi ile ziyaretcilere sunuyor. Ornegin, uzay oyuncaklari-
nin sergilendigi bolimde Ay’a ulasma ¢abasi, tren oyuncaklari
boliminde ise Sanayi Devrimi oyuncaklarin diliyle anlatiliyor.
Mizenin dekoru da bu dUslnceyle sahne tasarim sanatgisi
Ayhan Dogan tarafindan tasarlanmis. Mlze bir sair tarafindan
acllmis olmasi ve bir sahne tasarim sanatcisi tarafindan tasar-
lanmis olmasi 6zelligiyle de diinyada bir ilk.

istanbul Oyuncak Mizesi’'nin en dnemli dzelliklerinden birisi
de aileyi butln Gyeleri ile kucaklamasi. Mlze bu 6zelligiyle U¢
kusagin bir arada zaman gecirebilecegi ve ortak mutlulugu
paylasabilecedi bir mekan...

Adres: Omer Pasa Cad. Dr. Zeki Zeren Sok. No:15 Goztepe,
istanbul Telefon: (0216) 359 45 50-51

SNOWPARK

Cocuklarina yaz - kis kar eglencesini yasatabileceginiz Snow-
park’ta karda kayak yapma keyfi, kartopu oyunlari ve kar ze-
rinde futbol ve basketbol keyfi gibi edlenceli aktiviteler di-
zenleniyor. Turkiye’nin ilk kapali kayak ve kar oyunlari merkezi
olan Snowpark ¢ocuklariniz ve sizin icin keyifli bir hafta sonu
etkinligi olacak.

Adres: Torium AVM, Saadetdere Mahallesi, E-5 Uzeri
Haramidere, istanbul
Telefon: (0212) 699 90 50
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BIR DEVLET
OPERASYONU:
19 MAYIS

Yazar: Murat Bardakei
Yayinevi: Turkuvaz Kitap
Biri kadin Gc¢cl cocuk 79

yolcu, alti adet at ve
bir de otomobil ile 1919’un
16 Mayis’inda 0gleden

sonra saat 16.30’da Galata
Rihtimr'ndan kalkan vapurun
(¢ glin devam eden ve 19 Mayis 1919 sabahi Samsun’da son
bulan yolculugunda, Mustafa Kemal Pasa’nin Samsun’a
gidisinin gbézden kacmis bazi ayrintilarini bir kismi simdiye
kadar yayinlanmamis belgelerin isidi altinda ortaya koyarken,
Cumhuriyet’e uzanan milll kurtulus hareketinin ilk adimini
teskil eden bu yolculugun Harbiye Nezareti’nden Dahiliye ve
Bahriye Nezaretleri'ne, zamanin Genelkurmayr’ndan Sadaret’e
ve Saray’a kadar devletin en st dlzeyinin dinya savasi
bozgunu sonrasinda birseyler yapabilmek i¢in beraberce
hazirladiklari bir devlet operasyonu oldugunu anlatiyor.

MORTAL KOMBAT Ii

Macera, Fantastik, Aksiyon
Yo6netmen: Simon McQuoid
Oyuncular: Karl Urban, Ludi
Lin, Hiroyuki Sanada

Video oyun dlnyasinin en
ikonik yapimlarindan biri
olan Mortal Kombat, sinema

evrenindeki yolculugunu
daha blylk, daha sert ve
daha karanlik bir devam

filmiyle strdartyor. 2027de
yayimlanan ilk filmin ardindan
hazirlanan Mortal Kombat Il, yalnizca aksiyon sahneleriyle
degil; genisleyen karakter evreni, yiksek prodiksiyon kalitesi
ve efsanevi turnuva atmosferiyle de yilin en ¢ok konusulan
yapimlarindan biri olmaya hazirlaniyor. Film, Johnny Cage’in de
aralarina katiimasiyla bu kez Diinya Alemi’nin, varligini tehdit
eden Shao Kahn ile kuralsiz ve kanli bir savasta karsi karsiya
gelmesini konu ediniyor. Earthrealm’i tehdit eden gulgcler
yeniden harekete gecerken, savas artik daha buyik bir 6lcege
tasinir. Outworld ile Earthrealm arasindaki dengeyi belirleyecek
olan Mortal Kombat turnuvasi kacinilmaz hale gelir.

SCORPIONS

Yer: Besiktas Tipras Stadyumu
Tarih: 24 Haziran 2026
Saat: 21.00

Rock tarihinin en kokli gruplarindan Scorpions, altmis
yillik mizikal mirasini “Coming Home — 60 Years of
Scorpions” turnesi kapsaminda sahneye tasiyor. 1965’te
Hannover’da kurulan Scorpions, yiz milyonu asan albim
satisi ve kiresel listelerde yer alan sayisiz hit ile Avrupa rock
sahnesinin en gicll temsilcileri arasinda yer aliyor. “Wind
of Change”, “Still Loving You”, “Rock You Like a Hurricane”
ve “No One Like You” gibi sarkilar, grubun nesiller boyunca
dinlenen repertuvarini olusturuyor.

SATICININ OLOMU

Tarih: 06-16 Haziran 2026
Saat: 20.30
Yer: Zorlu PSM
Arthur Miller'in  Pulitzer
ve Tony 6dulli basyapiti
Saticinin ~ Olumu, hayaller,
basarl arzusu ve aile baglar
Gzerine  kurulu zamansiz
hikayesiyle Ronesans’in
katkilariyla Zorlu PSM
prodiksiyonu olarak
sahneye tasiniyor. Amerikan
Rayasrnin ardindaki kirilgan
gercekleri anlatan bu glcli
dram, Willy Loman’in umutlari, hayal kirikliklari ve ailesiyle
olan iliskisi Uzerinden izleyiciyi derinden etkileyen bir
yolculuga davet ediyor. Kalabalik oyuncu kadrosu, 1940’larin
Amerika’sini glcld bir duygusal yodunlukla sahneye tasiyor.
Hayaller, basari arzusu ve aile baglari Gzerine kurulu bu sarsici
hikaye; glclt oyunculuklar, etkileyici sahne tasarimi ve cagdas
rejisiyle izleyicilere unutulmaz bir tiyatro deneyimi sunuyor.
Willy Loman rollinde Halit Ergen¢ uzun bir aranin ardindan
tiyatro sahnesine donerken; ona sahnede Tirk tiyatrosunun
en gic¢li oyuncularindan biri olan Zerrin Tekindor eslik ediyor.

SATICININ
‘OLUMU
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Ey Tiurk gencligi!
Birinci vazifen; Turk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet muhafaza ve miidafaa

etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en

kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili

ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir gtin, istiklal ve cumhuriyeti miidataa mecburiyetine
disersen, vazifeye atilmak icin i¢cinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
disunmeyeceksin. Bu imkan ve gerait, cok namtusait bir mahiyette tezahiir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diigmanlar, biitin dinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin mumessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin biitun kaleleri zapt
edilmig, butin tersanelerine girilmis, butin ordular1 dagitilmis ve memleketin her
kosesi bilfiil 1ggal edilmig olabilir. Biitin bu geraitten daha elim ve daha vahim olmak
tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar, gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet
icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri, sahsi menfaatlerini mustevlilerin styasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakruzaruret icinde harap ve bitap diismts olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evlada!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi vazifen, Tiirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir.

Mubhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur.
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SAFIRPERV

lleryuzlu kabin ekibimizden en iyi hizmeti al

STAR ALLIANCE %%

agin modeline gore degisiklik gosterebilir.




