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Degerli dostlar,
Tarihin hi¢cbir zaman diliminde esaret yasamamis sanl Tiirk Milleti’nin mensuplariyiz.

Bir asir dnce yedi divelin Ulkemizi esir almaya ¢alistigi ve tGlkemizin blyUk bir bélimin isgal ettigi glinlerde, Gazi Mustafa Kemal Pasa, silah
arkadaslari ve onlara inanan atalarimizin, dedelerimizin vatanimizin her bélgesinde yokluklarla baslattigr ‘Milli Miicadele’mizin 100’lincii
yilini gururla yasiyoruz.

Yz yil dnceki yokluk sartlarinda dahi insani degerlerimizi yasatan ve milli onurumuzun kirllmasina izin vermeyen Gazi Mustafa Kemal Pasa
basta olmak Uzere sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmetle ve minnetle aniyoruz.

Ruhlan sad olsun...

Milli micadelemizin baslangici ve zafere giden micadelemizin ilk adimi olan “19 Mayis Atatiirk’ii Anma ve Genglik ve Spor Bayramr’miz
kutlu olsun.

Sevgili meslektaslarim,
Yaklasik bir ay &nce sivil havaciligimizin yeni merkezi olan istanbul Havalimanr’na tasinma gerceklestirildi. Hedeflenenden daha kisa bir
zamanda tasinma sireci bitti. Genel olarak basarili bir tasinma yasandi.

Sivil havaciligimizin biyik hedeflerinin gerceklesecegine inandigimiz istanbul Havalimanrnda ucus operasyonlari da basladi.

Bu buyuklikte gerceklestirilen tasinmaya gére az sayida da olsa bazi aksakliklar mevcut. Ozellikle, vardiyal calisanlar tasiyan personel
servislerinin operasyonlarinda yasanan zaman kayiplari, calisanlari olumsuz yonde etkilemekte ve motivasyonlarini bozmaktadir.

Bu zaman kayiplarindan dolayi personel servis siiriiciilerinin de az dinlendigi ve bu nedenle kazalar olusabilecegini burada giindeme
getirmek ve tiim ilgilileri uyarmak isterim.

Ayrica, calisma alanlarinda beslenme ve tuvalet gibi insani ihtiyaclarin giderilecedi tesislerde eksiklerin oldugu gérilmektedir. Kisa zaman
icerisinde de bu eksikliklerin giderilecegine inaniyoruz.

Her goreni kendisine hayran birakan bir ‘Zafer Anitr’ olarak niteleyebilecedimiz istanbul Havalimanr’nin sivil havaciligimizin tim hedeflerinin
gerceklestigi bir mekan olmasini; genclerimize istihdam ve Glkemize yeni kaynaklar ve zenginlikler saglamasini dileriz.

Degerli dostlar,
Tarkiye gercek anlamda emekgi bir milletten olusmaktadir. Diinyada en ¢ok ¢alisan ve Avrupa’nin da en geng nifuslarindan birine sahibiz.
Ulkemizdeki havacilik emekcilerinin, ‘1 Mayis Emek ve Dayanisma Giinir’n(, birlik, kardeslik ve dayanisma icinde gecirmelerini dileriz.

Calisma emniyetinin ihlal veya ihmal edildiginde tim sektérlerde can kayiplar yasandigina taniklik ettik. Olimli kazalari yasadik; ders
aldiklarimiz da oldu, ¢cabuk unuttuklarimiz da.

Tugrul Tuna Beken’in hayatini kaybettigi kaza yasanali da dért yil oldu. Kendisini bir kez daha rahmetle aniyoruz. Mekani cennet olsun,
Allah ailesine ve sevenlerine sabirlar versin.

Meslektaslarimizdan, calisma esnasinda glvenlik ve emniyet tedbirlerini almaya, is ve is¢i glvenligini déncelikli olarak benimsemelerini
6nemle rica ediyoruz.

Calisan giivenligi her zaman 6nceligimiz olsun...

Her din iyi insan olma yoniinde telkinlerde bulunurken son dénemde dinyanin farkli boélgelerinde masum insanlarin yalnizca dini
tercihlerinden dolayi katledildiklerine Gzllerek taniklik ediyoruz.

Hosgorii ve rahmet ay1 Ramazan’in tiim insanliga baris ve huzur getirmesini dilerim.

“24 Mayis Havaaraci Bakim Teknisyenler Giinii” kutlu olsun. Tum meslektaslarimiza ve sivil havacihdimizin gelismesi icin ¢alisan tim
paydaslarimiza da goérevlerinde kolayliklar ve emniyetli calismalar dilerim.

Saygilarimla...

N eedet Ahsas

Ucak Teknisyenleri Dernedi Baskani
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BiR DEVRIN SONU... BiR TEKNISYEN...

ATATURK NACI PUSKULCU
HAVALIMANI S0yl v

ucagini cocuklugunun oyun alani olarak

1 4 TURK HAVACILIK TARIHINDE ‘CEKIRDEKTEN YETISME’

Tiirkiye'de havacilik faaliyetlerinin ilk anmimsayan Naci Piiskiilcii'niin ucak
basladig: yer olarak kabul edilen Yesilkoy Hava bakim teknisyenligi meslegine dogru
Meydani'nin (Atatiirk Havalimani), 6 Nisan'da giden kaderi de burada sekillenmis.

sivil havaciliga yonelik verdigi hizmetler sona
erdi. Ancak Tiirk havaciliginin gelisimine
yaptig1 katki diisiiniildiigiinde, Atatiirk
Havalimani istikbalin goklere cevrildigi yer
olarak tarihteki yerini almaya devam edecek.

HAVACILIKTA
STRATEJIK
YONETIM-7

Bir onceki yazimizda havacihkta
kurallara uyum konusundan
bahsetmistik, bu yazimizda dzellikle
AR-GE'ye sahip olan sirketlerin
inovasyon stratejilerinde ve is modeli
inovasyonundan bahsedecegiz.

ICINDEKILER
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HAVACILIK TARIHINDE MAY(S s

> 1MAYIS 1960

< Soguk Savas: U-2 Krizi - Francis Gary Powers’in
kullandigi Amerikan Lockheed U-2 casus u¢agi, Sovyetler
Birligi lizerinde disiriliince diplomatik bir krizi baslatti.

> 1MAYIS 1976

< Paris-istanbul seferini yapan ‘izmir’ ucag, Zeki Ejder
adh Tiark tarafindan Marsilya’ya kacirilmak istendi.

\

5 MAYIS 2007

< Kamerun’un Douala kentindeki Douala Uluslararasi
Havalimanrndan, Kenya’nin baskenti Nairobi’ye gitmek
izere havalanan Kenya Havayollari’na ait Boeing 737-
800 tipi yolcu ucagi dusti, 115 kisi oldii.

> 3 MAYIS 1934

< Kayseri Ugcak Fabrikasr’nda yapilan ilk parti alti avci
ucadindan biri, 50 dakikalik bir ugusla, Kayseri’den
Ankara’ya geldi.

\

3 MAYIS 1935

< Tiirk Hava Kurumu biinyesinde, ‘Tiirkkusu’ adiyla kurulan
ucus okulu faaliyete gecti.

> 6 MAYIS 1937

i .
- -
- R L A !

< Dilinyanin en biiyiik zeplini olan Hindenburg,
havalandiktan kisa siire sonra alev aldi ve yanarak yere
cakildi. 36 kisinin 6ldiigii kazadan sonra bu tasimacilik
yénteminden vazgecildi.

> 8 MAYIS 1997

< China Southern Airlines’a ait bir Boeing 737 tipi u¢agi,
Shenzhen Bao’an Uluslararasi Havalimani’na inisi sirasinda
firtina nedeniyle kaza yapti, 35 kisi yasamini yitirdi.

> 3 MAYIS 1935

< Ankara-istanbul seferini yapan DC-9 tipi ‘Bodazici’ adli
yolcu ugadi, 61 yolcu ve 5 miirettebati ile birlikte, dort
eylemci tarafindan Sofya’ya kacirildi.

> 4 MAYIS 1955

< Air France’in kurucusu, 1880 dogumlu Louis Charles
Bréguet, Fransiz pilot, ucak tasarimcisi ve sanayici
yasamini yitirdi.

> 4 MAYIS 2002

< Nijerya’da bir yolcu u¢agdi kalkistan hemen sonra diistii,
148 kisi oldi.

> 9 MAYIS 1987

< Polonya Havayollarrna ait bir yolcu uc¢agi, Varsova’dan
New York’a gitmek {izere havalandiktan hemen sonra diistii,
183 kisi old(i.

\

14 MAYIS 1973

ABD’nin ilk uzay istasyonu olan Skylab firlatildi.

\

> 4 MAYIS 2001

< 1932 dogumlu ilk Tiirk kadin jet pilotu Leman Bozkurt
Altincekic, izmir’de hayatini kaybetti.
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15 MAYIS 1963

< Amerikal astronot Gordon Cooper, ‘Mercury-Atlas 8’
adli kapsiille o giine kadar yapilmis en uzun uzay ugusunu
gerceklestirmek lizere uzaya firlatildi. Cooper, uzayda 34
saat 19 dakika kald!.




\

16 MAYIS 1969

< Sovyet uzay araci ‘Venera 5°, Veniis gezegenine inis
yapti.

\

20 MAYIS 1932

< 1953 dogumlu haber
muhabiri ve akrobasi pilotu
Murat Oztiirk; Adana’da Hava
Oyunlari Festivali’nde goésteri
yaparken kullandigi ‘Pitts’ tipi
uc¢aginin yere ¢akilmasi sonrasi
hayatini kaybetti.

» 20 MAYIS 1932

Ts i < Amelia Earhart, Atlantik

' Okyanusu’nu ucakla tek basina
ve hi¢ durmadan gececegi
yolculuguna Newfoundland’dan
basladi. Ertesi giin irlanda’ya

inis yaptiginda bunu basaran ilk
kadin pilot unvanini almis oldu.

N

21 MAYIS 1927

< Amerikall havaci Charles Lindbergh, ‘Sprit of St.
Louis’ adli ucagiyla New York’tan Paris’e ugarak, Atlas
Okyanusu’nu gecen ilk pilot oldu.

\

> 24 MAYIS 1981

« Tiirk Hava Yollar’nin ‘Hali¢’ ucadi, 4 kisi
tarafindan Bulgaristan’a kacirildi. Hava korsanlari
47 yandaslarinin ceza evinden ¢ikariimasini istediler,
ancak ertesi giin yakalandilar.

> 25 MAYIS 1944

< Nuri Demirag’in
fabrikasinda yapilan ilk Tiirk
yolcu ucagi, istanbul’dan
Ankara’ya uctu.

» 26 MAYIS 1970

< Sovyetler Birligi yapimi Tupolev Tu 144
slipersonik ucagdi, Mach 2 hizini asabilen ilk ticari hava
tasit araci oldu.

> 26 MAYIS 2003

< Ispanyol Baris Giicii askerlerini tasiyan Ukrayna
Havayollarr’na ait bir ugak, Trabzon’un Macka ilgesi
yakinlarinda disti, 62 asker ile 13 kisilik miirettebat 6ldii.

\/

22 MAYIS 2010

< Dubai’den gelen Hindistan Havayollarr’na ait Boeing
737 tipi bir yolcu ucadi, Karnataka eyaletindeki
Mangalore Havaalanr’na inise gectigi sirada pisti
iskalayarak, hava alaninin yakinindaki vadiye distii.
Ucaktaki 166 kisiden 8 kisi yarali olarak kurtuldu.

A\

23 MAYIS 2006

< Boeing 717 iiretimi sona erdi.

> 27 MAYIS 1958

< Amerikan F-4 Phantom Il cok amagli avci-bombardiman
ucagdi ilk ucusunu yapti.

> 28 MAYIS 1959

< ABD tarafindan uzaya gonderilen iki maymun sag olarak
Diinya’ya dondii.

> 30 MAYIS 1971

< Insansiz ABD uzay araci Mariner 9, Mars hakkinda bilgi
toplamak lizere uzaya firlatildi.

> 24 MAYIS 1979

< Yizde 85’i yerli malzeme ile Uretilen ilk Tiirk ugagdi
‘Mavi Isik 79-XA’, Kayseri ikmal Merkezi’nde basaril bir
deneme ucusu gerceklestirdi.

> 30 MAYIS 1976

< Japon imparatorluk
Donanmasi Hava
Hizmetleri’nde gbrev yapan ve
7 Aralik 1941 tarihinde yapilan
‘Pearl Harbor Saldirisr’ sirasinda
ilk saldin dalgasinin basindaki
kumandan pilot yiizbasi Mitsuo
Fuchida (Fuchida Mitsuo), 30
Mayis 1976 yilinda 6ldi.
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E-VIZE iGiN ‘B GRUBLY
ULKELER LISTES] YAYINLANDI

E-vize uygulamasindan faydalanan ‘B Grubu’ Ulkeler listesi
yayinlandi. Sivil Havacilik Genel Mudarltga (SHGM) sitesinde
yer alan aciklamada, listede yer alan Ulke vatandaslarinin
Tarkiye'yi ziyaret ederken e-vize’den yararlanabilmesi igin
pasaportlarinda gecerli Schengen, ABD, ingiltere ve irlanda
vizesine veya ikamet iznine sahip olmalari gerektigi ifade edildi.
Duyuruda, “B tipi e-vize alabilmeleri icin gerekli vize ve ikamet

E-vize icin ‘B Grubu’ lilkeler

Afganistan Lesotho
Angola Liberya
Banglades Libya

Benin Madagaskar
Botsvana Malavi
Burkina Faso Mali
Burundi Misir

Butan Moritanya
Cezayir Mozambik
Cibuti Namibya
Cad Nepal

Cin Halk Nijer
Cumhuriyeti Nijerya
Ekvator Ginesi Orta Afrika
Eritre Cumbhuriyeti
Etyopya Pakistan

Fiji Ruanda
Fildisi Sahilleri Sao Tome ve
Filistin Principe
Filipinler Senegal
Gabon Sierra Leone
Gambiya Solomon Adalari
Gana Somali

Gine Sri Lanka
Gine Bissau Sudan
Hindistan Svaziland
Irak Tanzanya
Kambocya Tayvan
Kamerun Togo

Kenya Uganda
Komor Adalari Vanuatu
Kongo Vietnam
Cumhuriyeti Yemen
Kongo Yesil Burun
Demokratik Zambiya
Cumhuriyeti Zimbabve

izninin yurda giriste yapilan kontrolde bulunmamasi halinde
anilan Ulke vatandaslarinin INAD edilmelerine sebep olacadi
cihetle; B tipi e-vize sahibi yolcularin ilk ¢ikis noktasinda ve
ucaga binmeden &nce gecerli Schengen, ABD, ingiltere ve irlanda
vizesine veya ikamet iznine sahip olup olmadidinin kontrolinin
saglanmasi uygun mitalaa edilmektedir” denildi.

shgm.gov.tr

lastirma ve Altyapi Bakan Yardimcisi Dr. Omer Fatih

Sayan baskanlhiginda istanbul’da havayolu isletmelerinin
yoOneticileri ve ilgili kurum ve kuruluslarin katihmi ile sivil
koordinasyon toplantisi dlzenlendi. Tark Sivil Havacilik
Akademisi’nde duzenlenen toplantiya Sivil Havacilik Genel
Madar Vekili Bahri Kesici, DHMi Genel Md. Yrd. Mehmet
Karakan, Meteoroloji Gen. Md. Yrd. M. Fatih Biyulkkasabbasi,
THY Genel Mudird Bilal Eksi, TOSHID Baskani Mehmet Tevfik
Nane ve havayollarinin Ust diizey yoneticileri ile TOSHID Uyeleri
katildi. Toplantinin acilisinda konusan Dr. Sayan, son on yildir
cift haneli rakamlarla biydyen sivil havacilik sektérindeki
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gelismenin sOrddrdlebilir kilinmasi icin atilacak adimlarda
sektoériin  koordinasyon icinde hareket etmesinin énemine
dikkat c¢ekti. Sivil havaciliktaki glncel konularin, havayolu
isletmelerinin taleplerinin, sektérin beklentilerinin ve ¢dézim
dnerilerin masaya yatirildigi toplantida, istanbul Havalimanr'na
tasinmanin ardindan sivil havaciligin yol haritasina iliskin gorus
alisverisinde bulunuldu, ¢c6ztmlere yonelik dneriler belirlenerek
taraflarin yapacadi ilave calismalar karara baglandi. Ayrica
yilin son c¢eyredinde sivil havacilik strateji calistayl yapiimasi
konusunda mutabakat saglandi.

shgm.gov.tr
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SHGM VE INNOVA BILISIM ARASINDA

ISBIRLIGI PROTOKOLU

ivilHavacilik Genel Madarligu (SHGM) ile Turktelekomiis ortagi

innova Bilisim Cézumleri A.S. arasinda bilisim sistemlerinin
gelistiriimesi ve kurumsal bilisim calismalarindaki etkinliginin
arttinlmasi amaciyla isbirligi protokoll imzalandi. Sivil Havacilik
Genel Mudir Vekili Bahri Kesici ve innova Bilisim Cézimleri
yetkilisi Ali Emir Eren tarafindan imzalanan protokol kapsaminda,
kurumsal slre¢ yoénetim sistemleri, yonetim bilgi sistemleri ve
karar destek sistemleri, blyUk veri, operasyon sirecleri konusunda
isbirliginin yani sira kurumsal, ic iletisim, egitim, uzaktan egitim
gibi konularda portal ¢ézUmleri, yapay zeka ¢dzimleri, e-editim
platformu, innova kiosk ¢dzimleri alanlarinda da ortak calismalar
gerceklestirilecek. Ayrica veri merkezi, iletisim altyapi, glvenlik
altyap! ve felaketten kurtarma merkezi ¢dézimleri ve bunlarla
ilgili her tarlt hizmet ile gelecekte taraflarca mutabik kalinacak
diger alanlarda da isbirligi strdUrilecek. Gelecekte ortak olarak
gelistirilebilecek projeler icin taraflar birikim ve tecribelerin
paylasiimasi konusunda mutabakat sagladi.
shgm.gov.tr

ATATURK HAVALIMANENDA [HA KONFERANS| YAP
i g

AV Havalimanlari, DroneTurk ile birlikte Atatlrk Havalimanrnda

insansiz Hava Araclari Konferansi dizenlendi. Sivil Havacilik
Genel Mudurlagd’'nin de katilimiyla 26 Mart 2019 tarihinde
gerceklestirilen konferansa Emniyet Genel Mudurligtu Havacilik
Daire Baskanligi ve TAV Havalimani Genel MUudUrligu basta olmak
Uzere bircok kamu kurum ve kurulusu ile sektértn ileri gelen
firmalar katildi. iHA’larin kullanim alanlari, teknolojik gelismeler
ve IHA operasyonlarina iliskin yasal diizenlemelerin ele alindigi
konferans kapsaminda insansiz Hava Araci Sistemleri Talimati
(SHT-IHA) hakkinda bir sunum gerceklestiren SHGM IHA Sistemleri
Koordinatérligl tarafindan yakin zaman’da hayata gecirilecek
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mevzuat glncellemesi ile ilgili de katilimcilara bilgi verildi.
Konferansta, dinyada ve Ulkemizde gelisen IHA Teknoloijileri ile
beraber teknik ve idari gereksinimlerin hizla gelistigi belirtilerek
bu gelismelere Turkiye olarak ayak uydurmanin énemi vurgulandi.
Savunma, givenlik, arama kurtarma, saglik, ulastirma, tarim,
haritacilik ve film-video basta olmak (izere bircok alanda insansiz
Hava Araci kullaniminin arttigr ve gelismelere uyum saglanmasi
amaciyla 6nimuzdeki dénemde ylrurlige girecek yeni mevzuat ile
birlikte IHA isleticisi yetkilendirmelerinin de yapiimaya baslanacagi
bildirildi.

shgm.gov.tr
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UGAK TEKNISYENLERININ VERmi_

TUSAS URETiM EGITIM MERKEZI ILE ARTACAK

TUrk Havacilik ve Uzay Sanayii, Yapisal Genel MudUr Yardimcihdi
ve TUSAS Akademi binyesinde teknisyenlerin verim ve
yetkinliklerini artiracak ‘Uretim Egitim Merkezi’ acti. Acilisa katilan
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii Genel Midart Prof. Dr. Temel Kotil,
acllan merkez ve verilecek egitime iliskin “Sirketimiz nezdinde
olusturdugumuz yeni projelere dogru katkilar saglayacak nitelikte
dnerilere her zaman acigiz. Bunlar arasinda yer alan ‘Uretim Egitim
Merkezi’, teknisyenlerimizin havacilik alaninda profesyonel hayata
hizlica giris yapmalarini saglayacak. Uretim ve kalite ihtiyaclarimiz
yalnizca teoride sinirl kalmayacak. Teknisyenlerimizi pratikte de

verimli, kaliteli ve en dénemlisi is saglidi kurallarina gére uyumlu
olarak egitecegiz” dedi.

Sirketin mevcut hedeflerine ydnelik olarak Uretim, kalite ve egitim
ihtiyaclarini karsilamasi hedeflenen ‘Uretim Egitim Merkezi’ ile
teknisyenlere vyetkinlik kazandirilacak. Teknisyenlerin bireysel
kalite performansini artirmasi 6ngérilen merkezlerde ‘is saghgi
glvenligi’, ‘Uretim doéklimani okuma’, ‘el aletleri kullanma’,
‘baglayici uygulamalarr’, ‘6lct aletleri kullanma’ ve ‘temel montaj’
egitimleri verilecek.

tai.com.tr

AMATOR HAVACILARIN SORUNLA

“'-S.-

ivil Havacilik Genel Mudirliga (SHGM) tarafindan Amator

Havacilik Calisma Gurubu’nun isbirligi ile Ankara’da diizenlenen
toplantida, amatér havaciligin glincel sorunlari ve ¢ézim onerileri
ele alindi. Sivil Havacilik Genel Mudur Vekili Bahri Kesici'nin acilis
konusmasliyla baslayan ve DHMi Genel Mudurliga, Tark Hava
Kurumu, Tarkiye Hava Sporlari Federasyonu, Havacilik KulUplerinin
temsilcilerininyani siraferdiucus gerceklestiren pilotlarin katiimiyla
gerceklestirilen toplantida, genel havaciligin gelistiriimesi icin
amator havacilligin  sorunlarinin  ¢éztlmesinin  énemli oldudu,
Ulkemizde amatér havacilik yapilabilecek meydanlarin artiriimasi

RI ANKARA'DA MASAYA YATIRILDI

B - T R RS R

gerektigi dile getirildi. DHMI temsilcileri tarafindan tasinmanin
ardindan Atatirk Havalimani’nin amatér havacihidin kullanimina
acilmasi amaciyla ¢alismalarin yirataldagua ifade edildi.
Toplantida yer hizmet Ucretleri, yakit temini, maliyet, hava
alanlarinin kullanimi, hava araclari icin motorlu tasitlar vergisinin
azaltilmasi, sigorta maliyetleri gibi sorunlar ele alinirken; ayrica hava
araclari, planér bakim islemleri, hava sahasi ve amatér havacilik
kulUplerinin temsiline yonelik birlik kurulmasi gibi konularda da
goris alisverisinde bulunuldu.

shgm.gov.tr
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BOEING, 737 MAX YAZILIM, URETIM VE SURE(
GUNCELLEMESINE ODAKLANDI

Lion Air Flight 610 ve Ethiopian Airlines Flight 302 kazalarinin
ardindanBoeing, 737 MAXyazilim, Uretimveslre¢cglncellemesine
yonelik c¢alismalara odaklandi. Konuyla ilgili bir agciklama yapan
Boeing CEQO’su Dennis Muilenburg, Lion Air Flight 610 ve Ethiopian
Airlines Flight 302 kazalarinin bir olaylar zincirinden kaynaklandigini
ve ortak bir zincir baglantisinin ugagin MCAS fonksiyonunun hatali
sekilde etkinlestirilmesiyle gerceklestigini belirtirken, 737 MAX’i
hizmete geri dondlirmek icin mUsterilerle ve global diizenleyicilerle
yakin bir sekilde calistiklarina vurgu yapti ve gerekli yazilim, Gretim
ve slrec¢ glincellemesine odaklandiklarini ifade etti. Muilenburg, “Bu
riski ortadan kaldirmak i¢in sorumlulugumuz var ve nasil yapilacagini
biliyoruz. Bu cabanin bir parcasi olarak, bdyle kazalarin tekrar
yasanmasini 6nleyen 737 MAX yazilim glncellemesinde ilerleme
kaydediyoruz. Ekipler yorulmadan calisiyor, yazilimi gelistiriyor ve
test ediyor, degerlendirmeler yapiyor. Global MAX musterilerimiz
icin yeni pilot egitim kurslarini ve ek egitim materyallerini de
sonlandirlyoruz. Bu gelisme, kapsamli ve disiplinli yaklasimimizin

sonucudur” dedi. Gegici olarak ayda 52 ucak Uretim hizindan nisan
ortasindan itibaren aylik 42 ucada gecmeye karar verdiklerini ifade
eden Boeing CEO’su, “Bu dizeltmenin etkisini azaltma planlari
Gzerinde calisirken musterilerimizle yakin bir sekilde koordine
ediyoruz. Ayrica operasyonel aksakligi ve Gretim orani degisiminin
finansal etkisini en aza indirgemek icin tedarikgilerimizle dogrudan
Uretim planlar Gzerinde calisacagdiz” seklinde ac¢iklama yapti.
Surekli iyilestirme taahhUdU ve her zaman glvenli bir endUstriyi
daha glvenli hale getirme konusundaki kararlilik 1siginda, Boeing
Yoénetim Kurulundan ugaklarin tasarimi ve gelistirilmesi i¢in
sirket genelinde politika ve slrecleri gbzden gecirmek U(zere
bir komite olusturduklarini belirten Muilenburg, “GUvenlik
bizim sorumlulugumuzdur ve biz ona sahibiz. MAX gbkylUzline
doéndiginde, havayolu musterilerimize ve onlarin yolcularina ve
mirettebatlarina, ucabilecekleri herhangi bir ucak kadar gtvenli
olacagina s6z verdik” dedi.

boeing.com

ISTANBUL ILK UC AYDA 23.5 MILYON YOLCUYA HiZMET VERDI

| stanbul’daki havalimanlarindan ocak, subat ve martta hizmet alan
toplam yolcu ile hava trafigindeki sefer sayisi gecen yilin ayni
dénemine gére artis gdsterdi. Devlet Hava Meydanlari isletmesi
(DHMI) Genel Mdarlugu verilerine gére bu yilin ilk U¢ ayinda
23 milyon 565 bin 383 yolcuya hizmet verilen, 164 bin 259 i¢ ve
dis hat seferinin gerceklestirildigi istanbul’daki havalimanlarinda,
ucak basina dusen yolcu sayisi ortalamasi 143 olarak hesaplandi.
Gecen yilin ilk ¢ ayinda ise istanbul’daki havalimanlarini kullanan
yolcu sayisi 23 milyon 355 bin 92 olarak hesaplanirken, bu yilki
yolcu artisi, gegen senenin ayni dénemine gére 210 bin 291 oldu.
Verilere gore, 6 Nisan’dan itibaren ticari seferlere kapanan Atattrk
Havalimanr'ni, bu senenin ilk (¢ ayinda, toplam 15 milyon 200 bin
502 yolcu kullanirken, ayni dénem icinde Atatirk Havalimanr'ndan
ic hatlarda 4 milyon 6 bin 706, dis hatlarda 11 milyon 193 bin 796
yolcu hizmet aldi.

Sabiha Gokc¢en Uluslararasi Havalimanrnda yilin ilk 3 ayinda ic
hatlarda 5 milyon 89 bin 510, dis hatlarda 2 milyon 957 bin 189
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olmak Uzere toplam 8 milyon 46 bin 699 yolcu misafir edildi.
istanbul Havalimanrni ise, 2019°un ocak, subat ve mart ayinda ic
hatta 193 bin 816, dis hatta 124 bin 366 yolcu kullandi. Uc aylik
ddnemde toplam 318 bin 182 yolcu bu havalimanindan seyahat etti.
aa.com.tr



Elim Bir Is Kazisinda Kaybettigimiz Arkadasimiz ve Meslektasimiz;

TUGRUL TUNA BEKEN’i
ranmetle aniyoruz..




‘i' ‘ GUNCEL

1911 yilinda Tiirkiye'de havacilik faaliyetlerinin ilk basladig:
! ! yer olarak kabul edilen Yesilkdy Hava Meydani'nin (Atatiirk
Havalimani), 6 Nisan'da sivil havaciliga yonelik verdigi hizmetler
sona erdi. Ancak Tiirk havaciliginin gelisimine yaptig: katki
diistiniildiigiinde, Atatiirk Havalimani istikbalin goklere cevrildigi
yer olarak tarihteki yerini almaya devam edecek.
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arih 6 Nisan 2019... Saatler 02.00’1 gésteriyor. Tik Hava

Yollar’nin ‘TK 54’ sefer sayili istanbul-Singapur ucusu

ile birlikte havacilik tarihimizde énemli bir rol Gstlenmis

Atatirk Havalimani icin bir dénemin sonuna gelinmis ve
yeni bir dénim noktasi yasanmis oldu. Turk havacilik tarihi, bir
asir dnce baslayan ve bir ulusun kaderini, gelecegini etkileyen
yeni bir evre ve yeni bir esik yasiyor. Singapur’a yapilan son
seferle birlikte Atatlrk Havalimani, énce Osmanli Devleti’nin
ardindan cumbhuriyetin kurulmasiyla birlikte Tirkiye Cumhuriyeti
icin Ustlendigi tarihsel rolinin sonuna gelmis oldu.

Atatlrk Havalimani, énceki adiyla Yesilkdy Havalimani, daha
onceki adiyla Yesilkdy Tayyare Meydani, Tlrk havacilik tarihinin
108 yillik tarihine taniklik etmis bir simge...

100 yilin Gzerinde bir gecmisi icinde barindiran Atatlrk
Havalimanrnin tarihi Osmanl Devleti’nin havacilik tarihiyle
neredeyse es zamanh olarak dustnulebilir. Wilbur ve Orville
Wright Kardesler'in gelistirdigi ilk motorlu hava araci 1903
yiinda gdkylzinde kanat cirptiktan sonra dinya vakit
kaybetmeden bu alana yodunlasarak, askeri glclerine
havacilik ile ilgili kuvvetlerini eklemeye basladl.
ABD, italya, Fransa, ingiltere, Avusturya,
Almanya ve Rusya’nin havacilik konusundaki
atilim icinde olmasi, Osmanli ordusunu da
hareketlendirir.  Dinyadaki  havacilik
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' ! Kurulusunun iizerinden tam 108 yil gecmis olan Yesilkoy Hava
Meydani, Tiirkiye'nin ilk havacilik macerasinin basladig: yer ve , ’
Turk havacilik tarihinde 6zel bir yere sahip.
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yarisinin yogunlasmaya basladigi bir dénemde, bilhassa askeri
alanda Ustlnlik saglayacak bu teknolojik gelismeyi gérmezden
gelmek buyik bir kayip olurdu. iste bu nedenle 600 yil hikim
stirmis Osmanli imparatorlugu’nun askeri ordusu icin de havacilik
alaninda ¢alismalar yapilmasi hayati bir 6ncelige sahipti.

Dolayisiyla dinyada havacilik alaninda yasanan bu gelismeler
karsisinda Osmanli Devleti’nde de askeri kanatta benzer adimlar
atilir. Havacilikta etkin konuma gelmek icin, kisa bir slre icinde
havaciliga yoénelik calismalar hizlanir ve tayyareleri ucuracak
pilotlarin yetistiriimesine yénelik calismalar yapilir.

Trablusgarp ve Balkan Savaslar’'na giren Osmanli Devleti’nin bu
savaslar sonucunda cikardigi askeri derslerle birlikte, dénemin
Harbiye Naziri Mahmut Sevket Pasa’nin milli savunmaya ydnelik
yaklasimlari ve havaciliga yoénelik vizyonu da, askeri havacilik
teskilatinin kurulmasina yénelik yaptigi calismalar 6nemli bir paya
sahiptir. iste bu noktada Osmanli Devleti'nin havaciliga yoénelik
attigr dnemli adimlar atilmaya baslar.

Turkiye’de havacilik, 1911 yili Temmuz
ayinda Yuzbasl Fesa (Evrensev)
ve Tegmen Kenan’in Fransa’ya
Bleriot ucak fabrikasinin ucus
okuluna  goénderilmeleri  ve
15 Mart 1912 yilinda iki adet

Deperdessin tipi ugak alinmasiyla
baslamaktadir. Daha sonra 1912 yili
Mayis ayinda sekiz subay Faransa’da
REP ucak fabrikasina, Haziran ayinda
yedi subay ingiltere’de Bristol ucak
fabrikasina pilot ve makinist egitimine
génderilmistir. ik  tayyareciler;
REP ucak fabrikasina giden
Ylzbasi Cemal, Refik, Fevzi,
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- Yesilkdy yeni hava
meydam diin acilds

- ' g wdilen bhavs merd 22 milyan
myn mal oldu; plst en III ugablans inmesing v‘vrrl:l.: h::'hr hl::l-

Salim, Tegmen Nuri, Mithat, Salim, Stkri’dir. Bristol ucak
fabrikasina gidenler ise Tegmen Saffet, Mehmet Ali, Abdullah,
Fazil, Sabri, Makinistler; Ustegmen Fethi, Aziz, ismail ve

Murat’dir. Ordunun hava isleri sorumlusu Kurmay Yarbay
Slreyya’nin cabalari ile 1912 yili sonlarinda Deperdessin,
Rep, Bristol, Bleriot gibi markalarda 17 adet ucakla Yesilkoy
Tayyare (ucus okulu) ve Makinist Mektebi (teknisyen okulu)
kurularak havacihdimizin gelismesi saglanmistir.

Yesilkdy Tayyare Meydanr’nin dogusu

Zor kosullarda da olsa 3 Temmuz 1912 tarihinde acilisi
gerceklesen Yesilkdy Tayyare Meydani, Osmanl ordusu
icinde ‘havacilik teskilat’’ kurulmasi, askeri alanda
havaciligin gelistirilmesi, havacilar yetistiriimesi ve askeri
subaylara pilotluk egitimi verilmesi konularinda éncilik
yapacak bir misyona sahipti. istanbul’un ilcelerinden biri
olan Bakirkdy’de bulunan Yesilkdy’de kurulan Tayyare
Mektebi ve askeri hava meydaninin bu manada Osmanli
askeri glcUnin olusturulma cabasinin ilk adimlarindan
biri oldugunun altini ¢cizmekte fayda var.

Yesilkdy, Osmanl Devleti icin de havacilikta bir Us olarak
konumlandi ve bu ugurda atilan ilk adim, ‘Yesilkdy Tayyare
Mektebi’ ve Yesilkdy Tayyare Meydanrdir. Her seyden énce bu
alan, Mahmut Sevket Pasa sonrasinda Harbiye Naziri olan Enver
Pasa déneminde baslanan ve Osmanli Devleti’nin askeri alandaki
gelisiminin 6nctligund yapan bir simgedir.

Havaciligin gelismesinde rol oynadi Yesilkdy Tayyare Meydani,
icinde bulunan havacilik mektebiyle birlikte Osmanli Devleti’nin
hem askeri havacilik glcinin gelismesinde ve glc¢lenmesinde,
hem de havaci pilotlarin yetismesinde énemli bir rol Gstlenmistir.
Nitekim burada yetisen pilotlar ilk olarak Canakkale Savasi’nda
sonra Birinci Dlnya Savas’nda ve en Onemlisi ise ‘Kurtulus
Savas’'mizda kritik gorevlerde bulunmuslardir. Ne var ki Birinci
Dlnya Savas! sirasinda istanbul’un isgaliyle birlikte bu ézelligini
yitirir.

Sivil uguslara dogru

Bir siire Osmanli Hava Kuvvetleri’'ne hizmet etmek Gzere faaliyetler
yUrUten Yesilkdy’'deki hava meydani, Kurtulus Savasrnin sonra
ermesi ve Cumhuriyet’in ilan edilmesiyle birlikte yeni bir evreye
girmis olur. 1923 yilinda imzalanan Lozan anlasmasinin “Bogazlarin
20 km dahilinde askeri birlik bulundurulamaz” maddesi
geregi, Yesilkdy Tayyare Meydani sivil havacilik faaliyetlerine
doénustUralmesi uygun bulunmustur.

1925 yilina gelindiginde Mustafa Kemal Atattrk’Gn emriyle Tirk
Tayyare Cemiyeti kurulur. Cemiyetle birlikte Yesilkdy’'deki askeri
hava meydaninda Makinist Mektebi tesislerinden faydalanmak icin
askeri amacli olarak yeniden faaliyete baslar. Ancak Turk Tayyare
Cemiyeti tarafindan kurulan ve Yesilkdy Astsubay Ucak Makinist
Mektebi olan bu okulda Lozan Antlasmasi geregdi askeri 6grenciler
sivil kiyafetle egitim alir ve okul sanki sivil okulmus gibi gdsterilir.

1930 yilinda Astsubay Ucak Makinist Mektebi, Eskisehir’e tasinir ve
Yesilkdy Tayyare Meydani sivil havacilik faaliyetlerine bir sekilde
acilmis olur.

1933 yilinda ABD’den iki ‘King Bird’ modeli ucak alinir. Okul ve
askeri hava istasyonu olma hiviyetinin yanina bir de yolcu
tasimaciligi eklenir. Yeni bir hangar yapilir. Yolcularin bekleyecegi

inebilecek v havalamsral

ve bilet satisinin yapilacagi kagir bir bina ile sivil ucuslara baslar.
Ve Subat 1933 tarihinde yapilan ilk sivil ucus istanbul-Ankara
arasinda gerceklestirilir. Yesilkdy’de bulunan Tayyare Meydanr'nin
modern bir hava limani haline getirilmesine 1938 yilinda karar
verilir. Bayindirlik Bakanhgrnin yaptidi calismalarla 1942 yilinda
ise ucaklarin inis kalkisi icin ilk asfalt pist ve yolcular icin dénemin
mimari anlayisiyla bir terminal yapilr.

Dis diinyaya ac¢ilan kapi

ABD’nin Chicago kentinde 7 Aralik 1944 tarihinde vyapilan
konferansta  kabul edilen Milletlerarasi  Sivil  Havacilk
Sozlesmesi'nde Yesilkdy Havaalan’nin uluslararasi ucuslara

uygun hale getirilmesi yontinde bir karar alinir. Aradan gecen
birka¢ yillik sire zarfinda, dénemin Bayindirlik Bakanlidi Devlet
Hava Yollari Umum Madurltgid’nin de karariyla birlikte Yesilkdy
Hava Meydanrnin uluslararasi bir hdviyet kazanmasi yéninde
calismalar yapilir ve uluslararasi pistin yapimi igin ilk énce 400 bin
lira para ayrilir. 1947 yilinda Westinghouse Electric International
Company ve The |G White Engineering Corporation ile bir
s6zlesme imzalanir. Ardindan 1949 yilinda insaata baslanir. Birkac
yilicerisinde 2 bin 300 metre uzunlugunda 60 metre genisligindeki
06/24 adl pisti, taksi yollari, 10 bin metrekare yolcu terminali,
bakim hangarlari, radyo alici - verici cihazlari ve yedek ener;ji
santrali olan uluslararasi standartlarda modern bir hava alani insa
edilir. 1 Agustos 1953 tarihine gelindiginde ise Yesilkdy Havaalani,
uluslararasi hava trafigine acilarak Turkiye’nin dis diinyaya acilan
onemli bir ‘havalimanr’ niteligine kavusur.

Yesilkdy Havalimani, 1956 vyilinda Devlet Hava Meydanlari
isletmesi’nin hizmetine girer. iki yil sonra da Almanya’ya is¢i gocl
ile birlikte dis hatlara hizmet vermeye baslar. Bunun icin pasaport
kontrol noktalari ve gimrik muayene bankolari eklenir. 1958
yilinda Yesilkdy Havalimanrna inen 7 bin 445 ucakla toplam 67
bin 578 yolcu tasinir. Zaman icerisinde hava ulasiminin tercihinde
yasanan artisla birlikte 05/23 pisti yetersiz kalir ve yeni bir pist
yapilmasina karar verilir.

Havacilik alanindaki teknolojik gelismeler, artan yolcu sayisi
paralelinde ucak tiplerinin genis gdvdeli bir hal almasina yol
acar. Yesilkdy Havalimani da artan yolcu sayisi ve gelistirilen
yeni tip ucgaklarin inis ve kalkis yapabilmesine uygun bir sekilde
kendini modernize etmek durumunda kalir. 1968’de genis govdeli
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1925 yilina gelindiginde Mustafa Kemal Atatiirk'iin emriyle
' ' Tirk Tayyare Cemiyeti kurulur. Cemiyetle birlikte Yesilkoy'deki
askeri hava meydaninda Makinist Mektebi tesislerinden ,
faydalanmak icin askeri amach olarak yeniden faaliyete baslar.

ucaklara uygun 45 metre genisliginde 3 bin metre uzunlugunda
ikinci bir pistin yapilmasina baslanir ve 18/36 pist insaati 1972
yilinda tamamlanir. Bir sire sonra artis gdsteren yolcu ve ucus
trafigi ihtiyaci karsisinda THY Hangar Tesisleri, Kargo Tesisleri,
Kontrol Kulesi ve Teknik Blok, aydinlatma sistemi, elektrik dagitim
sistemi, 06/24 pistinin yeniden yapimi, akaryakit ikmal tesisleri
ile diger tesisleri iceren yeni terminal binasi yapimina karar
verilir ve dort terminal binasi daha insa edilerek 29 Ekim 1983
tarihinde isletmeye acilr. Boylece Yesilkdy Havalimani, genisleyen
dis terminal kapasitesiyle birlikte yillik 5 milyon yolcuya hizmet
verebilecek bir seviyeye getirilir.

Modernize edilen Yesilkdy Havalimanr’na

‘Atatiirk’ isminin verilmesi

1985 yilina gelindiginde modernize edilen Yesilkdy Havalimanrnin
adi dedistirilir. Havalimanina istikbalin goklerde oldugunu dile
getirmis olan Cumhuriyetimizin kurucusu olan Mustafa Kemal
Atatirk’tn adi verilir. Artik ‘Atatiirk Havalimanr’, hem Istanbul’un
hem de Tirkiye’nin tim dlinyaya acilan kapisi niteligindedir. Zaman
icinde artan ucak ve yolcu trafigiyle birlikte Atatlrk Havalimani,
sUrekli genisletilerek hizmet kapasitesini artirir. Atatlrk Havalimani,
2000’li yillardan itibaren yapilan genisletme calismalariyla birlikte
60 metre genisliginde 2 bin 600 metre uzunlugunda ‘05/2%’,
45 metre genisliginde 3 bin metre uzunlugunda 17L/35R’ ve 45
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metre genisliginde 3 bin metre uzunlugunda ‘17R/35L olarak
adlandirilan g piste ulasir.

Bakirkdy, Yesilkdy, Yesilyurt, Florya ve Sefakdy arasinda 1
milyon 776 bin 961 metrekarelik bir alan Gzerinde kurulu Atatirk
Havalimani; 369 bin 200 metrekare apronu, en kiicigl Boeing
737-400 en bilyugu Boeing 747-777 olmak Uzere cesitli boyutta
90 adet ucadin park edebilecedi park alanlari, 189 bin metrekare
terminal binasi ile yillik 20 milyon yolcu kapasiteli dis hatlar, 7
milyon 500 bin kapasiteli i¢c hatlar terminali ve 179 bin metrekare
alaniile 7 bin 76 arac kapasiteli kapali otoparki icinde barindirir.

Ayrica Atatiirk Havalimani, Istanbul Havalimanrnin yapimindan
once yillik 200 bin ton kapasiteli kargo terminali, hava trafik kontrol
kulesi, kontrol kulesi, itfaiye birimi, saglk ve ilk yardim Gniteleri,
ucak bakim hangarlari, ikram hizmet binalar, isletme binalari,
emniyet binalarindan olusan kompleks yapisiyla, Trkiye’nin en
blyUk havalimani konumundadir.

Diinyada dikkat ¢ceken havalimani

Atatirk Havalimani, 2000 yilindan bu yana aralarinda ‘Ddnyanin
En Bulyuleyici Havalimanlar’, ‘Dinyanin En lyi Havalimanlarr,
‘Orta Dogu ve Balkanlar'in En Guvenli Havalimanr’, ‘Avrupa’nin
En Konforlu Dis Hatlar Terminali’, ‘Yiksek Ovglye Deger Oduld’,
‘GUney Avrupa’nin En lyi Havalimani Oduld’, ‘Avrupa’nin En Hizli



1985 yilina gelindiginde modernize edilen Yesilkoy Havalimanr’nin adi degistirilir.
Havalimanina istikbalin goklerde oldugunu dile getirmis olan Cumhuriyetimizin kurucusu

olan Mustafa Kemal Atatiirk’iin adi verilir.
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Biylyen Havalimani Odali’, “Yilin Havalimani Oduli, “Yolcu
Trafigi En Cok Artan Havalimanr’ gibi bircok uluslararasi nitelikte
hazirlanmis listede yer alir ve beraberinde éduller alir.

Yolcu trafigi gittikce artan Atatirk Havalimani, 2014 yilinda da
‘Avrupa’nin en yodun havalimanr’ ve ‘Dinyanin En lyi 10’uncu
Havalimani® olarak secilir. Yine 2015 yilinda ‘Avrupa’da Hizmet
Kalitesini En Fazla Gelistiren Havalimanr’, 2016’da ise ‘Avrupa’da
En Fazla Yeni Uzun Menzilli Glizergaha Sahip Havalimani” édullerini
de alir. Tabi tim bu 6ddller, Tirkiye icin gurur verici bir tablo olsa
da, ayni zamanda sdrdurUlebilir olmaktan da uzaktir. Her ne kadar
istanbul’un Anadolu Yakasr'nda yeni bir havalimani aciimis olsa da,
Atatirk Havalimanr'nin yolcu kapasitesinde bir diisiis yasanmaz.
iste bu kosullarda ‘Atattrk Havalimanrnin yerini alacak yeni bir
havalimani da kaginilmazdir artik.

Havacilik macerasinin basladigi yer

Tarkiye’nin ilk havacilik macerasinin basladigi yer... Once Yesilkdy
Tayyare Meydani, ardindan Atatlrk Havalimani... Kuskusuz, Tark
havaciliginin gelisimine yaptigi katki distnildtginde, yetistirdigi
ilk havaci pilotlarla birlikte tarihsel roliin yerine getirmis ve yeni
bir evreye girmistir artik. Sivil havaciliga yonelik islevi sona eren
Atatlrk Havalimani, bir slre daha &zel ucuslara acik kalmaya
devam edecek... Ardindan alanin yeniden islevlendirilmesiyle
birlikte Atatirk Havalimani, TUrk havacilik tarihindeki en glzide
sayfalari arasinda, istikbalin goklere cevrildigi yer olarak tarihteki
yerini almis olacak...

Kaynaklar:

www.dhmi.gov.tr

www.thk.org.tr

www.hvkk.tsk.tr
dergipark.gov.tr
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Ve istanbul Havalimani,
diinyaya acildi

Istikbalin goklere cevrildigi yer olan Atatiirk
havaliman;, ‘biiyiik goc' olarak adlandirilan
tasinmanin ardindan yerini modern Tiirkiye'yi
gelecege tasiyacak istanbul Havalimani'na birakti.

tatiirk Havalimani, 6 Nisan’da sivil havaciliga yonelik

verdigi hizmetlerin sona ermesiyle, yerini Tiirkiye’nin
hayata gecirdigi en dnemli projelerden biri olan istanbul
Havalimanrna birakmis oldu. Resmi acilisi 29 Ekim 2018’de
vapilan ve sadece Ankara, Antalya, izmir, Lefkosa, Bakii
ucuslariyla sinirli olan istanbul Havalimani, 5 Nisan 2019°da
‘buyiik go¢’ olarak adlandirilan ve 45 saat siiren tasinma
ile birlikte 7 Nisan 2019 tarihi itibariyle tiim ucuslara
aciimis oldu. Toplam 10,2 milyar euroluk yatirnm bedeli ile
yapimina 2014 yilinda baslanan ve ilk fazi 4.5 milyar euroluk
yatirimla hizmete acilan istanbul Havalimanrnin, 1,4 milyon
metrekarelik ana terminal binasi, 3 pist, Hava Trafik Kontrol
Kulesi ve destek binalari ile Tiirkiye’yi hava trafiginde merkezi
bir noktaya tasimasi bekleniyor.
Yaklasik 76 buguk milyon metrekarelik bir alana insa edilen ve
ilk etapta 3 pistle agilan havalimani, toplamda 6 piste, paralel
taksi yollarina, 2 milyon metrekareyi bulacak kapali alana,
6 bucuk milyon metrekare apron biyiikligiine, terminaller
arasindaki ulasimi saglayacak rayl sisteme, kargo ve genel
havacilik terminallerine, kapali ve ac¢ik otoparklara, destek
birimlerine, sosyal tesislere ve diger tiim linitelere sahip.
Tim etaplarin 2028’ kadar tamamlanmasi 6ngdriilen
projenin ikinci etabinda dogu-bati paralel pisti ve taksi
yollari, liclincii etabinda ikinci terminal binasi, ilave apron,
paralel pist ve taksi yolu, son etabinda ise ek terminal binasi,
paralel pist, taksi yollari ve ilave apronlar yer aliyor.
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Tarihin taniklari sayfamizin bu ayki konugu ‘Karsiyaka’da bir Erzurumlu’ Naci Piiskiilcii... 1972 yilinda Tiirk Hava
Yollar’nda géreve baslayan Piiskiilcii, 2002 yilinda 30 yil ¢alistigi kurumundan emekli olmus. Evlerinin havaalani
ile i¢c ice olmasi sebebiyle cocuklugu ucaklarin yani basinda ge¢mis. Piiskiilcii, bu durumu kaderinin o giinlerde
yazildigi sdzleriyle ifadelendiriyor: “O giinlerde hava alanlari ¢evresinde tel 6rgii yok, duvar yok, kapi yok ve 9-10
yasinda bir ¢cocuk olarak firsat bulduk¢a birka¢ dakika i¢erisinde ugaklarin dibinde, apronda bulunan Douglas
C-47 ucagi icerisindeyim. Kirmizi halisi ile su anda bile goriintiisiinii unutamiyorum ve o giizel benzin kokusu ile
motorundan damlayan yag halen zihnimde. Demek kaderim o giinlerde yazilmis ve yolum ¢izilmis.
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‘CEKIRDEKTEN YETiISME’ BIR TEKNISYEN...

NACI PUSKULCU

TCDD istasyonu, lojmanimiz ve hava alaniic ice idi. O glinlerde hava
alanlari cevresinde tel orgii yok, duvar yok, kapi yok ve 9-10 yasinda
bir cocuk olarak firsat buldukca birkac dakika icerisinde ucaklarin
dibinde, apronda bulunan Douglas C-47 ucag1 icerisindeydim.

%& Nihat CELIK

Naci Bey oncelikle sizi taniyabilir miyiz?

8 Haziran 1948 tarihinde Erzurum’da dinyaya geldim. Anne
tarafim Kafkasya’dan (soy isimleri Kirrmhan’dir) 1700’10 yillarda
anayurda gé¢cmus, baba tarafim ise Bursa’dan 1860 yilinda
Erzurum’a yerlesmis olan ve Bursa’da ipek bdcedi yetistirerek,
elde ettikleri ipek ile fes pUskull Ureten bir aileden gelmektedir.
Bu nedenle 2 Ocak 1935 tarihinde ydrurlige giren Soyadi
Kanunu ile ‘Puskdlcl’ soy ismini almislar.

Sivil Havacilik Genel Mdarlaga 645 nolu Ugak Bakim Lisansi’na
sahibim. 18 Eylul 1972 tarihinde Tirk Hava Yollar'nda goreve
basladim ve Ocak 1973’te izmir'e tayin oldum. 1978 yilinda
basteknisyen, 1989 yilinda hat bakim sefi ve 1991 yilinda hat
bakim madar yardimcisi oldum. Kdérfez savaslari sonucunda
petrol pahaliligi ile Orta Dogu hava sahasindaki kisitlamalar
sektdrl darbogaza itince Turk Hava Yollari bitlin personeli ile
birlikte kademe feragatinde bulunarak hat bakim sefi unvani
ve maasina geri dondim. 2 Kasim 2002 tarihinde ise gbérevden
emekliye ayrildim.

Meslege baslamadan dnce havaciliga ilginiz var miydi?

TCDD personeli olan babam, Erzurum Havaalan’nin (Gez
Koéyl) hemen dibinde TCDD Palandéken istasyonu’nda 1957-58
yillarinda hareket memuru olarak gérev yapti. Adeta istasyon,
lojmanimiz ve hava alani i¢ ice idi. O glnlerde hava alanlari
cevresinde tel 6rgl yok, duvar yok, kapi yok ve 9-10 yasinda bir
cocuk olarak firsat buldukca birkac dakika icerisinde ucaklarin
dibinde, apronda bulunan Douglas C-47 ucagdi icerisindeydim.
Kirmizi halisi ile su anda bile goértntdstni unutamiyorum ve
o guzel benzin kokusu ile motorundan damlayan yag halen
zihnimde. Yillar sonra 1973 yilinda izmir Hat Bakim’a ucak
teknisyeni olarak geldigimde mesai arkadasim olan rahmetli
isa Dagistan beni hatirladi. O yillarda Erzurum’da teknisyen
yardimcisiydi. Galimseyerek yizime baktive “Senden az
cekmedik” dedi. Demek kaderim o ginlerde yazilmis ve yolum
cizilmis.

Hangi okuldan mezun oldunuz, egitim yasaminizdan bahseder
misiniz?

1964-65 dénemi Erzurum Erkek Sanat EnstitGsi mezunuyum.
Erzurum Erkek Sanat Enstitlst; yurdumuzda bulunan birka¢
yildiz teknik okuldan biri idi. Biz mezun olduktan sonra 5 yillik
olan bu okullar isim degistirerek lise oldu ve 3 yila disti. iyi mi
oldu, kétd mi oldu? Bana kalirsa kétd oldu. Bizler, abartmadan
soyleyebilirim ki, enstitilerden mikemmel donanim ile mezun
olduk. Orada 6grendiklerimi havacilikta ve yillar sonra 6zel sektérde
makine imalatinda rahatlikla kullandim hem de hicbir kaynaga
basvurmadan. Yillar sonra karsilastigim teknik lise mezunlarinin
bizden ¢ok daha az donanimh olduklarini gérmustim.
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1996, Hat Bakim Md.Yrd.Ofisi, Izmir

THY’de ise baslama siireciniz nasil oldu, bizimle paylasir misiniz?
1972 yilinda Ankara Genel Kurmay Karargah'nda askerlik
hizmetimi yaparken ocak-subat aylarinda bir ¢ok kurumun
genel muduarltklerine dilekce gdéndererek is basvurusunda
bulundum. Tark Hava Yollar’rna da ‘Turk Hava Yollari Genel
Madarligt Ankara’ diye basvurmusum, merkezin istanbul’da
oldugundan bihaberim. Mart ayinda ve terhisime birkac hafta
kala Istanbul’dan Tirk Hava Yollari Genel Mudurligirnden bir
hafta sonrasi icin sinav ve mulakatina katilma daveti aldim. Bana
kalirsa katilmam mamkan degildi, iznim kalmamisti ve bir hafta
sonra terhis olacaktim. Acik¢asi mimkdn gérinmiyordu, bu
nedenle evraki burusturarak ¢op sepetine attim. Genel Kurmay
Terciime Subesi’nde gérevliydim. Bir ara sube komutani Albay
Naci Soydemir'in postasi yanima gelerek beni komutanin
cagirdigini sdyledi. Odasina gittigimde burusturup attigim evrak
simenin Gzerinde duruyordu... Komutan agiklama bekliyordu.
Komutan postasi istanbul Fikirtepe dogumlu Harun Unli, benden
habersiz evraki dizelterek komutana gétirmustd. Komutan gidip
sinava girmemi istediginde ise, terhisime az kaldigi ve iznimin
kalmadigini séyledigimde komutan; “Naci! Bitirdin ancak askerligi
6grenemedin! Bu bir emirdir!” dedi. Komutanin 6zel olarak bana
refakat etmesi icin gdérevlendirdigi Harun ve cebine koydugu 100
TL ile Istanbul’a gelerek sinava ve milakata katildim. Milakat
siram ta aksam saat 17.00’da gelmisti ve benimle birlikte yalnizca
Kayseri’den emekli olan ismail Demir kalmisti. Tam ben mulakat icin
odaya alindigimda teknik midir Nezihi Unsal odaya girdi, diger
yetkililer susarken Nezihi Bey’in bircok sorusunu cevaplamaya
calistim. Nezihi Bey sag basparmadini yukari kaldirarak diger
gorevlilere baktli ve onlar da ayni hareketi yapinca; “En yakin
zamanda sizi cagiracaklar” dedi.

Sonucta; Ahmet Topag, Arif Sakarya, Ali Nal, Bayram Erdurak,
Cemal Goniltas, Cengiz Dandik, Emin Basyigit, Erdogan Ozmen,
Halil Aydin, Halit Akca, Hasan Ertunc, Hayri Ozkahraman, Hiseyin
Canlitirk, Huseyin Oflaz, irfan Gineysu, Ismail Demir, Kaya
Tolunay, Mehmet Hurkayalarli, Mehmet Tutumlu, Metin Malayim,
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Unite girisinde mesai arkadaslarim ile birlikte

Enstitiilerden miikkemmel donanim ile mezun olduk. Orada
ogrendiklerimi havacilikta ve yillar sonra 6zel sektorde makine , ,
imalatinda rahathikla kullandim hem de hicbir kaynaga basvurmadan.

Mustafa Calimh, Mijdat YUcel, MUrlvet Erdi, Nail Kaya, Oktay Kaya,
Osman Alboga, Rahmi Poyraz, Resat Us, Saban llgaz, Sukri Ak,
Tezcan Aydodan ve Zeki Turker ile kalabalik bir devre olarak 1972
Adustos-EylUl aylarinda goéreve basladik. Devre arkadaslarimin
hepsi de ¢ok basarili oldular. Hayatini kaybedenlere rahmet,
hayatta olanlara saglikh bir &mur diliyorum.

Efsane teknik mudir Nezihi Unsal déneminde géreve basladim
ve 31 yil sonra bitln personeli ile gonll badi kurmus olan efsane
genel mudir Yusuf Bolayirli zamaninda emekli oldum.

Aldigim egitimler esnasinda teknik 6gdretmenlerimiz Behzat
Gezgic. Ahmet Unutulmaz, Sami Akalin, ilhan Acar, Macit Onsam,
Mehmet Tugdruceri ile usta cirak iliskisi icerisinde meslegimizin
efsanelerinden Erhan inang, Kadir Ural, Mustafa Girit, Fahrettin
Ucarlar, Recep Ucak, Tayyar Gler, Siyami Soysal, Ramazan Ozel,
Erkan Unal feyiz aldigim ustalarim oldu.

isinizin gelecedi hakkindaki diisiinceleriniz neler, teknolojinin
hizla ilerledigi giiniimiizde isler daha da kolaylasiyor mu yoksa
daha da karmasik bir hal mi aliyor?

Bu soruya cevabim biraz iddiali olacak! Kimse alinmasin ama
yakinda goklerde pilotsuz ugaklar cirit atacak ve yolcu tasiyacak.
GlUnimizde IHAlar ile 8rnegini gdrmekteyiz. Ancak onlara bakim
yapanlar muhakkak yine olacak. Yani benim meslegim stirekli var
olacak. Cok mu iddiali oldu? Isimiz gelecekte daha zor mu yoksa
kolay mi derseniz; ona da sdyle bir cevap vermek isterim. Yeni
nesil ucaklar doktora goriinen hasta misali agriyan yerini zaten
soyluyor.

Yurtdisi deneyiminiz oldu mu, oralarda mesleginiz ile ilgili
benzerlikler ve ayrilan noktalar nelerdir?

Meslegimi icra ettigim slre igerisinde birka¢ hafta ve aylk
sireler ile dis gérevlerim ve izmir olarak Amerikan FedEx Kargo
Havayolu’na teknik Uslik yaparken dis temaslarim oldu. Gérdagim
tek eksikligimizin lisan oldugunu fark ettim. Onlarin fazlaligi yoktu
bizim eksigimiz ise onlarin dilini onlar gibi konusmamamizdi.



» ml, -l

2018, 31 Mayis Hava Kuvvetleri Kurulus Yildéniimii Gosterileri ' 2008, Ozel Sektér Deneyimim

Toulouse A-310 kursunda iken Aeroformation

dgretmenlerinden  bir ingiliz; “Asla siz bu

ucadl ucuramazsiniz.  DUnya standartlarina

uymuyorsunuz. Siz bakimcilar geng, pilotlariniz

ise yasl” diyerek bizi klG¢cUimsemisti. Zira kursta
olan diger havayolu bakimcilari yasli, pilotlari ise ¢cok
gencti. Sonu¢ ortada ucgaklarimiz mikemmel bir

sekilde ugmaktalar.

Yiizlerce insani tasiyan ugaklarin teknisyeni olmak siz de nasil
bir psikoloji yaratiyordu? Sonugta ‘0’ hata gerektiren bir is
yapiyordunuz...
Surekli dikkatli olmak, hata yapmamak ve yaptiginiz isi defalarca
kontrol etmek zorunda oldugunuzu hissediyorsunuz. En
klclUk bir hatanin onarilmaz sonuglar doguracagini
biliyorsunuz ve bu hayatiniza da yansiyor. Ev
kapisini kilitledikten sonra bir daha bakiyorsunuz,
araciniza binmeden defalarca etrafini dolasiyor,
aracinizi  terk ederken yine bakmadiginiz
yer kalmiyor. Bir yakininizin yaptigr bir seyi
tekrar kontrol etmek zorunda hissediyorsunuz
kendinizi. Disaridan izleyenler icin acik¢a
hastalikmis gibi gérinen bu durum bizim ise
emeklilikte dahi devam eden normal yasantimiz.

Eskiyle giiniimiiziin bir karsilastirmasini
yaparsaniz, neler séylemek istersiniz?
GUndmuizde her sey gecmise gore daha iyi ve
mukemmel olmak zorunda. Mesela bir DC-3,
F-27 veya DC-9 gunimuz teknoloji harikalari ile
bir mi? GUnimuazde ucaklar adeta konusmakta
ve arizalarini  kendileri  aciklamaktalar,
meslektaslarimiza yalnizca problemi ¢ézmek
kaliyor. Eskiden problemi ¢6zmeden nedenini
bulmak zorunda idin, ugaklar ketum idi.

ilging bir amnizi bizimle paylasmak ister
misiniz?
Memnuniyetle...  Denizli Cardak Havaalanrnin
hendiz agiimadigi yillarda sanirim 1977 veya 1978
idi. Denizli’de bolca Uretilen tekstil Grlnlerinin o
ginlerde adi Libya Sosyalist islam Cemahiriyesi
olan Libya’nin  baskenti  Tripoli'ye  gitmesi
gerekiyordu. izmir Kargo’ya tonlarca Urin yigdilar.
Cok glizel ambalajlanmis; 50-75-100 cm ebatlarinda

! ! Yakinda goklerde
pilotsuz ucaklar

cirit atacak ve yolcu

Her giin mesai baslangicindan sonra

bir siirprizi de beraberinde getirebilen

bir is yapiyordunuz; bdyle ilging birka¢
yasadigimz  siirprizden  bahsetmenizi
istersem neler sdylersiniz?

Mesledimiz bence dlnyanin sUrprizlere en
aclk meslegidir. Ozellikle hat bakimlarda
gbrev yapanlar yolcuyla daha sik karsilastigi
icin bircok kez sevingli, saskin veya Gzuntald
sUrprizlerle karsilasirlar. Hi¢ unutmam F-28’ler
yeni gelmis ucagdi karsiladim. Kapi acildi -ve biz o
dénem kirmizi tulum giyiniyoruz- ilk yolcu olarak

=

rahmetli Osman Bolukbasi avaz avaz badirarak taslyacak. Gliniimiizde
inmeye basladi. Ucak basinda beni kirmizili iHA'lar ile 'drnegini
ve beyaz fularli goérince dogrudan yanima " .

geldi. Baris harekati nedeniyle Yunanistan’la gormekteylz. Ancak
girtlak girtlaga oldugumuz bir dénem. Beni onlara bakim yapanlar
nasil fircaliyor tahayyll edemezsiniz. Cigli'ye muhakkak yine olacak.
inisi mUteakip aprona gelirken ucagin muzik . . ..
sistemi sirtaki calmaya baslamis. Kokpit kapisi Yani benim mesleglm
kilitli oldugu icin girememis ve Turk Hava surekli var olacak.

Yollar’ni temsilen beni hasladi.
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karton kutulardan binlercesi gitmeyi bekliyordu. Ancak o glinlerde
Turk Hava Yollar’nda kargo ucadi yoktu. Haftada bir glin yapilan
istanbul-Tripoli tarifeli ucuslarinda ise sevkiyati yil boyunca
bitmezdi.

Haftanin birinde yayinlanan tarifede Denizli kargosunun 707’lerle
sevk edilecegini gordik. GUnU gelince de; su anda tam olarak
hangisi oldugunu hatirlamiyorum ama, TC-JBA, TC-JBB veya TC-
JBC’den birisi Izmir'e cikageldi. Tertemiz koltuklari da Uzerinde...
Koltuklarin sirthklarini yatirarak ytkleme yapacaksiniz bilgisini
alan izmir Kargo Sefligi; koltuklari yatirarak ucadi bir guzel
yUkledi. Yayinlanan saatte ucurdugumuz ucak gelerek bir sefer
daha yapacak ve 3 sefer ile yukler bitirilecekti. kinci seferde ben
gérevli olarak ucacaktim. Seferin izmir'e dénls saati gelmesine
ragmen ucaktan hicbir haber alamadik. Tripoliye inis mesaji
yok, haliyle oradan kalkis mesaji da yok. Saatler sonra haber
alamadigimiz ucaktan, Istanbul Dispecerligi kanaliyla ilk bilgiye
ulastik. Ucakla yaptiklari telsiz gorismesinde; bosaltiimasinda
sorun yasadiklarini, kargo ucagdl olmadidi icin yerel personele
yUkleri indirtemediklerini bildirmisler. Nihayet 3-4 saat gecikme
ile ucak geldi. Butin mdirettebat perisan bir sekilde ucaktan
indiler. Biraz murettebat, biraz Libyali handling iscileri ricayla yUuku
bosaltmislar.

Sizce ugak teknisyenliginin en 6nemli prensibi nedir?
Yaptidi isi sevmek, dikkatli ve dirist olmak.

Bu meslegi se¢gmek isteyen genclere tavsiyeniz ne olur, neler
sOylemek istersiniz?

Gecmiste bakimcilar yalnizca Turk Hava Kuvvetleri'nden
saglanirken veya enstitlilerden alinarak vyetistirilirken bugln
hemen hemen her Universitede boélimler agiimis bulunmakta.
Kasim 2018°de davet edilerek Ege Universitesi Havacilik Meslek
Yiksek Okulu'na gittim, &gretim gorevlileri ve 6grencilerle
tanistim. Ben onlari gérmekten, onlar da yasli bir meslektaslarini
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' ! Giiniimiizde ucaklar adeta

konusmakta ve arizalarini

kendileri aciklamaktalar,
meslektaslarimiza

yalnizca problemi cozmek

kalyor. Eskiden problemi
cozmeden nedenini

bulmak zorunda idin,
ucaklar ketum idi. ’ ,

gdrmekten mutlu oldular. Hangarlarini ve egitim araclarini
inceledim ¢ok heyecanlandim. Buglin her sey ¢cok daha avantajli
ve genclerin daha fazla imkani var. Asla 6nemini kaybetmeyecek
olan bu meslege genclerin yonelmesini 6gitlerim.

Son olarak emekliginizi nasil gegiriyorsunuz ve eklemek
istedikleriniz...

Esim ve ben gezmeyi ¢ok seviyoruz, 2002 yilinda emekli olunca
1,5 yil yalnizca esim ile gezdik, nerede aksam orada sabah misali.
2004 yilinda havacilik disinda 6zel sektérden teklif aldim. Kalite
Yoénetim Mudura olarak gérev yaparak 4 yil boyunca firmanin
mevcut ISO 9001 sistemini gelistirdim. Firmaya ISO 14001,
OHSAS 18001 ve ISO 3834 sistemlerini kurarak; Amerikan
‘Donaldson Company Filtration Solutions’ firmasi icin izmir
Atatlrk Organize Sanayi Bolgesi’nde tirbin filtre sistemleri ve
toz toplayicilari imalati gerceklestirdim. Ayrica binyesinde
kendi okulu olan firmada; kalite yonetimi, is glvenligi ile 6lcme
derslerine girdim. 2008 yilinda ise ailemin istegi Gzerine ayrildim.
Su anda gezmelere devam ediyor ve bana ait olan olan 6 adet
blogda blog yazarligi yaptyorum.
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HAVACILIKTA
STRATEJIK YONETIM-7

Bir onceki yazimizda havacilikta kurallara uyum konusundan
bahsetmistik, bu yazimizda ozellikle AR-GE'ye sahip olan sirketlerin , ,
inovasyon stratejilerinde ve is modeli inovasyonundan bahsedecegiz.

AR-GE stratejileri ii¢ ana baslkta incelenebilir:

1-Oriin inovasyonu: Yeni Grin gelistirme

2-Uriin gelistirme: Mevcut Urin kalite ve yapisini gelistirme
3-Sire¢ inovasyonu: Maliyeti azaltmak ve veya kaliteyi artirmak
icin Uretim sireclerini iyilestirmek.

Yukaridaki her (¢ stratejiyi desteklemek icin gerekli AR-GE
kabiliyetleri yandaki verilen tabloda gosterilmektedir.

Yandaki tabloda gorildiga Gzere Grln inovasyon stratejisi icin
tim kabiliyetlere sahip olmak gerekmektedir. Basarili olmak
istiyorsaniz Urln icin bir pazar oldugundan ve Urinin pazarin
taleplerini karsilayabileceginizden emin olmalisiniz.

Uriin gelistirme stratejisi daha az risk icerir. Sirket Urinini pazar
talepleri dogrultusunda gelistirir ve piyasaya sdrer.

Slrec inovasyonu icin temel bilimsel ve teknolojik arastirma s6z
konusu olmasa da bilim ve teknoloji know-how’ini kullanmak
gerekmektedir.
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Tablo 1: Stratejiler

Uriin Stireg
inovasyonu | gelistirme [ Inovasyonu

Temel bilimsel ve
teknolojik arastirma

Yeni bilimsel
ve teknolojik
arastirmanin
kullanimi

Proje yénetimi

Prototip gelistirme

Uretimle
entegrasyon

Pazarlama ile
entegrasyon




GUnumdizde sire¢ inovasyon stratejisini kullanan her sektérde ¢cok
saylda sirket 6rnek olarak verilebilir. Stire¢ inovasyon uygulamalari
Gst yonetim karari ile uygun sayida calisan ve zaman ayrilarak
gerceklestirilen calismalardir.

Slrec inovasyon stratejisini uygulayan sirketlerde yalin yénetim
ve inovasyon araclari olan 3P (Preperation, Production, Process
- Hazirlik, Uretim, Stirec), TRIZ ydntemleri tek tek veya bir arada
kullaniimaktadir.

Bu bélimde sizler ile Gran gelistirme, Grin inovasyonu ve slre¢
inovasyonu stratejilerine sahip, simdilik otomotiv sektoértine Uretim
yapmakta olan bir sirketten bazi érnekleri paylasmak istiyorum. Bu
uygulamalarin benzerleri THY’de calistidim yillarda sdrekli gelisim
ekipleri ile birlikte cesitli atolyelerde gerceklestirilmistir. THY
Teknik Skytech ve BOEING Frontiers arsivlerinden bu calismalara
ait detaylara ulasilabilir.

Slre¢ inovasyon calismalari ile gerceklestirilen, Mercedes icin
Uretilen kapr aydinlatma montaj hattinda, 3P ve yalin araclari
kullanimi neticesinde toplam islem siresinde ylizde 42 iyilesme
tespit edilmistir.

- g‘-“;'\' D e
Lorder] 7 [aly Order]
= ey =

“Production
Leveling”

Resim 1: Deger akisi haritalama ve 3P’ye karar verme

Calismaya montaj Unitesinde degder akisi haritalama yapilarak
baslaniimis olup devaminda en c¢ok gelisime ihtiyac duyulan
Uretimler tespit edilerek, montaj hatti modelleme icin 3P calismasi
gerceklestirilmistir.

SR '

Resim 2: 3P anahtar kelimeler

Anahtar kelimeler tespit edilerek strecin iskeleti hazirlanmistir.

Resim 3: 3P simiilasyon

7 farkli fikir gelistirilerek strec farkl sekillerde ele alinmustir.

Resim 4: En iyi uygulamanin se¢imi

Genel puanlamada secilen 3 farkli montaj hatti simtlasyonu ve
tanitimi sonrasindan en iyi hat, oylama ile secilerek uygulamaya
gecilmistir.

Gergeklestirilen ¢alisma neticesinde montaj hatti tasarlanarak
slrecte ve kullanilan bazi metotlarda degisim yapma karari
alinmistir.

lyilestirmelerin  tamamlanmasinin  ardindan gerceklestirilen
zaman etltleri neticesinde kazanimlar asadidaki tabloda
verilmektedir.

GELiSIM% | GELISIM%
DEGER

L . -
YURUME 37% KATAN 34%
iSCILI i DEGER
EElEL[\;KLEGREREKTlREN 39% | KATMAYAN | 29%

GEREKLI
BEKLEME (¢alisma DEGER

KATMAYAN | 91%
GEREKSIZ

sirasinda bekleme adimi | 0%
bulunbulunmamaktadir.)

Karli blyimenin yolu inovasyondan gecer. inovasyon yiksek
teknoloji icermek zorunda degildir. Rekabette fark yaratacak ciro
ve karliligi artiracak her yenilik sirketler icin faydalidir. Zaman
zaman yeni is modelleri gelistirmek, Urldn inovasyonundan daha
etkin olabilir.

is Modeli inovasyonu: Bir isletmenin en temel deder zinciri
icin yenilik ve farkhliklar ortaya cikarmak, ginimulize dek
distntlmemis olan etkinlikleri tasarlamak ve uygulamaya
gecirmektir. Strec inovasyon calismalari is modeli inovasyonuna
hammadde olusturacak calismalardir.

inovasyonlu giinler gecirmeniz dilegi ile...

Referanslar:
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approach.
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4. BOEING Frontiers, August 2008.
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. BAKIM HATASINEDENLI KAZALAR
- AMERICAN AIRLINES UCUS NO. 191 KAZASI
_w

merican Airlines’in DC-10-10 ucagi 25 Mayis 1979

tarihinde yerel saat ile 15:04’te Chicago O’Hare

Havalimanr’nin 32R pistinden havalandi. Hava acik,

g6rus 15 mil idi. Ucak, yerden kesilme hizi olan T/O
Rotation’a eristiginde, sol motor Pylon’la birlikte tek parca
olarak, kanat hiicum kenarinin 1 metre kadar ilerisinden koptu,
kanadin Uzerinden taklalar atarak geride kalan pistin Gzerine
dusti. Ue motorundan birini kaybeden ucak yerden kesildi ama
daha ilk tirmanista édnce 90 derece sola yatti, sonra burun asagi
dikilerek yakindaki bos tarlaya cakildi.

Dusen ucakta yangin cikti, firlayan parcalar dustiga tarlanin
yakinindaki bir TIR parkina dagildi. 277i ucak icinde, 2 Kisi
de yerde olmak Uzere toplam 273 kisi hayatini kaybetti, 2 kisi
yaralandi. Eski bir ucak hangari, cok sayida arac¢ ve 1karavan ara¢
tahrip oldu.

Muhtemel nedenler

NTSB kaza nedeni olarak; bakim hatasi nedeniyle 1 nolu motor
ve Pylon’un T/O’un kritik aninda kanattan kopmasi sonucu, sol
kanat dis slatlarin kumanda verilmeden kapandiklari icin, sol
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25 Mayis 1979 tarihinde Chicago O'Hare Havalimani'ndan
havalandiktan hemen sonra kanadi koparak diisen American
Airlines'in DC-10-10 ucag1 273 Kisinin hayatini1 kaybetmesine
neden oldu. Peki ucagin diisiis nedeni bir bakim hatasi miydi1?

kanatta kaldirma kuvvetinin (lift) azalmasi nedenli ‘asimetrik
stall’ oldugunu acikladi. Pylon’un koparak kanattan ayrilmasi
nedeniyle pek ¢ok elektrik kablosu da koptudu icin Stall Warning
ve Slat Disagreement indikasyon sistemleri de ¢calisamaz (INOP)
durumda kalmislardi.

Motorun Pylon’la birlikte ucaktan koparak ayrilmasi, ucagin
yerden kesilme hizinda (Rotate) gerceklestigi, pilotlarin
kokpitten kanadi ve koparak ayrilan 1 nolu motor ve Pylon’u
goérme sanslari olmadigi icin, ‘kalkisa devam’ karari vermeleri cok
dogaldi. Motor ve Pylon’un ucaktan koptugunu bilseler belki o
hizda olusacak tim riskleri kabullenip, Aborted T/O uygularlardi.
Normal sartlarda, T/O rulesinde ucak burnu yerden kesme
hizina (V1) eristikten sonra kalkistan vazgecme yapilmaz. Aksi
taktirde énlerinde kalan pistin kisaligi nedeniyle ucagi pist icinde
durdurmak pek mimkin degildir, kaza/kirim kacinilmaz olur.

Arastirma sirasinda motor ve Pylon’'un birlikte tek parca
olarak kanattan kopup ayrilma nedeninin, sirketin kendi bakim
organizasyonunun, uygun olmayan ve onay! alinmamis sirkete
6zel bir bakim prosediri uygulamasi oldugu anlasildi.



LTaE

Bulgular

1-Motor ve Pylon tek parca olarak, ucagin yerden kesilmesi aninda
veya yerden kesildikten hemen sonra kanattan koparak ayrildi.
2-Pylon 6nce arka Bulkhead On Flans’tan yapisal olarak ayriimaya
basladi.

3-Yapisal ayrilma, Pylon’un kanattan koparak ayriimasina neden
oldu. .
4-Yapisal yorgunluk ve asiri yik nedeniyle yapida olusan ¢atlagin
boyu 13 in¢ olmustu. T/O thrust yiki nedeniyle Pylon (ve motor)
kirllarak yukariya, kanat Ustline dogru déndu.

5-Pylon’un kopmasi ile tiim elektrik kablolari da kopmus, kaptanin
Flight Director, Stall Warning ve Slat Disagreement indikasyon
fonksiyonlari kayboldu.

6-1 nolu motor kopunca, 1 nolu hidrolik sistem de kaybedilmisti.
2 ve 3 nolu hidrolik sistemler (2 ve 3 nolu Spoilerler haric) diger
ucus kumandalari tam kapasite faal durumda idiler.

7-Pylon kopmasi nedeniyle hidrolik borulari da kopmus ve
sol kanat slatlari, kumanda verilmedigi halde, kendiliklerinden
kapanmislar ve sol kanatta kaldirma gucindn (lift) azalmasina,
asimetrik stall’a neden olmustu.

Peki biitiin bunlar neden olmustu?

American Airlines muahendisleri ECO adini verdikleri bir ‘bakim
prosedlrd’ icat etmislerdi. ECO Bakim Prosediri ile Pylon
sOkllmesi gerektiginde ‘motor ve Pylon’ ucaktan tek parca halinde
sokultyor, is bitince gene ayni sekilde takiliyordu. Prosedurtn bir
diger ilginc uygulamasi da motor + Pylon, bir forklift (istif makinesi)
ile desteklenerek kanattan indiriliyor ve tekrar ayni yontemle tek
parca olarak takiliyordu. Bu prosedurle Pylon sékim-takim isleri
daha kisa zamanda yapiliyor yani ekonomi (ECO) yapiliyordu.

NOT: Kazaraporunda yazil degil ama, bu ‘ECO Bakim Prosediri’ni
icat eden mihendis (veya muhendislere) sirkete su kadar zaman
ve para tasarrufu sagladiklari icin parasal 6dil bile verilmis olabilir
diye distniyorum.

Pylon'un koparak kanattan
ayrilmasi nedemyle pek gok
elektrik kablosu da koptugu -
icin Stall Warning ve Slat
Disagreement indikasyon ;
sistemleri de calisamaz (INOP)
durumda kalmislard.
Normal sartlarda, T/0O
rulesinde ucak burnu
yerden kesme hizina (V1)
eristikten sonra kalkistan
vazgecme yapimaz. AKsi
taktirde onlerinde kalan
pistin kisalig1 nedeniyle ucagi
pisticinde durdurmak pek
mimkiin degildir, kaza/Kirim
kacinilmaz olur.

1 NOLU MOTOR YOK

ECO Bakim Prosediri’nl icat eden muhendisler, forkliftin yﬁk !
tasima kapasitesini, forklift -nereye, nasil yerlestirilirse dogru
islem yapilacaginin degerlendirilmesini, analizini yapmam|sla?d|..
American Airlines Bakim Organizayonu, icat ettikleri bu_AM-M disi

bakim prosedirint FAA’e iletip onay istememisler, kend!le‘rin_de Sad)

boyle bir hak oldugunu varsaymislardi.

American Airlines bakim personeli; Pylon 6n bulkhead: fitting’i
sOkmeden 6nce, Arka Bulkhead’in civata ve burcunu sokyorlardi.
Bu durumda 6n bulkhead baglantisi, pivot point olarak gérevde-
kaliyordu. Forklift yika dogru tasimayinca motor (ve Pylon), pivot
point Gzerinde sarkiyor ve arka bulkhead st flansi, kanat-Clevis’e
temas ederek hasarlaniyordu. i

Dlsen ugadin 1 nolu Pylon’'unda 19 Aralik 1978 tarihinde (kazadan
5 ay 6nce) yukarida anlatilan ECO islemi uygulanmis ve arka
bulkhead Ust flans hasarlanmisti. Olusan hasarin farkina variimis,
‘bakim hatasI’ olarak kayitlara gecmis ama bu durum mihendislere,
FAA’e iletilip olusan hasar icin bir analiz, degerlendirme yapilmasi
talep edilmemisti.

Kaza sonrasi yapilan degerlendirme ile, motorun Pylon ile beraber
tek parca olarak kanattan sokllmesi ve takilmasi (yani ECO Bakim
Prosedurt) FAA’in bir Alert SB ile yasaklandi (Class |, Urgent
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Action A79-46). Zaten Uretici Douglas’in AMM prosediiriine gére
eger Pyl(_J'n sOkulecekse, 6nce motor sokilecek, sonra Pylon’un
(motorsuz olarak) kanattan sokilmesi gerekiyor.

Bir baska FAA Alert SB ile serviste olan tim DC-10 ucaklarinin
Pylon’larinda benzer hasarin olup olmadiginin tespiti icin acil
kontrol yapilmasi talep edildi. (Class I, Urgent Action A79-52)

Bu kazayi yazarken aklima THY’de yasadigim, siz okuyucularimla
paylasmak istedigim bir olay aklima geldi. Pan American sirketinin
binlerce ucus saati (flight hour) ve inis kalkisi (flight cycle) olan
eski B707 ucaklarini kullandigimiz 70/l yillar. 1975 yilinda aksamin
gec saatlerinde bu 707’lerden birisine glnlik bakim yapan
meslektasim ucak teknisyeni Necati Yice (UTED kurucu Gyesidir),
3 nolu motor Pylonunun kanada bagdlandidi noktayi el feneriyle
kontrol ederken, at nali formundaki ‘Pylon to Wing Fairing’in Quick
Connection Fastener deliklerinin 1,5 cm kadar uzayip ovallestigini
g0rip, “Acabadogru mugdriyorum?” diye stipheleniyor ve Anadol
aracl sehpa olarak kullanip boélgeyi daha yakindan kontrol ediyor.
Quick Connection deliklerinin gercekten ovallestigini (Elongated
Hole) gorlince fairingi soklUp aliyor. Fairing acilinca goérlyor ki,
Pylon’u kanat Ust spara bagdlayan fittingin (1,5 m kadar boyu olan
tren ray! kalinliginda bir parcadir) enlemesine bicakla kesilmis
gibi kopmus oldugunu tespit ediyor. Tespiti yapan meslektasim
teknik kontolérliige gelip durumu anlattl. Bizzat gidip kontrol
ettim. Pylon Ust fitting kirihnca motorun tiim ytku, Pylonu kanat
alti spara bagdlayan fitting Gzerinde kalmis ve motorun én kismi
4-5 cm kadar asagdi sarkmisti. Fitting’in kirllma nedeni bir bakim
hatasi degil, malzeme yorulmasiydi (Fatique Crack). Eger o gunluk
bakimda bu tespit yapilamasaydi, yukarida anlattigim American
Airlines ucaginin basina gelen facianin benzeriyle karsilasmis
olacaktik. Bulgu Uzerine bir TYE (Teknik Yetki Emri) ile tim 707
filomuzun Pylonlarinda fittinglerde catlak/kirik kontrolleri yapmis,
baska kirik/catlak fitting bulamamistik. Meslektasim Necati Yice
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ECO Bakim Prosediirii
ile American Airlines
Bakim Organizasyonu,
bakim siiresinde
ekonomi yapmis, belki
bu yolla bazi ucaklarini
3-5 saat once sefere
vermis ama sonunda,
tam 273 insanin
hayatina ve ucagin

kaybedilmesine neden , ,
olmuslardi.

de, dikkati ve stphesi sonucu bu 6nemli tespit nedeniyle, sirket
tarafindan maddi ve manevi olarak 6dullendirilmisti.

Benim 52 yillik havacilik ucak bakim deneyimimde, motor ile
Pylon’'un ucaktan tek parca olarak sokilmesi gibi bir bakim
prosediri ne duydum ne de uyguladim. ECO Bakim ProsedirU ile
American Airlines Bakim Organizayonu, bakim sliresinde ekonomi
yapmis, belki bu yolla bazi ucaklarini 3-5 saat dnce sefere vermis
ama sonunda, tam 273 insanin hayatina ve uc¢agin kaybedilmesine
neden olmuslardi.

Ucus emniyetinden daha énemli hicbir ekonomi diistincesi olamaz.

Video https://www.youtube.com/watch?v=rwgSVhgFm7E
NTSB Executive Summary https:/www.ntsb.gov/investigations/
accidentreports/pages/aar7917.aspx

NTSB Kaza Raporu https://www.ntsb.gov/investigations/
AccidentReports/Reports/AAR7917.pdf



\
# SKYJET

AVIATION

WW. Sky%r

goss0 888 01 0




A%
< | TR ARASTIRMA

37

ismail YAVUZ

TUSAS - Akademi

Ucak Mekanik Sistemler Ogretmeni
% ismailyavuz@uted.org

TURKIYENIN UCAK IMALAT TARIHI - 4

Eski;ehir Tayyare Fabrikasi 1930
(1.Hava Ikmal Bakim Merkezi Arsivi) =

FSKISEHIR TAYYARE FABRIKASI1930 VE TAYYARE MUHENDIS|

SELAHATTIN ALAN

' ' Sevgili UTED dergisi okurlar1 daha onceki sayilarimizda TOMTAS
ve Kayseri Tayyare Fabrikalarini yazmistim. Bu sayimizda

ise TOMTAS-Tayyare Onarim ve Motor Tiirk Anonim Sirketi
doneminde kurulan diger bir fabrika olan Eskisehir Tayyare ’ ’
Fabrikasi'nin kurulusunu okuyacaksiniz.

irinci DUnya savasi slresince ucak endustrimizin olmayisi
blyUk sikintilara sebep olmustu. Kurtulus savasimizda
bu noksanlik ve caresizlik Gmitsiz durumlar yaratmistir.
Buglin dahi ucak ve uzay endustrimizin teknolojisi gelismis
Ulkeler seviyesinde olmayisi bizi blyUk sikintilara sokmakta,
Ulkemizin egitimin, saglk, bilim gelismelerine harcayacagimiz
paralari savunma sanayimiz i¢in harcamaktayiz. Gen¢ Tirkiye
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Cumhuriyetinin blyik énderi Mustafa Kemal ATATURK savunma
sanayi konusunda en ileri teknolojiyi temsil eden havacilik
sanayinin kurulmasi icin direktif vermis ve gerekli kanunlarin
TBMM c¢ikmasina liderlik etmistir. Havacilik sanayinin temeli
olusturan unsurlar ham madde, makine tezgahlari, gerekli alan ve
techizattir. Fakat en 6nemlisi yetismis ucak arastirma-gelistirme,
tasarim, imalat, montaj mihendisleri ile yetenekli teknisyenleridir.




istenildigi zaman techizat ve donanimi para ile satin alabilirsiniz
fakat bilgili-tecrtibeli dederlerin yetismesi uzun zaman alir dolayisi
ile tecriibeyi satin almaniz mimkun degildir. Bunun icindir ki Istiklal
savasini gdérmis devlet idarecileri hava sanayinin kurulmasinda
yetismis personelin dnemini kavrayarak egitim icin yurtdisina
bircok mulhendis ve teknisyen goéndermistir. 1925 yilinda Hava
Mustesarligi tarafindan Tomtas projesi kapsaminda secilen Yzb.
Mazlum Keysik, Hamdi, Rakim ve Sabri muhendislik egitimine,
teknisyen Suphi Cidam, Haldun Rizatepe, Arif, Rasih, Sitki, Zaki
Ethem, Kamil Seref ile toplamda 18 teknisyen Almanya’ya egitime
gonderilmislerdir. Daha sonraki yillarda Turk Tayyare cemiyeti
tarafindan belirlenen 5 aday Fransa’ya muahendislik egitimine
godnderilmistir. Buradaki esas amac¢ hava sanayisinin kurulmasi
icin gerekli bilgi ve tecrlbeli personeli yetistirmek ve daha sonra
kendi ayaklari Gzerinde durmaktir. Bu nedenle 1925 yilinda Ugak
Fabrikasi kurulmasi karari alinirken 1926 yilinda ise Yesilkdy’'de
Tayyare Makinist Mektebi kurulmus ve gerekli teknik eleman
ihtivacini saglamasi planlanmistir. Yine 1926 vyilinda Kayseri
Tayyare Fabrikasi ile birlikte Kayseri Tayyare Makinist mektebinin
aciimasi hicte tesaduf degildir. Ayni tarihlerde istanbul’da Yiksek
Mihendis Mektebi (iTU) bulunmakta memleketin miihendis
ihtiyacini karsilamaktadir.

ilk Ucak Fabrikalarimizi kuran TOMTAS - Tayyare Onarim ve
Motor Tirk Anonim Sirketi olarak 7 Eylul 1925 yilinda % 51
hissesi Milli Midafaa Vekaleti ve % 49 hissesi Alman Ugcak
Ureticisi Junkers Flugzeugwerke A.G firmasinin olmak (zere
merkezi Ankara da bir Anonim sirket olarak kurulmustur. Basina
Refik Koraltan getirilmistir. Almanya’nin Hamburg limanindan
iskenderun’a getirilen malzemeler zor sartlar altinda Kayseri’ye
tasinarak hangarlar insa edilmis, makine ve tezgahlar ile elektrik
santrali kurulmustur. Personelin bir kismi Almanya’ya egitim
icin gonderilmis, es zamanli olarak Kayseri Makinist Mektebi
kurularak egitimlere baslanmistir. Bu tesebbls cercevesinde,
Kayseri ve Eskisehir’de iki ucak fabrikasi kurulmasi planlanmistir.

“MMV-1” Egitim ve Kesif Tayyaresi 1932

Selehattin Alan,
kendi tasarladigi Milli
Miidafaa Vekaleti-1,
“MMV-1" ucak
prototipini, marangoz
atolyesinde imal
etmistir. Ne yazik
ki Milli Miidafaa
Vekaleti'nden
gerekliilgi ve destegi
goremediginden

projesi protip ’ ’
asamasinda kalmistir.

1926 yilinda sirketin kurulus s6zlesmesi geregi Eskisehir Tayyare
Tamir Fabrikasi da insa edilmistir. Kayseri ucak imalatini yapmak,
Eskisehir ise yapilan ucaklarin bakim ve onarim yapma maksatli
olarak kurulmus ve hizmet vermistir.

ilk Ucak Fabrikalarimizi kuran Tayyare Onarim ve Motor Tulrk
Anonim Sirketi, TOMTAS’ déneminde Kayseri’de imal edilecek
olan ucaklarin bakim ne onarim amaci ile Eskisehir Tayyare Tamir
Fabrikasr'ni 1926 yilinda kurulur ve hizmete acilir. Tesisler halen
1.Hava ikmal Bakim Merkezi olarak hizmet vermektedir.

1930 yihinda Fransa’da tahsilini tamamlayan ilk ucak
muhendislerimiz yurda dénmeye baslamislardir. Bunlarin icinde
ucak govde yapisi ile en ¢ok ilgilenen Selahattin Resit Alan gdze
carpmakta idi. Selahattin Resit Alan, 1930 yilinda Milli Mldafaa
Vekaleti (Milli Savunma Bakanhdi) adina Eskisehir Tayyare
Fabrikasr'nda ise baslamistir. Ancak o zamanki kadrolarda ucak
govde teknisyenlerine, aerodinamikcilere, statikcilere, ucak
ressamlarina, imalat metot muahendislerine yer verilmemistir.
Gerekli Aerodinamik vasiflari test edecek riizgar tineli yoktur.
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Milli savunma bakanlidi yurt icinde yapilacak yerli tip ucadin ne
tip hizmet yapacagini da tespit edememisti. Selahattin Resit Alan
sadece Turkiye’de ucak yapabilecedini ispatlamak icin ortaya
atildi. Fransa’da muhendislik egitimi esnasinda Amatér Pilot
brévesine de sahip olan Selahattin Resit Alan Eskisehir Tayyare
Tamir Fabrikasinda gorevli bulundugu sirada kendi inisiyatifi ile
MMV-I (Milli Midafaa Vekaleti-1) kodu ile Egitim ve Kesif ucagi
projesini hazirladi. Ucak Tamir Fabrikasi marangoz atélyesi usta
baslarindan Mehmet ile birlikte ktg¢Uk bir imalat ekibi kurup
prototip imalatina baslamistir.

Selahattin Resit Alan 1932 yili Ekim ayinda Prototip yapimini
tamamladi. Prat&Whitney Motorunu ve pervanesi ABD’den
getirtmis, diger tim aksamini yerli olarak
Kayseri ve Eskisehir Ugak Tamir fabrikasinda
imal ettirmistir. Cok zor sartlarda ucagini
tamamlayan Selahattin  Alan, 1932 il
Ekim ayi sonlarinda test ucunu basari ile
yapmistir. Fakat o zaman ki Milli Midafaa
Vekaleti MMV-I ugadi ile ilgilenmemistir.

MMV-1 Tayyaresi 1931 - 1932 vyillarinda
Seladhattin Resit ALAN tarafindan tasarlanip
imal edilmistir. Cift kanatl, iki kisilik, tek
motorludur. Motor sehpasi dural boru,
govde aksami celik boru ile glgclendirilmis
olup, Ustline ahsap konstriksiyon (govde
yapisi) ve bez kaplama olarak imal edilmistir.

Ucagdin uzunlugu 7.4 Metre, kanat uzunlugu
15 metre, kanat genisligi 1.5 metre’'dir.
Motoru 2000 devirde 300 HP glcindeki

34 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2019 / www.uteddergi.com

Selahattin Resit Alan 1932 yili EKim ayinda Prototip
yapimini tamamladi. Prat&Whitney Motorunu ve pervanesi
ABD’den getirtmis, diger tiim aksamini yerli olarak Kayseri

ve Eskisehir Ucak Tamir fabrikasinda imal ettirmistir..

Prat&Whitney ve Hamilton Fabrikasindan celik pervanesi
ABD’den satin alinmistir. Strati 200 km/h ve 2,5 saat havada
kalabilecek sekilde dizayn edilmistir. 1932 Ekim ayinda deneme
uguslarini basari ile sonuglandirmistir.

Selehattin Alan, kendi tasarladigi Milli Midafaa Vekaleti-1,
“MMV-1" ucak prototipini, marangoz atélyesinde imal etmistir.
Ne yazik ki Milli Midafaa Vekaleti’'nden gerekli ilgi ve destegi
gbéremediginden projesi protip asamasinda kalmistir. Bunun
Gzerine Selahattin Bey Eskisehir Tayyare fabrikasindan istifa
ederek ayrilmak zorunda kalmistir.

Bunun Gzerine Selahattin Alan, 1935 yilinda Nuri Demirag ile
anlasir ve Nuri Demirag Ucak Fabrikalarinda
calismaya baslar. Projelerini burada gelistirir.
NuD-36 ve NuD-38 Ucaklarinin tasarimlarini
ve imalatlarini gergeklestirir. 1938 yilinda
kendi yaptigi NuD-36 ucadl ile inénl
meydanina iniste hendegi gdérmeyerek
pilotaj hatasi yapar ve ucak kabotaj olur
Selahattin Resit hayatini kaybeder.

Bu blytk kayip Tirk havacilik sanayi igin
¢ok talihsiz bir durumdur. Eger Selehattin
bey hayatini kaybetmemis olsaydi, Nuri
Demirag Ucak Fabrikalari  kapanmak
zorunda kalmayabilirdi. CuUnk( yaptid
ucaklarda basarili olmustur. 1936 vyilinda
NuD.36 kodu yaptigi ucaklari hicbir kirim
olmadan tam 16000 saat ugmus ve 290
pilot yetistirmistir. Bu ucaklarda pilot olarak
yetisen ve sonradan hocalik yapan Ucak



“ALAN Il - Nu.D-36” Egitim
ve Kesif Tayyaresi 1936

Y.Mihendisi Mehmet Kum’un ifadesine gére o zamanda yapilan
ucaklara gore “mikemmel” niteliktedir ¢cankl hicbir kirmimiz
olmadi demistir.

Vecihi Huarkus, kitabinda Selehattin Resit Alan’dan bahsetmis
kendisinin cok iyi bir mihendis ve cok iyi bir kisilik oldugunu
yazmistir. Selahattin  beyin kaybindan c¢ok blytuk Gzinta
duydugunu eger yasamis olsaydi Turk havaciligini farkli noktalar
getirebilecegine inandigini ifade etmistir. Vecihi, Selahattin
beyin amator pilot sertifikasinin tecrtbe pilotlugu icin yetersiz
oldugunu, tecrtbe pilotunun ucus saatinin ¢ok fazla olmasi
gerektigini de kitabinda belirtmistir.

Hava sanayindeki eksikligi bizzat yasayan blyik énder Mustafa
Kemal Atatlrk, savunma ve harp sanayi konusundaki son
teknolojiyi temsil eden havacilik sanayinin kurulmasini devaml
desteklemistir. Bu nedenle Cumhurbaskanligi déneminde bircok
mihendisin ve teknisyenin yurtdisinda egitim almalarini bizzat
onaylamistir. Daha sonra bu Ucak Fabrikalarinin ve okullarin
Turkiye’de kurulmasini saglamistir. 1 Kasim 1937 yili TBMM acllis
konusmasinda acik¢ca Hava sanayinin ne kadar énemli oldugunu
ifade etmis ve bu konuda Tirk muhendis ve teknisyeninin
yetismis oldugunun farkinda oldugunu sdyle ifade etmistir;
Hava Kuvvetlerimiz i¢in yapilmis olan U¢ yillik program, bayik
milletimizin yakin ve suurlu alakasiyla, simdiden basariimis
sayllabilir.

“Bundan sonrasi i¢in bdttin tayyarelerimizin ve motdrlerinin
memleketimizde yapilmasi ve harp sanayimizin de bu esasa gére
inkisaf ettirilmesi iktiza eder.”

Bu konusmasi ile Atatlrk’in ilk etapta Tomtas Kayseri ve
Eskisehir Tayyare fabrikalarinin kurulmasini saglamis oldugunu
ve sonraki yillarda ise Etimesgut Ucak Fabrikasi ile Gazi Ucak
Motor Fabrikasinin kurulmasini isaret ettigini acikca anlyoruz.

Turkiye 1923- 38 arasinda yani Atatlrk déneminde her konuda
mathis bir ilerlemeler kaydetmistir. Bu konuyu inceledigimizde
egitim, saglik, sanayi, ulasim, ekonomi gibi tim alanlarda
gdrmekteyiz. Mesela bu dénemden sadece bir iki 6rnek verecek

olursak, 3700 km. demiryolu, seker fabrikalari, Etibank maden
ocaklari, Sumerbank kumas endustrisi kurulmustur. Ustelik
savastan ¢ikan bir Ulke sifir bor¢lu ve Osmanli borglarini da
6denmistir.

En 6nemlisi ise, bu donemde insanlarin géris ve dastncelerinin
degismis olmasidir. Tarkiye’nin cagdas bilim c¢adina gecmis
olmasidir. Kendine glvenen insan toplulugu olusmaya
baslamasidir. iste bu sayimizda isledigimiz Selahattin Resit
Alan tipki Vecihi Hirkus, Nuri Demirag, Ali Yildiz, Bedriye Tahir
Gokmen, Sabiha Gokcen, Eribe Harkus gibi cesaretli ve bilgili
kendine glivenen insanlarimizin yetismeye baslamis olmasidir.
iste Selahattin Alan 1932 ve 1936 yillarinda yaptigi ucaklar ile
bunu ispatlamistir.

Selahattin Resit Alan ile Nuri Demirag ucak fabrikalarinin dénemi
Atatirk’n buhranli yani devlet islerine bakamadigi ve Atatirk’a
kaybettigimiz déneme gelir. Mustafa Kemal’ini ¢cok erken ve
dunyanin krizli yillarinda kaybeden Turkiye, tam bagimsiz
yapisindan 6dan vererek alinan yanhs politik kararlar neticesinde
1950 yilinda, buylUk cabalarla yaptigi ucak fabrikasi tesislerini
kapatacak bilgili ve tecribeliinsan gliciini de dagitacaktir. Cinkl
ondan sonra gelen liderlerin ekonomik ve yénetim bakimindan
tam bagimsiz yapinin ne demek oldugunu anlayamadiklarini ve
Atatlrk’0n actigr yolu izlemediklerini gérmekteyiz. Bu nedenledir
ki hala disardan teknoloji satin almak zorunda kalmisizdir.

Oysa Atatlrk teknolojiyi satin almak yerine, yurtdisina égrenciler
gbndererek teknoloji ve dolayisi ile sanayii kendi Ulkesinde
Uretmistir. Maalesef 6grencilerin yurtdisina gitmeleri ise adeta
kotd bir aliskanlik ve 6zenti olarak kalmistir.

Bugin bize dlsen gorev, bilin¢li hareket ederek bagimsiz hava
sanayimizi yasatmak, en Ust seviyede kendi uzay ve havacilik
teknolojimizi treterek, egemen Urinler yapma zorunlulugu degil
midir?

Not: Eskisehir Tayyare Fabrikasi hakkinda daha genis bilgiyi
“Mustafa Kemal’in Ucaklar1” Turkiye’nin Ucak imalat Tarihi (1923-
2012) Is Bankasi Kiltur Yayinlari kitabimda bulabilirsiniz.
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CANLILAR ICIN BIR YUVA...
H

on sayida Gunes’in yer ¢cekimine pervane Dinya’mizda

atmosfer olusturmus ve bu atmosferi magma hareketleri,

fotosentezci mikroorganizmalar ve dinya disi etkilerle

yasami destekleyecek degerlere getirmistik. Canliiga
da kicUk bir adim atmistik. Elinden tutup ytritelim madem.

Dlnya’da tespit edilen en eski fosillerin yasi 3.5 milyar yil 6ncesine
dayaniyor. Mikroorganizmalardan daha kompleks formlara
geciste hikaye suda baslamis ve bir stre sonra hem suda hem
karada yasayan ve hareket eden amfibi canlilarla devam etmistir.
Ancak 545 milyon yil 6nce baslayan ve ‘Fanerozoik devir’
diye anilan zaman diliminde, Dinya’da bir canlilik patlamasi
meydana gelmis ve ginimuze hatira olarak ¢cok fazla kalinti fosil
birakmistir.

Degisik donemlerde degisik canlilar gordlmus, yeryltzinde
basari saglayanlar hayatta kalmis, milyonlarca basarisiz tir ise
tarihe gdmulmusttr. Canlilk tarihi icin bes bytk yok olustan s6z
ediliyor. Genelde bu yok oluslarin sebebi olarak, Diinya’ya ¢carpan

36 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2019 / www.uteddergi.com

Diinya'da degisik donemlerde degisik canlilar gorilmiis,
yeryiiziinde basari saglayanlar hayatta kalmis, basari
saglayamayan milyonlarca tiir ise tarihe gomitilmiistiir.

asteroidler sorumlu tutulurken iklim ve atmosfer dederlerinin
degiskenlikleri de dnemli rol oynuyor.

251 milyon yil dnce ‘Mezozoik Zaman’ denilen bir dénemde ise
doganin destegi sayesinde canlilik en gérkemli basyapitlarini
vermis ve dinozorlar yerylzliine serpilmeye ve cesitlenmeye
baslamistir.  Yunanca’da  dinozor, korkun¢  kertenkele
anlamina gelmektedir. Sekil benzerligine bakilirsa kimse bu
ismi verirken hata yaptiklarini sdyleyemez. Teorilere goére
bu dbénemlerde slrlngenlerden evrimlesmis memeliler,
dinozorlarin egemenligindeki yerylztnde av olmaktan kacinmak
icin glndlzleri tenhalarda gizlenmis ve gececil bir hayat
strmuslerdir. Buglin memeli tirlerinin adirlikla gececil canlilar
olmasinin nedeni o zamanlarda korkuyla sekillenen adaptasyona
baglanmaktadir.

Dinozorlar yerylzinde 200 milyon yila yakin hikim strduler.
Meksika’daki Yucatan adasina disen 10 km ¢apli bir meteoritin
cikardigi enerji, tetikledigi magma hareketleri ve volkanik



patlamalar nedeniyle yok oldular. Bu kiresel bir felaketti ancak
dinozor korkusundan oyuk ve catlaklarda barinmayi adet
edinmis memeliler bu felakete karsi korundular. Ayrica 6len
dinozorlarin lesleri de memeliler icin ziyafet demekti. S6zin
6zU dinozorlar icin kiresel felaket, memeliler icin bir cagin
safagl demekti.

Biz insanlarin bu formumuzla sahneye c¢ikmamiz ise 50
bin yil 6ncesine dayandiriliyor. Eldeki en eski kalintilar bu
tarihlerden yadigar. O gunki ilkel yasam ve buglnki modern
yasam arasindaki fark bilgi birikiminden kaynaklaniyor. Beyin
kapasitesi ve vlcut islevselligi ayni. DNA konusu ise bambaska.
Science dergisinde yayinlanan bir DNA arastirmasina goére
dinyadaki tim insanlarin DNA yapilari ytizde 99.9 oraninda
ayni. Ayni toplumlarda fark cok daha kt¢tkken farkl toplumlar
arasinda DNA farki sadece ylz binde 6. Yani glzelle girkini,
uzunla kisayl, siyahla beyazi ayiran fark sadece ylz binde 6.
Zenginle fakiri ayiran nedense DNA ile degil, insanin aklini ve
diger insanlari nasil kullandigiyla ilgili.

nce baslayan
ve ‘Fanerozoik devir’ diye
anilan zaman diliminde,
Diinya'da bir canlilik patlamasi
meydana gelmis ve gliniimiize

~fosil birakmustir.

. hatira olarak ¢ok fazla kalmt: ’ ’

Babalik testi, baba ve cocuk arasindaki DNA benzerligine
odaklanir. Aslinda bu test bir akrabalik, yakinlk testidir.
Yiz ve vicut seklimizde bizi anne babamiza benzer yapan
etken DNA’nin benzerligidir. Arastirma sonuclarina goére
sempanzeyle DNA farkimiz ylzde 1.23, kdpekle ylzde 15 ve
muzla ylzde 50. Bu ne anlama gelir siz karar verin.

Yok oluslardan s6z etmisken canliik hemen hemen her 60
milyon yilda bir kitlesel yok olus gecirmistir. Dinozorlardan beri
65 milyon yildir boyle bir yok olus hentiz gerceklesmemistir.
Diger yok oluslarin hepsi yok olan canlilarin etkisiyle degil,
meteorlar, volkanik ve atmosferik aktivitelerle ilgiliyken
insanhgin  yok olusu, kendi girisimleriyle gelecek gibi
gorinlyor. Bilimsel tahminler ve gidisat bu yonde. 200 milyon
yilhk dinozor hikmu bir ginde bitmis, 50 bin yillik insanhk
kendini bitirmis ne ¢ikar? Dinya’nin bize ihtiyaci yok, bizim
ona ihtiyacimiz var.

Saygilar.
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Utku UZUN
Ugak Bakim Teknisyeni
utkuuzun@uted.org

NE ICIN 5G?

Kablosuz ag sistemlerinin bizlere ne denli konforlu bir hayat sundugunu
' ‘ ozellikle de iletisim ve ulasim alanindaki avantajlari ile gorebiliyoruz.
ilerleyen yillarda da ucuslardaki telefon yasagin degistirebilir. , ,
Airbus ICARO-EU projesi bunun bir ornegi. Peki yeterli mi?

evap icin isin nereden geldigini ve nereye dogru

gidecegini 6ngérebilmekte fayda var. iletisim icin

1G tamamiyla islevsellik yeterliligine gudimla (alo)

bir teknolojiyken, ilk cep telefonlari ile gelen mesaj
kabiliyeti 2G vasitasi ile gerceklesti.

3G ile internete girme opsiyonu eklenen cihazlara; 4G ile bu
Ozelligin yUksek veri aktarimi yapilarak, goérintdli konusma,
duraksiz HD video izleyebilme gibi kabiliyetleri eklendi.
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Simdi cihazlarimizda 5G’ye dogru gidiyoruz. 4G LTE’den 10 kat
kadar daha hizli olan baglanti ile hemen hemen bir veya birkac
saniye slrecek bir HD film indirebilme konforunu hayal edin.
Lakin konumuzun sorusuna geri donersek bu cevap sadece
yeni teknoloji Uretip satmak adina bir pazar stratejisinden éteye
gidemez. Daha fazla nedeni olmali.

Gercek su ki, ortaya ¢ikan yeni teknolojilerin temel bulabilmesi icin
once ihtiyac olusturmali. The Wolf of Wall Street filminde Leonardo



Dicaprio cebindeki kalemi
karsisindakilere uzatarak “Sell
me this pen” (Bana bu kalemi
sat) diyerek bir test yapar.
Dogru cevap sadece o kaleme
neden ihtiyaci  olduguna
inandirabilenlerden gelir.

Brad, sell me this pen.

Kuskusuz ki 5G i¢in su anda
ihtiyag halinde degiliz.
o L. Fakat iletisim sektsriindeki
5 biydk firma 2025 il
icin 1 km2 icerisinde tam 1
milyon kablosuz iletisim agi kullanan otonom cihazlarin olacagini
ongoriayor. Yani nesnelerin interneti - sahika zamani.

| don't have a pen.

Exactly, supply and demand,

Bu da demektir ki, bu ‘kalemi’ satin almak icin su an olmasa da
6nUmuzdeki yillarda yeterli nedenlerimiz olacak. Kisacasi; 5G ¢ok
yakin zamanda duyacagimiz bir ihtiyac.

Sistemin teknik farkliliklari ise kurulan sebep sonug iliskisine direkt
bagli. Standart veri saglayici operatdrlerdeki sunucu ve iletisim
sekli, talep edilen Ust dizey hizlar icin sil bastan tasarlanmak
zorunda.

Hiz

5G bu hiz icin milimetreye varan dalga boyunda haberlesme
yapiyor. Dolayisiyla geleneksel baz istasyonlari gibi énline ¢ikan
herhangi bir engeli gecebilmesi icin, ana istasyona yardimci daha
klUclk istasyonlar ile tim yasam alanina yerlestirilerek daha fazla
yansima saglanacak. (small cell networks) Bu ag frekansi icinde 30
ile 300 gigahertz arasindaki hi¢ kullaniimamis spektrum bolimda,
herkes icin daha fazla bant genisligi anlamina geliyor.

The Evolution of 5G
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Bir diger farkliik MIMO (multiple-input multiple-output)
teknolojisi. Gunimiiz 4G destekli baz istasyonlari 8’i génderim 4’0
alimdan sorumlu toplam 12 adet porttan olusuyor. 5G ile bu port
sayisl 100’e yakin tutularak 22 veya daha fazla kat iletisim trafigi
saglanmis olacak.
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Dolayisiyla tim bu gegis sinyalleri yiksek elektromanyetik girisime
neden olabilir.

Bu durum icinse baz istasyonu, acisal sinyaller yerine direkt
ilgili cihaza yayin yaparak istasyonunun odak géndermesine izin
vererek girisimi dnleyecek ve hassasiyet adina ¢ok daha verimli
kalacak. Bu da istasyonlarin daha fazla isleyebilecedi anlamina
geliyor.

Anahtarlama

Saglikh iletisimin ana kural taraflarin ayni anda konusmamasidir.
Bu kural veri iletiminde de gecerli. YUksek hizli transistorler ile
yapilan Full Duplex veri hattl, tek kanal Gzerinde hem alinan hem
verilen bilginin c¢ift kanalda gidiyormuscasina gecisine misaade
ediyor. Tipki tek ray Uzerinde birbirine yaklasan iki trenden
bir tanesinin, gecici olarak by-pass hatti Uzerine makaslama
yapmasina benzetebiliriz.

TUum bu altyapi yenilikleri ve sundugu avantajlar ile 2020 Tokyo
Olimpiyatlar’nda ilk denemeler yapilmis olacak.
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Kaynak:

Dr. Cicek Cavdar - The Royal Institute of Technology
https://blog.sitm.ac.in
https://www.semanticscholar.org
https://www.ieee.org

https://www.rfglobalnet.com
www.investissements-personnels.fr
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Alisan DEGIRMENCILER
Ucak Bakim Teknisyeni
alisandegirmenciler@uted.org

GELECEGE INANMAK...

YERLI YESIL YENI

Uzel isler oluyor memleketimizde sevgili okurlarim.
Gelisen, gelistiren, calisan, cabalayan kisiler oldukca
emegimizi ydceltiyoruz. Ylcelttikce de muasir
medeniyetler seviyesine ulasiyoruz vesselam.

#yerlivemilli konusundaki duyarliigimi ge¢mis yazilarimdan ve
sOylesilerimden dolayi biliyorsunuz. Sizlere bu sayida kiymetli
hocam, agabeyim Dog¢. Dr. Murad Tiryakioglu'nun projesi ‘Yerli
Yesil Yeni’den bahsetmek istiyorum.
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#yerlivemilli konusundaki duyarhhigimi gecmis yazilarimdan ve
soylesilerimden dolay1 biliyorsunuz. Sizlere bu sayida Kiymetli
hocam, agabeyim Doc. Dr. Murad Tiryakioglu'nun projesi
‘Yerli Yesil Yeni'den bahsetmek istiyorum.

Yerli Yesil Yeni nedir?

Yerli Yesil Yeni, 6z haliyle bir farkindalik projesi, platformu desem
yeridir. Platform, tamamiyla bagimsiz olan, yerli kaynaklarla,
ylzde 100 verimle inovatif olmayl hedefleyerek, dretim ve
tuketimi bilingli ve yeniliklere acik sekilde calisma faaliyetlerini
strdirmektedir.

Proje ortaya nasil ¢ikti, gelisti?
2017 Bahar Yariyil'nda, Do¢. Dr. Murad Tiryakioglu’nun verdigi



Yerli Yesil Yeni platformunun amaci,
Turkiye'nin yerli yesil yeni tiretim
kapasite ve yeteneklerine iliskin bir
farkindalik ve tarihsel tecriibelere
dayanan bir gindem olusturmaktir.

Tirkiye ve Dinya Ekonomisi dersinin bir sonucu olarak, yerli, yesil
ve yenilikci bir gelecege inanan, hayal kurmaktan vazgecmeyen
ve hayallerinin pesinde kosmaktan yorulmayan ve bu Ulkenin,
Uzerinde yasadigimiz dinyanin gelecedi icin sdyleyecek sozi
olan bir grup genc¢ tarafindan hayata gecirilmistir. Turkiye
Teknoloji Gelistirme VakfI'nin baslangic destediyle hayata
gecirilen ve tamamen bagdimsiz olarak blylimeye devam eden
bu platformun amaci, Tirkiye’nin yerli yesil yeni Gretim kapasite
ve yeteneklerine iliskin bir farkindalik ve tarihsel tecribelere
dayanan bir giindem olusturmaktir.

Yerli Yesil Yeni’de Modiiler Sistem

Tipki SHY - 66 sinavlarinda oldugu gibi Yerli Yesil Yeni’de de
moddler bir sistem bulunmaktadir.

Yerli Yesil Yeni’deki modiiler sistemden bahsedecek olursak;
+ Uretim Modiili
Yerli Yesil Yeni Uretime Adanmis Siradisi Ornekler Projesi

 Egitim Modiili
Mesleki ve Teknik Egitim Toplumsal Farkindalik Projesi

* Atolye Modiill
iklim Farkindaligi ve Girisimciligi Atélyesi

» Konusmalar Modiilii
Yerli Yesil Yeni Bir Gelecek icin Bir Cift Sézim Var

Kisa Yorum

Bizden seylerden bahsetmek lazim artik. Dlnyaya, vyedi
duvele kafa tutan bir Turkiye var artik. Cagdas, yaratici, akilci,
#GUcluTurkiye var artik. Uretiyoruz! ister inanin ya da inanmayin
bu noktada taraf olmaksizin buna inanmak son derece mimkdan.
Havacilik, saglik, tekstil, otomotiv, sarf malzemeler, el aletleri

ve daha bir sirG sey.. Hepsini ama hepsini Uretiyoruz bu
topraklarda! Hayal kurmak paraya dayanmaz degerli kardesim.
Hayal kurarsan umudun da olur. Umudun olursa kazanimin olur.
Ki zaten kazanimin olursa basarin da pesinden kosarak gelecektir.
Engeller olmayacak mi? Tabiki de! Yoluna tas koyacak, devirecek
hatta ve hatta can alici noktandan vuracak durumlar da olacak.
#GUclU olmak asil mesele. Birlik olmak, bir olmak, 5 parmagin 5’i
gibi olmak...

Cumhuriyetimiz kuruldugu ginden bugtne kadar #yerlivemilli
adimlar atildi. Simdilerde 6zellikle 2006’l1 yillardan itibaren bu
slirec daha da hizlandi. Sizlere bunu calisma ve ilgi alanim olan
savunma sanayisinden ylzde cinsinden ifade etmek istiyorum.
Su sekilde;

» TUrk savunma sanayisi ve endustrisinin dis tlkelere bagimhlik
orani ylzde 80’den ylizde 35’e geriledi.

* Savunma sanayimizde yerlilik orani ylizde 20’den ylzde 70’e
ulasarak 11,9 oraninda blyUmustar.*

Kiymetli hocamin, agabeyimin projesi de bizi bu noktada
birlestiriyor. Alani, dal fark etmeksizin bu topraklar icin Gretmek
ve Uretileni tim dinyaya tanitmak, duyurmak ve biz bunu da
yaplyoruz demek bir nevi... Yerli sektorline bir destek de bu
proje veriyor.

Proje kapsaminda bazi destekler de ister istemez oluyor. Destek
ve proje icerigi ile alakali detayli bilgiyi ‘http://yerliyesilyeni.org’
web sayfasindan inceleyebilirsiniz.

Onumuzdeki sayida tekrardan gériismek Gzere.

(*):YUzde cinsinden ifade edilen veriler ocak ve subat aylarinda edinilmistir.
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~ iZMIR HAVAJET LiSESI
OGRENCILERIYLE BULUSMA

izmir Ozel Havacilik Anadolu Meslek Lisesi 6grencileriyle bir araya
geldik ve GENCUTED'in izmir'de tanitimini yaparak gelecekte ortak ’ ,
hareket etmek adina ilk adimlarimiz attik.
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eni havalimanimiz ile birlikte zirvelere dogru hareket

etmeye devam eden Turk sivil havaciliginin gelecegi

olan genclerimiz ile birlikte izmirde oénemli bir

bulusmamizi gerceklestirdik. izmir Ozel Havacilik
Anadolu Meslek Lisesi 6grencilerinin gdzindeki eneriji, Glkemiz
havaciligina buyldk umutlar vermekte oldugunu distnlyoruz.
Egitmenlerin tecrlbeleri ve 6grencileri icin harcadiklari caba
takdire sayan idi. Umuyoruz ki yUksek enerjiye sahip genc¢
ve tecribeli havacilik asiklar birlikte hareket ettigi slirece bu
sektérde daha da iyi olacagiz.

. £
e Py

PRI A
Hord g pircis -

Ty .":.’:.:{i‘.h' Rt e

GENCUTED izmir Temsilciligi’ne dogru

izmir Havajet Lisesi egitmenlerine ve Havacilik Kulibi’ne
misafirperver davranislarindan, yiksek ilgi ve alakalarindan
dolayi ¢ok tesekklr ederiz. Bu ziyaretimizle birlikte GENCUTED
izmir Temsilciligi adimlarini da atmis olduk.

Siz de GENCUTED ile okulunuzda tanismak ve gelece@e birlikte
genc fikirler tasimak istiyorsaniz bizimle iletisim adreslerimizden
irtibata gecebilirsiniz.

Instagram: @gencuted / Mail: genc@uted.org

AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2019 / www.uteddergicom | 43



‘ﬁf ‘ TEKNIK

Selim KONA
Basic and B1&B2 Aircraft Type
Maintenance Instructor

UCAKLARDA KULLANILAN
ELEKTRIK BAGLANTI ELEMANLARI

Bu yazimda Airbus ucaklarda kullanilan elektrik baglanti
elemanlarinin kodlari, ne olduklari ve ne ise yaradiklariyla ilgili ’ ,
sizlere bilgilerimi paylasiyor olacagim.

Sevgili okuyucularim, \"AV)

Farkli degerlerdeki elektrigin (6
VDC, 26 VAC, 28 VDC, 115 VAC) var
oldugunu belirten “Fictitious circuit
letter (V)” harfi kullanihr. ‘U’ harfi
ise panel olarak dusundldaginde,
rakamlar kullanilarak bilinen

Oncelikle nisan ayindaki yazimda sehven ‘Form4’ olarak yazdigim
‘Form?’ olacaktl. Sanirim yazimda glincelleme yaptigim esnada
editoryal stire¢ zamaninda problem yasanmistir.

Baglanti elemanlari tanitimlarinda sizlerle, Airbus ucaklarinda
kullanilan malzemeleri tanitacagim.
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hale (6rnegin 50 VU) gelir. Bunlar panellerde, Rack’larda vb.
yerlerde kullanilir.

VG

“Fictitious circuit letter (V)” olarak kullaniliyor, ‘Ground’ AC
voltajda kullanilan noétr bagdlantilarini ifade eder. Sadece AC
sistemlerde kullanilan alicilarin (aydinlatma, kontrol box’lar,
boosterpumb vb.)

VN

“Fictitious circuit letter (V)” olarak kullaniliyor, ‘Negative’ DC
voltajda kullanilan nétr baglantilarini ifade eder. Sadece DC
sistemlerde kullanilan alicilarin baglantisi icin kullanilir.

Warning (uyar1); AC ve DC nétr baglantilari hicbir zaman ayni
yere baglanmaz.

Caution (dikkat); Make sure that AC and DC neutral connections
are not connected to the same location.

vC

“Fictitious circuit letter (V)” Voltaj olarak kullanlmaya devam
ediyoruz. ‘C’ Connector olarak kablo baglanti elemanlarindan
biri, LRU veya ¢ogdu alicinin elektrik baglanti yeri diyebiliriz.

VP

“Fictitious circuit
letter (V) olarak
kullanmaya  devam
ediyoruz. ‘P’ Pressure
seal kablolarin sabit
olmayan baglanti
elemanidir.

Ayni zamanda Receptacle olarak kullanilir. Ucaklarda kablolarin
LRU ve kablo gecisleri olarak kullanildigini gérebiliriz.

VP

“Fictitious circuit letter (V)” olarak kullanmaya devam ediyoruz.
‘P’ Pressure basingli-basingsiz boélge gegislerinde kullanilan,
Gzerinde 06zel olarak seal kullanilan elektrik elemanlarindan
biridir. Inis/takim, kanat baglanti noktalari, pressure bulkhead
vb. yerlerde gorebiliriz.

VT

“Fictitious circuit letter (V)” olarak kullanmaya devam ediyoruz.
‘T’ Terminal, bir kablolunun birden cok yere dagitilmasiyla ilgili
kullanilan elektrik baglanti elemanidir. Agirlikli olarak avionic
kompartiman ve kabin icinde kullanildiklarini gorebiliriz.

VvD

“Fictitious circuit letter (V)” olarak kullanmaya devam ediyoruz.
‘D’ Diode, olarak 6zellikle nétr hatlarinda daha sik kullanildigini
g6rdagumiz elektrik baglanti elemani, tek yonli ‘chech
valve’ olarak soyleyebilecedimiz elektrik elemanidir. Avionic
kompartimanda ve (kontrol box’larin bagl oldugu vyerler)
Rack’da bulunurlar.

'

“Fictitious circuit letter (V)” olarak kullanmaya devam
ediyoruz. ‘S’ Splice, Chapter 20’de (Electrical Pratical Wiring
Manual) ugaklarda kullanilan kablolarin nerelerde ve limit
ici olarak kablo tamiri anlaminda, kablo eklerinin yapildigi

elektrik baglanti elemanidir. Bunlar, kendi aralarinda isitmali ve
Isitmasiz olarak ikiye ayrilirlar. ESPM’nin izin verdigi yerlerde ve
kabindeki PSU’larda (Passenger Service Unit) goérebiliriz.

WR

‘W’ Wire Route, ucaklarda kullanilan kablo demetlerinin
(wire harness) belli bir yolu vardir. Hangi kablo demetlerinin
ucaklarda nerelerden gectigini ve onlara nasil ulasabilecegimizi
gobsteren bilgilerdir.

End Cap

Ucaklarda kullanilan elektrik kablolarinin daha 6nceden, bir
service bilten ile deactive edilmis ve tekrar kullanilabilecegi
dasanllen ucaktan sékidlmeyen kablolarin uclari emniyetli
olarak durmasi icin kullanilan elektrik elemanlarindan biridir.

RB

Relay Base; ucak sistemlerinde kontrol devreleri icin kullanilan
cesitli tiplerdeki Relay’lerin  baglandigi/oturdugu wiring
bagdlantisini saglayacadi elektrik elemanlaridir. Agirlikli olarak
avionic kompartimanda gérebiliriz.

Sizlerin de 6grenmek istedigi konularla ilgili isteklerinizi e-mail
adresime gonderirseniz daha da c¢ok katkida bulunacagimi
dustntyorum.

Youtube’da actigim, editim kanalinda 6zellikle gen¢ calisma
arkadaslarima ucak bakim alaninda yeni ise baslayan
kardeslerime hitap eden egitim videolarimi da seyredebilirsiniz.

Beni okudugunuz icin tesekklr eder, hepinize sevgi ve
selamlarimi génderiyorum.

www.youtube.com/user/simkona64
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Ersan YUKSEL
Kidemli Aviyonik Muhendisi
ersanyuksel@uted.org

KUSLAR GOKLERE
NE ZAMAN DONECEK?

Boeing, B737 MAX ucaklarinin tekrar ucusa elverisli olabilmeleri icin
FAA'nmin bilgisi dahilinde iyilestirmeler yaptigini acikladi. Peki hatal
AOA bilgisine karsi1 korumayi saglayacak sekilde yapilan iyilestirmeler,

‘MCAS'’ sistemi icin ne gibi ¢oziimler getiriyor?

ecen ay yayinlanan yazimda B737 MAX ucaklarinin 29

Ekim 2018’de Endonezya’nin baskenti Jakarta’dan ve

10 Mart 2019’da Etiyopya’nin baskenti Addis Ababa’dan

havalandiktan az sonra dismeleriyle gelisen olaylarin
sonrasinda Amerikan Havacilik idaresi’nin (FAA) bu ucaklarin
ground edilmesi (uguslarinin  durdurulmasi) kararini aldigini
belirtmistim.

Etiyopya Havayollari ugaginin kara kutularinin (Kokpit Ses Kayit
CihazI-CVR ve Dijital Ugus Verileri Kayit Cihazi-DFDR) Fransa’nin
baskenti Paris’te ¢dzUmlenmelerinin  sonrasinda Etiyopya
Ulastirma Bakanhgl Ucak Kazasi inceleme Dairesi kazaya iliskin
on raporunu vyayinladi. Raporda yazilanlar Lion Air ucagindan
sonra Etiyopya Havayollari ucaginin da hatali olarak devreye giren
MCAS sistemi nedeni ile distiguni belgeliyordu.

Engine is larger

and positioned more

forerard on the wing
By

© . —
737-8 Max
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Boeing 737 serisinin 6dnceki modeli olan B737 NG ucaklarindan
B737 MAX modeline gecilmesinin 6ncelikli nedeni, ucaklarda
mevcut yakit sarfiyati fazla olan motorlarin yerine yeni ve daha az
yakit harcayan LEAP motorlarini kullanmakti. Bu sekilde pazarda
Airbus’in yeni ve daha az yakit harcayan motorlar kullanarak
Uretecedi A320 NEO (New Engine Option) ugaklarina rakip
olunacaktl.

Grafikte goruldigu gibi yeni LEAP motorlari eski motorlardan
bUyldktl ve motorlarin yere yakinlasmamasi icin kanatlarin
Uzerindeki motor montaj yerleri ucagin 6nidne dogru cekildi.
Bu durumun sonucunda uc¢agin burnunun yukariya dogru asiri
kalkmas! sorunu ortaya ¢iktl. Bu sorunun ¢6zimda igin ise Ugus
Kumanda Bilgisayarina (FCC) yiklenen ve MCAS adi verilen bir
sistem gelistirildi.

Height of
T37-8 Max
engine
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_r’
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AOA sensorlerinin ugaktaki konumlari

‘AOA Degerleri Farkly’ ikazinin ve ‘Grafik AOA Gostergesi’nin
PFD’nin iizerindeki konumlari

MCAS sistemi ucadin burnunun asiri kalktigi uyarisini AOA
sensorinden gelen bilgiden aliyor ve otomatik olarak devreye
girerek ucagin burnunu asadiya indiriyordu. Boeing, sistemi
arka planda isleyecek sekilde yapmistl. (Pilotlar oto pilotu
devreye sokmamis olmalarina ragmen, Ucus Kumanda Bilgisayari
tarafindan kumanda edilen MCAS sistemi kendiliginden devreye
giriyor ve yatay stabilizeyi hareket ettirerek ucaga dizeltici bazi
islemler yapiyordu.)

AOA  sensorlerinin - tamamen  mekanik cihazlar  olmasi,
bu sensorlerin  farkh  nedenlerle arizalanmasi  sonucunu
dogurmaktadir. Sensérlerde meydana gelen mekanik bir
sikismayla ya da sensorlerin yerde ya da ugusta kus carpmasi
vb. sonucunda hasarlanmalari nedeni ile sensoérler hatali degerler
gosterebilmektedir.

B737 MAX ucaklarinda iki adet Ucus Kontrol Bilgisayari ve her Ucus
Kontrol Bilgisayari'na bagli ayri bir AOA sensdr olmasina ragmen
ugus sirasinda sadece bir adet Ugus Kontrol Bilgisayar’'nin aktif
olup, bu bilgisayarin da sadece bir adet AOA sensérinin bilgisini
kullanmasi; MCAS sisteminin arizali AOA sensoériinden aldigi bilgi
ile hatal olarak devreye girmesine ortam saglamistir.

Etiyopya Havayollari u¢aginin kara kutularindaki kayitlar, pilotlarin
FAA’nin yayinladigi Ucusa Elverislilik Talimati (AD) ile kendilerine
verilen talimatlara uygun islemleri gerceklestirmelerine ragmen
ucagin burnunu tekrar dizeltemediklerine de isaret etmektedir.
Dolayisi ile, Addis Ababa kazasi bu yonu ile Jakarta kazasindan
farklilik géstermektedir.

Boeing, ucaklarinin tekrar ucusa elverislilik kazanabilmesi icin
FAA’nin bilgisi dahilinde calismalar yaptidini acikladi. Firmanin
web sitesinde 17 Nisan 2019°da yapilan agiklamada konu ¢zetlendi
ve getirilecek iyilestirmeler hakkinda asagidaki bilgi verildi:

. MCAS sisteminin yazihmi AOA sensérlerinden gelebilecek
hatali bilgiye karsi koruma saglayacak sekilde iyilestirilmistir.
Yeni yazilimin (zerinde ylzlerce saatlik analiz yapiimis ve
simUlatdor ucuslart gerceklestirilmistir. Ayrica yeni yazilim
yUkli ucaklar ile iki test ucusu gerceklestirilmistir. Yeni
yazilimin ucus sirasinda sertifikasyonu calismasi i¢in bu
ucuslardan bir tanesine FAA yetkililerinin g6zlemci olarak
katilmasi da saglanmistir.

MCAS sisteminde hatali AOA bilgisine karsi yapilan

iyilestirmeler

. Ucus Kumanda sistemi artik her iki AOA sensériinden gelen
acl bilgilerini kiyaslayacaktir ve flapler retract konumunda
iken bu bilgiler arasinda 5.5 dereceden fazla fark varsa
MCAS devreye girmeyecektir. Bu durumda ana ugus
ekraninin (PFD) Uzerinde AOA Disagree (AOA Degerleri
Farkl) ikazi cikarak pilotlar uyarilacaktir. (Boeing, PFD
ekranina bu isareti Gcretsiz olarak koymayi kabul etmistir.
AOA acisini grafik olarak gésteren AOA indikatéri ise daha
once oldugu gibi opsiyonel -istede bagl- Ucretli olmaya
devam edecektir. Boeing bu aciklamasinda da pilotlarin AOA
indikatérinin gosterdigi degeri bilmelerinin onlara bir yarar
saglamayacagdini, pilotlarin bu bilgiye dayanarak alacaklari
bir aksiyon ya da uygulayacaklari bir prosedir olmadigini
belirtmektedir. Buna karsilik PFD’ye yerlestirilecek AOA
Disagree Ikazinin Kaptan ve F/O’nun ekranlarindaki irtifa
ve slrat bilgilerindeki farkliligi a¢iklamakta yardimci
olabilecegini belirtmistir.)

*  Ayrica, MCAS sistemi normal olmayan bir durumda (AOA
degeri yiksek bilgisi ile) devreye girdiginde sadece tek
seferlik ve sinirli bir harekete yol acacaktir. Yeni yazilim
MCAS’In Ust Uste devreye girmesine asla izin vermeyecektir.

. MCAS vyatay stabilizeyi asla, ucus ekibinin l6vyeyi geri
cekerek telafi edebilecedi bir miktardan daha fazla hareket
ettiremeyecektir. Pilotlar yeni yazilim sayesinde istedikleri
her an MCAS’I devre disi birakip ug¢adl manuel olarak
kumanda edebilecektir.

Pilot egitimi konusunda getirilen iyilestirmeler

737 NG ve 737 MAX tipleri arasindaki fark egitiminin iceriginde
duzenlemeler yapilacaktir. Bilgisayar esasli olarak verilen fark
egitimine 737 MAX Speed Trim Sistemi, MCAS fonksiyonu, bu
sistem ile ilgili ucus prosedurleri ve getirilen yazilim degisikleri
konusunda detayli bilgi ilave edilecektir.
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Emir Salih BOZKURT
Ucak Yuksek Muhendisi
salihbozkurt@uted.org

TERSINE MUHENDISLIK SURECI
VE UYGULAMALARI -2

Onceki yazinin ilk boliimiinde tersine miihendislik siirecine odaklanmustik.
' ! Bu sayida siirecin onemli bir parcasi olan ti¢ boyutlu CAD model
olusturulmasi ile devam ederek, siireci prototip ya da tiriin imalati ile , ,
sonlandiracagiz, uygulama ornekleri tizerinde duracagiz...

ifirdan modellemeden farkh olarak STL datadan CAD modelleme

modelleme yapmak hem sire hem de c¢aba CAD modelleme programlari genellikle tersine mihendislik

bakimindan daha zor bir strectir. Mlsteri tarafindan modullerini standart olarak icermemektedir. Bu modiiller ilave

belirlenen toleranslar ve degdisiklikler bu slreci olarak temin edilebilmektedir. Rapidform, CATIA ve Tebis
daha da zorlu hale getirmektedir. Ayrica bu projede yazilimlarinin modulleri Gzerinde bir miktar tecrtibe edinilmistir. Her
oldugu gibi ylzey kalitesinin yUksek olmasini gerektiren CAD programi kendine 6zgl yontemler icermekle birlikte; genel
durumlar daha fazla sabir, dikkat, deneyim ve bilgi birikimi olarak kullanilan yéntem, yazinin ilk béliminde yer verdigimiz
gerektirmektedir. Sekil I'de verilen sematik yaklasim ile tamamlanabilmektedir.
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STL Uzerinden Section Curve, Feature Curve, 3D Curve gibi egriler
ile ana Primitive ya da Freeform ylzeyler dogrudan elde edilir.
Bu egri ve ylzeyler modellemede dogrudan kullanilabilecedi gibi
olusturulacak yeni egri ve ylizeylere referans gorevi de yapabilirler.
Trim hatlarini ve sinirlari belirlemek i¢in de yine programin
modultindeki araglardan faydalanilir. Alinan edri ve ylzeyler
modelin formunu, trim hatlarini ve cesitli sinirlari belirlemede
referans olarak kullanilir.

STL’den modelleme projelerinde en ¢ok vakit alan ve en c¢ok
ugrasilan olusturulacak ylizeyin 6lciimlendirmeye yakin ama belli
bir matematik formulasyona yaklastiriimasi kismidir. Olusturulan
bu ylzeylerin hem STL 6lcim datasina toleranslar dahili icinde
oturmasi (6lct kacikhiginin diastk olmasi) hem de yizeyin ve
ylzey gecislerinin cok iyi olmasi bu slreci zorlastiran en buyuk
etmendir. Dogru ve kabul edilebilir bir sonu¢ almak deneme-
yaniima ile mUmkinddr. Dolayisi ile farkli ylzey komutlarini,
farkli parametre degerleri girerek defalarca denemek gerekebilir.
istenilen sonuclar alindiginda gerekli yiizey operasyonlari (split,
trim, join vs. gibi) vasitasl ile ylUzey modellemeye son sekli
verilmeye c¢alisilir. Olusturulan yGzey modeli kati hale getirilir. Bu
asamadan sonra artik fiziksel modele ait diger 6zellikler (Dress-up
features) eklenmeye ve model son haline getirilir. (Ref 1-2-3)

ORNEK PROJELER

Arazi Araci Tavan Calismasi

Yukaridaki bahsedilen RE adimlari ile gerceklestirilen bu projede
4x4 bir arazi aracinda uygulanan sun-roof modifikasyonunun
sonucunda tavan kaplamasinin yeniden tasarlanmasi prototip
Gretiminin gergeklestirilmesi ve musterinin piyasaya bir an énce
Qrtnlnd arz edebilmesi basariyla saglanmistir.

Tavan gibi blyUk ve esnek parc¢alarin dlcimlendirilmesinde Grinin
gercek boyutlarini ve formunu tam yakalayabilmek icin Grin
fikstlr Uzerine yerlestirmek gerekmektedir. Bu projede fikstir
olarak aracin kendisi kullanilarak olusabilecek hatalar 6nlenmis
son Urdndn kullanilacadi yer referans alindigindan herhangi bir
montaj hatasina yol acilmamistir.

iki asamall olarak gerceklestirilecek olan 6lcimlendirme
isleminde fotogrometri sistemi ve optik tarama sistemleri
beraber kullaniimistir. Oncelikle fotogrometri sisteminin yardimi
ile referanslar alinmistir. Referans noktalarinin olusturulmasini
muteakip topogrometrik &lcim igcin  Breuckmann firmasinin
opto-TOP SE sistemi ile nokta bulutlari olusturulmustur. Bu islem
icin arac icinde hareket edebilen 6zel bir aparat kullaniimis bu
aparatin yardimi ile tavanin taranabilmesi ¢cok daha hizl ve hassas
bir sekilde gerceklestirilebilmistir. Resim 1 Optik tarama olarak
bilinen topogrometrik 6lciimlendirme sonucunda nokta bulutu

ve poligon mesh data (STL) elde edilmektedir. Fotogrometri
sisteminin yardimi ile dlcimin toplam hassasiyeti 0.06 mm’den
daha az olmustur.

Olcimlendirme ile mevcut tavanin bitin yiizey form ile kenar
(trim) hatlari detayl olarak elde edilmistir. Sun roof sisteminin;
tavan ile aracin diger bolimleri ile referansi belirlenerek yeni
tasarimi yapilacak tavan icin gerekli olan tim veriler saglanmistir.

CAD tasarimda o6ncelikle mevcut tavan formunun korunmasi
aracin i¢ tasariminda ciddi degisiklik olmadan sun roof sisteminin
aksamlarinin tavan formuna katilmasi saglanmistir. Sun roof olan
ve olmayan araclar arasindaki tavan farkinin sadece sun roofun
kullanici ara yazundeki farklar olarak hissettirecek tasarim hedef
alinmistir.

Tasarim sonucunu seri Uretime gecmeden uygulamada gérmek
gerek Uretim asamasinda gerekse montajda olusabilecek
problemleri prototip Uzerinde gérmek amaciyla prototip kalip ve
deneme Uretimi gerceklestirilmistir.
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Resim 5: Sonug iiriin

Bu proje toplam olarak 12 is glninde tamamlanmis ve ilk
denemede yizde 95 oraninda basari saglanmistir. ikinci bir
tasarim ve prototip yapimina gerek duymadan, kalip Uzerinde
yapilan ki¢ctk duzeltmeler ile seri Gretime gecilmistir.

Otobiis Karkas ve Etek Projesi

Yeni ara¢ tasariminda, karkas yapinin gelistiriimesi ve buna bagli
olarak yan eteklerin CAD modelinin olusturulmasi. Bu projede
amac¢ On tasarimi yapilmis olan karkas ve ana yapinin gercek
prototipe uygulanmasi sonucu olusan modifikasyonlarin seri
imalata yansitilabilmesi icin 3 boyutlu CAD datanin prototipe
uygun olarak olusturulabilmesidir.

Yeni bir tasarim olan ara¢ konsept tasarimdan sonra prototip
Uretimi baslamistir. Prototip Uretiminde karkas yapi konsepte
uygun olarak Uretilmistir. Prototip Uzerinde aracin diger pargalari
ve kisimlari ile uyumlulugunu saglanmasi ve iyilestirmelerin
uygulanmasi sonucunda konseptten farkhliklar olusmustur. Olusan
farkhhklar ve simetrikligin tam saglanabilmesi icin prototip trin
optik sistem ile 6lciimlendirilerek hem konsept ile karsilastiriimis
hem de yeni CAD data olusturulmustur. Bu CAD data seri Gretime
esas teskil edecek referans olarak alinmistir. Sonucta Urln
muukemmelligini saglayan teorik ve pratik uygulamanin birlesmesi
saglanmistir.

Resim 6: Karkas ve Eteklerin Ol¢iim Sonucu

Resim 7 : CAD Data Olusturulmasi
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Resim 9: Simetri Kontrolii ve CAD Data Optimizasyonu

Tersine Miihendislik Uygulamalari

Arac yedek parca Uretimi amaciyla farlarin orijinal numuneden
faydalanilarak CAD datasinin olusturulmasi. Ara¢c Uzerindeki
parcalar Ozellikle farlar 6 aylik patent korumasindan sonra yan
sanayi tarafindan Uretilerek kullanicilara sunulabilmektedir. Far
Uretici misterimize yapilan 6rnek bir calisma.

Resim 10: Far CAD Modelinin Uygulanmasi

Bir otoblsin 6n tamponunun camur modelden seri Uretime
gecirilmesi amaciyla yapilan bir projemiz. Bu projede otobusin
o6n camurlugu face lift olarak adlandirilan yoéntemle yenilenmistir.
Kabul edilen yeni tasarim, bir tasarimcinin camurdan modeli
el olusmas! sonucu ortaya cikmistir. Bu model optik yontem ile
Olcimlendirilerek CAD data haline getirilmis kalipli Gretime hazir
olarak kullaniciya teslim edilmistir.

Resim11: Camudan olusan modelin CAD dataya aktariimasi

Olusturulan yiizeylerin
hem STL olctim datasina
toleranslar dahili icinde
olmasi hem de yiizeyin
ve yizey gecislerinin
cok iyi olmasi bu siireci
zorlastiran en biiyiik
etmendir.




Eski araba pargasinin
yeniden canlanmasi

1956 model chevrolet
aracin  6n tarafinda yer
alan aksam  pargasinin
olusturulmasi. 1956 model
aractan alinan numune
eskimis ve hatta hasarl
bir halde musterimiz tarafindan getirildi. Bu musterimiz eski
araclan calisir hale getirip koleksiyonculara veya meraklilarina
yeni fabrikadan ¢ikmis gibi teslim etmektedir. Bu amac ile gelen
parcanin CAD datasi olusturulmustur.

Resim 12: CAD data ¢alismasi

Kalip yenileme ¢alismasi

Tersine mihendislik kaliplarin yenilenmesi yedeklenmesi amaciyla
da kullaniimaktadir. Sa¢ kaliplari gerek zaman icerisinde gerekse
bazi hatalardan dolayr hasarlanmakta veya asinmaktadir. Bu
hasarlanmada kaliplar gerekli kaliteyi saglayamayacak hale

e s

Resim 13: Kalip yenileme c¢alismasi

Calisan kaliplarin dl¢timleri alinarak bir hasar aninda calistiklari haline

geri uiretilebilmeleri icin CAD datalari olusturulmaktadir. Bu da yeniden

alistirma ve onay siirecini gecerek iiretimin aksamasina engel olan bir
yontem olarak degerlendirilebilir.

geldiklerinde orijinal halde kalibin datasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Sac kaliplarin 3D datalari tasarlandigi hali ile Gretimdeki onay
alinmis geometrik halleri arasinda farklar olmaktadir. Bunun
bircok farkli sebebi olmaktadir. Calisan kaliplarin 6lcimleri
alinarak bir hasar aninda calistiklari haline geri Uretilebilmeleri
icin CAD datalari olusturulmaktadir. Bu da yeniden alistirma ve
onay slrecini gecerek Uretimin aksamasina engel olan bir yontem
olarak degerlendirilebilir.

Otomotiv  sanayiinde Ulkemizde sadece Uretimin degil
gelistirmelerin ve tasarimlarin da gerceklesiyor olmasi ve bu
alanda da firmamizin destekleyici projelerle katkida bulunmasi
gurur vericidir.
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BIR HAYALIM VAR...

' Hiiztinld bir sekilde veda ettigimiz Atatiirk Havalimani, 100 yilhk
misyonunu tamamlada... Peki ya simdi? Simdi de yeni bir coskuya
ihtiyacimiz var; bilim insanlarinin arastirma gelistirme yapacagi, ’ ’
havaciligin fidanlarini yetistirecek bilim ve sanayi merkezine...

Merhaba sevgili dostlarim,

Bu ay sizinle Atattrk Havalimani hayalimi paylasmak istiyorum.
Benim hayalimin artik yeni bir ismi var; c¢lnkld Atatlrk
Havalimanrni  kuranlarin = hayalini tamamlayip ulasmasini
istedikleri baslangici gerceklestirdigini ve artik memleketin
havaciligin da daha da blyUk bir limanla hayaline daha buyuk
hedeflere ulasmak icin yerini yonini degistirdigi zamandayiz.

Peki ya simdi? Evet simdi sadece bir havalimani olarak degil,
Nuri Demiraglarin gék aski icin attigi temellerle diger hayallerin
gerceklesme merkezi olma zamani geldi.

Atatlrk Havalimani bir misyonunu tamamladi ama sira diger
misyonuna geldi; o da Turk havacihdinin kendi markasi, kendi
bilimini gelistirme vakti. HGzUnlG bir vedadan coskulu bir
kavusmaya Atatlrk Havacilik Bilim ve Sanayi Merkezi.
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iste benim hayalim, umudum hatta gézimiin 6éninde yikselen
Ulkemin glzel havacilik sertiveni bu.

Fakat hayalimin sanayisi icin énce insan fabrikalari kurmamiz
gerekiyor ve iste tam da ihtiyacin ve ruhun oldudu yer orasi.
Hicbir insaat, hicbir AVM, bunun kadar kazancli bir yatirm
olamaz.

Memleketimin bir stiri teknik lisesi ve Universitesi var ve pek cogu
halen teorik calisiyor. Pratikte de ya Ustln korl ya mecburi saat
doldurma ya da Oyle ya da boyle bir sekilde resmi zorunluluklari
tamamlayarak geciyor. Sunu anlamak bizler icin ¢cok 6nemli:
Mahim olan mevzuati atlatmak degildir mihim olan o mevzuatin
islerligine inanmak, uygulamak, gelistirmek ve dlzeltmektir.
Mevzuatlari atlatma cabalar, emniyet kemerini polise
yakalanmamak icin takan sofor gibidir. Pek cogunuz gérmuistir
araba kendini badira bagira perisan eder “Tak emniyet kemerini!”



diye. Ama sofdr arkadas o badirmayi susturmanin yollarini arar
ve bulur; ya icine bir sey sokar ya da kemeri tersten bagdlar. Peki
ya sonra bir gin....?

iste mevzuatlar atlatmaya calismanin da sonuclari b&yle olur...
Belki camdan firlamazsiniz ama sektortn disina ¢oktan firlatiimis
olursunuz.

Pek cok alanda oldugu gibi teorik egitim havacilikta da yetersizdir.
Bu konuda uzmanlasmanin ve 6§renmenin en temel dayanagdi
pratik egitimdir. Havacilik; ekipman bakimindan, fiziki bakimdan
pratik egitimin pahali oldugu bir sektérdlr tabii dogasi geredi.
Bu pahalilik olayr minferit olarak isin icine girerseniz sizi etkiler.
Peki ya tim bu okullar icin pratik egitim merkezi olsa o zaman
da belini biker mi? Pek tabi ki hayir! Kocaman hangarlariyla
bizi bekleyen bir yer varsa ve tim o ¢ocuklarin genclerin hayalini
kurdugu egitim kosullari orada 6ylece duruyorsa; buna sans
denmez de ne denir.

Evet Atatdrk Havalimani Ulkenin gencleri icin, cocuklari icin
kollarini kocaman agmis ve blyUklerine sesleniyor, “Yeni vizyonlar
icin yeni nesiller yetistirmeye hazirlanin ve beni hazirlayin!” diye.

Teknik lise ve ylksek okullara zorunlu pratik egitim merkezi olacak
sekilde duzenlemeler yapilir ise hem bu Ulkenin ¢ocuklarina ve
yurt disindan egitime gelecek ¢ocuklara hizmet etmis hem de

Atatiirk Havalimani bir misyonunu tamamladi ama sira diger
misyonuna geldi; o da Tiirk havaciliginin kendi markasi,
kendi bilimini gelistirme vakti.

egitim de markalasma imkani bulmus olacagiz. Mihim olan ne
kadar cok okul oldugu degil, ne kadar ¢ok insan yetistirdigimizdir.
Vermedigimiz imkanin karsiligini bekleyemeyiz.

Hem sadece teknik dgrenciler icin degil ki; ya bilim insanlarimiz?
Onlar i¢in de sahane bir arastirma gelistirme merkezi. Denesinler
ucursunlar, duasdrstnler onlar bizim aydinhk gelecedimiz
deneyerek yanilarak dogruyu bulacak zamanlari olan gencecik
omudrlerimiz.

Daha bitmedi... Yabizler icin yer yok mu? Var tabi ki. Biz havacilarin
organize olacadl; konferanslar, senlikler duzenleyecegdi bir
yerimiz olsun. Su yurtdisina gidip gérdtigimuz fuarlarin kralini
yapacagimiz yerimiz olsun. Uluslararasi fuar firmalari bizim
pesimize dissin. Kim istemez bu cennet istanbul’da bir fuara
gelip sonra cikip tarihle askla kucaklasmayi. Hem 6yle kuru kuru
binalar degil; her yeri ayri buyuli bir kentte konferansa gelmek
fuara katilmak i¢in kim can atmaz ki...

Benim diyecedim su ki; orasi bizim bah¢emiz, hepimizin
gelecedinin bahgesi... Ve orada yarinlarimizin fidanlari yetisirken,
buglnidn agdaclari olarak onlara yol olup, onlara isik olup baska
gokyuUzleriyle tanismalarini saglayacak olan bizleriz.

Evet benim hayalimin adi, ‘Atatlrk Havacilik Bilim ve Sanayii
Merkezi’, havaciligin fidan yetistirme fabrikasi...
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Erken Hristiyanlik doneminde istanbul'un disinda isa'ya adanmus bir kilise
olarak insa edilen Kariye, Dogu Roma Imparatorlugu'ndan Osmanli'ya ve
Cumbhuriyet’'e kadar gecirdigi tiim tarihsel evrelerin izlerini icinde tasidigl
mozaikler, freskolar ve mermer siislemeleriyle bize sunuyor.
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Istanbul’da ici disi tarih kokan bir miize...

KARIYE

Handan DIKER
Dr. Ogretim Uyesi / Yeditepe Universitesi
handandiker@uted.org

AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2019 / www.uteddergicom | 55



S : - ._____._: i
i .“‘vr n * v :
= = n'\r- el

Sy - 0

. ~ '} :
_"‘»"‘# e A _? "
— s =k L_j\_ -.1 II"'"‘ —r ._': .'_'-‘.. )
S g 8 -_
P L] j
. _"I | i :
~ B o
s ‘I
4 L L 4 T T
' }h‘ Il Ii- .P==1
. R | sas. gl
N || ]
L , a aaanms 4950
J E me lllr='ll
HE
n an
" n -
®  ERERE
¥ SEBAR

Kariye'de tinlii olan en onemli sey mozaikler ve
' ! freskolardir. Bir de muhtesem tavan siislemeleri.
inamn kapidan iceri adim attigimizda bambaska
bir gorkemle karsilasiyorsunuz. Bu da cok
etkileyici ve biiytileyici bir etki yaratiyor.

stanbul’'un Karagimrik semtinde, Edirnekapi bdélimuinde

yer alan tarihi bir mlizedeyim bu ay, Kariye Mizesi'nde...

Muzenin adi eski Yunanca’da ‘kent dis’’ ya da ‘kirsal alan’

anlamindaki ‘Khora’ s6zclidunin Tarkgelestirilmesinden
gelmektedir. Ash ‘Chora’ olan miizeye sonralari Osmanlica’daki
‘Karye’, yani kent disi anlamina gelen kelime, yani ‘Kariye’
denilmistir. Kariye’nin tarihi i.0. 6’nci ylzyilla dayanmaktadir.
Bizans doéneminde kilise iken, istanbul’un fethinden sonra cami
olarak kullaniimistir. Cumhuriyetten sonra ise giniimuzde halen
mize olarak hizmet vermektedir.

Khora Manastiri (527-565), imparator Justinianus tarafindan
harabe halde olan bir sapelin yerinde 536 yilinda insa edilmistir.

56 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2019 / www.uteddergi.com

Cesitli ekler ve onarimlar ile Kommenoslar dénemine (1081-1185)
kadar ulasan yapl, surlara yakin olan Blakhernai imparatorluk
Sarayr'nin genislemesi ile 6nem kazanmistir.

1T’inciyUzyilinsonlarindaharap bir halde olan Khora Manastiri’nin
Uzerine imparator 1.Aleksios Komnenos’un kayinvalidesi Maria
Doukaina yeni bir kilise insa ettirmistir.

1204-1261 yillari arasinda Latin isgali esnasinda ¢ok harap
olmustur. Ancak edebiyatcl, sair ve hazine naziri olan Theodoros
Metokhides burayi onartmistir. Binanin kuzeyine bir ek, bati
ve glneyine de bir sapel ekletmistir. Bu ekleri de mozaik ve
freskolarla sisletmistir. Ayrica yine Metokhides, ¢cok blylk ve
zengin bir katdphane de kurmustur.




Camiye gegis...

Fatih Sultan Mehmet’in istanbul’u fethi (1453) sirasinda yapi
hicbir zarar gérmemistir. Uzun stre kilise olarak kullaniimaya
devam etmistir. Sultan 2’nci Bayezid devrinde, Sadrazam Hadim
Ali Pasa (Atik Ali Pasa) tarafindan 1511°de camiye cevrilmistir.
Yanina bir medrese ve bir de asevi eklenmistir. Ginimuzde bu
yapilar yok olmustur. Sadece ana bina kismi kalmistir.

Mize disaridan bakinca ¢ok sade, iddiasiz bir yapi olmakla
beraber, iceriye girince karsimiza oldukca etkileyici bir glzel
yap! ¢citkmaktadir. Yaklasik 537 yil cami olarak kullaniimistir. 1948
yilinda ise mulzeye doénUstirdlmastlr. Kariye’de Unli olan en
6nemli sey mozaikler ve freskolardir. Bir de muhtesem tavan
stslemeleri. inanin kapidan iceri adim attiginizda bambaska bir
gbrkemle karsilasiyorsunuz. Bu da ¢ok etkileyici ve blyUleyici bir
etki yaratiyor.

14’{incii yiizyil Bizans resim sanati

Burada Bizans resim sanatinin son dénemine ait (14’Gnc0 yuzyil)
en glzel érnekler sergileniyor. Mizenin ilk iki b&IGminin tavan
dekorunda, Isa ve Meryem’in hayat hikayesini anlatan mozaikler
yer alyor. ilk iceri girdiginizde isa mozaigi ile karsilasiyorsunuz.

Burada ‘Kainatin Efendisi’ olarak tasvir edilmis. i¢c kisimlarda ise
Meryem’in hayati ile ilgili sahneler yer aliyor.

Kariye, Sultan ikinci Bayezid déneminde, camiye cevrilince,
pencereleri kapatiimis, bir mihrap eklenmis, lahitler kaldiriimis,
mozaikler de siva ile kapatilmisti. Cumhuriyet déneminde,
muize olunca, mozaiklerin Ustl kazinarak ortaya cikartilmistir.
Gorduguniz gibi iste Kariye boylesine etkileyici bir yapl.
Gercekten de Bizans yapilari arasinda, Istanbul’daki en énemli
yap! burasi.

Miizeye giris tcretli. Ogretmenler, basin karti sahipleri ve 65 yas
UstQ ziyaretcilere Ucretsiz.

Kariye’de bir tarih yatiyor. Ben Kariye’yi hem ¢cok begendim,
hem de cok etkilendim. Sizler de mutlaka bu gérkemli tarihi
gorin derim. Eminim ki siz de ¢cok etkileneceksiniz.




Goksun GUNAL
goksungunal@uted.org A

A A

“Siz kimsiniz?" Bu soru bize soruldugunda, adimiz ve belki yasimizi, cinsiyet,
memleket ve meslek gibi bilgilerimizi siralariz. insan, “Ben kimim, nasil bir

kisiyim, hayatta ne yapmak istiyorum, insanlar beni nasil gortiyor?" gibi

sorularla kendisi tizerinde diistinebilen bir canhdir. Sosyal diinyada var
olmak, cok temelde kendimizi ve baskalarini bilmemiz anlamina gelir.

nsanlarin bir benligi oldugu dastincesi, insanhdin uzun tarihi g6z

onlne alindiginda gdrece yenidir. 16’nci1 ylzyildan dnce insanlar

bugln kavramlastirdigimiz sekilde bir benlik duslncesine

sahip degillerdi. Bugln anladigimiz anlamda insanin ‘icinde’
bir yerlerde bir benligi oldugu fikri yoktu. Goérlinenin arkasinda
bir sey aramaya ihtiyac duyulmuyordu. 16’nci ylzyildan itibaren
ortaya c¢ikan toplumsal ve tarihsel kosullarla beraber bu durum
degismistir. Toplumlarin dinin tim hayati dizenledigi bir yasam
anlayisindan uzaklasmalari olarak tanimlanabilecek sekilerlesme
(dinsizlik degil) nedeniyle, insanlar arzu, Umit ve beklentilerini
Oteki dunyaya birakmak yerine bu dinyada gerceklestirmek
icin caba harcamaya baslamislardir. Sanayilesme ile daha
Once toprada badli ve genis aile biciminde yasayan insanlarin
fabrikalarda ¢alismak Uzere hareket etmesi de benlik ve kimlik
Uzerinde dislinmeyi beraberinde getirmistir. Avrupa’da baslayan
aydinlanma, c¢ok genel olarak insan aklinin merkeze kondugu
ve insan akl sayesinde toplumlarin kendilerini, yani benlik ve
kimliklerini gelistirebilecekleri bir toplum vyaratacaklarina olan
inanci icermektedir. 18’inci ylzyilin sonunda gerceklesen Fransiz
ve Amerikan devrimlerinin ortaya ¢ikisinda bu inancin rollnin
oldugu soéylenebilir. Son olarak, psikanalizin bugin anladigimiz
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anlamiyla benlik kavramina yaptidi katki son derece kritiktir.
Buglin eger benlige dair bir ‘iceriden’ ya da ‘i¢ ruhsallik’tan s6z
ediyorsak, bu Freud sayesinde olmustur. Freud’'un gelistirdigi
psikanaliz kuramina gore, kim oldugumuz ya da nasil bir benlige
sahip oldugumuz, bilin¢ disindaki karmasik ve dinamik ruhsal
surecler tarafindan belirlenmektedir.

William James’in ‘Ben’ ve ‘Beni/Bana’ Teorisi

Sosyal psikolojideki benlik kavraminin iki &nemli tarihsel kdkiinden
biri, James’in ‘ben’ ve ‘beni/bana’ teorisidir. Bu teoriye gore,
benligin iki yonu bulunmaktadir. Benligin ‘beni/bana’ kismi, yani
algl nesnesi olan ve bilinen benliktir, ‘ben’ kismi ise bilen benliktir.
Benligin ‘beni/bana’ kisminda, kisi kendisine déntp bakabilir.
James bilinen benligi, G¢ temel 6Geye ayirir: Maddi benlik, kisinin
sadece bedenini degil, mal varhdini, esyalarini ve varsa eserlerini
kapsar. Sosyal benlik, digerleri tarafindan bir taninma meselesidir.
Kisi, ailesine, arkadaslarina, is yerinde birlikte calistigi insanlara
farkli sosyal benliklerini gésterir. Manevi benlik ise, kisinin benliginin
cekirdegdi olup, kendi kendimizi hissetmemiz, kendimizi kendimiz
olarak deneyimlememiz gibi distnUlebilir. James bilinen benligin
bu U¢ yoninden benlik takdiri, benlik saygisi, benlik cikari gibi bir



dizi psikolojik unsurun ortaya c¢iktigini ileri sirer. James’in bilen
‘ben’ini kavramlastirmak ise, bilinen benligi kavramlastirmaktan
daha zordur. Bu zorlugun nedeni, bilincin strekli bir akis halinde
olmasidir. Duygular, dastnceler, imgeler, fikirler, hepsi birden
birbirinin icine gecmis ve farkinda olamayacagdimiz bir bicimde
strekli zihnimizin arka planinda akar ve sdregen bir bittnlesik
benlik icin zemin yaratir. Bircok deneyim yasariz, hayat slrer ve
tim degdisimlere ragmen ‘ben’ ayni kalir.

George Herbert Mead’in Sosyal Benlik Teorisi

Mead’e gore benlik, sosyal etkilesimle insa edilmektedir ve
bu etkilesim de sembolik olana, yani dile dayanmaktadir. Dil
genis anlamda c¢ok zengin anlamlara sahip s6zclkler kadar,
sozel olmayan ipuclarini da icerir. Sosyal etkilesim sdresince
insanlar kendileri hakkinda anlayis gelistirmek icin 6tekinin
roliini de varsaymak zorundadirlar. Bu ylzden Mead icin insan
bilinci, baskalariyla iliskili olan benligin farkinda olmaktir. Ona
gore sosyal benlik, insan bilinci tarafindan yaratilmamistir,
tersine insan bilincini yaratan sosyal benliktir. Mead’in benlik
kavramlastirmasi ‘ayna benlik’ kavramiyla ¢ok benzerdir. Ayna
benlik kavraminda baskalarinin bize tuttugu ayna olmaksizin
kendi benligimizi insa edemeyiz. Kendimize nasil baktigimiz ile
baskalarinin bize nasil baktigini distindigdimuz arasinda gucli
bir iliski vardir.

Deneysel Sosyal Psikolojide Benlik Kavrami

Benlik kavrami, deneysel sosyal psikolojide bireyin kendisi
hakkinda dustndiklerinin ve hissettiklerinin toplamini ifade eden
kavramdir. Deneysel sosyal psikolojide ‘beni/bana’ teorisiyle
kavramlastirilan nesnel benlik Gzerinde ¢alismalar yapilmistir.

Benlik Farkindaligi

Benlik farkindaligi, basit bir bicimde kisinin dikkatini kendine
odaklamasidir. GUnlUk aktivitelerimiz sirasinda kendimiz hakkinda
pek az disinlriz. Genellikle kendimize odaklanmayiz ama bazi
durumlar bizi kendimize odaklanmaya zorlayabilir. Kendimizle
ilgili konustugumuzda, aynaya baktigimizda, kendimizle ilgili
bir video izlerken ya da bir grup icinde cok gdze carpan bir
konumda isek benligimizin farkinda oldugumuz bir durumun
icine gireriz. Deneysel calismalarda benlik farkindaligi

arttinlmak istendiginde ayna kullanimi yaygin

bir uygulamadir. En basit benlik farkindaligi

durumunda bile “Sacim darmadagin”, “Bu

tisért bana yakist” ya da “Kilo aliyorum galiba”

gibi kendimize dair bir dizi degderlendirme

yapariz. Her benlik farkindaligricine girdigimiz

durumda otomatik olarak o an icinde

Freud'un gelistirdigi
psikanaliz kuramina
gore, kim oldugumuz
ya da nasil bir benlige
sahip oldugumuz, biling
disindaki karmasik
ve dinamik ruhsal
siirecler tarafindan
belirlenmektedir.
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bulundugumuz fiziksel ve ruhsal durumu ya da sergiledigimiz
davranisi i¢sel standartlarimizla karsilastiririz. Standartlar bir
seyin nasil daha iyi olabilecegine dair fikirlerdir. Bu karsilastirma,
insanlari standardi yakalama konusunda guduler. Bundan dolayi,
genel olarak insanlar benlik farkindahdi durumuna girdiklerinde
daha iyi davranirlar. Benlik farkindaligini artirmak, performansi ve
sosyal olarak arzu edilen davranislari artirabilir. Ancak stadartla
karsilastirmada sonug ideal olana uymuyorsa benlik farkindaligi
kisa sireli 6zgtven distkligine yol acabilir. Eger insanlar, bu
acigr kapatamayacaklarini dustntyorlarsa benlik farkindaligi
durumundan ¢ikmak, yani kendileri hakkinda dlstinmekten
uzaklasmaya calisacaklardir. Ornegin insanlar kendi inanclarina
ters disen bir davranista bulunduklarinda aynaya bakmaktan
kacinirlar. Alkolin benlik farkindahdini azaltmasi nedeniyle de
tUketilebildigiileri stiriimektedir. Hatta intiharin temelde aci verici
benlik farkindaligi deneyiminden bir kacis olarak gorilebilecedi
belirtiimektedir. Yine baz arastirmacilar, depresyonun bazi
durumlarda benlik farkindaligi durumuna takilip kalmak olarak
gorillebilecegini iddia etmektedirler.

Arastirmalar sonucu benlik farkindaliginin ki kategoriye
ayrilabilecedi ileri strtlmistir; Ozel benlik farkindaligi, insanin
kendisiyle ilgili duygulari ve dislUnceleri ve mahrem olan sey
olarak anlasiimahdir. Kamusal benlik farkindaligr ise, diger
insanlarin varhidi ile iliskilendirebilecegimiz fiziksel goriinim
ve gbrlinen davranislar gibi acik ve aleni olanla ilgilidir. YUksek
dizeyde 6zel benlik farkindaligi olan insanlar daha cok kendi
kisisel standartlarina nasil erisebilecekleriyle ilgilidirler. Kamusal
benlik farkindaligi yiksek olan insanlar, davranislarini toplumsal
normlara uygun hale getirmekle ve digerlerinin Gzerinde iyi
bir izlenim birakmaya daha fazla ugrasirlar. Bu ytzden de bu
kisilerin baskalarinin etkisine daha acik oldugu, daha kolay ikna
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Benlik farkindalhigini artirmak, performansi ve sosyal olarak arzu edilen
davranislar artirabilir. Ancak stadartla karsilastirmada sonuc ideal olana
uymuyorsa benlik farkindaligi kisa stireli 6zgiiven diisiikliigline yol acabilir.

edilebilecekleri ileri strulur. Ozel benlik farkindaldi yiksek olan
kisilerin iknaya daha fazla direndigi belirtiimektedir.

Bu teoriye goére, insanlar baska insanlar hakkinda gdzlemle
nasil bilgi ediniyor ve onlari taniyorlarsa kendileri hakkinda
da ayni bicimde bilgi toplayip kendilerini tanirlar. Benlik algisi
teorisinin en Unli uygulamasi asiri haklilastirma etkisidir. Bu,
‘oyun odullendirildiginde ise donusar’ cimlesiyle 6zetlenen bir
etkidir ve genellikle sagduyuya aykiri gérindr. Temelde insanlar
bir seyi ya hoslandiklari i¢in (icsel gudilenme) ya da yaptiklar
o sey karsiliginda 6dul aldiklari icin (dissal gldilenme, 6rnedin
para) yaparlar. Eger kisi bir aktiviteyi hoslandidi ve 6dullendirildigi
icin yapiyorsa bu eylem asiri haklilastiriimis bir eylem haline
gelmektedir. Yani o eylemi yapmak icin kisinin birden ¢cok nedeni
var demektir. Bu tir durumlarda dissal giidilenme kaynaklari daha
adir basmaya baslar ve kisi yavas yavas o eylemi sadece dissal
odulleri almak icin yaptigini disiinmeye baslar ve bu yizden o
eyleme olan ilgisi ya da istedi kaybolur. Ornegin bir calismada
bir grup ¢ocuga resim yaptiktan sonra sirpriz 6duller verilmis,
diger bir grup cocuda ise daha resim yapmaya baslamadan
once, resim yaptiktan sonra 6dil alacaklari séylenmis ve oyle
adul verilmistir. ikinci gruptaki cocuklarda resim yapmaya iliskin
icsel gadulenme dizeyi diusmisken, ilk gruptaki cocuklarda bu
etki gozlenmemistir. Eger siz birinin resim yaptigini ve resmi
bitirdikten sonra hi¢ beklemedigi halde slrpriz bir hediye aldigini
gozlemlerseniz, bu kisinin 6dilt amacladigini distinmezsiniz.
Oysa kisinin resim yapmaya baslamadan 6nce o6dul alacagini
bildigini siz de biliyorsaniz, kisinin 6dil almak icin resim yaptigi
sonucunu cikarabilirsiniz. iste resim yapan cocuklar da kendileri
icin sizin disaridan yaptiginiz gézlemi ve ¢ikarsamayi yapmistir.

Not: Sonraki sayida devam edecek...
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Gelecegin havacilarini yetistiren Turkiye’nin en havall
dzel lisesi Gokjet'te erken kayit dénemi basladi.
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sam Kogu

EVRENIN MUCIZESI... -

ENERJI

vren Uzerinde milyardan fazla insanin yasadigini
dastnecek olursaniz herkesin esit bir sekilde iletisim
kurmasi icin nasil bir sistem olabilir?

Enerji; evren ile aramizdaki iletisim dilinin adidir.
Batdn yasam alanlarimizda sokakta, iste, arabada, evde enerji
yayan vericiler oldugumuzu distnecek olursak enerjimiz tam
gln-ay da kalabilir, negatif ya da pozitif olarak degisebilir de;
ancak sunu unutmayin sizin disinizda hi¢cbirsey ama hicbirsey
sizin frekansinizi degistiremez. Ornegin; elinizdeki dergi,
sokakta gordiguniz kopek, sevgiliniz enerjinin sekil aldigi
varliklardir, kisilerdir. Evrende hersey enerjiden olusmustur.
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Evren enerjisi denen seyin nasil calistigini nasil isledigini hic
disiindiiniiz mii? Bir suiire oncesine kadar kimse tarafindan ciddiye
alinmayan bu konu, artik kuantum fizikcilerinin de yakindan
incelemeye basladig1 bir konu haline geldi.

Dolayisiyla biz enerji yayan canlilar olarak aynen miknatis
gibi calisir, uygun frekansta yayin yapan herkesi, her olayi
kendimize cekeriz.

Negatif enerji
Cevremize yaydigimiz enerji ile bu enerjiye uygun olan kisileri,
durumlari, herseyi kendimize ¢ekeriz.

Ornek verecek olursak; genelde insanlar para sikintisindan cok
bahsederler ve dikkat edin cektikleri bu negatif para enerjisi
ylUzinden de, ellerine slrekli para gelse de, anlamadiklari bir
sekilde ellerinden ¢ikar.



Aslinda sahip olmak istedikleri para ve rahat bir hayattir ancak
parayi strekli olumsuz ctiimleler icinde kullandiklari icin negatif
para enerjisini cekerek ellerindeki paray! gdonderirler.

Sorumlu kim?

Size bir soru soracagim... istediginiz seylere sahip olamamanizin
sorumlusu kim? Elbette kendinizsiniz... Neden mi? Clnki
hayatinizin bir alaninda;

“Neden hersey benim basima geliyor?”
“Bende sans olsa....”

“Gokten altin yagsa benim basima tas diser.”
“Yeter artik! Biraz rahat etmek istiyorum.”

gibi uzun lafin kisasi bunlardan bir veya birkacinin veya benzer
ctmlelerin icerigi hayal kirikligi, yorgunluk ve bikkinliktir. Bunun
anlami da ne istiyorsaniz onu aliyorsunuz demektir. Yani evrene
sUrekli hayal kiriklidi, yorgunluk, bikkinlk, elde edememis
olmanin enerjisini yaydiginiz icin evrende size bumerang gibi
aynisini geri génderir.

Ego ve diisiince

Hayatta her istedigimizi yapabilme, disindigimuiz herseyi
gerceklestirebilme glcimuiz var aslinda. Bizler yalnizca bunu
dogdru kullanmayi bilmiyoruz.

Tabi dustincelerimizle kendi glciimlzi kullanabilecekken bir
taraftan da gizli distncelerimizin, kisacasi egomuzun surekli
bize oyun oynayacagi da bir gercek. Size ¢ok basit bir 6rnekle
aclklamaya calisacagim...

Mutlaka herkesin basina gelmistir. Cok glivendiginiz, sevdiginiz,
“Asla yapmaz” dediginiz kisiler sizi hayal kirikligina ugratmistir.
Sonrasinda tabi ki daha temkinli, yani sttten agziniz yanip
yogurdu Ufleyerek yemeye baslamissinizdir. Hatta “Erkek
milletine glven olmaz!” ya da “Kadin milleti degil mi hepsi
ayni...” gibi cimleler sarfetmissinizdir. iste tam da bu nedenle
istediginiz gibi bir iliskiniz hi¢ olmamistir. Cinkl egonuz ile
duslncelerinizin istedigi sey farkli.

Yani siz keyifli, glvenilir, dtrtst, huzurlu bir iliski isterken;
egonuz kadin ya da erkegdin bilincaltinda glvenilmez oldugu
distncesiyle hayatiniza gelen insanlar hep glvenilmez
olacaktir. Yani evren sizin enerjinizi okuyacadi icin istediginizi
sandiginiz seyi dedil, enerjinize esit olani verecektir size...

Kararli olun! Hissedin...!

Hayatinizda her ne olmasini istiyorsaniz, énce olmus gibi
yasamaya, hissetmeye baslamaniz gerekiyor. )
Bu slrecte tabi egonuz sizinle sirekli oyun oynayacak ve
sizinle degisime olan istegdinizi, korkularinizi ic ses seklinde
sOyleyecektir. Ama siz kararli olursaniz emin olun evren size
dodru yolda oldugunuzun sinyallerini verecektir. Ancak siz
kararli bir sekilde secim yapmazsaniz hayatinizda hicbir
degisim olmayacaktir.

Kendinize bir soru sorun... “istediklerinizi elde edemezseniz
ne olur, en kotisl ne olur?” Lutfen kendinize durustce cevap
verin. Ornegin ben bu yazilari yaziyorum. Kimse okumazsa,
kimsenin ilgisini cekmezse ne olur? Uzulirim, hayal kirikligina
ugrarim... En koétdsu ne olur? Hicbir sey... Evet hicbir sey olmaz.

Sadece ben bilgilerimi sirekli tazelemis ve glzel niyetle
paylasmis olurum. Clnk( zaten dogru zamani gelen herkes bir
glin ama benim ama baskalarinin aracihdiyla bir sekilde bulusur.

Aslinda ego kotl birsey degildir. Tabi onu dogru ydnetmeyi
basarabilirseniz... ;)

Hayatinizda olmasini istediginiz seylere dnem verin. Para...
Eger 6nem vermezseniz ki hani insanlar der ya “Paraya deger
versem” diye. iste vermediginiz icin hayatinizda para ile ilgili
sikintilar var. Ya da “Araya para girerse dostluk bozulur” gibi
evrene gonderdiginiz mesaj aynen sudur: “Ben dostumu
seviyorum, o ylzden para istemiyorum.”

Enerjiniz ve egonuz arasindaki ince ¢izgiye dikkat! Mikemmel
olan hayat dedil, sizin bakis acinizdir...

Sevgiyle kalin...

Not: UTED Dergisi okuyucularina online seanslar hediyemizdir.

Evren sizin enerjinizi
okuyacagiicin
istediginizi sandiginiz
seyi degil, enerjinize esit ’
olani verecektir size...
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Hava tasimaciliginin
insanliga  bir ¢ok

A = ¢ degerli faydalari
vardir.  Bu faydalarin

elde edilebilmesi icin havacihdin emniyetli bir sekilde
gerceklesmesi gerekir. Calismada yeni nesil emniyet
yonetim yaklasimlarini  gindeme getiren paradigma

kaymasinin dinamikleri incelenerek glncel emniyet yénetim
yaklasimlarinin ardindaki mantik arastirilmaktadir. Kitapta
ayrica, yeni nesil emniyet yonetim yaklasimlarinin érglte ve
insana nasil baktigi hakkinda bilgilere yer verilmistir. Emniyet
yonetimine iliskin aracglarin tanitildigi bélimler ve uygulama
ornekleri lisans seviyesindeki 6grenciler icin faydali olacaktir.

EVE DONUS

Dram

Yénetmen: Peter
Hedges

Oyuncular: Julia
Roberts, Lucas Hedges,
Courtney B. Vance,
Kathryn Newton

iBen Is Back’, Ben
Burns (Lucas

Hedges) adinda cekici

ancak sikintili bir gence
odaklaniyor. Ben, bir Noel arifesinde hicbir seyin farkinda
olmayan ailesinin yanina doéner. Ben’in ihtiyatlh annesi Holly
Burns (Julia Roberts) ¢ok sevdigi oglunu ictenlikle karsilar
fakat yeni gercekler su ylzline ciktikca ¢ok gecmeden
oglunun tehlikede oldugunu &grenir. Holly, hayatlarini
sonsuza dek degistirebilecek gelecek 24 saat icinde ailenin
¢OkUstne engel olmak icin elinden geleni yapmak zorundadir.
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UYDUYA DAYALI
KONUM BELIRLEME

GPS, GLONASS,
GALILEO, BEIDOU

Yazar: Dog¢. Dr. Hakan OKTAL -
Dr. Ogr. Uyesi Kadriye YAMAN
Yayinevi: Nisan Kitapevi

u kitapta klresel kapsamda

hizmet veren veya yakin bir
gelecekte hizmete girecek olan
uyduya dayali konum belirleme
sistemlerinin genel 6zellikleri, ¢calisma prensipleri ve sinyal
yapilariile bu sistemlerin performanslarini arttirmaya yonelik
farkli teknikler ele alinmistir. Uydu temelli konum belirleme
sistemleri ile ilgili yazilmis Turkce kitap sayisi bir elin
parmaklarini gecmeyecek kadar az sayidadir. Tam diinyada
bu konuda yapilan c¢alismalar ve uydu teknolojilerindeki
hizli gelisim g6z 6nine alindiginda, bu kitabin sézi gecen
konu Uzerine ¢alisan arastirmacilar ve konuya ilgi duyan
okuyucular icin 6nemli bir kaynak olacagdi distntlmektedir.

GIFTE
HAYATLAR

Komedi,Dram

DO I-’rB,LES Yénetmen: Olivier Assayas
o VIES Oyuncular: Guillaume

iriee ATRATAT ; )
) Canet, Juliette Binoche,

Vincent Macaigne, Christa
Théret

livier Assayas’in

yoénetmen koltugunda
oturdugu Doubles vies,
Paris yayin dinyasinin orta
yerinde kendilerine bir yasam insa etmis bir editér ve yazarin;
orta yas krizi, esleriyle olan iliskileri ve degisen endustriyle
mdicadelesini  konu ediniyor. Fransiz sinemaci Olivier
Assayas’in bu yeni filmi Paris yayin dinyasinda kendilerine
6nemli bir yasam insa etmis bir editdér ve yazarin zaman
ilerlerken artik kacinilmaz sekilde karsi karsiya kaldidi orta yas
krizi, basta esleriyle olmak Uzere aileleriyle olan iliskilerini ve
degisen yayin sektdriyle micadelesini konu ediniyor.




PENTAGRAM

Tarih: 3 Mayis 2019
Saat: 22.30
Yer: Beyrut Performans, istanbul

970’lerin Progressive Rock ve 1980’lerin heavy metal

akimlarindan esinlenerek yola ¢ikan ve 1987°de Hakan
Utangac (gitar) ve Cenk Unni (davul) tarafindan kurulan
Pentagram, zaman icinde Anadolu ve Mezopotamya
muziklerinin  de gu¢li sekilde hissedildigi Uslubunu
olusturdu. istanbul, Bursa, izmir ve Ankara’da verilen
konserlerle dikkat ceken grup, adini tasiyan ilk albimdand
1990°da Nepa Mizik etiketiyle yayimladi. Albimin rock
muzik ortaminda goérdigu destek sayesinde ulusal basin
ve TRT ekraninda yer bulan topluluk, kisa slrede heavy
metal tarzinin Glkemizdeki semboll haline geldi. Turk heavy
metal grubu Pentagram, Beyrut Performans sahnesinde
muzikseverle bulusuyor.

ALICE MUZIKALI

Tarih: Mayis 2019

Saat: 21.00

Yer: Zorlu PSM, istanbul
Yazar: Lewis Carroll-Aylin
Aliveren-Murat Uyurkulak
Yoénetmen: Serdar Bilis
Oyuncular: Serenay
Sarikaya, Ezgi Mola, Enis
Tavsan, Sukri Ozyildiz,
ibrahim Selim, Merve
Dizdar

“Ben kimim?”

Hangisi gercek, hangisi sanal? Kendini yasadigi hayatin
icerisine sikismis hisseden Alice, bir mobil uygulamanin
cagrisina uyar ve beyaz tavsani takip ederek sanal bir
dinyanin icine dalar. “Ben Kimim?” sorusuna cevap ararken
kendini fantastik bir dinyada bulan Alice, hayal gicl
zenginligiyle bu yeni evrende kendi cesaretini sinayacak,
korkulariyla, arzulariyla bas basa kalacaktir. ‘Alice’ mazikali,
gercek hayattaki iletisimin yalnizlastirdigi ginimiz sanal
dinyasinda savrulan bir gen¢ kizin, bayime hikayesidir.

TURK VALSLERI

Tarih: 26 Mayis 2019
Saat: 15.00
Yer: DasDas, istanbul

Italyan maestro’nun yoénetimindeki bando, istanbul’'un
meydanlarinda ¢almaya baslar. Gazel melodiler sehrin
her tarafinda yansimaya devam ederken bu duruma
icten ice Gzilen kiymetli Turk bestekarlarindan Dede
Efendi cesaretle ortaya cikarak bir iddia ile ‘bunu ben
de yaparim’ der ve bir ¢irpida ‘Yine Bir Gulnihal’ isimli
valsi besteler. Bu vals, dinyay! kasip kavuran Viyana
valslerinin yaninda romantik ilk Turk valsi olma 6zelligi
tasir. Degerli keman virtii6za Cihat Askin’in yeni albim
projesi ‘Turk Valsleri’ diizenlemeleri besteci ve orkestra
sefi Oguzhan Balcr'ya ait. Tark muaziginin énemli sesi
Dilek Turkan ise konuk sanatci olarak yer alacagi konserle
DasDas’ta muzikseverlerle bulusuyor!

KRAL LEAR

Tarih: Mayis 2019
Saat: 20.30

Yer: Oyun Atdlyesi,
istanbul

Yazar: William
Shakespear
Yonetmen: Muharrem
Ozcan

Oyuncular: Haluk
Bilginer, Berfu
Ongéren, Nazli
Bulum, Hare Surel,
Arif Piskin,

fIk 1sirikla basladi her sey.

Kiyim o zaman basladl.

Zaman gecti

Ve Lear sordu:

“En cok hanginiz seviyor bizi?”

Ve Lear sordu ve gbk glirledi.

“Sen her seysin dediler bana.

Yalan! Her seysem niye lsiyorum?” dedi.
Ve akli kendi lanetiyle zehirlend.

Kral Lear, iktidarin vahsiligini ve iktidarin kendisiyken
madduruna doénisen insani anlatir...
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Yandaki pasta dagilimlarinin A,B,C Kisisi B
arasinda esit dagilimi nasil saglanabilir? o

ct

Asagidaki sekildeki boyal alandaki deder ne olmalidir?

[ U [
I I

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
Uc okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Mayis’ a kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Akin ALBAYRAK, Ozgur AGAOGLU, Emre KIYAK

YANIT A B C
1 =0 3 +13+13=10 2 ]_'] I_] I_'I_'

12=1 0G0 |

13=2 ]

66 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MAYIS 2019 / www.uteddergi.com



Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve gucli envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisi, kiralama ve takas ihtiyaglariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda ytksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, musterilerimizin intiyac
duyabilecedi tim gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkin kilmaktadir.

www.turkishtechnic.com

g Turkish_Technic TU RKISH
@T“'k‘S“—TeCh”‘C TURKISHTECHNIC.COM TECHNIC



DUNYAYI KESFEDIN

Dunyanln en fazla Ulkesine ucan havayoluyla,
3= artlk ddnyanin en yeni havalimanini deneylmleme ayricaligina sahipsiniz.
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