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Gindem / Agenda

BASKA TURKIYE YOK!.

U lkemizin, Cumhuriyet tarihinin belki de en
buytik ekonomik bunalimini gecirdigi bu
glinlerde; birbirimize sarilarak, dnce dilkemizi
sonra da senelerdir ekmek yedigimiz ve de
yiyecegimiz sirketimizi sabiplenmek, sani-
nm  sizlerin de en az benim kadar 6nemsedi-
giniz konudur.

Ciinkt, yasadigimiz bu giinlerde; tlkemizin
cok onemli kurumlarinda yasanan ahlaki eroz-
yon o kadar ytiksek boyutta olmustur ki; diinya
yolsuzluk siralamasinda baglarda yer almamuz,
her Tiirk vatandas: gibi, beni de son derece et-
kilemektedir.

Bizlerin, tlkemizin bu ahlaki ¢cokiintiiden cik-
mast icin yapmast gereken en Onemli husus;
diinii yargilamaktan ote, yarin neler yapa-
bilecegimizi tartisip, birlikte tiim kurumla-
rumiza sabip cikarak onlar: yonetenlerin
denetim mekanizmasin olusturmakiar.

Biz calisanlar, kurumlarmmizda (sirketimiz,
sendikamiz, derneklerimiz.vb) gereken deneti-
mi yapmayip, bu kurumlart yoneten yoneticile-
ri kendi diiristliik anlayiglarina biraktigimiz tak-
dirde, bu giin ve de yarin olusabilmesi miimkiin
yolsuzluklardan en az onlar kadar sorumlu ol-
mayacakmiyiz dersiniz?..

Evrensel degerlerden uzaklasmadan en 6nem-
li ahlak ve hukuk degerlerinin yeniden tesisi,
denetim mekanizmalarinin mutlaka isletildigi Li-
BERALLESME'nin hirsizlik olmadigi, tam de-
mokratik bir tilkede yasamak hepimizin hakk:
degil midir?

DEGERLI ARKADASLARIM;

Toplu Is Sozlesmesi siireci icerisinde oldugu-
muz bu glnlerde, sendikal platformlarda aldigi-
miz hakkimiz olan Ucretlerin, bazi siyasilerce
sirketimizin zararina sebeb olarak gosterilmesi-
ne, havacilik sektoriinde kendi bransimiz olan
teknik is giiciiniin uluslararasi saat iicreti-
nin 65 USD oldugunun yanisira sirketimi-
zin teknik hizmet satisinin ayni rakamdan
yvapilarak, bu isi yapan personelin saat tic-
retinin de maliyetinin ortalama 5 USD oldu-
gunu belirterek cevap vermek istiyorum.

Senelerdir, kadrolu personel alinmamasi, ali-
nan tim personelin de stzlesmeli, part time ya
da tageron sirketlerden saglanmasi, personel tic-
retlerini olmasi gerekenden daha da asagiya
cekmis, esit ise esit ticret mantiini bile bitirmis-
tir.

Ulkemizin isci politi-
kalarinda  senelerdir
yapilan yanls; sektor
ne olursa olsun kamu-
da ticretlerin birbirine
baz teskil edecek ko-
numda disinilmesi-
dir.

Halbuki; sapla, sa-
mant karistirma sozcii-
ginin dogrulugunun
15181 altinda her sekto-
riin kendi piyasa sart-
lart g6zoniinde tutula-
rak, personelin yetis-
me maliyetleri, kisisel
tahsil verileri, calisma
sartlart ve temininde
cekilen giiclitk gozoniinde tutulmalidir,

Ulke genelinde sektorel bazda yapilmasi gere-
ken bu uygulama, calisilan sirketin kendi perso-
nel ticret politikasinda da is degerlendirmesi adi
altinda yapilmali, politika geregi kadrolu yapila-
mayan personel, is degerlendirmesindeki haket-
tigi Ucreti, konumu(kadrolu,sézlesmeli,part ti-
me) ne olursa olsun, alabilmelidir. Aksi takdir-
de; bazi cevrelerce sdylenen, sirketimizin
ticret politikas: bakkindaki baksiz elegtiri-
ler, kendi icimizde de gruplar arasinda had saf-
hada yasanabilir.

Sonug olarak; 18.nci dénem toplu is s6z-
lesmesinde, su anda yasanan sorunlarin ¢o-
ziilerek kadrolusuyla,sozlesmeli ve de part
time personeliyle, iilkemizde yasanan eko-
nomik c¢okiintiiden en az hasar gorerek
mutlu sona ulasabilmenin beklentisi icinde,
saygilarimi sunuyorum.

DUYURU

Gecen ay “serbest kiirsii ady altinda” dergimizde yaymlanan,
web sitemizdeki mesajlar boliimiinde, {iyelerimizin demokratik ortam
icerisinde fikirlerini serbestce tarngabileee%i bir ortamu, web sitemiz
aracthi ile saglamaya calismug ve de bunu dergimizde daha biiyiik bir
kitleye yaymaya calismistik.

Gercekten; gerek web sitemiz, gerekse dergimiz, sizlerin yogun ilgisi-
ni gekti. Gok giizel fikirler ve de yazilar olustu, yalniz sitemizde daha ¢n-
ce de belirttigim seviyeli tam?(rﬁa ortamunt sa%éﬁmadlk. Insanlar fikir-
lerini yazarken, nedense bagkalarmun kisilik haklarina dokunmay: %ok
seviyorlar. Bu da her zaman istedigimiz birlik ve de beraberligimizi bo-
zacak kargilikli atismalara sebeb oluyor.

Bizler, gecen ay mesajlar boliimiinde Iyl'erallan yakusiks1z bazi
mesajlart mi'(or ve bunu iiyelerimizin hi¢ birinin yazamnf'aca-
& diisiinerek, sitemizin bu sekilde suan olmasa bile ilerde
provOke edilebilecegine inantyoruz.

Bu nedenden Gtiirti, web sitemizde yazilan gergekten ¢ok giizel me-
sajlart isimsiz olarak yayinlamayr, gerek dernegimiz yonetimi ola-
rak, gerekse; dergimizin yaym izni olarak aldigr mesleki
Jkiiltiirel yalym Dolitikast hakkim tehlikeye sokabilecek ol-
masy sebebi ile hukuki bazi sorunlarla kargifasmamak icin sadece
dergimizde yaymlamayt durdurmug bulunuyoruz. Saygilarimuzla...
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 THY Sabiha Gék-
- ¢en’den ucuslarini

durdurdu

Tirk Hava Yollari (THY),
yaklasik 2 ay 8nce baslathig
Sabiha Gokgen (Kurtkdy)-
Esenboga hattindaki tarifeli
ucak seferlerini, yolcu azhg
nedeniyle durdurdu.

THY’den yapilan agiklama-
da; ucuslar durdurma karari-
nin 3 Nisan'dan itibaren uy-
gulamaya konuldugu belirtil-
di. Yolcu azlig ve bilet icret-
lerinin maliyetleri karsilaya-

mamasi nedeniy-
le bu havaalanin-
dan  zararina S
ugus  yapildid,
THY’nin maliyetleri disirme
cergevesinde bu karari aldig
kaydedildi.

Sabiha Gokgen Havaalo-
ni‘nin, cografi konumu itiba-
riyle bugine kadar yolcular-
dan yeterli talep gérmedigi-
ni, bu yizden de bugine ka-
dar bazi seferleri iptal etmek
zorunda kaldiklarini belirten
THY yetkilileri, bazi seferle-
rin filodaki 70 yolcu kapasi-
teli RJ-70 tipi en kigik ucak-

larla gergeklestirilmesine
ragmen, doluluk oraninda 2
ay boyunca bir gelisme kay-
dedilemedigini bildirdiler.
THY vyetkilileri, Sabiha Goék-
cen Havaalani’ndan baslati-
lan seferlerde yolcu azhig
nedeniyle sirketin, bugine
kadar yaklasik 100 bin do-
lar zarar ettigini de kaydetti-

ler.

G oo ,
W e

éﬁnihurbd;kunh@ ui;aélnl
devretti

Cumhurbaskani Ahmet Necdet Sezer, Gulf-

4 tipi GAP ugagini resmen Hava Kuvvetle-

ri‘ne devrefti. Cumhurbaskanliginda ugak

kalmadi.

Kagit izerinde Hava Kuvvetleri'ne ait olan
ucagin daha énce tasarruf amaciyla Cum-
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hurbaskanhg tarafindan satisi gindeme gel-
misti. Ancak Hava Kuvvetleri, kendisine ait
olan ugagin sahs izninin de komutanlik ona-
yina bagl oldugunu belirterek, bu plana kar-
st ctkmisti. Bu gelismenin ardindan da, Hava
Kuvvetleri tim masraflarini Ustlenerek, envan-
terinde goérinen bu ugagini tekrar ‘aktif olo-
rak’ teslim aldi. Sezer, Hollanda gezisine
GAP ucagi ile gitmeden dnce Hava Kuvvetle-
ri'nden izin alindi. (Hirriyet)



Polis Helikopteri Ihalesi Sonucland:

Emniyet Genel Mudirlugu
Havacilik Dairesinin tek mo-
torlu polis helikopteri ihtiyaci-

na yoénelik agilan ihale so-
nuclandi. Thale sonucu MD
Helicopters’in MD60ON heli-

kopteri segildi. 10 adet alin-
masi planlanan  MD60ON
helikopterleri ile 6zellikle en-
vanterde bulunan eski tip he-
likopterlerin yenilenmesi du-
sUntluyor. Bu helikopterler
arama kurtarma (SAR) ,VIP -
ve devriye gdrevlerinde kul-
lanilacaklar.

Notar sistemine sahip olan
MD60ON'de kuyruk rotoru
bulunmamaktadir. Bu dzellik
sayesinde daha givenli bir
ucus saglanmaktadir. MD
Helicopters'in- merkezi ABD
nin Arizona Eyaletindeki Me-
sa’da faaliyet gdstermek-
tedir. TAl ile MD Helicopters
arasinda yapilan anlasma ile
TAI MD900 Explorer serisi
icin gdvde parcasi Uretmek-
tedir.

Ukrayna dev kargo
ucagini yeniledi

Ukrayna, dinyanin en bi-
yik kargo ugaginin moderni-
zasyonunu tfamamladi. Dev
ucagin standart disi kargo ta-
simacihginda  kullanilmasi
hedefleniyor.

Ukrayna havacilik sanayii,
dinyanin en buyik kargo
ucaginin modernizasyonunu
tamamladi. Interfax Haber
Ajansi’'nin, - Antonov Hava-
yollari’nin icra direktéri Kos-
tantyn Lyshakov’un agiklama-
sina dayanarak verdigi hao-
bere gore, Kiev'deki Anto-
nov ucak tasarim birosu ile
Ukrayna’nin Motor-Sych  sir-
ketince vyiritilen projeyle,
An-225 Mriya tipi ugak mo-
dernize edilip, yer testlerine
tabi tutuldu.

Al motorlu, kanat acikhig
88.4 metre olan An-225 Mri-
ya ucaginin modernizasyonu
20 milyon dolara maloldu.
llk ugusunun 1998'de yapil-
digr ucak, eski SSCB done-
minde Buran uzay mekiginin
tasinmasi icin imal edilmisti,
ancak, Buran programi iptal
edilince, An-225 Mriya ugo-
g1 da kizaga cekilmisti. An-

225 Mriya ugagi, modernize

edilmis haliyle Fransa’nin

baskenti Paris yakinlarinda
Bourget'de Haziran ayinda
dizenlenecek uluslararasi
havacilik fuarinda sergilene-
cek.

Standart disi kargo tagima-
cih@i uluslararasi piyasasinin
giderek buyimesi karsisinda,
4,500 kilometre (2,790 mil)
mesafeye 250 metrik ton
(275 ton) yik tasimla kapasi-
teli Mriya ugagina talep bek-
leniyor.

THY 68 YASINDA...

Cumhuriyetimizin kurulusunun ardindan baslatilan
Turkiye'nin kalkinma ve gelismis Uilkeler diizeyine
ytlikselme atilimi yillarinda kurulmus olan ulusal
havayolumuz TURK HAVA YOLLARI, 20 Mayis 2001°de
kurulusunun 68. yilini kutlayacak.

Bugiin uluslararasi havayolu sirketleri arasinda;
yetismis personeli ve modern filosu ile saygin bir yere
sahip olan THY'ni kurulus yildéniimiinde kutluyor,

yeni basarilar diliyoruz.

UTED YONETIM KURULU

UTED » MAYIS'20017
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"HAVACILIK-HABERLE#

Sonic Cruiser adi verilecek
yeni ugak, Chicago - Istanbul
arasini 7 veya 7 buguk saat-
te alabilecek. Yeni Boeing,
dinya Uzerinde ugus yapilan
tim -rotalarda aktarmasiz
ucabilecek.

13 bin metre yikseklikten
ucarak, daha alcakta ucan ti-
cari ugaklarin trafigine karis-
mayacak olan ugak, sirati
nedeniyle diger ucaklara g&-
re her 3 bin milde bir saat
zaman kazanacak.

Boeing, musterileriyle yap-
hgi goérismeler dogrultusun-
da gelistirdigi yeni ucagini,

W Bdéiﬁgw’“in Yeni Ucagi Basina Tanihldi

havayolu sirketlerine ve basi-
na tanith. Etkileyici ve siradi-
st tasarimiyla dikkat ceken
yeni Boeing, dinya Uzerinde
ugus yapilan tim rotalarda
aktarmasiz ucabilecek.

Yeni ugak, 16.668 km’lik
ugus menziline sahip olacak
ve saatte 1.000 km’'nin
(0.95 Mach) izerinde seyir
hizina ulasacak. Boeing’in
yeni tasarimi, gelismis aero-
dinamik yapisi sayesinde,
dinyanin en sessiz ugagi un-
vanini da tasryacak.

Toplantida yeni Grinleriyle
ilgili bilgi veren Boeing Tica-

Ucagin Teknik Ozellikler:

Yolcu kapasitesi (3 sinifli yerlesim): 100-300 yolcu
Ugus menzili : 16.668 km (2.000 deniz mili)

- Ugus yuksekligi: 13.000 metre ve lzeri
Ugus hizi: 0.95 Mach (1050 km/saat) ve izeri
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ri Ucaklar Grubu Baskani
Alan Mulally, gelistirdikleri
yeni ucagin, jet motorlara
gegcisten sonra, hava tasima-
ciigindaki en dnemli degisi-
mi yaratacagini sdyledi.
Mulally, mevcut ucaklarla
karsilastinldiginda daha yik-
sekten, daha hizli ve daha
vzada gidebilecek yeni uca-
gin, kalkis ve inis noktalari
igin sinir tanimadigini belirtti
ve “Yolcular arhk istedikleri
yere aktarmasiz ve ¢ok kisa
sirede gidebilecek.” dedi.

Hollanda Kraliyet
Havayollari KLM'e,
Nisan 1999'da 440
Cin sincabini oldirdi-
gu icin 35 bin florin
para cezasi verildi.

Amsterdam’daki mahke-
me, hayvan haklari &rgiit-
lerinin achgr davayi sonuc-
landirarak, Pekin’den uca-
ga yuklenen ve Amster-
dam’dan Atina'ya sevkedi-
lecek olan, AB'nin ithalat-
saglik standardina uyan
belge tasimadigi gerekce-
siyle oldirtlen sincaplar
icin ceza verdi. 10 bin
km‘lik uzun ucak yolculu-
gunda dar kafese tikilmis
halde ac ve susuz birakil-
diklari saptanan sincaplar
icin konusan KLM vyetkilisi
Hugo Baas, “KLM'nin tari-
hindeki bu kara lekeyi go-
mecegiz. Zaten (simgesi
panda olan) Dinya Doga-
yi Koruma Vakfi'na da ce-
zayi asan miktarda bagis
yapmayi disiniyorduk”
dedi.




RTL KURYE
ULUSLARARASI
TASIMACILIK SAN. TiC.
LTD. STi.

incirli Cad. No: 82/18
Bakirkdy-Istanbul
Tel: (0212) 570 51 30
Tel: (0212) 543 11 11 (PBX)

ULUSAL DAGITIM
TASIMACILIK SANAYi
TICARET LTD. STi.

Esentepe Cad. Kuscular Sok.
No: 8/1 Mecidiyekdy-Istanbul
Tel: (0212) 211 91 21 (PBX)

PRIMA

AVIATION SERVICES Inc.

Low Cost
8 High Safety and Rellablllty
Quality -
Services

, | Experienced
'§ Man power

¢ Aircraft Maintenance
¢ Spares Support,

* Wheel Built Up,

e Whell Overhaul,

e Brake Repair/Overhaul _
Atatirk Airport, ic hatlar VIP Gsti, istanbul-Tijrkiye -
Tl :+90 212 663 7010 ',
Fax :+90 212 663 7013

E.mail : prima@primaaviation.com
sales @ primaaviation.com
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Swissair'e Cikolatac

Genel Midiir

Swissair olarak bilinen is-
vigre havayollarinin basina
dinyaca taninmis ¢ikolata
firmasi Nestle’nin finans m-
diri Mario Corti geliyor.
2000 yilinda zarar eden fir-
mada bir ekonomiste ihtiyag
hissedildiginden, genel mi-
dir olarak Mario Corti uy-
gun gorilmis. Aciklanan to-
rihten 1 yil 8nce yapilan his-
sedarlar toplantisinda Mario
Corti eski genel midir Eeric
Hanegger'den gérevi dev-
ralacak.

U

Hapag-Lloyd'dan 3
adet B737-800 daha

Bir Alman charter firmasi

ni nesil B737-800 daha ald.
Almanya’dan Tirkiye'ye en

ok turist getiren havayollar-
nin basinda yer alan Hapag-

Lloyd, filosundaki yeni nesil
ugak sayisini yeni gelenlerle
26'ya yikseltti. Hapag-Lloyd
sirketi Focus dergisi tarafin-
dan yilin en iyi sirketi gste-
rilmesi ile, Hapag-llyod ise
B737-800 ugaginin ilk mis-

terisi olmasi ile taniniyor.

Japonya’nin harika

havaalani batiyor

Dinyanin su iizerine yapi-
lan ilk ve tek havaalani olan

olan Hapag-lloyd, 3 adet ye- Japonya’daki Kansai hava-

' Bu ayki bulmacamizi dogru olarak ¢ézenler arasinda yapilacak gekiliste 1 okurumuz
" plastik ugak maketi kazanacakhr.

i
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Gegen ayki bulmacamizi dogru olarak ¢éziip génderenler arasinda yapilan cekiliste
Sayin Dinger Yilmaz, Mehmet Gokhan, Aysenur Goker ve Yasar Tepe Marh
Kitabevinden 1‘ed adet roman kazanmislardir. Marh Kitabevine ve gésterdiginiz ilgiye

tesekkiir ederiz.

UTED Dergi

alani giin gectikge suya go-
miltyor. Uzaydan gdriinen
insan eliyle yapilmis ikinci
yapi olan (birincisi Cin Sed-
di] Kansai havaalani insa
edildigi 1994 yilindan beri
12,5 metre suya gémildi.
Cizimini ltalyan mimar Ren-
zo Piano’nun yaph@i hava-
alani, 24 saat calismakia
olup 1,7 kilometre boyunda
ve arazi sorunu bulunan Jao-
ponya igin bir kurtarici ol-
mustu. 24,5 milyar Mark’a
malolan havaalaninin 30
metre yukseklikte bir duvar
ile cevrilerek batmasina en-
gel olunmasi planlaniyor.




Emirates’ten Caz:p
Bahar indirimleri

Emirates, yeni sezona-indi-
rimle giriyor. Emirates’le 30
Haziran 2001 tarihine ko-
dar Dubai'ye ugan Economy
sinifi yoleular yalnizea 350
dolar ddeyerek seyahat ede-
bilecekler. Haziran sonuna
kadar sirecek olan Emiro-
tes'in kampanyasi sayesinde
Ortadogu’nun en modern
kentlerinden biri olan Du-
bai'yi tanima firsati  bu-
lunabilecek.

Emirates Havayollari’nin
merkezi Dubai‘de, 130 ayr
tlkeden insan yasiyor. Bahar
aylarinda bile denize girilen
Dubai, yalnizea uluslararas:
is dinyasinin merkezi degil,
ayni zamanda Kérfez boyun-
ca uzanan bes yildizli otelle-
ri, her zevke hitap eden res-
toran, .bar ve gece kulipleri,
golf sahalari ve su sporlariy-
la eglenceli bir tatil gegirmek
isteyenlerin de ugrak vyeri.
1996’dan bu yana her yil
dizenlenen alisveris festiva-
li'yle de adini duyuran Du-
bai'de dinyanin en inli
markalarini en ucuz fiyata
bulmak mimkin.

31 Mayis 2001 tarihine
kadar Business Class ucanla-
ra da ikinci kisi icin %50
6zel “Arkadas indirimi” uy-
guluyor. Ug kitada gegerli
olan indirimden yararlanan
Emirates yolcular Uzakdo-
gu, Afrika ve Avustralya’daki
cennet koseleri %50 daha
az ddeyerek kesfedecekler.

Ucaktan Diisen

Bomba

Kuveyt'te egitim ugusu ya-
pan ABD Donanmasina ait bir
F-18 ucagindan disen bir
bomba; 5i Amerikali, 1'i Yeni
Zellanda’li 6 askerin dlimine,
4’4 agir 7 askerin de yaralan-
masina neden oldu.

Basra korfezindeki USS
Harry Truman ugak gemisin-
den kalkan bir F-18 hornet

ugaginin. Udari Ussinin ize-
rinden ucarken disirdigi
230 kiloluk patlayicr yikli
bombanin {etkisiyle meydana
gelen olay sonrasi hatanin tek-
nik mi, yoksa pilotaj hatasi mi
oldugu arastiriliyor. Hedefe ki-
litenme 6zelligi olmayan kla-
sik (askeri havacilik tabiriyle
“aptal”) bombanin sivillere
zarar vermemesi kazanin en
sevindirici yoniiydi.
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limani1 1.Bowling Turnu-
vasi 26 Mart-2 Nisan tarihle-
rinde Galleria Bowling'te
yapildi. Atatiirk Havalimani
calisanlarinin katildigi turnu-
vada, THY, ATU, Tepe Ak-
fen (TAV), BTA, Havas,
Usas, Celebi, Air France
gibi buytuk sirketlerin yani
sira, havalimanindaki diger
sirketler de vardi. Bir yaris-
madan c¢ok, kaynasma ve
eglence havasinda gecen
elemeler sonrasi toplam 58

UTED » MAYIS'2001 12
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Bowling Besineilik Kupasi
UTED'in ... '

Kemal Kanat

Dernek binasina konulan kupada emegi

k¥ gecen bowlingciler Teoman Yirekli, Tarik |
Ozkan, Turgay Balci, Ahmet Beyazit, Hikmet
Cengiz ve Sabri Karakasoglu sonuca sevin-

meyip “hakkimiz ikincilikti, konsantre olama-
dik, bir sonrakine daha iyi kupa getirecegiz”

dediler.

takimdan 18 takim finale

kaldi. UTED, ‘daha 6nceden
hazir olan iki takimiyla -bu
turnuvaya katids. Ik eleme-

lerde “UTED Vision” takimi

5. inci, ikinci “UTED” takimi
ise 15.inci oldu. Final oyna-
maya hak kazanan her iki



UTED takimi da finaldeki
oyunu ile géz doldurdu. Bu
defa 17.ci olan ikinci taki-
mimiz haricinde “UTED Vi-
sion” yerini korudu ve 5.
oldu. Tk 5 takima verilen
kupalardan birisini al-

maya hak kazanan

UTED, ilk defa bir

- spor karsilasmasinda bir ku-
pa kazanmis oldu. Dernek
binasina konulan kupada
emegi gecen bowlingciler;
Teoman Yiirekli, Tarik
Ozkan, Turgay Balci, Ah-
met Beyazit, Hikmet Cen-
giz ve Sabri Karakasoglu
sonuca sevinmeyip, “hakki-

;w
&

miz ikincilikti, kon-

sonrakine daha iyi kupa
getirecegiz” dediler.

Finalde “Havas Carlinin
Melekleri” grubunun dans
gOsterisi geceye renk katar-
ken, ikramin zenginligi dik-
kat cekiyordu. Yiyecek ve

icecek, hem oyuncular,
hem de seyirciler icin tcret-
sizdi. UTED 5.lik kupasini

santre olamadik, bir

gotururken; Galleria Bow-
ling Halkla iliskiler Miidiir
Sayin Miicella Cokmez, Gal-
leria Bowlinge gelen UTED
Uyelerine bundan boyle
oyunda %20, yiyecek ve ice-

. cekte %15 indirim saglayaca-

gint bildirdi. Bir yarismadan
cok havacilik sirketlerinin
tanismast olarak gecen tur-
nuvanin tekrarlanmasini is-
tedi.

UTED « MAYIS'20071 13




Arastirma-Ceviri

190

ligno Genel




Diinya Hava Kargo
Trafigi, 1998 yilin-

daki %0,1'lik bir geri-
lemeden sonra 1999
yilinda %5,7'lik bir ar-
hs gostermistir.
1998'deki bu gerile-
menin en biyik sebebi
ise simdilerde gecmek-
te olan asya ekonomik
krizidir. Birgok Asya dl-
kesi sirketlerinin ticaret
hacmindeki kuvvetlen-
me, 1999 yilinin ilk ya-
nsindan itibaren hava
cargo tasimaciigina di-
rek, pozitif etki etmistir.

yili  boyunca

: % dinya capindaki ticaret artist
yaklasik %2 olmustur ve bu oranin 2019 yilina ka-
dar ortalama %3 olmast beklenmektedir. Yakin do-
nem icin Amerikan ekonomisi lider olmaya devam
etse de, uzun donemde Avrupa ve Asya ekonomi-
leri de Gimit verici bir seviyeye ulasacakr.

Gelecekte uzun bir donem icin hava kargo tagsi-
macthiinin ortalama yilda %6,4 biytiyecegi tahmin
edilmektedir. Asya sirketleri ile iliskisi olan kargo

sirketlerinin diger kargo sirketlerine oranla daha
iyi bir performans gosterecegi tahmin edilmekte-
dir. Asya baglantili kargo sirketleri diger diinya sir-
ketlerine oranla daha hizli buytimektedirler ve bu
biiytime hizinin ortalama yilda %8,6 olacag: tah-
min edilmektedir. 2019 yilina kadar bu sirketler di-
ger sirketlere oranla %50 daha degerli olacaklardir.
1999 yilinda, diinya capinda kargo ucak filo ka-
pasitesi %13’den fazla artts, bununla beraber gov-
de altt kargo kapasitesi de yaklasik %93 artmustir.
Bu artisa ters orantilt olarak, yil

Diinya Hava Cargo Trafiginin %9'dan Fazlasi ACMI tarafindan saglandi

boyunca tarifeli nakliye tGcretleri

15 RTKS billion/
Ton basina gelir (milyar)

yaklastk %2,3 azaldi.
Gelecek 20 yilda dinya hava

12

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996

1997

kargo filosunun ikiye katlanaca-
g1 tahmin ediliyor. En buytk ge-
lisme genis govdeli kargo ucak-
larinin tretiminde olacak ve filo-
larin %60t bu ucaklardan
olusacak ve %90 tasima kapasi-
tesine sahip olacaklar.

Karlilik Orani Diismeye

19991 Devam Ediyor

1998

Yolcu tasima endustrisindeki

UTED » MAYIS'2001 <15



Arastirma-Ceviri

ve hava trafiginin de yogunlas-

masina, neden olmustur.
| Internet ortamindaki olagantis-
~ tii hiz1 2003 yilina kadar business-
to-business (B2B) sirketlerinin 7
kat, business-to-consumer (B2C)
sirketlerinin de 3 kat biiytimesini
saglamasi ‘strpriz olmayacaktir.
E-ticaret ortamindaki fiyat avanta-
jt B2B sirketlerinin lojistik ve is-
lem yapma planlarini kolaylasti-
racak. Boylece uluslararast tasi-
macilik daha fazla hizlanacak ve
=/ . islem hacmi daha fazla olacak.
‘ f“}&, N Bu durum ekonomik bir verim
S olarak sirketlerin biiylimesine ve

7.9 *l
\

-

e M\ =" globallesmesine daha ¢ok olanak
saglayacaktr.

\ -\ {
Ll .‘U.‘L"l:::’r-_:*;@ L -

Diinya Ekonomisinin
Biiyiimesinde Cevresel
Faktorler

karliligin azalmasi, kargo sirketlerinin de karliligt
tizerinde bir baski olugturmaktadir. Kargo ve yol- [~
cu sirketlerinin endstriyel kart 1970’den beri du-
zenli olarak azaliyor. Bu durum, teknik gelismeyi
ve rekabeti engelleyici bir etki olusturuyor. 1993
ve 1995 yillan arasinda karlilik yitkselme egilimine
girdiyse de; sonradan 1999 yilina kadar azalmaya
devam etti. 2000in ilk yarisinda ise diinya kargo
sirketleri tarafindan karliigin artmakta oldugu ra-
por edilmistir.

Uluslararasi Expres’ler

Uluslararas: express sitketleri olagantstii adim-
larla gelismesini stirdiirmektedirler. Endistrinin bu
segmentindeki gelisme 1992’den itibaren yilda
yaklastk %24 ortalamaya ulasmigtir. Bu oranin
2019 yilina kadar yillik ortalama %13 olmast bek-
lenmektedir.

Internet ve E- Ticaret

Gelisimi -

Bugtiin icin hava-cargo endistrisinin en hizli ge-
lisimi ve potansiyel gelecegi, elektronik ticaret sa-
yesindeki degisimlerde olacak.

Son yillarda internetin hizli gelisimi ve e-ticarete
de etki etmesi, sirketler arasindaki rekabeti artirmis
UTED « MAYIS'2001216



D¥nyeda Ekonomik Geligim

Dtnya ekonomisi biiyiimeye

6

devam etmektedir. Asya ve Gi-
ney Amerika ekonomik krizleri,
petrol fiyatlarinda keskin yikse-
lislere sebep olsa da, uzun do-

nem ic¢in bu biiyiime yavas da
olsa devam edecektir. Bu biyii-
me; Asya katilimlt global sirket-
lerde %23’den (1999), 2019 yilin-
da %26’ya cikmast beklenmekte-

 dir. Fakat Kuzey Amerika ve Av-
rupa’nin sahip oldugu gtcli en-
distri ve ekonomi sirketlerinin
diger sirketlere oranla 2019 yili-
na kadar %50 daha fazla giicle-
necegi bildirilmektedir. Bu bi-
ylmenin en etkin sonucu, reti-
len trtnlerin pazarlara iletilme-
sini saglayan hava-kargo tasima-
ciligimin daha fazla énem kazan-
mast ve biylimesidir.

Kaynak:
Boeing World Air Cargo Forecast

T M il T b TR b T el L o e 2 I ol |

2000/2001
&szrl. Turgay Balci,

i e i | Ucak Teknisyeni

1
1975 1980 1985 1990

1995 2000

 Ukemizde Hava Kargo Tasimaciligl:
. MNG Havayollan Tasimacilik A.S.

ava kargo tasimaciligl sektord; tlkemiz-

de kara ve deniz yolu ile tasinan ylk

miktarl bazinda, en son sirada yer almakta-

dir. Fakat dinyadaki hizll globallesme ve e-

ticaretteki gelisim, ticaretin dinyada oldugu

gibi ilkemizde de hizla gelismesine neden olmus

ve hava kargo sektortine ivme kazandirmistir. Bu sekto-

rin tlkemizin ticari gelisimi igerisinde ne derece onemli
bir yer aldiginin anlasiimaya baslamasi tmit vericidir.

1999 senesinde Turkiye'nin Avrupa'ya olan hava kargo
ihracatinin %30'u MNG Kargo ile yapildi. MNG Havayol-
lari 1997 yilinda MNG Holding yatirimi olarak Kkuruldu.
Baglangicta 1 adet A-300/C4 tipi, 45 ton kapasiteli ve 300
m* hacime sahip, genis govdeli kargo ugag! ile Istan-
bul'dan Londra ve Frankfurta haftada dort gln yapilan
tarifeli seferleri baglattl.

Turkiye'nin hizla gelismekte olan hava kargo ihracat ve
ithalat talebi karsisinda MNG Hava Yollari, ugak filosunu-
na Haziran 1998 tarihinde 2. Airbus A300/B4 tipi kargo
ucagini ekleyerek pazara sundugu kapasiteyi ikiye katla-
yarak ciddi bir gelisme sagladi. 1999 yili ortalarinda bu-
yuk bir sigrama yapan MNG Hava Yollari, Aralik-1999'da

~ 3adet daha Airbus A300/B4 satin alarak filosundaki ugak

sayisini toplam 5'e ulastirdi. Bunu takiben Mill Havayo
lumuz THY ile kapasite anlasmalari yaparak, Tirk bay-
rakll firmalarin pazar payinda artis sagladi. Air France
Havayollari ile yapilan anlagsma ile Fransa'ya olan kapa-
ite talebini karsiladi. Bu vesile ile byik miktarlarda do-
viz tlkemizde kalmis oldu. Bunun yani sira MNG Cargo,
ulkemize tarifeli olarak seferler diizenleyen Lufthansa
Cargo, Cargolux gibi yabanci havayollari ile yillik kontrat-
lar yaparak bu havayollarina tarifeli ugaklar kiraliyor.
MNG Havayollari dinyanin her noktasina tasimacilik
yapabilecek kapasitede. Kendi ugaklari ile direkt olarak
ugtugu noktalara, oradan da anlasmali oldugu havayolla-
r ile dinyanin her noktasina tagima yapabiliyor.

UTED *MAYIS'2001 <17



er yastan insanin tut-

kusu olan maket ucak
yapimi, havaciligin ilk adim-
larindan biridir. Sabir isteyen
ve el becerisi de gerektiren
bu ugras bir hobiden cok
baslibasina bir eglence ola-
rak kabul gormektedir. Bu
ugrasin bagka bir dali olan
“diarama” ise; maketciligin
daha st sinifi olup, tekamdil
devresidir.

Ilk olarak maket ve model
ucak arasindaki farki anla-
mak ve karistirmamak gere-
kir. Maket wucaklar model
ucaklar u¢cmaz ve genellikle
hareket kabiliyetleri yoktur.
Ucaklarin belli oranlarda kii-

UTED <\AYIS'200118

Ulkemizde maket iizerine ¢alisan bir cok dernek
ve klib vardir. Ozellikle havacilik miizesinde
sirekli yanismalar yapilmaktadir. “Yapamam”,
yada “yasima uygun degil” diye diisinmeyin!

cultilmiisti olan maket ucak-
lar1 yapmak, gercekten sabir
ister. Rewell, Italieri, Ha-
segawa gibi maket firmala-
rint havacilar iyi bilirler. He-
men hemen duretilmis tim
ucaklarin  maketlerini  bu
markalarda belli olcilerde
bulabilirsiniz. Ornegin bir
Spitfire ucagint 1/24, 1/48,
1/72 gibi olcllerde satin al-
mak istediniz, 1/24 degeri,
ucagin 24'te biri, ya da oriji-
nal dlctistintin 24’te bir oran-

da kuciiltiilmist demektir.
Rakam ne kadar buyiirse
ucagin ebadi da o kadar kii-
culur. Kisaca 1/72'lik bir ma-
ket ebat olarak 1/481lik bir
maketten daha kuictiktiir.

Maketcilikte 2 yol vardir.
Birincisi; ya maket dénce bo-
yanir, sonra kesip yapistirilir
ve rotiglanir. Yada ikinci yol
olani; maket 6nce kesilip, ya- -
pstirilir |, sonra boyanir. Bun-
lardan her ikisi de dogrudur.



Bu, kisinin ustaligina ve sab-
rna kalmistir. Nasil yapaca-
gim diye distinmeyin, ¢linki
kutu icerisinde bulunan va-
pim semast size yardimci ola-
caktir. Maketi boyayacaginiz
boyalarin numaralarini dahi
burada bulabilirsiniz.

Maketleri herhangi bir ya-
pistirict ile yapistumaya kal-
karsaniz ¢ok zaman kaybe-
dersiniz. Ctinkii maketcilerin
kullandigi  yapisuricidar bol
aseton icerdiginden cok ca-
buk ucarlar ve hizli yapistirir-
lar. Maketcilikte kullanidan
maket boyalar bazt Griinler-
de fircasi da dahil olmak
tizere kutu icerisinde aliciya
sunulmaktadir. Bazi renkler-
de sprey maket boyasi size
daha cok yardimci olacaktir.
Ucak logo ve filo numaralart
nt cesitli alternatifler ile yine
ayni kutu icinde bulabilirsi-

niz. Boya iglemi bitiminde,
bunlart su dolu bir kapta ay1-
rarak ucagin Uzerine yapisti-
rabilirsiniz.

Ulkemizde maket {izerine
calisan bir cok dernek ve
kltip vardir. Ozellikle havact-
lik mizesinde stirekli yaris-
malar yapimaktadir. “Yapa-
mam”, yada “yasima wygun
degil” diye . disinmeyin!
Cunki maketcilik her yastan
insanin yapabilecegi bir ug-
rastir. Unutmayin! Bu bir has-
taliktir ve yakalandiktan son-
ra ayrimast ¢cok zordur.
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Kuslar Ne Kadar Yuksekten Ucarlar?

__/Kpt. Akan Diler/THY
Ku;lat; havanin icindeki ok- Whooper Swon
sijen oranimin azalma- = A
sina bagh olarak yiiksek irtifalarda PP

vcabilirler. Hava yogunlugunun azal-
masi da kuslarin normal hareketlerine
mani olur. Cizgili bash kazlar (barhe- ‘ sl
aded goose), diinyada en yiiksekten e =l © e
vcan kus cinsleridir ve 29,500 feet yiik-
seklikte uvcabilirler. Himalaya tepelerini
vcarak asarlar.

o¢ eden kuslar, ucus zamanina bagli olarak ucus
G seviyesini takip ederler. Yikseklige tesir eden bir
diger faktor de bulutlardir. Kuslar, performanslarini disir-
digt gerekcesiyle bulut i¢inde ucmayi tercih etmezler.
Ucus esnasinda kaslarinin i¢indeki yaglarin yanmasi sonucu
olusan su vicudun sogumasina sebep olur. Nemli bulutlar-

dan u¢mak bu nedenle zararlidir.

Goc'e tesir eden bir diger faktor de riizgar hizidir. Rizgara

karst ugtuklarinda; algak, arka riizgarda ise yiiksek irtifalari ter-
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cih ederler.
Pek cok wufak
kusun ucus stirati,

her birim enerji i¢in

maksimum mesafe

saglar.
/i 4 : T 2 59‘ Kuslarmn uctuklari yiik-
4 5 "‘-?""j S ¢ sekliklerin tespit edilme-

sinde degisik metotlar kul-
, lanilir. Radar, dogru yiik-
' sekliklerin tespit edilmesinde,
buytkleri, stratleri ve kanat

cirpmalari gibi konularda da

bilgi edinilmesinde kullanilir.
Yiiksekten alcaga ucuslar;

° Bar- headed Goose: Orta Asyadan,
Hindistandaki Indus vadisine 29,500 feet

(9,000 m) den ugarlar,

» Whooper Swan’larin, Izlanda’dan Bat1 Av-
rupaya 27,000 feet (8,230 m) ten uctuklar goriil-
musgtur.

° Mallard’lar 21,000 feet (6,400 m)’e cikabilitler,

° Bar-tailed Godwits’lerin 19,685 feet (6,000 m),

White storks’larin 15,750 feet (4,800 m) ten goc ettikleri
tespit edilmistir.

* Lapwing’ler genelde orta irtifalart tercih ederler 12,800
feet (3,900 m)

» Fieldfare’ler 10,800 feet (3,300 m) e cikabilirler.

° Whisthing swan’lar Kuzey Amerika gecislerinde 8,850 feet

(2,700 m) ‘i tercih ederler. ;

. ° Ufak kuslar genelde alcak irtifalarda ucarlar. Bunlarin arasinda

y § chaffinche’ler maksimum 3,300 feet (1,000m)e cikabilirler.
Z Black and wbite warbler ve diger wood worblerler

maksimum 1,600 fet (500)’te ucabilirler. '
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Ucak Yolculugunun Tasarimi

asarim kavrami; bir ola-

Tym basindan sonuna analiz
edilmesini, her tiirli ayrintinin
planlanmasint zorunlu kilar. Ta-
sarim, tasarlanani “yapanlarla,
uygulayanlarla” gerceklestirilirse
uygulanmasi, yasatimasi, sahip
cikilmast ve gelistirilmesi mim-
kiin olur.

Ucak yolculugu icin de durum
boyledir. Hava yollar fark yarat-
mak istiyorlarsa, yolculugu tiim
ayrintilart ile yeniden tasarlamak
durumundadirlar.

Ucak yolculugunun gortinme-
yen, gozard: edilen tiim yiizleri-
nin birlikte dikkatli bir analizi ve
yolculugun asamalarinin bu ana-
lizlere gore gelistirilmesi bugt-

Dr.Oya TORUM Y.Mih.Mimar

niin gindemini olusturmaktadir.
Artik, havayollart, s6z konusu
analizlere odaklanarak, yolcular
tekrar tekrar kazanmak ve “mar-
ka” yaratmak yoluna gitmektedir.

Tim havayollarinin teknolojik
gelismeleri izleyerek, uyguladig:
yadsinamaz bir gercektir. Tekno-
lojinin gerisinde kalarak rekabet
etmek mimkiin degildir. Ayrica
havayollart yolculuk boyunca
yolcularint eglendirmek, hosca
vakit gecirmelerini saglamak
lizere inanilmaz caba icindedir-
ler. Dogal olarak daha kapsamli
bir yaklasimla elde edilecek bir
“genel cevre cercevesi” yolculara
anlamli gelecektir.

Yolcularin gercek ihtiyaclarin:

saptayabilmek icin simdiye ka-
dar, fazla mercek altina alinma-
yan acilardan yolculuk deneyim-
leri tzerinde yogunlasmak ge-
rekmektedir. Yolculugun her
asamasinin ayri ayrt incelenme-
siyle elde edilebilecek olan bu
verileri; ugak yolculugunu 6 te-
mel asamada tasarlayarak hazir-
layabiliriz. Yolculuk fikrinin akil-
da olusmasi, ucus oncesi, hos-
geldiniz, konugumuzsunuz/EVI-
NIZDESINIZ, giile giile/tekrar
bekleriz, ucus sonrasi olmak
tizere birbirinin icinde bir bag-
lanti olusmaktadir. Tablo 1'de
bu baglantilarin ayrintili dokimi
verilmistir. Beyin firtinast teknigi
kullanilarak cercevesi genistile-

* Giyinme/soyunma
* Yastik/battaniye
* Dergi, gazete

* Muzik/film

Y < N
Ve e >
a7/ Dustincenin) | ~~
-\ Olusumu | \
A & \\\.
% ) - ) e 3
Ucus Oncesi / ™ \ \
P, : 3t { Ugus sonrasi
# I Na A p”
* Internet gezileri i dini Y o : é'k‘
. : osgeldiniz Tekrar Sy
* Telefon gorismeleri 2 Gériisecegiz. * Yolcu bulabilme
. * Karsilastirma 5 =2 Giile giile * Otel/taksi/ulasim
] i wvanlenig Evinizdesiniz * Ve doniis
SRl e : * El bagajlar * Hatirlatmalar
* Bilet ayirtma * Check-in sl * Ucaktan hediye :nggkkﬂrl mesajl
* Bilet alma * Bekleme * Okuma (gazete) e Bilgilendirme
* Yolculugu planlama ~ * Alisveris : \éer“ek * Yeni bilgiler
= alisma 3 )
* Havalimanina ulagm ~ * Ucada davet * Gevze : zoglendlrme
* Terminale erisim * Gate'den gecis : Oyalama * nggntllar
* Karsilama - Oyun oynama * Bagaj
: Haberlesme & Ot ik
* Yerini bulma * Uyuma h Ulte taksi
* Yerlesme * Tuvalet kullanma b i
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bilir. Tasarimcilar “marka” yarat-
mak tizere kararlart verirken, bu
6 asamada edinilen yolculuk de-
neyimini dikkate almalidirlar.

Yolculugun her asamasinin na-
sil gelistirilecegi, analizi, tasarim
siireci ile bitinlestirilmelidir.
Ornegin, bilette yapilabilecek
bir degisiklik, yolcunun bilete
erisimi, rezervasyonun teyidi gibi
konularla baslanabilir. “Karsila-
ma”, “hosgeldiniz”, ugurlama”
“vedalasma” seremoniye donus-
turtlebilir. Ctunki,ucagin kapta-
ninin “cock-pit’den cikip yolcu-
larint ugurlamasi, yolcular tara-
findan unutulmaz bir jest olarak
algilanmaktadir.

Ister ‘first’ ister ‘business’ ve
ister ‘ekonomi’ sinifinin yolcusu
olsun tim yolcular ‘6zel’ olmayi
beklerler. Ancak bu bolimler
arasinda da standart ve hizmet
diizeyi fark: vardir. Bu farklarin
olmast normaldir ve Onerdigimiz
tasarim programi icinde farkls si-
niflarin ayrr ayri analizleri cerce-
vesinde  degerlendirilmelidir.
Odenen paranin kargihiginda hiz-
met beklenecegi dogaldir. Ozel-
likle “First Class” yolcular ken-
dilerine verilen hizmetlerde be-
lirgin ayricaliklar isterler. Ve cita
da hayli yuksektedir.

Yeniliklere acik olmak

Onemli dlciide, yenilik ve de-
gisiklik niteliginde bir Oneriyi
tartismaya acmakta yarar goriiyo-
rum. Biletin diizenlenmesi sira-
sinda yolcumuzun tim Ozel is-
teklerinin de kayitlarint tutarak,
ilgili bolimlere ulastirabiliriz.
Onerimiz ., bu dizenlemenin: bi-
letle birlikte, ‘boarding card’ ni-
teliginde bir ‘davetiye’ ile olustu-
rulmasidir. Tablo.2'de bir ornek
olusturulmustur. Ornegimizde,
Yolcumuzun adi: A.Gezgin, TK01
seferimizle,20.Mayi1s.2001°de,
Newyork’a gitmektedir.

Bu kartin arkasinda da yolcu-

muza hatirlatmak istedigimiz me-
sajlart verebiliriz. Ornegin; ba-
gajla ilgili uyarilar, giivenlik ya-
da vize bilgiler, yeni tirinlerimi-

zi gibi.
Tasarim siirecinin iki temel
yonii:

Tasarim, havayolu hizmetlerini
diizenlemek sorumlulugunu ust-
lenir. Yolculuk basindan sonuna
dek hazirlanirken, tasarim siireci,
diistinsel ve fiziksel faktorlerden
akilda kalanlar olmak tizere iki
temel yolcu deneyimine dayanir.
Yolcunun bir sonraki yolculugu
ile ilgili verecegi kararlar bu cer-
cevede sekillenmektedir.

(Tablo.3)

Fiziksel faktorler, somut dene-
yimler olup, genellikle dekoras-
yon, teknoloji, ergonomi, mi-
hendislik, ic¢ tasarimlar, genel
imajin tasarimi, ekonomikligi be-
lirleyen kriterlerdir. Ote yandan
diistinsel acidan yonlendiren de-
neyimler ise algilarla ilgilidir. 5
duyuya hitabedenler, kisisel
ozelliklere hitabeden ayrintilar
ve yolculuga anlam kazandiran
ogeler olarak irdelenebilir. Orne-
gin tarifenin yapisi, personelin
hizmeti, organizasyonun islerligi
ve gorinen hersey algilart insa

eder. Sundugumuz koltuk cok
mutkemmel bir teknolojinin tri-
nt olabilir. Koltuk ucak icin ¢ok
6nemli bir prestij unsurudur. Bu
harika konstriiksiyonun kapla-
mast onun degerini artiracaktir.
Uzerindeki kilifin deri olmas: |
derinin kokusu, zengin goértini-
st, temizligi; konforu ve likst
cagristirr, yolcunun tim dene-
yimlerini degistirebilir.Yani fizik-
sel ve disinsel ogeler arasinda
kuvvetli bir iliski olup bu iki
ozellik birlikte etki etmektedir.

First yada B/C yolcular icin
yolculuk kosullart daha ‘yumu-
sak’tir. Ekonominin kosullari ise,
ozellikle uzun ucuslarda daha
zorludur. Turbiilans dahi ekono-
mi yolculari daha fazla etkiler.
Gerek koltuklarin yapisal darligi,
gerekse sikisikligr tirbilansin
daha c¢ok hissedilmesine yol
acar.

Ozellikle yolculugun tim aga-
malarinin tasarlanmasinin énemi,
algilardaki degisikliklerle yakin-
dan bagmtilidir.

Yasanan her tiirlii stresin azal-
tilmasi hususu da hareket nokia
larindan Ucusu stressiz
ve keyifli kilmak havayolunun
gorevidir. Her ucusta, sefin, ami-

biridir.

TK-272

TKO1 20.04.2001 | R2/56W/3AG
Sayin A. Gezgin | ISTEKLERINizi LUTFEN iSARETLEYINiz
TKO1 No'lu [0 Ucus dncesi teyit.
2A New Yori O Havalimanina ulasim.
Ucumuzda 20 O Ucus onces-l l_<o_kteyl.
Mayis 2001 [ Yemek tercihiniz.
U1 Harita ister misiniz?
[1 New York'a inmeden kahvalt ister
B/c | istanbub-New York LIE B e
o SRR Binis Karti/Boarding Pass
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2, Binis davefi rnegi

Tablo



Dustnsel

=

Koku: ... Avomalar
Tat: Yemek/icki
GOrme: Renk ve isik
Dokuma: Kumaslar/Kaditlar
Duyum: Sesler/Gorundsler

Ic Tasarim
. = Gelismeler
= Havalimani = Yenilikler
= Bekleme Salonlan
= Ucak

= Ulasim araclan

Kisisel

= Yolcunun adi ile hitap
= Yolculugun detaylan

FIRSATLAR

Ekonomi’

= Koltuklar
5 = ic mekan
= Fiyatlar = Tuvaletler
= Hizmetler = Diger Servisler
= Tercihler
= Yemekler

Anlamhhk

= Havayolunun yetkinligi
= Rekabet ozelligi

= Yolcuya given verme
= Kisiye 6zel servis

s

= Mekanik kolaylidar

= Oturma imianizn
= Elektronik olanakiar

Tasarim

= Bekleme salonian

= [ ogo, kurumsal kimiik
= Kabin Ig

= Uniformaiar

rin, yolculari @igurlamasi, karsila-
mast ve ozellikle gelen yolcular
icin standart yonlendirme levha-
lartyla yardimer olunmasi son de-
-rece etkili bir yontemdir. Yon-
lendirme levhalarinda kurumsal
kimligi, logoyu, markay1 vurgula-
yan ogelerle zihinsel kalicilik
fayda ile butitinlestirilebilir. Glig-
lendirilmek istenen ana fikir;
‘bavayolu olarak ber zaman
yolcumuzun yamndayiz’dir.

Marka Olusturmak

Yolcunun havayolu hakkinda
daima bir fikri vardir. Bu fikir
genellikle kendi deneyimleri ile
veya cevreden duyduklariyla
olusmustur. Hemen hemen tim

yolcular kuyruklarda beklemis,

geciken seferlere ofkelenmis, bir
yerlere gec kalmislardir. Ancak,
yasananlarla yasanacaklar arasin-
da daima zaman, mekan fark:
vardir. Tasarimcinin goérevi bu
firsatlart yakalamaktir tasarimin
hichir zaman bitmedigini unut-
mamak gerekir. Yolculuk felsefe-
si de zaten bitmeyen bir kavram1
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beraberinde tasimaktadir. Tasa-
nm, binlerce kii¢ik adacigi kop-
rillerle birbirine baglamaya ben-
zeft.

Dikkat etmemiz gereken diger
bir ayrinti ise, otomotiv sektori-
niin bu metodu ¢ok iyi kullani-
yor olmasidir. Tasarim stirecini
kapsamli olarak ele almak bir
farkindaliktir ve diger endiistriler
bu farkindaligs yakalamis ve hiz-
met aglarini stirekli gelistirip, ye-
nilemektedirler. Bir otomobil
kullanicist tim servisleri alabil-
mekte, her tirlt islemini ‘web’
tzerinde, internet ortaminda sag-
layabilmektedir. Otomotiv sekto-
ril marka bagimliligini yaratabil-
mistir. Ornegin, Honda, Toyota,
BMW bu anlamda c¢ok bagarili
calismalar sergilemekte kisiye
6zel araba iretebilmektedir. Ne-
den kisiye 6zel hizmet tretilme-
sin... Yeter ki tasarim siireci iyi
olgunlassin. Ve, yeter ki trtiniin
tiziksel tasarimi yapilirken, di-
stinsel asamalar 1skalanmasin.

Bir havayolu, biletinin tasari-

mini dahi, eger bir siirecin ana-
lizi sonucu olusturmus ise, yol-
cunun ilk izlenimi farklilasacak-
tir. Analiz sadece teknik agidan
yapilmigsa, bilet bir datalar bilgi-
ler dizisi olarak ele alinmigsa, ta-
sarim tamamlanmis midi? Prag-
matik agidan sorunun yanit,
kuskusuz ‘evet'tir. Ancak; gelin
bir an i¢cin ‘hayir’t kabul edelim.
Ve yeni bir soru soralim: Neden
bilet ayni zamanda bir davetiye
gibi olusturulmasin, kurumsal
mesajlart icermesin? Sakin bu so-
rulara, hemen ‘ama kurallar...’
diye baslayan yanitlart vermeden
once diistinsel diizeyde birgeyle-
ri arayalim.

Yolcu hareketlerine, yolcunun
aklina yolculugun distigi nok-
tadan baslayalim, fakat vans
noktasinda da ‘o’nu yalniz birak-
mayalim. Bu ¢ok basit ve keyifli
gozden gecirme analizleri ile
hem yolcumuz hem de havayolu-
muz kazanacaktir. Moda deyimle
‘win to win' yaklasimi da goz ar-
di edilmemis olacaktir.

Tablo 3, Diisiinsel ve fiziksel fakicrler



Icimizdekilerle Stylesi: Oya Torum

1. Bu gireve baslayaly ne kadar oldu?

— 9 aydir bu gorevi siirdiiriiyorum.

2. Kag yildwr THY mda gorev yapryorsunuz?
— Bu benim 22. yilm.

3. Uslendiginiz gorevi ozetlermisiniz?

— Ugucu personel digindaki tiim kurumdaglarimizin zorunlu egitimleri
ki bunlar, yer ve ticaret {initelerimizde ¢ahgan arkadaglarimiz ile ugak
bakimda ¢alisan arkadaglarmizin egitimlerini siirdiirtiyoruz. Tiim per-
sonelimizi kapsayan davranis ve kalite egitimlerini veriyoruz. Kendi egit-
men kadromuzla saglayamadigimuz, kurum digindan sagladigimuz egi-
timleri , kendi yapimiza uygun tasarimin haz1r1a};1f) sunuyoruz. Egitim
gercek bir ekip calismasim gerektiren iddialt bir alandur.

4. Isinizin en iyi tarafi nedir?
— Egitim Bagkan olmak. Bu benim ige bagladigim 1975 yiindan beri
hedefimdi.
5. Isinizde en kotii diyebileceginiz olay ne idi?

- Babamin (Selahaddin Babiiroglu) 1978'de Genel Miidiir olmast idi.
0 ayrildiktan sonra herkes okadar degistiki...

6. Su anki en onemli projeniz?

- Verdigimiz kurslart web ortamma aktarmay planlyoruz. Onceligimiz
kendi personelimiz. Daha sonra digardan aramiza katilacaklar, yeni ige
alinacaklar icin kiigiik bir-iicret kargihig1 , bu kurslart hizmete sunmak
istiyoruz.

7. Temel mesleki kavramlarmiz?

— Egitim ve sanat , gelisim ve degisim.
8. Kendinizi gelistirebiliyor musunuz?

%50-%50. Her il ve her giin kendime planlar yaparim fakat asla uya-
mam.
9. “5”yil sonra nerede olmay: planlyorsunuz?
— Oyle bir ana okulu kurmak istiyorumki esi benzeri bulunmasm. Go-
cukf]ar biiyiik bir keyifle, yaraticiiklarin kegfetsin ve 68renmeyi 6gren-
sinler,

10. Gordiigiiniiz en faydaly kurs yada en onemli égrenme
deneyiminiz?
— Doktora yaparken Harekat Planlamasi dersi almustim. Bir mimar ola-
rak birgok disiplinle birlikte calismay: 63renmistim. Harekat Planlama-
styolu ile sadece teknik degil her konuya disiplinler arasi yaklagimu 6n
goriiyor. :
11. Gocukken ne olmak istiyordunuz?
— Ogretmen.

12. Itk isiniz ?
— Birinci Bogaz Kopriisii ingaatinda ¢aligtim.

13. En onem verdiginiz deneyiminiz nedir? Neden?

- 1989-1994 yilart arasinda han-
garda ]iahwak edindigim deneyim.
Havaciligin ne oldugunu anladim.
Hizmet sektoriinde kaliteyi oren-
dim. Dr.Cem Kozlu'nun Genel Mii- 3
diir oldugu sirada profesyonel an-
lamda mesleki stilim degisti.

14. Meslek yasaminizda ver-
diginiz en onemli karar ne-
dir? =
- Egitim'e gelmek. Tesadiifi gibi goziikse de ben bu isi 25 yildir bekli-
yordum.

15. Sizce kegke yapmasaydim dediginiz en kitii kararmiz?

..... stitylemek istemiyorum. Fakat bir ipucu verebilirim. Anlayan anlar.
Geng fakat eski moda yoneticileri koruyarak onlarla devam etmig ol-
mak. Onlarki bir nebze bile degismeden tiim degisime diren¢ goster-
dikleri halde devam etim. :

16. “5” yul icinde egitim sektioriinde ne gibi degisiklikler
olacak?

- 5 yil icinde biitiin derslerin web ortamma aktarimus olacagint herke-
sin istedigi derse egit standartta erigebilecegini diisiiniiyorum. Fakat
inantyorumki her zaman “hoca”ile yiizytize iletisime ihtiyacimiz olacak.

17. “5” yul iginde sizin alamnizda temel beceriler neler
olacak? ;i

- Duygularin , diisiincelerin tammlari yazarak yapabilmek. Okumak
ve yazmak. Net hedeflere sahip olmak, vizyonu paylagmak, ﬂeﬁﬁne
acik olmak, yapict geribildirim kanallarint agik tutmak, 6grenmekten
keyif almak.

18. Kisilerin sizin alaninizda kendilerini gelistirmesi icin
ne tavsiye edersiniz?

- Hangi sektorde caligirsaniz caligin , ige tabandan baglayin. Organizas-
yonun nasil igledigini ve kimin ne is yaptigim anlaym.

Hafiza yetkinliginiz igin “biri¢” oynayin.

19. Imkanmiz olsa hangi iste ve kiminle calismak isterdi-
niz?

- Mimar olarak , “jet” lerin kabin igi tasariminda. Airbus grubunda.
20. Isinizi eve gotiiriirmiisiiniiz?

- Tabii..

21. Bir ozdeyis yada vecizeniz var ma?

- Biiyiik diigiiniin fakat kiiciik baglaym.

22. Yonetim tarzimzi 3 kelime ile tansmlayabilirmisiniz?
- Agiklik, kolay degisim, herseye saldiran.

23. Meslekdaslarinizca nasil hatirlanmak istersiniz?

- Yapmak istediklerini yapt..

Interwiev With Insiders

8- Are you fond at self development?
50-50. 1 aluays do bave a yearly plan for myself but I never can

tally inflexible. The same situation continious.

1- How long have you been in this job?

- In this post 9 montbs ony..

2- How long have you been with your organization?
~This is my 22 nd year.

3- What does your role involve?

First o{ all mandotory training is given by our department. We
serve all our staff except cock-pit and cabin crew. Maintenan-
ce technicians , ground and commercial employees, are trained
in our facilities. We also give the behevioral courses and quality
based courses with our own trainers to all of our personell. On
the otber hand we provide some courses out o/%e company
which we can not do with our trainers that we design due to our
needs and requirments with the consultizﬁﬁmxs. We work with
the consultants until we get the “tailor made” contents. I bave fo
say that I never forget that training is a tremendous challenge
and a real team work.

4-What was the best thing about your job?

- Being Training Director. This was my goal since 1975 when
started to work for THY.

5- What was the worst thing in your job?

- My fatber had been appointed as the General Director of THY
in 1978. After e left everybody alliegencies changed. They ingra-
tiating!
6-What s your current major project at the moment?

-We are trying to transfer our courses to web media. First step is
to provide the courses for our own staff And the second step is to
Drovide those for recruitment. Nominees or whoever will want to
take courses shall pay a small fee for those services.

7- What is your preferred terminology in your job?

-Art and education, development and tmnxf(’mnation.

Sfollow it

9- Where do you want to be in 5 years time?

T want to be in a role that I would have a kindergarten which
basn't been in the world yet, to help kids learn botw to learn with
creative workshops.

10- What was the most useful course you ever went on or learning
experience you ever had?
~During my Phd study, I attended OR (operations resarch) lectu-
res. As an architect I used to work by involving otber diciplines
foreach project. By OR methods one can easily look into each ca-
se with an inter diciplinary approach.

11- What did you want to be when you were a child?

-l wanted to be a teacher.

12- What was your first job?

- worked at the Bosphorous Bridge constriction company.

13- Which of your qualifications do you most value and why?

-My experiences that I got on the hangar floor. I learnt what avi-
ation was. And at the same time I learnt what quality was in ser-
vice sector while Dr.Cem Kozlu was leading as General Director
of THY. My view was broadened with both concepts and it chan-
ged my professional life style.

14- What was the best career decision you ever made?

-Being Training Director. Although it seemed an accidental one,
1 have been waiting for this job since 1975. The year which I star-
ted to work for THY.

15- What was he worst career decision you ever made?

..... Ldon't want to confess! But I can only give a clue that I co-
uldn't change current work flow with the old fashioned young
managers(!) who wouldn’t bare to change one iota and were fo-

16- How do you think your job will have changed in 5 years' time?
-In five years time most of our courses will be transfered to the
web, and everybody will be able to reach the courses. But we al-
50 will need to bave personal contact.

17- What do you think the core skills for your job will be in the fu-
ture?

-To describe feelings and what you know by writing. To read and
fo write. To gain the attituetes of shared vision of success, have
clear goals, communicate openly and give constructive feedback,
have fun by learning.

18- What advice would you give to someone starting out in training
and development?

-Whatever company you join, you must start from the floor. You
have to understand the roles and responsibilities of the staff who
work in the organization. Play bridge for a mental exercise...
19- If you could have any job in the world what would it be?
-Architect. To work in a team of jet designers who are responsib-
e for intetior. \

20- Do you take your work home with you?

-Yes, of course.

21- What is your motto?

-Start small think big.

22 - Describe your managemet style in three words.

-Open, eas) to transform, aggressive
23 -How would you like to remembered by your colleagues?
She did whatever she wanted..
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HAVACILIK DUNYASINA ACILAN PENCERENIZ:

UTED
DERGI

Diinya ve lilkemizdeki havacilik olaylarini, gelismeleri
yakindan izleyen dergimiz UTED; aylik yayinini
havacilik konusunda Tiirkiye’nin en deneyimli yazi
kuruluyla hic kesintisiz 10 yildir strdtirtyor.

UTED DERGiI, tiim havayolu kuruluslari ve persone-
line, VIP, CIP salonlarina, tiim devlet kademelerine,
basina, havacilikla ilgili akademik kuruluslara ve
aboneleri ile tiim teknik personele dagitilmakta ve
ayrica dergimizin her sayisi internette web
sayfamizda yayinlanmaktadir.

‘
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[ Bu seckin kitleye hizmetinizi ve lriinlerinizi tanitan

reklamlarinizi, dergimiz araciligi ile sunabilirsiniz
Reklaminiz ayni zamanda web sitemizde de yayinla-
narak sanal ortamda da ziyaretcilerine seslenebile-
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THY 68 YASINDA...

cektir.
( J ]L [15070)  BUFIRSATI DEGERLENDIRIN...
GIZE HERZAMANHINOEN DAHA YAHINIZ...
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' UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI

. istanbul Caddesi, Ustoglu Apt. No:24 kat:5 Daire:8
. Bakirkdy-iISTANBUL

Tel: 0212 542 1300- 543 29 74 Fax: 0212 542 13 71
E.mail: uted@uted.org WEB SITE: www.uted.org




THY Tarihinden

Nereden

urulusunun 68. Yilin: kutlamaya

bazirlandig: bugiinlerde, Tiirk
Hava Yollary'min giiniimiize nerelerden,
bangi sartlarda geldiginin bikayesini,
bilenlere yeniden batirlatma,
bilmeyenlere ise tanitabilmek amaciyla
bir yazi dizisi bazwrlamaya calistik.

Bu diziyi bazirlarken Tiirk Hava
Yollarinmin, 50. Yilinda bazwlanan
“Diinden Bugiine Tiirk Hava Yollart”
adwyla 1983 yilinda bazirlanan kitaptan
yararlandik.

Kurulusundan itibaren siirekli
asamalarla bugiinlere erismesine
katkisi olanlar:, yoneticisinden
cahsamna aramizda olmayanlar:
rabmet ve siikranla anaken, su anda
yasayanlara bu katkilardan dolay:
tesekkiir ve saygilar sunuyoruz.

KURULUSUN ILK ADIMI

Dinya havaciligi hentiz gelisme caginda
iken Turkiye, 1912-1913 yillarinda Yesil-
koy’de ucaklari, pilot ve teknisyenleri ile tes-
kilatlanarak ortadoguda ilk adimini atiyordu.

Savastan cikan her tilke gibi halk fakir, yor-
gun devlet ise parasizdir. Bu kosullarda cum-
huriyetin gelismesi icin ¢abalayan devlet, ha-
vacilik icin ne kadar biitge ayirabilir? Ancak
milletin mutlu bir kaderi ki, devletin basinda

Nereye...

“istikbali goklerde birlestirmeyi” mutlak
kabul eden bir Atatiirk vardir.

Askeri havacliuk yeterli degildir ve sivil ha-
vacilik mutlaka olmalidir. Sivil, asker, tim
yetkililer elinden geleni yapar. Halkin mane-
vi ve maddi destegi, gazete ve dergi yazarla-
rinin 6zendirici makale ve siirleri buiytik bir
kuvvet kaynagi olusturur.

Cumbhuriyetin 10. yili 1933. Bu siire icersin-
de Avrupada ticari hava tasimacihigi gelis-
mektedir. Air France, KLM, Lufthansa, Impe-
rial Airways ve Aero Expresso gibi havayolu
sirketleri kurulmustur.

Geng Turkiye icin durma zamani ge¢cmistir.
Amerika’dan 2 adet King-Bird tipi ucak alinir.
3 Subat 1933'de Istanbul’dan yola cikan
ucaklar 1 saat 10 dakika sonra Eskisehir’e
ulasir. Bir stire dinlenildikten sonra yine 1 sa-
at 10 dakikalik ucusla Ankara Gazi Terbiye
Enstitiisi Ontine varilir. Daha 6nce Alman-
ya'dan alinan 2 adet Junkers tipi ucakla filo
4 ugaga ulasir.

Pilotlar, makinistler ve telsizci de hazirdir.

20 Mayis 1933’de 2186 sayili kanunla Milli
Savunma Bakanligina bagli olarak hava yol-
lar1 devlet isletmesi idaresi adiyla bir teskilat
kurulmasi kabul edilir. Bu tarih Tiirk Hava
Yollar’'nin kurulusudur.

Filo “Tturk Hava Postalart” adi ile hizmete
baslar. Daha sonra Cumbhuriyetin 10. yili ne-
deniyle hediye edilen ATH-9 tipi

ucakla filo ugak sayisi 5 olur.

Ik havaliman: Ankara’da bu-
~ gunkl cimento fabrikasinin kar-
sisinda Guivercinlik adi ile anilan
alanda hizmete girer. Limanda
Terminal olarak kullanilan ¢adir-
lardan baska bir tesis yoktur.

tinda tarifeli seferler baslar. Yol-
cu ve posta tagimaciligi yapan fi-
lonun toplam yolcu kapasitesi
28, toplam personel 24 ve ilk
biitcesi 180.000 TL’dir.
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Ankara-Eskisehir-Istanbul hat-



Teknik

Bi_zim Kurtarme

imsed Adamitwa

Gegenlerde iki Ce-
cen hava korsani
tarafindan kacirilan bir
Rus ucagt Suudi Arabis-
tan’a inince Suudi gu-
venlik giicleri tarafindan
bir operasyon yapilmistt.
Her ne kadar TV’lerdeki
gorintiilerde Sudi 500
tim uyeleri birbirlerini
kutlasalarda  gercekte
operasyon cok basarisiz-
di. Clinki sadece ellerin-
de bicak olan iki hava
korsanina yapilan ope-
rasyondan biri Tirk iki
kisi hayatint kaybetmisti.
Operasyon TV'lerde
canlt olarak yaymlanmis
ve tim ayri ayri zaman-
larda ucgaga biytk bir
glrilti ile girebilmisti.
Oysa ki hepimizin bildi-
gi gibi boyle bir operas-
yon cok sessizce ve cok
cabuk olmaliydi. Degil
saniyelerin, salisaniyele-
rin bile cok énemli oldu-
gu bu anda kapist kilitli
olan ve hi¢ bir hava kor-
saninin olmadigi kokpite
girmeye calisan bir tim
elemant bile
sonra sapkasini
rak bir zahmete ¢
misti. Biri yolcu, biri 1

dakikalar
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rettebat olmak tizere iki
kisinin olumi operasyo-
nun agir faturasiydi.

: tlkelerin  baginda
Tiirkiye ve Israil gelmek-

AKSU

tedir. “Diyarbakir ucagi
operasyonu” ile Ginlenen
kurtarma timimiz “Sim-
sek Adamlar” daha son-
raki operasyonlarla adla-
rini pekistirdiler. Israil
ise tinlii “Entebbe baski-



n1” ile uluslararasit bir ope-
rasyona imzasini atti.

Havaalanlarinda sonuc-
lanan kurtarma timimiz
her ucaga ayri operasyon
yaptyor. Buna ucaktaki ka-
pt sayisi, ucagmn buyukli-
g ve yiiksekligi etki edi-
yor. Ucak teknisyenleri na-
sil A310, B737 gibi tip
kurslart goriyorsa, kurtar-
ma timleride ucaga gore
egitim yapiyor ve gorev
alryorlar. Operasyonun ha-
zirhigl uzun stirmekle bir-
likte, bir operasyon suresi

genellikle 3 dakikay: gec-

~miyor. Tim 25 kisiden olu-

sup, bir operasyonda 15
kisi gorev aliyor. Tum ekip
yeni gelen ucaklar dahil
her tipte egitim yapiyorlar.
Tatbikatlar Milli Sivil Hava-
cilik  Guvenlik Programi
cercevesinde ve 6n hazir-
liklardan sonra yapiliyor.
Tatbikata gore kacirilan
ucak 6nce giivenli bir bol-
geye cekiliyor. Etraft polis
cemberine alinan ucaktaki
hava korsanlariyla irtibat
kuruluyor. Eylemin nedeni
ogrenildikten sonra yolcu

. 7, TORKSN R

ve murettebata zarar ver-
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memeleri ve teslim olma-
lar1 isteniyor. Yanlis bili-
nen bir konu ise operas-
yonun hemen yapimasi,
operasyonlar korsanlarin
teslim olmamasi tUzerine
hemen yapilmaz. Buna ka-
cirilma olayinin Icisleri Ba-
kanligi ve Emniyet Genel
Muadurligine bildirmesi
ve gelen talimat Uzerine
kriz masasi karar verir.

Operasyonda amag yol-
cularin ve murettabatin ya-
ra almadan kurtarimasidir.
Ozel Harekat Sube Miidiir-
ligine bagl tim en kisa
stirede ucaga girer ve ope-
rasyonu gerceklestirir. Ba-
sinin stk stk izledigi bu
kurtarma tatbikatlarinda
tim operasyon timi ayni
anda ucaga girmekte ve
hemen hemen sifir hata ile
operasyonu gerceklestir-
mektedir. Yapilan tatbikat-
lar operasyonlarin bagsari
grafiginide arttirmaktadir.
Simsek Adamlar diinya da
operasyonlarin basart yliz-
desine gore Turkiye'yi ilk
birka¢ tlkeden biri duru-
muna cikarmiglardir.
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rnsanligin zaman icindeki yolculu-

Igunun glintimiizden yaklagik ti¢
milyon yil Once Afrika Kitasrndaki
Kenya topraklarinda basladigi ve in-
sanlarin dinyanin dort bir yanma da-
gilmak tizere buradan yola ciktiklars
bilim aleminde genel kabul géren ko-
nulardan biridir. Bir goriise gore; ilk
insan wrklar, bir milyon sekiz yiz bin
yil kadar 6nce bu topraklardan yiiri-

Afrika - Tanzanyadu 1976 yilinda kesfedi-
len 3. 600. 000 yillik insan ayak izleri.
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meye baglayarak Afrika'nin giineyine,
Cin'e ve Uzak Dogu Asya topraklarina,
sekiz yiiz bin yil 6nce de Avrupa Kita-
s'na ayak bastilar. Tkinci bir go¢ dal-
gasint olusturan baska insanlar da za-
manmizdan yaklask  150. 000 yil én-
cesinden itibaren aynt yollart izlediler
ve bunlarmn bir kolu Sibirya topraklart-
na, bir kolu da Avusturalya Kitasr'na
kadar yayildilar.

Insanlar, diinya sahnesinde goriin-
melerini takip eden milyonlarca yil
zarfinda, aver ve yenebilecek bitkileri
toplayict olarak yasadilar. Degisen cev-
re kogullarmm baskistyla sk stk goc et-
meleri gerekti. Cok agir doga kosulla-
rinda hayatta kalabilmek icin, kendile-
ti ile ayni ortamda yasayan diger can-
lWar avlamak zorunda kaldilar. Bu
amacla, onceleri etraflarinda buldukla-
11 taglart ve agag parcalarint kullandi-
lar. Giderek bunlar islemeyi akil edip
daha kullanugli araclar yaptilar. Bu ge-
lismelere paralel olarak zaman icinde
atesi kullanmayr da Ggrendiler ve bu
suretle hayat onlar icin biraz daha ko-
lay yasanur hale geldi. Bu sekilde yiiz
binlerce yil gectikten sonra, zamani-
mizdan on bin yil kadar 6nce, Anado-
lu, Kuzey Irak, Libnan ve Kuzey
Iran'da yasamakta olan baz insan top-
luluklart yeni bir yasam sekline gec-
mek basarisint gosterebildiler; tarim
ve hayvanciltk  yapmayr 6grendiler.
Koyun, ke¢i ve domuz gibi hayvan
tiirleri ile bugday ve arpanin yabanil
atalarinin bu bolgelerde bolca bulun-
masi, tarm ve hayvanciligin dinyada
ilk defa buralarda baglamasinm neden-
leri arasnda gosterilmektedir. Tarim
yapmaya baslayan insan topluluklari,
dogal olarak gocebelikten vaz gecip

Yurdaer ihsan Aksoy

ilk yerlesim birimlerini olugturdular.
Baglangicta koy diizeyinde olan bu ilk
yerlesim birimleri giderek tastan du-
varlarla cevrilmis kiictik kentlere do-
ntigtl. Buralarda topraktan, bakir ve
kursundan giinlik kullanim egyalary,
canak ve comlekler, dini amaglarla kii-
ciik heykeller yapilmaya baslands, do-
kuma sanati gelisti. Konya Ovasinda
gliniimiizden sekiz bin bes yiiz yil 6n-
ce kurulmus olan Catal Hoyiik bu ¢ag-
da ulagilan (artik uygarlik diyebilece-
gimiz) diizeyin en parlak 6rnegi olarak
kabul edilir. Bu kentin kiiltiirel etkile-
ri, Ege kiyilarina ve daha batiya kadar
yayilmustir. Benzeri bir yerlesim yeri de
Urdin'deki Ceriko kenti idi. Ancak
bu kent, hi¢ bir bakindan Catal Hoyiik
diizeyine ¢tkamamugtir,

Takip eden binyillarda, bu bolgeye
kuzeyden, daha geri killtiirleri temsil
eden halklar geldiler ve buralarda ge-
lismis olan uygarliklar giderek tarih
sahnesinden silindiler. Uygarlik merke-
zi Mezopotamya'ya kaydi. M.O. 4 ncii
binyilin baglarinda  buraya yerlesen



Insanlar, dinya sahnesinde gorinmelerini ta-
kip eden milyonlarca yil zarfinda, ava ve ye-
nebilecek bitkileri toplayici olarak yasadilar.
Degisen cevre kosullarinin baskisiyla sik sik

goc etmeleri gerekti. Cok agir doga kosulla-
rinda hayatta kalabilmek icin, kendileri ile
ayni ortamda yasayan diger canlilani avla-

mak zorunda kaldilar.

Uruk'lar Simer uygarligmin temellerini
attilar. Ayni donemlerde Misir'da yasa-
makta olan toplumlar da uygarlasma
yoluna girmislerdi. Misirlilar sonralar,
tarihte 6nemli bir yeri olan Misir uygar-
ligin yarattilar. Takip eden binyillarda,
doguda Hindistan'da, Orta Asya'da ve
Cin'de de baska uygarliklar yeserdi.
Stmerller M.O. 3 ncii binyildan itiba-
ren yazi kullanmaya bagladilar. Yazi-
nn Misilr'lar ve diger komsu kiiltiirler
tarafindan (ayni swalarda farkls sekil-
lerde) kullandmaya baslanmast ile bir-
likte tarihi caglar da baslamis oldu. Za-
manla Anadolu'da Hatti, Hitit, Hurii,
Mittani ve Troya uygarliklar, Mezopo-
tamya’da Simer, Akkad, Babil, Asur
ve Elam uygarliklanyla Girit Adasinda
Minos uygarligt yasandi. M.O. bininci
yillarda Dogu Akdeniz kiyilarnda ya-
hudilerle tiiccar ve denizci bir halk
olan Fenikeliler, Yunanistan'da, Ege
adalarinda ve Bati Anadolu kiyilarinda
Yunanlilar, Anadolu’da Urartu’lar, Frig-
ya ve Lidya'lar ve M.O. yedinci yiizyil-

5 . Yiizyllda Yunan heykel sanafina Smek.

dan itibaren ltalya'da Roma kenti ~ta-
tih sahnesinde aguliklarini hissettirme-
ye basladilar. Tiiccar Fenikeliler, bar-
bar Avrupa halklarma dogunun malla-
rint gotiirlip biiytk karlar elde etmek
icin Akdeniz cevresinde liman kentleri
tesis ettiler. M.O. sekizinci yiizyilda
Tunus'ta kurulan ve sonralart Roma
devletinin basina dertler acan Kartaca
bu kentlerden biriydi.

Bu halklardan Yunanldar, o zama-
na kadar yasannus ve yasanmakta olan
komsu uygarliklarin birikimlerini de en
iyi sekilde 6ziimsemek surctiyie ézel-
likle M.O. 5 nci yiizyilda, batils tarih-
cllerin - “Yunan mucizesi” diye adlan-
dirdiklasi ve cagdas Avrupali kiilttirleri
cok biyiik oictide etkilemis olan par-
lak bir uygarhgm yaraticist oldular. In-
sanliin uygarlasmast yolunda Gnemli
bir yere sahip olan eski Yunanlilarin
tarih icindeki yolculuklarina biraz daha
yakindan bakmakta yarar vardir :

Yunan tarihi, M.O. ki binli yilar-
da, kuzeyden gelen ve Akha'lar diye

6. yy’da Yunan Heykel Sanatina

ornek.
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Yunan Vazosu

adlandirilan halklarin Yunanistan't is-
tilalart ile baglar. Avrupalt tarihcilere
gore bu insanlar, orta Avrupa tung ca-
g1 kiiltiir ortamlarindan glineye inen
indogermenlerdir. Ancak  bunlarin,
aynt swalarda, Ege adalart Gzerinden
gelen Anadolu'lu ve giiney dogu Ak-
denizli halklarla karigmis olduklarina
dair ciddi arkeolojik veriler bulun-
maktadir. Bazt mitolojik anlatimlar da
bu gortisti desteklemektedir.

Akhalar, ilkel bir baslangictan son-
ra, M.O. bin altt yiizlii yillardan itiba-
ren, {iclinc binyildan beri Girit ada-
sinda yaganan ve Yunanli olmayan Mi-
nos uygarliginm etkisi altinda kalarak,
glicli krallara ait olduklart anlasilan
biiytk saraylar, saglam kaleler ve anit-
sal mezar yapilaryla kendini gosteren
yiksek ve orijinal bir kiltiir
meydana getirdiler. Bu
kalttir,  Akhalarin en
onemli merkezlerinden bi-
ti olan Mikenai kentine iza-
feten “ Miken kiltiri” olarak
anilir,

Aralarinda ciddi bir siyasi birlik
olusturamamis olan Akhalar, sa-
vasct krallarin ve beylerin kendi-
leri icin yaptirdiklan kalin duvarl
kale - saraylar cevreleyen kiiciik
kentlerde yasarlardi. Kral civardaki
topraklarm sahibi idi, bu topraklardan
elde edilen triinden payint alir, angar-
ya islerini de burada calisan halka
gordtirtirdii.  Bu insanlar savas ciktr-
ginda da yaya asker olarak orduya ka-
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thrlardi. M.O. 8. vyiizyida Iyonyal

ozan Homeros tarafindan derlenen II-
yada ve Odysseia isimli destanlarda
boyle kral ve beylerin adlart sikca ge-
cer. Bu destanlardan flyada'da, Ak-
ha'larm, Canakkale Bogazi'nin cikisin-
da, cok eski tarihlerde Anadoluu in-
sanlar tarafindan kurulmus olan Troya
kentini ele gecirmek icin tahminen
M.O. bin iki yiizlii yillarda, yaptiklas
10 yilik micadelenin son 50 gini
anlatlir. Digerinin konusu  ise, Tro-
yann ele gecirilmesini saglayan mes-
hur “tahta at* onerisinin - sahibi Akha
beyi Odysseus'un bu savastan sonra
memleketi {thaka Adastna donerken
yasamak zorunda kaldigr maceralardir.

Mitolojiye gore bu buyiik savas,
Troya krali Priamos'un 50 oglundan
biri olan Paris’in, glzellik tanricast
Aphrodite’nin destegi ile, Akha'lardan
Sparta krali Menelaos'un karisi Hele-
na'yt kacirip Troya'ya getirmesi ytiziin-
den ¢ikmstr. Bu olayt onur meselesi
yapan Akha'lar, Menelaos'un agabeyi
Mikenai kralt Agamemnon'un liderli-
ginde bitleserek Troya'ya savas acmis-
lar. Savas 10 yil stirmds, sonunda Ak-
ha'lar tahta at hilesiyle kenti ele gecir-
misler. Ancak boyle bir savas cereyan
etmis ise eger, cok buyiik bir ihtimalle

bu savasin nedeni kadin kacirma me-
selesi degil, Akha'larm, onemli bir ti-
caret yolu olan Canakkale Bogazinda
hakimiyeti ve kontrolu ele gecirmek
arzusu olmalidur.

Tekrar tarihin akisma doénelim : II-
yada destaninda her iki tarafin savasci-
lart tungtan silahlar kullanslar. M.O.
bin iki yiz yilindan itibaren Yunanis-
tan, demirden yapilmus silahlar kulla-
nan halklann istilalarina maruz kalds.
Tarihte genel olarak Dor'lar adiyla
antlan bu yeni istilacilar 0 zamana ka-
dar kent uygarligindan habersiz kal-
nus gdcebelerdi. Yunanca konugan bu
insanlar ayrt ayrt kabileler halinde ku-
zeyden gelip Yunanistan'in daglik bol-
gelerine ve verimli vadilerine yayilarak
buralarda mevcut Akha kentlerine
egemen oldular. I¢ine daldiklar uygar-
lik diinyasina uyum saglamalart icin tic
yuz, dért yiz yi gecmesi gerekti. Bu
safhada; sehir devletleri kurdular, de-
nize agtlarak Ege Denizi, Akdeniz ve
Karadeniz kiyillarmda koloniler tesis
ettiler. Gecmis Akha kiiltir eserlerini,
omegin yukarnda bahsedilen destan
konularnt da sahiplendiler. Artik do-
gudaki uygarliklarla da iliskiler kurma-
ya baglamuslardi. Yunan tarihinin arka-
ik cag1 denilen M.O. yedinci ve altmct

yizyidlarda da tarih sahnesinde
gliclii bir varlik gdstermeye
basladilar. Pers savaslari ile
baslayan M.O. besinci yiiz-

yil ise Yunan sanatinin ve fi-
kir hayatinin  en mitkemmel
diizeyine ulagtigt, Yunan tarihinin
en renkli ve en hareketli olaylart-
nin yasandig bir yiz yil oldu.
Makedonyalt Biiyik Iskender'in
M.0O. 323 yilinda oliimiyle basla-
yan Helenizm cagma kadar siiren
bu devire Yunan tarihinin klasik ca-
g1 denilir. Yunan klasik caginin en
onemli merkezlerinden biri Atina ken-
ti idi. Atina, demokrasinin diinyada ilk
defa uygulamaya konuldugu kentler-
den biridir. Ancak Yunan mispet fi-



kir hayatinda ilk aydinlanma, karst ki-
yida, Anadolu'nun Ege sahillerinde
kurulmus olan Iyon kentlerinde M.O.
altnct yizyilda basladi.

Insanlar o zamana kadar, dogada
cereyan eden olaylarla ilgili konularda
akillarma gelen sorularin cevaplarini
mitolojilerinde artyorlard.  Eski Yu-
nan'da tanr ve tanricalar {istine anla-
tilan efsanelere mythos, bunlarm olug-
turdugu biitiine de mythologia adi ve-
rilirdi. GUntimiize kadar binlerce yil
boyunca sanatkarlara ilham veren cok
glizel ve zarif masallarla siisli Yunan
mitolojisinin bilinen en eski yazili kay-
naklart M.O. sekizinci yizyilda yasadi-
g1 kabul edilen Homeros'un flyada ve
Odysseia isimli destanlart ile, M.O. ye-
dinci yiizyilda yasadigi kabul edilen
Hesiodos'un Theogonia  (Tanrilarin
dogusu) isimli eseridir. Bu esetlerden
ilk iki destana yukarida bir nebze ol-
sun deginmistik. Theogonia ise 1022
misradan olusmustur ve Hesiodos bu-
rada cesitli efsanelerden yararlanarak
diinyanin meydana gelisini aciklamaya
calisir. Baslangictan M.O. alunct yiizyr-
la kadar Yunanlilar da bu efsanelerle
yetindiler, ancak altmc1 yiizyllda fyon
kentlerinden Miletos'ta baz: diistintirler
doga olaylarina akilcr izahlar aramak
cabasina giristiler ve bu suretle felsefi
diisiince ¢agt bagladi. Iyon kentlerin-
den ve diger baska Yunan kolonilerin-
den Thales, Anaksimandros, Anaksi-
menes, Diogenes, Herakleitos, Pytha-
goras, Ksenophanes, Parmenides, Ze-
non, Leukippos, Demokritos, Empe-
dokles ve Anaksagoras gibi filozoflar,
kendilerinden onceki sairlerin dtinya-
nin olusumunu agiklamak icin ileri stir-
diikleri efsaneleri ve tanrilart bir yana
birakarak, dogada her seyin kaynag:
olabilecek temel unsurun ne oldugunu
arastimaya yoneldiler. (Bu dstintr-
lerden Apderali Demokrutos Leukip-
pos M.0. besinci yiizyilda atom kavra-
mini ortaya atmistir.)

Felsefe sahasindaki calismalar, daha

sonraki ytizyillarda Sokrates, Platon ve
Aristoteles ile devam etti. Bu arada He-
redothos ve Thukydides gibi tarihgiler,
dikkate deger esetler biraktilar.
Rasyonel distnce alaninda bunlar
olurken, edebiyat alaninda da tragedya
ve komedia tiirleri yaratildi. Bu alanlar-
da eserleri giniimiizde de sahnelenen
Aiskhylos, Sophokles ve Euripides gibi
tragedya yazarlar ile Aristophanes ve
Philemon gibi komedia yazarlari yetis-
ti. Diistince ve edebiyat hayatindaki bu
gelismelere paralel olarak Yunanltlar
mimari ve heykel sanati alanlarinda da
ozellikle besinci yizyildan itibaren, en
glizel ornekleri Atina akropoliinde
goriilen eserler yarattilar. Daha altinct
yuzylda yaptiklart heykellerde dura-
gan Misir sanatinin etkileri goriiltir. Bu-
na karsilik yizyil sonra, heykelcilik
alaninda, benzerleri ancak iki bin yil
sonra Ronesans caginda tekrarlanabi-

len mikemmellikte eserler ortaya ko- -

yabilecek bir diizeye vardiar ki bu
gercekten mucizevi bir gelisme olarak
kabul edilebilir.

Yunanlilar alfabelerini Fenikeliler-
den alarak gelistirdiler. Tip, matema-
tik ve astronomi alanlarinda yapilan
onemli atlimlarn kokeninde de  Me-
zopotamya'li ve Misi'lt kiilttirlerin bin-
lerce yillik birikimlerinin énemli yeri
oldugu kolayca gozardi edilemeyecek
bir gercektir. Matematik alaninda Euk-

leides ve Arkhimedes, astronomi ala- -

ninda Eratosthenes ve Hipparkhos, tip
alaninda Hierophilos ve Erasistratos,
adlart en ¢ok duyulmus distindrlerdir.,
" Burada tekrar tarihin akisina done-
lim. Doguya dogru, Yunanistan'dan
Hindistan’a kadar biitin tlkeleri fet-
heden Makedonya krali Biiyiik fsken-
der'in M.O. 323 yilinda Babil'de, ates-
i bir hastaliktan 6lmesini takiben ko-
mutanlart imparatorluunu aralarinda
paylastilar ve Yunan tarihinde Helenis-
tik donem bagladi. Bu donemde Yu-
nan uygarligi ulastgr yeni tilkelerdeki
baska kiltiirlerle kaynagti. Misi'da

(Aleksandropolis) Iskenderiye kenti
uygarlik merkezi olarak adint duyur-
maya basladi. Ayni swalarda Roma
devleti de sahip oldugu biiyiik askeri
glicle ve gelisen kiilttirii ile bolgede
aguligint hissettirmeye baglamugts. Yu-
nan kiiltirtinden biytik 6lctide etkile-
nen Romalrlar egemenlikleri altna al-
diklart Yunan kentlerini imar edip bir
coguna giiclii bir sekilde Roma dam-
gasint vurdular. Roma devleti impara-
torluk haline geldikten sonra da bolge-
de Yunan kiiltiiri yagatilmaya devam
edildi. M.S." ki ilk yiizyillarda yeni bir
din olarak ortaya ckan hiristiyanlik
gliclenerek cok tanrili Yunan ve Roma
kiltiirlerine karst cephe almaya basla-
di. Zamanla giiciini tiketen Roma, ku-
zeyli barbar kavimlerin  saldirilariyla
dagilip hiristiyan  Bizans'a dontistiik-
ten sonra eski Yunan kiiltiri basta Is-
kenderiye ve Konstantinopolis (Istan-
bul) olmak tizere, bir ka¢ merkezde
etkisini sirdiirmeye devam etti, ancak
yayimakta olan hiristiyanligin tutucu
hamlelerine daha fazla da dayanamad:
ve bu kiltiirtin Roma kiiltiirti ile bera-
ber batida aydimlatmis oldugu toprak-
lar, M.S. besinci yiizyildan itibaren, ye-
ni bir aydinlanmanin baslayacagi on
besinci ylizyila kadar, yaklasik bin yil
boyunca ~ (bu sirecte zaman zaman
tek tiik kivileimlanmalar goriilms olsa
da) koyu bir karanliga gomaldi.

Avrupa'da bunlar olurken doguda,
Arabistan Yarimadast'nda, Hz. Muham-
med'in yaktig1 atesle buyiik bir aydi-
lanma donemi bagliyordu. Yedinci
ylizyildan itibaren, o zamana kadar ka-
bileler halinde yasamakta olan
Arap'lar, islamiyetten aldiklart ilhamla
bir gaye etrafinda birleserek  giristikle-
i fetihler sonucu kisa bir stirede bati-
da Ispanya, doguda Tiirkistan dahil
pek cok iilkeyi topraklarma katip bii-
yiik bir devlet haline geldiler ve seki-
zinci yiizyilda baslayip on ve onbirinci
ylzyillarda doruguna ulagan parlak
bir uygarligin temsilcisi oldular.

UTED ¢ MAYIS2001 35



cak Pekin Havaalan’na indiginde, bir
yanda bilinmezligin gizeminin, bir yanda
Jise Cin Halk Cumbhuriyeti (CHC) hakkindaki 6n-
yargilarin getirdigi tedirginlik, ucak ile termina-

lin ¢ikis kapist arasinda gozledigim Cinli gorev-

lilerin diizenli ve olumlu davransslariyla énemli
oranda azaldi. Anlasilan, Cin yabancilara kars
onyargili degildi. Havaalanini kente baglayan
otoyoldaki 10 dakikalik taksi yolculugunun so-
nunda kente ulastim. Taksi sofortintin Onerisiy-
le gittigim Hotel Poly Plaza, Pekin’in yeni otel-
lerinden *birisiymis. Kusursuz servisi ve sundu-
gu olanaklarla Pekin’deki oteki 66 turistik otel-
le yaristyor.Batililarin Pekin (Pei-Ching), Cinlile-
rin ise 1420 yilindan beri Cince “Kuzey Basken-
ti” anlamina gelen Beijing diye adlandirdiklar
10 milyon niifuslu bu buytik kent hizli bir degi-
sim yastyor; yenileniyordu. Tian An Men Alani
ve cevresi Pekin'i gormek ve 6grénmek icin iyi
bir baslangi¢ noktasiyd:. Baskan Mao Zedung
Binasi, Imparatorluk Sarayr Miizesi (Yasak
Kent), Cin Devrim Miuzesi, Buyiik Halk Meclisi
ile cevrilmis biiyiik bir dikdortgen olan bu alan,
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7 Then the aircraft landed at Beijing Airport the weat-

her was cloudy, misty and cold. A vague sense of
apprehension born of preconceptions about the Chinese
People, Republic mingled with my excitement at stepping
into the unknown. The hum of many different languages
spoken by hundreds of new arrivals around the revolving
luggage platforms mingled with the characteristic tones of
Chinese. Since leaving the plane I had watched the Chine-
se officials for signs of prejudice towards foreigners and se-
en nothing of the sort. I began to feel more comfortable A
ten minute taxi drive brought me into the city. I had no ho-
tel booking so on the advice of the taxi driver I got out at
the Hotel Poly Plaza, one of Beijrng’s many new hotels. The
service was excellent, as were the rooms and other faciliti-
es, since competition between Beijtng,s 66 touristic hotels
encourages high standards.Once better known to Wester-
ners as Peking (Pei-Ching), and now rendered with more
phonetic accuracy as Beijing, the City’s name means Nort-
hern Capital, a role which the city has held since 1420. To-
day Beijing is a rapidly changing city with a population of
ten million. Tian An Men Square and its environs are a go-
od starting point for exploring the city. The Chairman Mao
Tse-tung Building, The Imperial Palace Museum (the For-



Cin’in yakin tarihinin ¢cok 6nemli olaylarina ta-
- niklik etmisti. 1949'da, CHC'nin kurulusunun
ilant; 1966-1969 vyillart arasindaki Kiiltiir Devri-
mi’nin unutulmaz eylemleri; cesitli donemlerde
parti ici yol ayrimlarinin belirginlesmesini sagla-
yan olaylar ve en son, 1989 yilinda daha ¢ok
ozgurlik istemleriyle dinyanin ilgisini ceken
gosteriler bunlardan yalnizca birkactydi. S6zko-
nusu olaylar hep ciddi sonuclar dogurmus;
dinyanin devlerinden CHC'nin yoriingesinde
onemli degisikliklere yol acmustt. Alanin orta-
sindaki Halk Kahramanlart Anitt, ulusal bagim-
sizlik ve halk egemenligi icin verilen savasin
anilarint giiniimiize tastyor. Yasak Kent'e giden
yolun baglangicindaki, “Cennet Barist Kapi-
st’nin Uzerine asili Mao Zedung fotografi, alani
gezenlere gllimseyerek, sanki nereden nereye
geldik diyor.Tian An Men Alani gliniin her sa-
atinde kalabalik. Fotograf cekenler, cektirenler,
gezinenler, merakla cevreyi inceleyenler, 06g-
renciler, gencler, yaslilar; hemen her ulustan tu-
ristler, Baskan Mao Zedung Binasi'nin 6niinde
beklesen insanlar ve durmaksizin konusarak bu
insanlara birseyler anlatan gorevlinin megafon-
daki metalik sesi, rengarenk Cin ucurtmalari
ucurmaya calisan cocuklar, kiicticiik tezgahla-
rinda fotograf filmi ve turistik esya satan birkag
satict bu kalabaligin temel 6gelerini olusturu-
yor.Alani kuzeyden sinirlayan ana caddedeki
altgecitlerden gecip, Cennet Barist Kapist'ndan
girilen Zhoungshan Parki’'ndaki, sagli sollu kii-
ctik dikkanlarin siralandigt yolda kuzeye dog-
ru ilerleyince, Imparatorluk Saray: Miizesi'ne
ulasiltyor. Bu kigik dukkanlara ugranmadan
gecilemiyor, ¢linkt kictik 6zel girisimcilerin bu
sevimli dikkanlarindaki ytizlerce cesit Cin ma-
li, sanildiginin tersine “turistik fiyatlarla” degil,
magazalardan ¢ok daha ucuza ve smirsiz bir
pazarlik yapma 6zgtirligu icinde satiliyor. “Son
Imparator” filminin setini olusturan Yasak
Kent'teki gezi siiresince Miize hakkinda ayrinti-
li bilgi edinmek isteyenler bir walkman ve 10
dilde doldurulmus kasetlerden diledigini kirala-
yabiliyor. 15. yuizyilin basinda yapilmaya basla-
nan Yasak Kent'te Cin imparatorlarinin yasadi-
&1 bircok yap1 bulunuyor. Kent cevresi yaklasik
4 km uzunlugunda surlarla cevrili. Surun digin-
da, bir koruma kusag: ve kanal bulunuyor. Im-
paratorluk doneminde, halktan kisilerin -ve ya-

bidden City), the Museum of the Chinese Revolution, and
the National People’s Congress encircle this large rectangu-
lar square. Tian An Men Square has been the scene of many
memorable events in China’s recent history. It was here that
the People’s Republic was proclaimed in 1949, here that the
unforgettable demonstrations of the Cultural Revolution to-
ok place between 1966 and 1969, where many events mar-
king turning points in party policy occurred over the years,
and where in 1989 the demonstrations by young people de-
manding greater freedom focused the attention of the world
on China. All the events here have had long ranging conse-
quences for the political, economic and social life of the Pe-
ople;s Republic. Tian An Men Square is crowded at all times
of day with people taking photographs, having their pho-
tographs taken or just looking about them. As well as Chi-
nese people of all ages there are tourists of all nationaliti-
es. A metallic voice over megaphone is heard talking non-
stop to the group of people in front of the Chairman Mao
Tse-tung Building, while children run with their brightly
coloured kites trying to get them airborne, and tiny stalls
sell rolls of film and souvenirs.Passing through the under-
passes beneath the main street at the north end of the squ-
are brings you in front of the Gate of Heavenly Peace,
which leads into Zhoungshan Park. An avenue lined by
small shops leads in a northward direction to the Imperial
Palace Museum. It is impossible to pass these small shops
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bancﬂann girigleri yasak oldugu 1<;1n buraya Ya-
sak Kent denilmis.

Tian An Men Alant’nin glineyini sinirlayan Qi—' 4

anmen Dong Caddesi'ndeki altgecitten, karstya
gecildiginde bir insan seliyle karsilasiliyor. Her
aranilanin bulunabildigi biyik devlet magaza-
larinin yanusira, Ozel girisimcilere ait yiizlerce
dikkanmn bulundugu bu bolgedeki magaza,
diikkan ve acikhava lokantalari ¢evreye miithis
bir canlilik katiyor. Pekin'deki 10’a yakin Mac
Donald’s lokantalarmin bir tanesi de bu yorede.
Bir malin etiket fiyat: her yerde ayni olmasina
karsin, satis fiyati muisterinin pazarliktaki bece-
risine bagli olarak degisiyor. Biiytik magazalar-
daki satis gorevlileriyle pazarlik yapma olanagi
yok, ama kiictik ditkkanlardaki alisverisler san-
ki bir pazarlik oyunu. Deneyimli mtsteriler, eti-
ketteki fiyatin yarisini 6nererek pazarliga girisi-
yorlar.

Pekin’de her iki kisiden birisinin bisikleti ol-
dugu soyleniyor. Evinden en yakin istasyona
bisikletiyle gelen Pekinli, onu orada birakip
metroya biniyor. Aksam is doniist,
bisikletini biraktig1 yerden alip evi-
‘ne gidiyor. Binlerce bisiklet icinden
kendisininkini nasil buldugunu an- *
lamak miimkiin degil. Pekin’in en- §
_ gebesiz topografik yapisi bisiklet
kullanimini ¢cok kolaylastiriyor. Her
mevsimde, kadin-erkek, genc-yasli
her Cinli bisiklete biniyor. Otobiis-
ler, taksiler ve 6zel otomobiller de
kentici ulasimin o6nemli Ggelerin-
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without. stopping because they contain a fascinating variety
of souvenirs, not at inflated tourist prices as one might ex-
pect but far below ordinary shop prices. Moreover their
proprietors have no objection to bargaining Those wanting
detailed information about the Forbidden City - setting of
the film The Last Emperor - can hire a portable cassette pla-
yer and earphones and listen to a cassette in one of ten lan-
guages. The origins of the Forbidden City, home to a long
succession of emperors, go back to the early 15th century.
It is surrounded by a 4 km perimeter wall, outside of which
runs a moat and a defensive rampart. Its name arose beca-
use the common people and foreigners were forbidden to
enter. The palace was a self-contained city within a city
completely insulated from the outside world. Tt was only
opened to the public after the foundation of the People’s
Republic in 1949.Inside the Forbidden City yellow, green
and red are the domindnt colours, and it is entirely symmet-
rical in layout. Crossing via the underpass to the other side
of Quianmen Dong Street, south of Tian An Men Square,
you find yourself in thick crowds pouring in floods down
the street. It is lined by large state-owned shops selling
everything you can think of, and hundreds of privately ow-
ned shops and open air restaurants. One of the around ten
McDonald’s hamburger restaurants in Beijing is in this lively
area.Although the price tags on goods are the same everyw-
here, only in the large stores is bargaining impossible.
Everywhere else you can knock the prices down substanti-
ally if you are skilled at bargaining, and experienced custo-




den. Pekin’deki taksiler, tirlerine ve tcretlerine
gore Uc¢ sinifa ayrliyor. Taksilerin biyiik co-
gunlugunu, kuskusuz en kiicik ve en ucuz
olanlar olusturuyor.Ulasimda anlamli bir rolleri
olmasa da, “cekcek’lerden de soz etmek gere-
kiyor. Sayilart oldukca azalmug olan cekgekler,
daha cok kent merkezindeki turistik gezintiler
icin kullaniliyor ve liks smnif taksilerden bile
pahali.Pekin, diinyanin en diizenli kentlerinden
birisi. Kentin merkezinde yonetsel yapilar, tari-
hi saraylar (miizeler), alisveris alanlari, parklar,
konut bolgeleri; buray1 ¢evreleyen ikinci kusak-
ta kamu hizmeti veren bazi yapilar, sanayi ku-
ruluslart, cesitli diizeylerdeki egitim kurumlari
ve yine konut alanlari goriltyor. Bu alan, ta-
rimsal etkinlikler icin ayrilmug dar bir kusakla
cevreleniyor ve bunun disindaki alanda “uydu
kent” niteligindeki yerlesme parcaciklart var.
Pekin’de bircogu olagantstii buytiklikte onlar-
ca park, bircok spor alant ve ¢ocuklar icin oyun
bahgeleri bulunuyor. Pekin Hayvanat Bahcesi,
dinyanin bu tiirdeki sayili kuruluslarindan biri-
si olarak niteleniyor. Glinimiizde Pekin, basta
Batililar olmak tzere, binlerce yabancinin, Cin-
lilerle ortakliklar olusturmak; dinyanin bu en
blylk pazarinda yer edinebilmek ve ticari ilis-
kiler kurmak icin akin ettigi bir kent gorini-
miinde. Cin halkinin diinyaya bakisinda anlam-
li degisikliklere ve insanlarmn gonenclerinde
ciddi ytiikselislere yol acan bu gelismeler, kalict
yapisal dontstimlere yol agacak gibi gorini-
yor. Cin, kendi tasarladigi diinyaya dogru actigt
yelkeniyle hizla ilerliyor. Ulkemiz insanlarmin,
basta Cin Halk Cumhuriyeti olmak iizere, Gii-
neydogu Asya hakkindaki yetersiz, yanlis ve
yonlendirilmis 6nyargili bilgilerinin, nesnel bil-
gilerle duzeltilmesi gerekiyor. Dis diinyayi, yal-
nizca Batr'ya yonelen ve Dogu’'yu neredeyse
yoksayan bir bakisla tanimlama anlayisi, bizle-
rin de ufkunu daraltiyor. Oysa, orada ekonomi-
siyle, teknolojisiyle, kiltirtiyle ve insanligin ge-
lecegini belirleyecek gelisme dinamigiyle kos-
koca bir diinya var.
Skylife

mers start by offering half of the labelled price. The first li-
ne runs in a circle around the city centre, and the second
links this line to the city’s west side. It carries one and a half
million passengers a day,and has been a main form of trans-
port in the city for the past 30 years.The forecourts of the
underground stations are filled with parked bicycles. Appa-
rently one in two people in a Beijing owns a bicycle. Peop-
le ride to the nearest underground station on their bicycles,
park and go the rest of the way by train, and vice versa on
their way home from work. Beijing must be one of the most
well laid out cities in the world. The central area is occu-
pied by administrative buildings, historic palaces (now mu-
seums), shops, parks, and residential areas. Qutside this are
public service buildings, factories, schools, and more resi-
dential areas. Around this is a narrow green belt reserved
for agriculture, and beyond this a series of satellite towns.
The scores of vast parks contain sports facilities and child-
rens playgrounds. Then there is Beijing Zoo, one of the
most important in the world.Today Beijing attracts tho-
usands of foreign businessmen, primarily Westerners, se-
eking to go into partnership with the Chinese and gain a
foothold on the largest market in the world. The new at-
mosphere of free enterprise has brought about onsiderable
changes in the Chinese view of the world, and new expec-
tations of living standards, and the country is forging ahead
rapidly towards its own vision of the future. Where Turkey
is concerned, it is essential that we exchange our inadequ-
ate, inaccurate and prejudiced views of China and the other
countries of Southeast Asia for objective and first hand
knowledge. Skylife
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ecmisi eskilere dayali
bu spor dali, insanin
viicudunu gelistiren en kom-
bine sporlardan biridir. Bazi
spor dallarinda kaslar tek
yonde calisirken, yiizmede
su icinde her iki yonde hare-
ket ettiginden ters kaslarda
calisir. Bel, boyun fitig:1 gibi
sorunlar icin Onerilen ytizme,
boy uzatmak icin de basket-
bol kadar idealdir. Tepeden
tirnaga tim kaslar ylizerken
calistigr icin kilo vermek di-
sinda, form tutmak icin de
Onerilen bir spordur.
Yizme sporunda; serbest,
sirtlistl, kelebek, kurbagala-
ma gibi stillerin herbiri icin
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Bel, boyun fiigi gibi sorunlar icin 6neri-
len yizme, boy uzatmak icin de basket-
bol kadar idealdir. Tepeden tirnaga tim
kaslar yiizerken calishig icin kilo ver-
mek disinda, form tutmak icin 6nerilen
bir spordur.

ayrt ayrt calismak ve antre-
man yapmak gerekir. YUzi-
cl, bir ucagin havayi yararak
ilerlemesi gibi su icinde iler-
ler. Bu sirada sekli aerodina-
mik  olup, mimkin oldu-
gunca dar olmalidir. Suya
kars1 direnc¢ gostermeyip, ha-
reketleri viicut 6niinde ve ar-

kasinda olmalidir. Atilan her
kula¢ daha az enerji harca-
mak ve hareketi en kisa yol-
dan yapmak temeline daya-
nir. Boylece bir kulag ile da-
ha ¢ok mesafe katedebilir ve
daha uzun sire yiizebilirsi-
niz. Serbest stilde basin su al-
tinda tutulmasi yontemi ile



suya karst gosterilen strtiir-
me direnci azalir ve ytzicu-
niin su yuzeyinde kaymasi
saglanir.

Derya Buyikuncu tlkemi-
zin yetistirdigi nadir sporcu-
lardandir. Maalesef Turkiye
¢ yani deniz ile cevrili ol-
masina ragmen bu sporda ol-
dukca geridir ve s6z hakkina
sahip degildir.

Yuzme; meniskis, diz bag-
larinda kopma gibi rahatsiz-
liklarda da oOnerilmektedir.
“Hydro-therapy” adi verilen
ylzme tedavisi bu ve bunun
benzeri rahatsizliklarda ol-
dukca ise yaramaktadir.

Yuzmede kullanilan goz-
likler gozlerinizi sudaki
klordan koruyacagindan tak-
makta fayda vardir. Gozlugu-
nizin ise yarayip yaramaya-
cagint ise 6ne dogru cekerek
anlayabilirsiniz. Eger gozli-

.

gliniiz yiiziinlize iyi oturmus-
sa c¢ekince vakum yapacak-
tir. Aksi taictirde aski ayarint
gozden gecirmelisiniz. Yuz-
me sporunu yaparken ha-
vuziarda ve soyunma odala-
rinda mantar ve bakterilere
karsi dikkatli olmanizt hatir-
latiriz.
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1- Deli dana bastalg:
nedir? Neden Ingilte-
re’de baslamagtir?

Deli dana hastaligina; ko-
yunlarda goriilen Scrapie
hastaligi neden olur. Ingilte-
re’de 1980’li yillarda koyun
etinden hayvan yemi yapilin-
ca Scrapie, sigir ve bir cok
biytikbas hayvana gecti. Ve
bu hayvanlarda, kendisiyle
aynt tirden olan BSE (deli
dana) hastaliginin olusmasi-
na neden oldu.

2- Nelere dikkat etmek

gerekir?

Sakatat yemekten kacinil-
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mali. Cig et kesinlikle yeme-
mek gerekiyor. Aksine eti

yiksek derecede iyice pisir-

melisiniz. Aldiginiz etin sag-
lik ve standart kontrol dam-
gasi olmasina dikkat edin.

3- Hastaligin belirtileri
nelerdir?

Davranis bozuklugu, uyu-
sukluk ve asirt asabiyetle
baslar. Sonraki asamalarda
bast saga sola sallama, dis gi-
cirdatma ve goz bebeklerin-
de buylime bas gosterir.
Depresyon, miza¢ degisikli-
gi, haliisinasyonlar, konusma
bozuklugu, hareket etme
glclugu, hafiza kaybi ve bu-
nama gibi belirtiler ise son
asamalarda belirir.

4- Ne zaman ortaya ct-

kwyor?

Hastaligin kulucka devresi
tam olarak bilinmemekle bir-
likte 5 ile 30 yil arasinda de-
gisiyor.

5- Tedavisi var mi?

Hayir, hentiz bir tedavi
yontemi bulunmus degil.
Hastalik ancak son evresinde
tesbit edilebiliyor. Ve 3 ila 12
aylik bir stre icinde hasta
kaybediliyor.

6- Yani kurtulus yok

mu?

Simdilik yok. Hastalik son
evresinde belirginlesiyor ve
hasta oluyor.

7- Hastalik nastl oldii-

riiyor?

Hastalik et yendikten son-
ra, etteki hastalikli hiicreler
mide duvarini gecerek insa-
ne vicuduna yayilmaya bags-
liyor. 5-30 yillik kulucka do-
neminde insanin vicuduna
tamamen yayilip saglikli hiic-
relerin degismesine neden
oluyor. Hastanin beyni yavag

yavas kararip, stingerlesiyor.

8- Hangi etlerden uzak

durulmaly?

Arastirmalar, deli dananin
hayvanin beyin, omurilik,
sinir, bel kemigi, bademcik,
mide, dalak, safra, pankreas,
ciger ve bagirsaklarinda
yuvalandigint gosteriyor.

9- Kiiciik bir parca et

dabi, bastaliga yakalan-

mak icin yeterli mi?

Evet bir lokma et bile has-
taligin bulasmasina neden -
olabilir. :

10- Su ana kadar kac

kisi bayatim kaybeiti?

Maalesef 83 kisi.

Hazirlayan: Kemal Kanat
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Ucak Teknisyenleri Derneginin aylik yayin organi
UTED Dergi’ye her ay diizenli olarak sahip olmak
ister misiniz?

, Yanrtiniz evet ise; asagidaki formu doldurup yillik

abone licreti olan 15.000.000.- TL'yi asagidaki
belirtilen banka hesap numaralarindan birine
yatirarak dekontunuzu ve abonelik bilgilerini iceren
formu, faks, posta ya da internet araciligi ile
dernek merkezimize ulastiriniz.

Ya da dernek merkezimize dogrudan basvurarak
abonelik islemlerinizi yaptirabilirsiniz.

DERGINIZ DUZENLi OLARAK ADRESINIZE ULASACAKTIR.

BANKA HESAP NUMARALARIMIZ

Tirkiye Is Bankasi Yapi Kredi Bankasal
Carsi Bakirkoy Subesi/lstanbul Yesilkdy Subesi/istanbul

e e LR T (5 121-304-002080 No.lu Hesap

UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI

Istanbul Caddesi, Ustoglu Apt. No:24 Kat:5 Daire:8 Bakirkoy-ISTANBUL
Tel: 0212 542 1300- 543 29 74 Fax: 0212 542 13 71

E.mail: uted@uted.org WEB SITE: www.uted.org

ADINIZ: T
SOYADINIZ: ...couuueeeeiieeereeeeeenennneneccceseeessssessssssnsssssssse .
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VIZYONDAKI FILMLER

Aramizdaki Sarisin I Karanlikta Dans

Balalayka I Nerdesin Be Birader
Blair Cadisi 2 NewYork'ta ‘Sonbahar
Dikey Limit Nisan Devrimi
Dinozor j Pokemon 2
Dogu-Bati 1 Savasci
El Dorado Yolu 1 Tavuklar Firarda
Filler ve Cimen 11 Vizontele
Gizli Gercek I Yizlesme
Geyik Muhabbeti 1 Zor Baba
Hemso 4 r Sekspir

$  Komse p

John Malkovich Olmak I

R o] Verli Albiimler ' EN COK SATAN YABANCI KASETLER
1 Craig David / Born To Do It

2 Jennifer Lopez / J.lo

Kral Ciplak 3 Eminem / The Marshall Mathers LP

2 Rafef El Roman 4 Bond/Born
5 Coyote/UGLY

1Haluk Levent

Hanimeli

Kaynak:D&R
3 Edip Akbayrak

EN GOK SEYREDAEN VED FAMAER]  EN COK SEVREDIEN VD FMLER

Selam Olsun 1- Gladiator 1- The Perfect Storm
AReargahan | 1'2- The Patriot 2- Million Dolar Hotel
2 3- Life is Beautiful 3- The Story Of Us
Génil Sayfam
4-The Mummy : 4- The Usual
5 Yildiz Tilbe 5 s Erigldh % Suspecs
GUIum - ; POtiem ) 5- Unforgivl?or;nak: D&R
& EN COK SATAN KiTAPLAR, MARTI KiTABEVi %,
CO0 1 3.900 TL / Frederic Beigbeder 6 Kiraze/ Solmaz Kamuran .
2- Bir Asker Bir Diplomat / Giiven Erkaya /- Gizli Giince 1836-1837/ A.S. Puskin
3- Kizil Nehiler / Jean Christophe Grange 8- Yiiziinci Ad / Amin Maalouf
4- Hannibal / Tomas Harrs 9- Cikolata / Joanne Harris »
5 -Kentte Sicak Gece / Trevenian 10- Justine-Erdemin Felaketleri/ Marquis De Sade
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Teknoloji

Teknolojide Yenilikler

DUSTA CD MUZIK KEYFI

Daha once su gecirmeyen muzik sistemlerinden ¢cok s6z etmistik.
Ama bu defaki Grinimiz dinyanin ilk su gecirmez CD player’t
olma 6zelligine sahip. 700 gram ag1rh;<”g1nda olan CD playerin ayni
zamanda radyo ve alarmida var. Dus haricinde, plajlar ve tekneler
icinde kullanish bu tiriin size her yerde CD kalitesinde miizik ve-

riyor. Adaptor ve pil ile calisan cihazin fiyati biraz tuzlu 189.95

Dolar.

JAMES BOND SAATI

Bilege takilan bu kamera Casio’nun tiretimi. WQV-1 tiriin numa-

rasi ile Uretilen bu saat, bir LCD ekrana ve bir kameraya sahip.

32 gram aguligindaki bu saatin yan kisminda bulunan objektifi -
baktig1 yerin goriintiisinii butona basarak tipk: bir fotograf ma-

kinast gibi kaydediyor. 100 fotograf hafizasina sahip kameranin

cektigi resimleri silebiliyor veya bir PC’ye kablosuz olarak kizilo-

tesiyle aktarabiliyorsunuz. Her resmin altina 24 karakterden olu-

san bir yazi ekleyebilirsiniz. Otomatik olarak resme saat ve tarih-

de basan kamera bir alarmada sahip. Tabiki saati de gosteriyor.

Urtin fiyat1 100 Dolar olup, “wrist-camera”ya www.casio.com ad-

resinden ulasabilirsiniz.

BEBEK ODASINA KAMERA
Anneler mutfakta yemek yaparken uyumakta olan bebeklerini “Baby-Talk” denilen dinle-
me cihazi ile kontrol edebilirler. Aglayan bebegin sesini aktaran bir alict ile annesinin ya-
ninda bulunan bir vericiden olusan sistem bir ¢cok annenin imdadina yetmistir. Simdi bu
dinleme cihazinin goriintili olant var. 2.4 Ghz. Frekansinda olan, bir monitor ile bir ka-
meradan olusan sistem 250 metre menzilli ve kablosuz olarak ¢a-
listyor. Sistem infrared yani kizilotesi oldugundan karanlikta dahi
net gorunti verebiliyor. Bebeginizin sesinide duyabiliceginiz bu
urln ile 4 ayrt odadan goriint alabilir ayni ekranda hepsini bir-

den gorebilirsiniz. Tv, video kayit ve bilgisayara aktarma

yapabileceginiz bu triinti 200 dolara www.mem.com.tr adresin-

den temin edebilirsiniz.
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BiR SORU BIR YANIT

Soru: GPRS Nedir?

Yamit: Acillimi General Packet
Radio Service olan GPRS cep te-
lefonundan internete ¢ok hizli
ve ¢ok ucuz baglanti teknoloji-
sidir. GPRS sistemi GSM diinya-
sinin veri iletisiminde ulastigt en
son teknolojidir. Kablosuz inter-
net erisim servisi olarak da ta-
nimlayabileceginiz GPRS, cep
telefonundan internete ¢ok hiz-
li ve ¢ok ucuz baglanmayi sag-
lar. GPRS sisteminin en iyi yoni
hi¢ bir icret 6demeden interne-
te stirekli olarak bagli kalmaniz-
dir. Yalnizca veri aligverisi icin
ticret 6demeniz gerekir. WAP
servisleriyle giindeme gelen ve-
ri hizmetleri Hizli Mobil Data
(HSCSD) teknolojisi ile asama
kaydetmisti. GPRS sistemi ise
bunlarinda tizerine olan bir tek-
nolojidir. Hem hiz, hemde mali-
yet acisindan daha verimli oldu-
gundan kisa sirede Wap ve
Hizli Mobil Data teknolojisinin
yerini alacagi distinilmektedir.

Saniyede 25 kb hizinda olan
GPRS vyayginlastiginda 100

kb’ten daha biytik bir hiza ula-

sacagindan, Wap'tan 12 kat da-
ha hizli olacak demektir. Bugiin
bilgisayariniz ile yapabiliyorsa

olursaniz olun internete girebi-
lir, istediginiz sitede istediginiz
kadar dolasabilirsiniz. Mobil ti-
caret (alisverig) yapabilir, ban-
kacilik islemlerinizi gerceklesti-
rebilirsiniz. On-line 6demeler,
e-mail gbnderme, e-mailleri
okuma, chat sohbetleri, interak-
tif oyunlar GPRS’de yapabile-

ceklerinizin yal-
nizca bir boliimi-
dir. Ayrica tim
WAP sitelerine gi-
rebilir, dilerseniz
ofis disinda yada
ofis icindeyken sir-
ketinizin bilgisayarina
baglanabilirsiniz.

GPRS buglinden ¢ok vyarin
icin dusinildiginden inanil-
mast giic olan seyleri gelecekte
onunla yapabileceksiniz. Saglik
ve sigorta bilgilerinizi cep tele-
fonunuzu kullanarak, doktoru-
nuza gonderebilecek ve dokto-
ra gitmeden receteyi alacak, ila-
ciniz evinize gonderilirken siz
bulundugunuz yerden kredi
kartinizla 6deme yapabileceksi-
niz. Eger yurtdisinda iseniz seh-
rin hangi noktasinda bulundu-
gunuzu ekranda ki haritadan

gore-

bilecek ve eli-
nizdeki elektronik esyalara se-
hir disindayken bile kumanda
edebileceksiniz. Elektrik, su,
dogalgaz sayaclart GPRS ile
uzaktan okunabilecek, bilbo-
ardlardaki reklamlar yine uzak-
tan degistirilebilecek. Yada bir
baska islem... Gerisi hayal giicti-
ntize kalmus...
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UTED UYELERININ YARARLANABILECEG]

ANLASMALI TESISLER

TESIS ADI

Bakarkdy Spor Vakf

Bakrkdy Spor

Deniz Mefrusat

Acbadem Hastaneleri
English Fast

Citadel Hotel

Akdemir Dekorasyon

Galleria Bowling

Anhm Sigoria
Yetkili Acente

TNB-Toshiba
Note Book Compuier

iNDIRIM FiYAT

Bar, Sauna, Kafeterya
Kuafdr (Bay/Bayan)

Basket, Voleybol, Tenis,Yiizme

%20

%10

%40

Single Oda (Basi Liste Fiyah {izerinden) %50
Double Oda (Basi Liske Fiyan (izerinden) %50

ADRES/TELEFON

Rio De Jenario Cad.
3.K15m!(ad«:|Ka;a
Atakéy/istanbul

Tel: (0212) 559 01 82/83

“" o

Baijdat Cad. No: 258
Caddebostan/Géziepe
Tk (0216) 385 86 85

Tom subeleri
Tom subeler

Kennedy Cad. Sahil Yolu
No: 32 Ahrkapy/lstanbul

Aksam Yemegi (imiti yediicki dohi) 12.000.000 Tel: (0212) 516 23 13

D. Duvara Hali ve PVC Yer
Kaplamasi, Mikro Jaluzi,

Dikey Perde, Skor Perde, PVC Dograma

Oyunda %20
Yiyecek-icecek %15

(Kasko'da %25) Aynca Ev, Saik,

Deprem,Trafik sigorialan
mll I 13 Ml ﬁ .

Tek: (0212) 5723078
(0212) 57217 41

Galleria Atoks
Tek: (0212) 661 03 22

Tek: (0212) 542 41 12
(0212) 542 65 24
Fax: (0212) 542 65 24

Mecidiveks
Tek: (0212) 275 87 97




Adaletsiz rejimi, adaletle yikiniz; Alkislar 6niine kansiz elle cikiniz.
Hosgdrisuzlik, kendinize ve davaniza giivenemediginizin bir isaretidir.
Bu ¢agdin geredi ortak bir din degil; cesitli dinlere bagli insanlar arasinda karsilikli
hosgéri ve saygidir.
Geri ilkeler, kiiltir konularini kéylere kadar sokmazlarsa, uygarlik yarisinda

kazanamazlar.

Yasalara dayanan yargilamalardan daha biyik bir yargilama vardir ki, bu da her

kisinin kendi vicdanidir.
M. GANDHI
Hintli siyaset adami, insan haklari savunucusu
(1896.1948)
Bugiinki yasalar, biyik sineklerin delip gectigi, kiigiklerin de takilip kaldigi érimcek
agi gibidir.

Bilginin efendisi olmak igin ¢alismanin usagi olmak gerekir.
Her basari, sabirla zaman biriestirilerek saglanr.
Honore de BALZAC
[ransiz yazari
(1795-1850)

Yaratilmis olan dinya, sonsuzlugun iginde kigik bir parantez bile degildir.
Halkin acilari arasinda keyif sirmek, krallik degil, zindan bekgiligidir.
Sir Thomas BROWNE
Ingiliz hekim ve yazari
(1605-1682)

* %k *

Cesaret, irade giici, hosgory, bilgi ve bitin bu dzelliklerin izerine temellendigi son
ozellik; durustlik, insanlarin size inanmalarini saglayan seydir.
Sir William SLIM
ingiliz maresali

(1891-1970)
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Bulmaca

Hazirlayan:Mustafa Ustindag

8 9 10 11 12 13 14 15

10

11

12

Soldan Saga: 1- Bir peynir tiri,- Eski dilde
asker,- Sert, 2- Kisaca “irflanda Kurtulus Or-
dusu”,- Olimli,- (Tersi) Eiki, 3- Bir bayan
adi,- Gereginden fazla, 4- Tesir,- isaret,- Irid-
yumun simgesi, 5- (Tersi) Timér,- Su,- Avugla-
mak, é- Saf,- Eski olani yenisi ile degistirmek,
7- Gin dogarken alaca karanlik,- Sevgi,-
Kastamonu’nun bir ilgesi, 8 Nam, - (Tersi)
Ebediyyen,- Ugras, 9- Yasit,- Yumusak olma-
yan, 10- (Tersi) Bir duvarci aleti,- Yavrusu
olan, yavrulayan, 11- (Tersi) Peygamberimi-
zin annesinin adi,- (Tersi) Bir ilimiz,- Biberle
saglanan lezzet tirl, 12- Yanls,- Nam, san,-
Trabzon’un bir ilcesi.

Yukanidan Asagi: 1- Edebiyat,- Bir Gnlem, 2-
Mistahkem mevki,- Bir erkek adi,- Cocugu olan
kadin, 3- Eski Misir'da bir tanri,- Magara,- Seg-
kin, 4- Gims,- Gozleri gérmeyen, 5- Caka,- Is-
tanbul’da bir dere, 6- Bir TV markasi,- Kapilar-
da Ustinden gegilen yikselti, 7- (Tersi) Yunanca
bir rakami,- Baskentimiz, 8- (Tersi) Karsiliksiz
yapilan,- Raks, 9- (Tersi) Ates,- Yiksek sesle bo-
girmak, 10- Dudak,- Eski Rusya’da kral, 11-Ru-
binyumun simgesi,- Erek,- (Tersi) Bir renk, 12-
Bir yabanci otomobil markasi,- (Tersi) Bir ba-
yan adi, 13- Kayseri havaalaninin uluslararasi
kodu,- Zor gegit,- Bir renk, 14- Atesli silahlarda
ilk hareketi veren parca,- Arabuluculuk yapan,

15- Giizel koku - iskambilde birli.

1-Aksan,- Nefise,- Ag, 2- Yak,- Esasi,- Esin, 3- Afi,- Deve,- KKK, 4- Lt,- Nifak- Going,
5- Aar,- Mak,- O,- Meal, 6- Mn,- Serin,- Ekle, 7- Te,- Etamin,- Toy, 8- Klor,- Zefiran, 9- Urek,- Hal,- Dar, 10- Fena,- Km,- Ka,-

Utah, 12- Rota,- lkebana.

1- Ayalamak, 2- Kaftan,- Lisfer, 3- Ski,- Torino, 4- Serenat, 5- Nedime, 6- Sefaret,- Tk, 7- Navakit,- Hami,
8- Esek,- Nazan, 9- Fi,- O,- Meleke, 10- Kg,- Lif,- Ab, 11- Seko,- Nida, 12- Eskime,- Rakun, 13- Nektar,- Ta, 14- An,- Galon,-
Sa, 15- Yel,- Sahi.
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KIRRIS TURK HAVA YOLLARY
CYPRUS TURKICH AIR(INES

Biirolar/Offices

TURKIYE KIBRIS
: Genel Miidiirliik: -----=---- 0392-228 3901
ISTANBUL e
)i e LEEKOSA: ity 0392-228 3045
Mecidiyekdy.:---------- 0212-2889182 e
% o MAGUSA: - i 0392-366 7799
Feneryolu: — ---------- 0216-4494738/39 i : s
Laleli: ~ -----eee- 0212-5139853 Gl e e e R
: SR PR CUANT o8 e N 207_9 463¢
ANKARA: e 0312-4180425/45 g go 30
ADANA: s 0322-3631224 INGILTERE
TZMIR: i, 0232-4649095 Londiass - —-aaie 0044-207 930 4851
ANTALYA: ¢ e 0242:2489957 i =i e R e 0044-207 2415523
DALAMAN: ~=-------- 0252 614 4964 Manchester; ----<----- 0044-161 9483532
ALMANYA

ﬁﬂf’i //www. k.my_ h et | BYSNICTIEL « ~see-cacnc 0049- 692 426400



COK OZEL

COK OZEL KiSILERi, COK ONEMLi ANLARDA,;
OTOMOBILLE YETISMENIN iIMKANSIZ OLDUGU,
OZEL UGCAK PiISTININ OLMADIGI YA DA
UZAK KALDIGI BiR NOKTAYA,
ZAMANINDA ULASTIRMAK...

THY’NIiN YENIi VIP SERViISi BU AMACI TASIYOR.

THY, VIP BELL 430 HELIKOPTERIYLE,
ZAMANI COK DEGERLI OLAN SiZLERE
BU COK OZEL DURUMLARDA DA GUVENLI,
KONFORLU VE HIZLI BiR UGUS KEYFi YASATIYOR.

SiMDi, GUNDOGUMU VE GUNBATIMI ARASINDA,
GUOKYUZUNDE; PIiLOTLARI, YOLCULARI VE
AMACI COK OZEL BIiR
HELIKOPTER VAR...




