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UCAK TEKNiSYENLERi DERNEGI

Degerli Okurlar;

UTED olarak ilk defa Dubai de gerceklestirilien MRO MiddleEast Fuarina katilim sagladik. Yizlerce
irili ufakli bakim ve lojistik firmasinin stand actigi bélgenin en blylk ve organize fuari oldugunu
ifade etmeliyim. AviationWeek hazirliginda gerceklesen organizasyona Basta Boeing ve Airbus
olmak Gzere bircok sirket sponsorluk destedi sunuyor. Bu tip organizasyonlarda ekonomik ve
lojistik altyapinizi iyi olusturdugunuz takdirde hem begeni aliyor hem de katilanlar arasinda ciddi
bir iletisim ag1 kurmus oluyorsunuz.

Dernegimiz ve Uyelerimiz adina gelecege dair yeni bir vizyon ¢cizmemiz gerektigi inancindaydik. g FIOOOR
Yillardir hep ayni seyleri takip etmekten, EASA bunu yapti biz de sunu yapalm, FAA ydnetmelik = . i

yayinlamis bize ne zaman gelir gibi séylemlerden artik bir st safhaya gecip bu slreclerin icinde Omar CANINSAN
etkin olabilmek adina bu ve benzeri organizasyonlarda bulunmak durumundayiz. icimizde

heyecanli, calisma azmi ve istedi olan ¢cok arkadasim var, hepsine kapimiz sonuna kadar acik. Her
yere yetisme sansimiz yok lakin birligin gtict ile bircok gelisime beraber katki sunabilecegimizi distnlyoruz.

Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani

Turk sirketlerimiz de bizler icin orada gurur kaynagi oldular. Tabii ki basta Turkish Technic olmak kaydiyla, MyTechnic, BeAero ciddi is
ortakligr anlasmalari yaparak Ulkemize gelecekte elde edilecek hem itibar hem de déviz girdisi kazandiracak ¢alismalara imza attilar.

Onceki paragrafta da ifade ettigim gibi artik gélge olmayi birakip 1sik olmak gerektigini bu tarz fuarlarda daha iyi anliyorsunuz. Orta Dogu
pazari bizim gérdigimuizden ¢ok daha gelismis ve gelisim potansiyeli Avrupa’dan ¢cok daha fazla. Bunu neden sdéyliyorum blylyen
firmalarin ayni zamanda istihdamini da blyUtmek durumda oldugu ¢ok acik. Gegcmiste neredeyse Expat’larinin yiizde 70’ini Hindistan’dan
karsilayan Orta Dogu artik onlarin da kendi Glkelerindeki istihdam imkanlari ile tGlkelerine ddnmek istemesi sebebiyle her sektdrde ciddi bir
bosluk olusturacagini 6ngdériyorum. Havaciliginda etkilenecegini disindigimuizde, Orta Dogu icin mUsliman olmamiz 6rf ve kaltlrin
gecmis ylzyillardan kaynakli benziyor olmasi, oraya gitmis Tirk teknisyenlerimizin yaptiklari islerden cok memnun olunmasi Orta Dogulu
sirketler icin TUrkiye’yi ciddi bir pazar haline sokuyor. “Ne glizel ! is imkanlari artacak” dediginizi duyuyorum. Ancak hemen konuya soyle
bir aciklik getireyim, gerekli altyapilar tam oturmazsa, strekli revizyona ugrayan yénetmelikler bizlerin ve sirketlerin detayll gérusleri
alinmadan ayni sekilde devam ederse geriden sistemi besleyecek yeni teknisyen adaylarini bulmakta sirketlerimiz cok zorlanacaklar.
Olaya buyUk resimden bakmak ve gerekli calismalari vakit gecirmeden yapmak gerektigini bu fuarda ¢cok net gérdigimu ifade etmeliyim.

Saygideger Uyelerimiz,

UTED acisindan fuari degerlendirdigimizde ciddi bir network saglandigini, brostir dagitimi ve tanitimlar sayesinde vyavas yavas yurt
disinda da bir bilinilirlik olusturmaya calistigimizi tim ictenligim ile ifade edebilirim. ik olarak bu fuarda giindeme getirip Draft hallerini
ilgili sirketler ile paylastigimiz yeni bir slrprizimiz de var tim havacilik camiasi i¢in. ‘UTED International’ isimli yeni bir dergimiz bir
aksilik olmaz ise Nisan ayi itibari ile sizlerle bulusacak. Sektoérde sizlerin de takip edebilecedi iki blylk dergi var Aviationweek ve Flight
International ancak bunlar havaciligin tim konularina egiliyorlar, icerigi 6zellikle teknik olan bir dergi tam anlami ile yok. Bizler de yénetim
kurulu olarak bu boslugu gérip sektoére belki de zamani geldiginde gerek iceridi ile gerek hazirlayip sunacadi konferans ve fuarlarla bu
isin dnclsl olacak bir marka yaratma hedefi ile yola ¢cikmis bulunuyoruz. Her sey hayal etmekle baslar, zorlanacadiz, gecikecegiz, hata
yapacadiz ama vazgecmeyecediz. Tabii burada bitin yukd de bizlere yiklemeyin, sizler Uzerinize diisen dncelikle Gye olma slreclerini
tamamlayin teknik bilginiz ile sunabileceginiz katkilari bizimle paylasin, ayni sekilde sadece UTED’i degil belki de tim sivil havaciligimizi
temsil edecek bu yeni yapl icin sirketlerimizin de tasin altina ellerini sokup gerekli ekonomik ve sosyal destedi verecegine inaniyorum.

Bu arada Dergi’den konu acilmisken bu sayimiz édncesinde muhtemelen sosyal medya ve sms ler ile bilgilendirmesini Mart sayisi ¢tkmadan
Once sizlere iletmis olacagimiz dinyanin en blyUk dijital yayin daditicilarindan ortalama yillik 150 milyon insanin kullaniminda olan
PRESSREADER ve MAGZTER platformlarinda UTED ve UTED International dergilerimizin yerini aldigini gururla ifade edebilirim. Son bir
yilda maddi ve manevi ugraslari sonucunda dergilerimizin bu platformlarda yayinlanmasini saglayan arkadaslarima da ayrica tesekkir
ediyorum.

Yazima son vermeden 6nce ‘8 Mart Kadinlar GUni{’'n{ ve ‘Havaci Kadinlar Haftas’ini kutluyorum. Oniimizdeki yillarda sektdriimizde daha
¢ok kadin calisanin sisteme kazandirilacagini imit ediyorum. 18 Mart 1915°de kazandiklari zaferle Turk tarihine blyUk bir destan yazan,
Anadolu topraklari ve Bogazlarin Tlrklerin hakimiyetinde kalmasini saglayan gazi ve sehitlerimizi sikran ve rahmet ile aniyorum.

Her yil Ramazan ayinda dinyanin dért bir késesinde farkh kultirlere sahip, farkli ekonomik kosullarda yasayan
milyarlarca MUsliman gin dogumundan gin batimina kadar birlikte orug¢ tutuyor, birlikte namaz kiliyor, dualar
ediyor, paylasmanin ve dayanismanin glzelligini yasiyor. Bizler de UTED Yo&netimi olarak Ramazan ayinizi kutluyor,
tim islam alemine huzur ve baris getirmesini temenni ediyoruz. E
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ICINDEKILER

Turkish Airlines Red

Color created by

PANTONE'

MRO MIDDLEEAST 2024
FUAR’INA KATILDIK

Birlesik Arap Emirliklerinden biri olan Dubai'de
gerceklesen MRO MiddleEast 2024; rekor katilim,

THY, PANTONE
S BIRLIGIYLE “TURKISH
AIRLINES RED”| TANITTI.
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Tilirkiye'nin bayrak tasiyic1 Hava yolu Tiirk Hava
Yollary, siiregelen biiytimesini ve kiiresel erisimini
yansitan onemli bir hamleyle, Tiirk Hava Yollar
logosunun ikonik kirmizi rengini 6n plana cikarmak
amaciyla, renk otoritesi Pantone Renk Enstitiisti™
ile is birligi yapti. Bu is birligi, havayolunun istikrarh
yolculugunda farklh bir adimi simgelerken; marka
kimliginin her gecen giin giiclendigini vurgulamay1
hedefliyor.
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onemli anlasmalar, duyurular ve detayl konferans
oturumlarina tanikhk ettigimiz bugline kadar
organize edilmis en genis kapsaml Fuar oldu.

YOLCU UGAKLARINDA
YERLILIK VE MILLILiK

Yerli ve milli iiretim konusu sadece Tiirkiye'de
degil diinyada da giindemde olan bir konudur.
Globallesen diinyada, tiretimde kullanilan
parcalarin diinyanin farkl yerlerinde yaptiriimasi
ve daha kaliteli malzemenin daha uygun fiyatlarla
temin edilmesi miimkiindiir. Gelisen lojistik
imkanlar malzemenin bir konumdan diger bir
konuma tasinmasini kolaylastirirken, gelisen
haberlesme teknolojisi de farkl iilkelerden
ekiplerin isitsel-gorsel araclari kullanarak birlikte
calismasina imkan tammaktadir.



PEGASUS HAVA YOLLARI CEO’SU
GULIZ OZTURK:

“TORKIYE'NIN
DiJITAL HAVA YOLU”
OLMAYI HEDEFLIYORUZ...

Tilirkiye'nin havacilik sektoriindeki ilk kadin CEO'su
olan Pegasus Hava yollar1 CEO'su Giiliz Oztiirk ile,
salgin sonrasi sektordeki gelismeleri, teknolojik
degisimi ve Pegasus Havayollarinin hedeflerini

konustuk.
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HAVACILIK TARIHINDE MART s

> 1MART 1966

SSCB’ye ait Venera 3 Uzay Sondasi, Veniis ylizeyine
carparak disti.

A\

1MART 1980

Voyager 1 Uzay Sondasi, Satiirn’in ‘Janus’ adli uydusunun
varhgini tescil etti.

»

6 MART 1937

16 Haziran 1963’te
firlatilan Vastok 6 ile
uzaya ¢ikan ilk kadin
olan Sovyet kozmonot
Valentina Tereskova
dogdu.

» 2 MART 1998

Galileo Uzay Sondasr’ndan gelen bilgilere
gore; Jiipiter’in uydusu ‘Europa’nin kalin buzla kaph
ylizeyinin altinda sivi bir okyanus var.

> 7 MART 2009

Diyarbakir’dan kalkan TSK’ya ait bir helikopter, Kayseri
civarinda diistii. 2 pilot sehit oldu.

» 3 MART 1969

NASA, ‘Apollo 9’ adli uzay aracini firlatti.

Ve urbanlarindan
"W hostes Rona'Altmay’in
: |=l"=anisina yapilan
“ucak seklindékimezar tasi

Tirk Hava Yollar’nin DC-10 tipi ‘Ankara’ isimli yolcu
ucagdi, Paris’te Orly Havalimani yakinlarinda diisti,
kazada 346 kisi 6ldii.

> 8 MART 1962

istanbul-Ankara-Adana seferini yapan THYye ait
‘Kop’ ucadi, Toroslar’da diistii. Sekiz yolcu ve (¢ kisilik
mirettebattan kurtulan olmadi.

» 8 MART 2003

istanbul-Diyarbakir seferini yapan THY’nin RC-100 tipi ucad,
Diyarbakir’a inisi sirasinda diistii. Kazada 74 kisi 6ldi, 3 kisi
de yarali kurtuldu.

> 9 MART 1935

Hitler,

yeni bir hava
kuvvetleri
olusturacagini
ilan etti.

» 4 MART 1966

Kanada yolcu ugagi, Tokyo’ya inis sirasinda infilak etti,
64 kisi oldii.

> 10 MART 1956

ABD’nin Florida eyaletinden Fas’a giden ve iki adet niikleer
baslik kapsiilii tasiyan ucak, Akdeniz lizerinde kayboldu;
u¢agin enkazi ise bulunamadi.

» 5 MART 1912

italyan ordusu, Tiirk savunma hatlarinin gerisine kesif
yapmak amaciyla génderdikleri hava balonlarini askeri
amagclarla kullanan ilk ordu oldu.

» 5 MART 1966

ingiliz Hava Yollarr’na ait Boeing 707 tipi bir yolcu ucagi,
Fuji Dagrna diisti, 124 kisi hayatini kaybetti.

\

11 MART 1914

Turk asker ve
Osmanlrnin ilk
pilotlarindan 1891
dogumlu Tayyareci Nuri
Bey hayatini kaybetti.

6 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / MART 2024 / www.uteddergi.com

11 MART 1939

Lockheed sirketine ait P-38 tipi bir
ucak, Kaliforniya’dan New York’a 7 saat 2 dakikada uctu.

\/




»

13 MART 1781

Giines sisteminin
yedinci gezegeni olan
Uraniis, Alman kokenli
ingiliz g6k bilimci
William Herschel
tarafindan kesfedildi.

\

21 MART 1965

Ranger 9, Ay’da arastirma yapmak tizere firlatildi.

14 MART 1980

\

ABD Hava Kuvvetleri’ne ait C-130 tipi askeri
nakliye ucadi, incirlik Hava Ussii’ne inis yaparken diistii.
18 ABD askeri 6ldii.

> 22 MART 1913

Diinyanin ilk kadin

savas uc¢agi pilotu,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin
manevi kizi Sabiha
Gokgen, Bursa’da dogdu.

> 15 MART 2001

istanbul - Moskova seferini yapan Tupolev Tu-

154 tipi bir ucak, Cecen korsanlarca kacirildi. Medine’ye
indirilen u¢aga, Suudi antiteror timlerince diizenlenen
operasyonda, Tiirk yolcu Giirsel Kambal, Rus hostes Yuria
Fomina ve bir korsan éldii.

> 18 MART 1965

insanoglu ilk kez

uzayda yuradi.

Sovyet kozmonot
Aleksey Leonoy,
diinyadan 2 bin 177
kilometre yiikseklikte,
Voskhod-Il (Glindogumu)
adli uzay aracindan
¢ikarak 20 dakika
boslukta kaldi.

> 23 MART 1903

Wright Kardesler, ilk sabit kanatl ugaklari i¢in patent
basvurusunda bulundular.

25 MART 1950

\

Tirk Hava Yollarr’na ait bir yolcu u¢agi, Ankara’da diistii.
15 kisi oldii.

\

18 MART 1997

Antonov An-24 tipi bir Rus yolcu u¢aginin
kuyrugu, Tirkiye’ye gitmekte oldugu sirada havada koptu.
Diisen ucaktaki 50 kisi 6ldd.

» 20 MART 1922

ABD’nin ilk u¢ak gemisi USS Langley hizmete girdi.

» 20 MART 1977

‘Diyarbakir’ adli yolcu ucagdi, ismail Acan ve Hanefi Giizel
adli 17 yasindaki iki 6grenci tarafindan Beyrut’a kacirildi.
Olayda pilot Ethem Durak hafif yaralandi.

Kanarya Adalarr’nin Tenerife Kuzey Havalimanrnda

ucusa ge¢cmek lizere olan Hollanda Kraliyet Havayollarr’na
(KLM) ait Boeing 747 tipi yolcu ucadi, yine havalanmak
lizere olan Pan Am’a ait baska bir Boeing ile pistte
carpisti. Diinya havacilik tarihinin en biiyiik kazasinda 583
kisi hayatini kaybetti.

> 27 MART 1994

Eurofighter Typhoon, ilk test ucusunu yapti.
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Bu yilin ocak ayinda 9 milyon 156 bin 672 kisinin gelis-
gidis yaptigi istanbul ve Sabiha Gékcen havalimanlari
2023’0n ayni doénemine gore yolcu sayisini yizde 8 artirdl.
Devlet Hava Meydanlari isletmesi (DHMI) Genel Mudurligi
verilerinden derledigi bilgiye gbre, Kovid-19 salginin
ardindan 2022 ile 2023’'te dinya genelinde ve Turkiye'de
hizla toparlanma sirecine giren hava yolu trafigindeki artis
bu yilin ilk ayina da yansidi. istanbul Havalimani’nda bu yilin
ocak ayinda 1 milyon 234 bin 576 yolcu i¢, 4 milyon 767 bin
43 yolcu ise dis hatlardan seyahat etti. Ayni dénem baz
alindiginda, Sabiha Gékcen Havalimani’ndan icra edilen gelis

ve gidis seferleriyle i¢ hatlarda 1 milyon 446 bin 739, dis
hatlarda 1 milyon 708 bin 314 olmak Uzere 3 milyon 155 bin
53 yolcu uctu. Gegen yilin ilk ayinda 2 milyon 794 bin 730
yolcunun agirlandigi havalimaninda 360 bin 323 yolculuk
artis oldugu hesaplandi. istanbul’daki 2 havalimanindan, bu
yilin ilk ayinda i¢ hatlarda 2 milyon 681 bin 315, dis hatlarda
ise 6 milyon 475 bin 357 olmak Uzere 9 milyon 156 bin 672
yolcu gecis yaptl. Gecen yilin ayni déoneminde ise seyahat
eden yolcu sayisi 8 milyon 448 bin 369 olarak hesaplandi.
Boylece Istanbul havalimanlarinin gecen yilin dénemine gére
yolcu sayisini 708 bin 303 kisi ve ylzde 8 artirdigi belirlendi.

Y

TURK HAVA KURUMU’NUN 99’UNCU YILI

s LA

COSKUYLA KUTLANDI
F \.r i

—_.—-. 2]

'!lr- J |

_.'I--d ; .

ubat 1925’te hayata gecirilen Ttrk Hava Kurumu (THK), 99.
S kurulus yil donimina baytk bir gurur ve coskuyla kutladi.
Atatlrk’dn
kurdugu THK, Tark milletinin havacilik alanindaki gelisimine
Oncllik etmeye devam ediyor. 16 Subat 2024’te cesitli
térenler ve etkinliklerle kutlanan 99. kurulus yildéniminde
THK, genclere havacilik sevgisini astlamak amaciyla cesitli

“Gelecedin havacilikta oldugunu” &éngoérerek

8 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / MART 2024 / www.uteddergi.com
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etkinlikler dizenlendi. Tirk Hava Kurumu veya kisaca THK,
Tarkiye’de havacilik sanayisini kurmak; askeri, sivil, sportif ve
turistik havaciligin gelismesini saglamak icin 16 Subat 1925°’te
Mustafa Kemal Atatlrk’dn emriyle kuruldu. Atatlrk’tn isareti
ile kuruldugunda Cevat Abbas GUrer kurucu ve baskan idi
ve dernek “Turk Tayyare Cemiyeti” adini tasimaktaydi, 1935
yilinda “Tark Hava Kurumu” adini aldi.
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TURKIYE ILE BALKAN ULKELERI ARASINDA HAVACILIKTA is BIRLI

Urkiye ile Karadag arasinda havacilik sektérinde is

birligi ve is birliginin gelistirilmesi amaciyla énemli bir
toplanti dtzenlendi. Sivil Havacilik Genel Mudurt Prof. Dr.
Kemal Yilksek, Karadag Ulastirma Bakanligi Havaciliktan
Sorumlu Genel Mudird Dejan Pizurica ve Karadag’in bayrak
tastyicisi Air Montenegro sirketinin temsilcileri, Sivil Havacilik
Genel Madarligd merkezinde bir araya geldi. Tarkiye ile
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadagd, Kuzey Makedonya ve

Sirbistan arasinda sivil havacilikta is birligini gelistirmek
(zere Mutabakat Zapti’na imza atilirken; toplantida, havacilik
alaninda mevcut is birligi konulari detayli bir sekilde ele alindi
ve gelecekteki potansiyel is birligi olanaklari Gzerinde gorus
alisverisinde bulunuldu. Sivil Havacilik Genel Muduri Prof.
Dr. Kemal YiUksek, Karadagh yetkililerle yapici bir diyalog
kurarak sektdrdeki is birligini daha da glclendirmek adina
cesitli stratejileri degerlendirdi.

TURKIYE VE AZERBAYCAN ARASINDA HAVACILIK ALANINDA *

—
TURRITE 1u"|1|_..." 0

i$ BIRLIGi ARTIYOR

1'! - _'.:.1-,._.
- |18

— 4

ivil Havacilik Genel Mudarluga(SHGM) ve Azerbaycan

Sivil Havacilik Otoritesi arasinda vyillardir stiregelen yogun
is birligi kapsaminda 6nemli bir adim atildi. Sivil Havacilk
Genel Mudiarlugd’'nden (SHGM) Azerbaycan Sivil Havacilik
Otoritesi arasinda yillardir stiregelen yogun is birligi konusunda
yapilan aciklamaya goére, 4 Mart 2024 tarihinde Ankara’da
gerceklestirilen  goérismelerde, Tiarkiye ve Azerbaycan

i

| \ e

I S

arasindaki havacilik iliskilerinin daha da gelistirilmesi ve ortak
faaliyetlerin ilerletilmesi amaclandi. SHGM Genel Mudirt Kemal
YUksek tarafindan uygulamaya konulan Yeni Sivil Havacilik
Modeli kapsaminda gerceklestirilen Kurumsal Donlsim Modeli
(KDM), Sivil Havacilik Otomasyon Sistemi, Mania Sorgu Sistemi
ve IHA Takip Sistemi gibi gelistiriimekte olan faydali havacilik
servisleri hakkinda bilgilendirme yapildi.
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Turkish Airlines Red

Color created by

PANTONE’

TURK HAVA YOLLARI, PANTONE iS BIRLIGIYLE
“TURKISH AIRLINES RED”j TANITTI.

' ! Tiirkiye'nin bayrak tasityici1 Hava yolu Tiirk Hava Yollari, stiregelen bilyiimesini ve
kiiresel erisimini yansitan 6nemli bir hamleyle, Tiirk Hava Yollar1 logosunun ikonik
kirmizi rengini on plana cikarmak amaciyla, renk otoritesi Pantone Renk Enstitiisi™

ile is birligi yapti. Bu is birligi, havayolunun istikrarh yolculugunda farkh bir adim
simgelerken; marka kimliginin her gecen giin giiclendigini vurgulamay: hedefliyor.

Melbourne’e ilk ucusunu gerceklestirmesi ve

ucus agini 6 kitaya genisletmesi de dahil olmak
Gzere, 6nemli kilometre taslarina ulasmaya devam ettigi
bir dénemde gerceklesti. Bu basari, filosunun 450 ucada
ulasmasiyla birlestiginde Turk Hava Yollarrnin dinya
capinda kdltdrleri, insanlari ve destinasyonlari birbirine
baglama konusundaki kararlihiginin da altini ¢iziyor.

‘ ‘ T urkishAirlinesRed”intanitimi, TirkHava Yollar’nin

Bu basarilarin 6zini olusturan “Turkish Airlines Red”,
havayolunun dinamik yapisini ve Turk misafirperverliginin
sicakligini temsil ediyor. Bu renk, Tlrk Hava Yollarrnin
benzersiz hizmet ve seyahat deneyimi sunmaya olan
baglihgini da vurguluyor.

is birligine iliskin degerlendirmede bulunan Tirk Hava
Yollari iletisim Baskani Rafet Fatih Ozgir; “Turk Hava
Yollari Kirmizis’'ni olusturmak icin Pantone Renk Enstitlsi
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ile yaptigimiz is birligi, markamizin gelisiminde énemli bir
dénim noktasi. Bu yeni renk, sadece gorsel kimligimizi
gelistirmekle kalmiyor, ayni zamanda genisleyen kiresel
ayak izimizi ve filomuzun blyUmesini de kanithyor. Bu
durum ayni zamanda, kitalari birbirine baglama konusundaki
mukemmellik ve yenilikcilik anlayisimizin bir isareti.” dedi.

Pantone Renk Enstitisi™ Baskan Yardimcisi Laurie Pressman;
“Tlrk Hava Yollari ucus agini dinya capinda 130 Ulkeye
genisletirken, “Turkish Airlines Red”in olusturulmasinda
kendileriyle is birligi yapmaktan blyldk heyecan duyduk.
Cesur tavri ve oncl ruhuyla yeni deneyimlerin heyecanini
vadeden bir kirmizi tonu olan ‘Turkish Airlines Red’
kesfedilmemis olana dogru bir yolculuga ¢ikma tutkumuzu
uyandiriyor. GlglU ve enerji dolu, dinamik bir kirmizi ton olan
“Turkish Airlines Red’, ufkumuzu genisletiyor, kalplerimizi ve
zihinlerimizi yasamin batinligine agma arzumuzu harekete
geciriyor.” dedi.



[
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TURK HAVA YOLLARI, DUNYA'NIN 6. KITASI
AVUSTRALYA’YA UCUSLARA BASLADI.

sehriyle bulusturdu. Dilnyanin en fazla iilkesine ucan Hava yolu Tiirk Hava Yollar,
Avustralya kitasindaki ilk nokta olarak Melbourne sehrini ucus agina ekledi

' ! 6 kitada 130 iilke ve 346 destinasyona ulasan bayrak tasiyici, misafirlerini Melbourne

Urk Hava Yollarn, acihisa 06zel fiyatlarla kitaya

gerceklestirecedi ucuslarini istanbul Havalimani-

Singapur Changi Havalimani- Melbourne Havalimani

rotasinda icra edecek. 130 Ulkedeki 346. varis
noktasi olan Melbourne’e 1 Mart 2024 tarihi itibariyla haftada
3 sefer dizenleyecek olan bayrak tasiyici, her yil binlerce
ziyaretciyi istanbul-Melbourne glzergahinda ucurarak; her
iki Glkenin turizm ve ticaret hacimlerine katki saglayacak.
Singapur aktarmali dlzenlenecek seferler ile Tirk Hava
Yollari, Melbourne Havalimanr’na ucus gerceklestiren tek
Avrupali Hava yolu olma 6zelligine de sahip olacak. Melbourne
ucuslariyla birlikte Tirk Hava Yollari, uctugu nokta sayisini
346’ya yikseltirken; kanatlarini da didnyanin 6. Kitasi olan
Avustralya’ya acmis oldu. Hat ac¢ilisina 6zel degerlendirmede
bulunan Turk Hava Yollari Yénetim Kurulu ve icra Komitesi
Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat;” Bugtn, bizim igin édnemli bir
gln. Altyapi calismalarini basariyla ylrtttigimuaz Avustralya
kitasina ulasma hedefimizin ve istanbul’u diinyanin 6.kitasi olan
Avustralya ile bulusturmanin heyecanini yasiyoruz. Melbourne
ucuslart yalnizca Asya-Pasifik bdlgesindeki varhdimizi
glclendirmekle kalmiyor, ayni zamanda dinya insanlarini ve
kaltarlerini birbirine baglama konusundaki kararhligimizi da
gosteriyor. Dogal guzellikleri ve misafirperver insanlariyla

Avustralya, kanatlarimiz altindaki 130’uncu Ulke ve 6’Inci
Kita oluyor. Benzersiz ucus agimiz ile misafirlerimize dinyayi
kesfetme imkani tanirken, hizmet kalitemizi de kitalararasi
yaymaya ve gelistirmeye devam ediyoruz.” dedi.
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PEGASUS VE TEV, 1.000 KIZ OGRENCIYE UNIVERSITE BURSU iCiN iMZA ATTI

egasus Hava Yollarn CEO’su Guliz Ozturk ve Turk

Egitim Vakfi Genel Midurld Banu Taskin, Pegasus’un
Cumhuriyet’in 100. yilinda 1.000 kiz 6drenci icin hayata
gecirdigi “Pegasus Her Adim Gelecede Burs Fonu” projesinin
imza toéreni icin bir araya geldi. Cumhuriyet’in 100. yilinda
1.000 kiz 6grenciye Tiurk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
Universite bursu vererek egditimlerine destek olma karari
alan Pegasus Hava Yollari, “Pegasus Her Adim Gelecege
Burs Fonu” projesini resmi olarak baslatti. Pegasus Hava

Yollari CEO’su Guliz Oztirk ve TEV Genel Mudart Banu
Taskin, 20 Subat 2024 Sali giinGi Pegasus Hava Yollari Genel
Mudurlak binasinda projenin imza toéreni icin bir araya geldi.
“Pegasus Her Adim Gelecege Burs Fonu” projesi kapsaminda
2023-2024 egitim-6gretim yilinda baslayarak 6drencilerin
Universite 6grenimleri tamamlanana kadar devam edecek
olan burslarin %25’i, 2023 yilinin Subat ayinda yasanan
deprem felaketinden etkilenen sehirlerden gelen bursiyerlere
veriliyor.

MiLLi MUHARIP UCAK KAAN iLK UCUSUNU YAPT/

\ A

Savunma Sanavyii Baskanligi

umhurbaskanhgi
koordinasyonunda Tirk Havacilik Uzay Sanayii tarafindan

yQratalen Tarkiye’nin en 6nemli teknoloji projelerinden
KAAN, ilk ucusunu yapti. Ugcus 6ncesinde firlatma koltugu
testleri, tam boy statik testi, kontrol ylzeylerinin atalet ve
statik testleri, inis takimi disldrme testleri, sistem entegrasyon
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e
laboratuvarinda aviyonik sistem testleri, yakit testleri gibi
asamalari tamamlayan KAAN, son olarak pistte yavas ve hizli
taksi testlerini gerceklestirdi. KAAN’In ilk ucusunda pilot
koltugunda test pilotu Barbaros Demirbas otururken, milli
muharip ucak KAAN’In ilk ucusunda 13 dakika havada kalarak
8000 feet irtifada 230 knot hiza ulastigini bildirdi.
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cak bakim-onarim sektdérinin 6nde gelen isimlerinden

biri olan Turk Hava Yollari Teknik A.S., en gen¢ Boeing
777 kargo ucagi filolarindan birine sahip olan Azerbaycan
merkezli Silk Way West Hava Yollari ile komponent bakim ve
yedek par¢a anlasmasi imzaladi. Bu anlasma sayesinde Silk
Way West Hava Yollari, Tirk Hava Yollari Teknik A.S.’nin yedek
parca havuzuna erisim saglayacak ve gerekli komponentler
icin bakim ve onarim hizmetlerinden yararlanabilecek. Yeni
anlasma hakkinda ac¢iklamalarda bulunan Turk Hava Yollari

Teknik A.S. Genel Mudiri Mikail Akbulut: “Silk Way West
Hava Yollari ile uzun soluklu bir is birligi icin ilk adimi atmis
olmanin mutlulugunu vyasiyoruz. Komponent bakiminda
yillari asan tecrlbemiz ve genis komponent envanterimiz
ile diinya capinda 6nde gelen bir ¢6zUm ortagl olmaktan
gurur duyuyoruz. Kaliteli ve glvenilir hizmetlerimiz ile Silk
Way West Hava Yollar’nin Boeing 777 kargo ucagdi filosuna
komponent hizmeti sunarak operasyonel verimliliklerine
katkida bulunacagiz.” dedi.

W L

TURK HAVA YOLLARI, 2033 HEDEFLERi KAPSAMINDA 4

HY Basin Misavirligi'nden yapilan aciklamada, Tlrkiye’'de

gen¢ nifusun en ¢ok calismak istedigi sirketler arasinda
zirvede yer alan THY’nin, yayimladigr “Take-Off 1017, “Take-
Off Jr” ve “Take-Off Cadet” is ilanlariyla ucus ve yer calisani
olarak bir¢ok pozisyonda alim yapacagini duyurdudu, bu ilanlar
kapsaminda sirketin 2033 hedefleri dogrultusunda c¢alisan
istihdamini artirmayi hedefledigi belirtildi. insan Kaynaklarindan
Sorumlu Genel Madur Yardimcisi Abdulkerim Cay, 2024 yilinda
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5 bin kisiyi ise almay! hedeflediklerini ve sirketin ortakliklariyla
birlikte 10 yil icinde toplam calisan sayisini 150 bin kisiye
ctkarmayi amacladiklarini belirtti. THY, gen¢ nldfusun istihdamini
desteklemek amaciyla 6zel programlar ve is ilanlariyla farkli
alanlarda calisma imkani sunuyor. Take-Off 101 (Part-Time
Ogrenci) ve Take-Off Jr. programlari lisans 6grencilerine is
deneyimi kazanma firsati sunarken, Take-Off Cadet programi ise
tim lisans mezunlarina yénelik ve pilot adaylarina kap! aciyor.



GELECEGINE

MILLI MUHARIP UCAK
TURKISH FIGHTER
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AVIATION WEEK7

MRO

MIDDLE EAST

MRO MIDDLEEAST 2024

FUAR’INA KATILDIK

' ‘ Birlesik Arap Emirliklerinden biri olan Dubai'de gerceklesen MRO MiddleEast 2024;
rekor katihm, 6nemli anlagsmalar, duyurular ve detayli konferans oturumlarina
taniklik ettigimiz bugiine kadar organize edilmis en genis kapsaml Fuar oldu.

aklasik 95 Ulkeden 8.000’den fazla katilimciyi,
250 stand ve 120 havayolunu agirladi. Bu
Uluslararasi Fuarda boy go&stermek UTED adina
bluylk 6énem tasiyordu. Bunca teknisyen Uyemiz
artik yurtdisinda gdrev yaparken bizim de sektdri daha
yakindan takip etmemiz kacinilmaz oldu. 2 gin boyunca
detayl sunumlar ve konferanslar iceren fuarda, firmalarla
yaptigimiz gérismeler sonucunda bizlere olan yakinhdi ayrica
memnuniyet kaynadimiz oldu. Hatta Turk teknisyenlerimizin
calistigr sirketlerdeki basarilari ve iletisimlerinden kaynakli
olsa gerek UTED’i duydugunu ileten bircok Ortadogulu
sirket yoneticisinin olmasi bizleri oldukc¢a sasirttl. Dergimiz
sayesinde Basin Standinda da kendimize ufak da olsa bir kdse
yaratarak ziyaretcileri karsilayabilmemiz daha fazla dikkat
cekmemizi sagladi. Bu tUr yurtdisi organizasyonlarda boy
gbstererek hem dernedimizi hem de Tlrk Hava Araci Bakim
Teknisyenlerini tanitmamiz gerektigini daha iyi anladik.

Gelelim Fuar ve Fuar sonrasinda neler yasandi ve Fuar
hakkinda hem uzman gorisleri hem de sirket ydneticilerinin
agzindan fuar degerlendirmeleri nasildi?
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Turkish Technic’ in standi 2 glin boyunca hi¢ bos kalmadi. Fuar
ddéneminde de 6zellikle calisanlari ciddi manada ilgilendirecek
yeni bakim programi ¢alismalari icin Tlrk Hava Yollari Teknik
A.S., bakim sureclerinin dijitallestirilmesi ve otomasyonuna
yonelik 6nemli bir adim atarak Swiss Aviation Software Ltd.
(Swiss-AS) ile bir 6nsdzlesme imzaladi. MRO&IT sektorinde
son derece saygin ve deneyimli bir kurulus olan Swiss-AS ile
yapilanbuisbirligi, diinyanin énde gelen MRO saglayicilarindan
biri olan Turk Hava Yollari Teknik A.S.’nin genisleyen bakim



organizasyonunda hizli bir uyumluluk saglayacadi dusdndlen
AMOS yazilimi Gzerine oldu.

Yine MyTechnic , Be Aero , Total Technic gibi sirketlerimiz
de basarili bir fuar gecirerek belkide ilerde aciklayacaklari
calismalaricin gerekligortsmelerini gerceklestirdiler. Bu arada
sirketlerimiz saolsunlar bizleri orada da yalniz birakmayip
defaten standlarinda adirlayarak desteklerini gdsterdiler.

Yabanci firmalar tarafi oldukca hareketli gecti, satirbaslarini
sizlerle paylasalim. Flyadeal Airbus A320neo ailesi filosu icin
Nacelles’in kapsamli destegine odaklanan Safran Nacelles ile
uzun vadeli bir anlasma imzaladigini acikladi.Ayrica A320 Neo
ailesi icin 10 slotluk C bakim anlasmasini Saudia Technic ile
imzaladilar. Saudia Technic’in Airbus Helicopters ile yeni bir
servis merkezi anlasmasi duyurmasi oldukca dikkat cekiciydi.

Airbus ve Beond ayrica Airbus’in Skywise Saglik izleme
platformu tarafindan desteklenen yeni bir isbirligini
duyururken, Mohammed Bin Rashid Aerospace Hub Dubai
South’da yeni tesisini agcmak icin ATS Technic ile bir anlasma
imzaladi ve Bossard Aerospace Joramco ile uzun sdredir
devam eden destek anlasmasinin yenilendigini duyurdu.

Sektdr uzmanlarinin aydinlatici konferans oturumlari ve atélye
calismalari iki glin boyunca Go Live! Theatre ve On Board
Hub’da devam etti. “MRO: Tedarik zinciri zorluklari alternatif
parcalara kapi aciyor mu?” baslikli oturumda panelistler,
Orta Dogu’da alternatif parcalarin daha fazla kullanilmasinin
6ntndeki en buylk engelin ne oldugunu tartisti ve yapilan
bir ankette “kiralama anlasmalari da dahil olmak (zere
sOzlesmeye bagh kisitlamalar” cevabi cikti.

Tiirk teknisyenlerimizin ¢alistigi
sirketlerdeki basarilari ve
iletisimlerinden kaynakl olsa gerek
UTED'i duydugunu ileten bircok
Ortadogulu sirket yoneticisinin olmasi
bizleri oldukca sasirtti. Dergimiz
sayesinde Basin Standinda da kendimize
ufak da olsa bir kose yaratarak
ziyaretcileri karsilayabilmemiz daha
fazla dikkat cekmemizi sagladi.
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temelini atmayi planliyor. Bu tesisler arasinda BAE’deki EASA
hat bakim sirketi ATS Technics’in MBR Aerospace Hub ile iki
bolmeli bir tesis icin sézlesme imzaladidi tesis de yer aliyor.
Ayrica flydubai, Kasim ayindaki Dubai Airshow sirasinda,
2026’nin sonlarinda acilmasi planlanan 190 milyon dolarhk
bir tesis insa etmeyi planladigini duyurdu. Bunlarin yanisira
UUDS Aero icin bir kabinici tasarim merkezi, 6zel jet sirketi
Midline Aviation icin bir hangar ve Dubai merkezli bir yatirm
sirketi olan Tim Aviation icin de bir hangar bulunacak.

MBR Aerospace Hub CEO’su Tahnoon Saif’in yaptigr bircok
aciklama arasinda en dikkat ceken bolimi ise su sdzlerden
olustu:* Sanirim yil ortasindan énce, bakim icin daha fazla
yatirrm ve bakim tesisinin insaasini tamamlayip devreye
almamiz gerekecek. MBR Havacillk ve Uzay Merkezi’nin
arazisi bu yeni hangarlar ile tikenecek ve yetmeyecek , bu
nedenle gelecekteki insaa edilecek bakim tesislerinin yer
alanini azaltmak icin daha dikey hale gelmesi gerekebilir.
Tabiki tesis tek basina yeterli degdil. Dinya genelinde havacilik
sektorinde kalifiye teknik personel sikintisi yasaniyor; bu
nedenle personel istihdami ve mesleki editim firsatlarini da
arastiriyoruz. Dubai South ve MBR Aerospace merkezinin
vizyonu, dinya icin havacilik ve lojistik alaninda mesleki
egitimin baskenti olmaktir”

Yine fuarin basrollerini alan firmalardan biri olan FedEx
Go Live! Theatre etkinligine sponsor oldu ve ‘Blylmeden
Basariya’ baslkliaydinlatici bir panele ev sahipligi yapti: FedEx
Havacilik ve Uzay Cozamleri ile Sonraki Adimlari Simdi Atin’
baslikll bir panel dizenledi. Konusmada MRO endustrisinin
mevcut durumu, MRO tedarik zincirinde karsilasilan zorluklar
ve bu zorluklarin Gstesinden gelmeye yardimci olan ve daha
verimli operasyonlari destekleyen gelisen trendler ve FedEx
cdztmleri ele alinmis oldu.
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Fuardan edindigimiz genel kani ve istatistikler isidinda
vardigimiz sonuc¢ dnimuzdeki on yil icinde, kiresel filolarin
bolgesel yapisinda degdisimlerin olacagr ve Orta Dogunun
bu pastadan daha blyUk bir pay kazanacadidir. Bélgenin
merkezi konumu, pazardaki kokli oyuncularin giicl ve yeni
oyuncularin katiimi da dahil olmak Gzere bircok faktér bu
blylmeye katkida bulunuyor olacak gibi géztkuyor.



CATHAY PACIFIC AIRWAYS’IN HAVA ARACI BAKIMLARINI
GERCEKLESTIREN iSTIRAKI HAECO’YU ZIYARET ETTIK

ong Kong’un bayrak tasiyicisi Cathay Pacific Airways’in

hava araci bakimlarini gerceklestiren istiraki Haeco
ile; bagl oldugu regilasyonlarl, dinya havacihidindaki
glncel durumlara dair tutumlarini, bakim sUreclerini ve
yerel otoritelerindeki talimat farkhliklarini konustuk. A350
type training sinifina misafir 6grenci olarak davet edildik.
Keyifli bir hangar ve atdlye goézlemlerinde bulunduk. (En
¢cok ilgimizi ceken detaylardan biri olarak da atolyelere
verilen “badge” durumunu belirtebiliriz). Tium bu nazik ev
sahiplikleri adina basta Monna olmak Uzere; John, SK CHan
ve Dorothy’e ¢cokca tesekklr ederiz.
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IGA ISTANBUL HAVALIMANI
KURESEL HAVACILIK EGITIMININ
MERKEZI OLMAYI HEDEFLIYOR

' ! Havacilikta egitimli ve nitelikli insan kaynagina ihtiyac konusunu titizlikle ele alan
IGA Istanbul Havalimani, diinya havacilik sektoriiniin énde gelen temsilcilerini
Istanbul'da bir araya getirdi. Havacilik egitimi alaminda kiiresel bir merkez olma
vizyonuyla, Uluslararas Sivil Havacilik Orgiitii - International Civil Aviation
Organization (ICAO) ile “Global Egitim Sempozyumu’ diizenlendi.

avacilikta egitimli ve nitelikli insan kaynagina Calistay dunyanin doért bir yanindan havacilik sektérindn

ihtiyac konusunu titizlikle ele alan IGA istanbul

Havalimani, dldnya havacilk sektérindn o6nde

gelen temsilcilerini istanbul’da bir araya getirdi.
Havacilik egitimi alaninda kiresel bir merkez olma vizyonuyla,
Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitiu (ICAQ) TrainAir Plus Gyeleri
ile birlikte IGA akademi tarafindan Egitim Déntsim Calistayi
dizenlendi.

iGA Academy ve Icao Trainair Plus énderliginde 26-27 Subat
tarihleri arasinda yapilan “Excellence Through Innovation:
Transformation In Training Workshop” isimli etkinlige davet
edilerek UTED olarak katilim sagladik.

Bu etkinlikte havacilik egitiminin doéntsimu ile ilgili dort
farkli konu Gzerine panel calismasi ve iki ayri oturum halinde
atélye calismasi dizenlendi. Etkinligin katilimcilari arasinda
ICAO, SHGM, EASA, JAA TO, FAA, IATA, EUROCONTROL,
ACI, IATA, ve Eurocae gibi havacilik sektériiniin 6nde gelen
otoriteleri, kurumlari, ayrica Universitelerden akademisyenler
ve havacilik sektériinde Dlinya ve Turkiye’de faaliyet gdsteren
alaninda yetkin egitim profesyonelleri vardi.
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onde gelen temsilcilerini bir araya getirdi. ICAO Teknik Is
Birligi Burosu Baskani Jorge Vargas, IGA istanbul Havalimani
CEO Vekili Selahattin Bilgen, ICAO Kiresel Havacilik Egitimi
BolumU Sefi Laura Camastra, IGA Istanbul Airport IGA
Akademi Baskani Tun¢ Cavcav, Incheon Havalimani Havacilik
Akademisi Kuresel Egitim Baskani Won Soon Park, Hamad
Uluslararasi Havalimani Ogrenme ve Gelistirme Mudird
Nicolau Vacarescu, JAA Egitim Organizasyonu is Céziumleri
ve Stratejik Ortaklik Baskani Eric Schoonderwoerd , Messina
Universitesi Tasimacilik Calismalari Bélim Baskani Profesor
Francesca Pellegrino, SHGM Sektorel Dlzenleme ve Egitim
Daire Baskani Feyzullah Cinar, IGA istanbul Yeni Havalimani
Planlama Sefi ismail Polat, Polish Airport Satis Pazarlama
ve lletisim Blrosu Baskani Pawel Cranc, FAA Uluslararasi
Egtimler Program Mudirt Schedir N. llloldi, Kanada Airport
Council International World Egitim Teknolojileri ve Egitim
Madara  Caelie Tweedie-Smith, Prince Sultan Havacilik
Akademisi Suudi Egitim Entegrasyon Proje Mudirt Khalid
Bawazeer, Bahcesehir Universitesi Pilotaj Bolim Baskani
ve Havacilik Yonetimi Ylksek Lisans Koordinatéra Dr. Ogr.



THE WORLD
GOES TO MAGI(AL

Uyesi TUzUn Tolga inan, Isvicre EASA Europian Union Safety
Agency Bagimsiz Uzmani Cate Bichara, ICAO Dijital Egitim
Tasarimi ve Gelistirme Sefi Ju Eun Lee, EUROCONTROL Genel
Mudir Basdanismani Haydar Yalcin, IATA Boélge Mudard
Funda Calisir, ETC-PZL Aerospace Industries Genel Mudurd
Robert Boroch, HEAS Akademi Egitim Baskani Muhammed
Vefa Arikan calistaya katilan bazi énemli isimlerin arasinda
yer ald.

Calistay panellerinde hem Ulkemiz hem de dinya havacilik
egitimleri adina ¢ok faydali ¢iktilar saglandi.

Sirasiyla ilk olarak Havacilik egitimine etki eden bdlgesel
zorluklar ve kisitlamalar paneli, ICAO Kdiresel Havacilik
Egitimi BoIUmU Sefi Moderatdr Laura Camastra tarafindan
yonetilmistir.

Panelde asagidaki 6nemli konular ele alinmistir. Ozetle;

1.  Egitim Sorunlari: Katilimcilar, havacilik egitiminde en
onemli sorunlarin nitelikli egitmen eksikligi ve sikintili
egitim butcesi oldugunu belirtmislerdir.

2. Regiilasyonel Degisikliklerin Uyum Zorlugu: Yeni
regilasyonel degisikliklere hizli uyum saglanamamasi ve
yetkinlik konusundaki sorunlar, sektérde yasanan diger
onemli zorluklardir.

I
i | =
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A | TRAINAR PLUS

THE WORLD
GOES TO MAGI(AL

IGA Academy ve Icao Trainair Plus
onderliginde 26-27 Subat tarihleri
arasinda yapilan “Excellence Through
Innovation: Transformation In Training

Workshop" isimli etkinlige davet
edilerek UTED olarak katihim sagladik.

Kiresel Taninirlik Sorunu: Yerel otoriteler tarafindan
verilen egditimlerin klresel olarak taninmasi gerekliligi
vurgulanmistir. Bu, egditimin kalite ve standartlarinin
belirlenmesiyle mimkun olabilir.

is Birligi ve Standartizasyon: Forumda, rekabet yerine is
birligi ve standartizasyonun 6énemi Uzerinde durulmustur.
CBTA gibi yeterlilik bazli bir tasarimin gerekliligi
vurgulanmustir.

Teknoloji Kullanimi: Dijital egitim araclarinin ve yapay
zekanin  kullaniminin artmasiyla birlikte, egitmenlerin
bu teknolojilere uyum saglamasi gerekliligi Gzerinde
durulmustur.

Dil Engelleri ve Pratik Beceriler: Dil bariyerlerinin asiimasi
ve pratik becerilerin &nemi forumda tartisiimistir.

Iy I‘;' :

gr =t
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7. Sirekli Ggrenme ve Egitim: Hayat boyu 6grenmenin
6nemi ve slrekli 6grenme ortaminin olusturulmasi
Gzerinde durulmustur.

8. Yeni Teknolojilere Uyum: Sanal gerceklik, artiriimis
gerceklik ve sanal sinif gibi yeni teknolojilere uyum
saglayacak egitmenlere olan ihtiya¢ vurgulanmistir.

9. Multimedya Tabanli Egitimler: Interaktif etkinlikler ve
anketler gibi yeni teknolojilerle zenginlestirilmis egitimlerin
Onemi vurgulanmistir.

Panelde ele alinan bu konular, havacilik egitimindeki mevcut
zorluklari anlamak ve ¢6zim yollari bulmak adina énemli bir
adim olmustur.

"Sosyal Tutum ve Davranis Becerileri: Mikemmellige Giden
Liderlik" adli panel, JAA Egitim Baskani moderatérliginde
gerceklesmistir. Panelde, havacilik alaninda egitim veren
egitmenlerde soft skill'lerin édnemi Gzerinde durulmustur.
Ozetle:

1. Etkili iletisim: Egitmenlerde acik, anlasilir, verimli ve
etkili iletisim becerileri gereklidir. Bu, egitim slirecinde en
6nemli konulardan biridir.

2. Takim Calismasi Becerisi: Gicli bir takim calismasi
becerisine sahip olmak ©6nemlidir. Havacilik egitimi, bir
ekip isidir ve herkesin katkisiyla basarili olur.

3. Teknik Uzmanlk: Egitmenler, anlattiklari konuda teknik
olarak uzman olmaldir. Bunun icin sadece egitim
doékUmanlarini degil, ayni zamanda bakim dékimanlari ve
operasyonel dékimanlari da takip etmelidirler.

4. Uyum Saglama Becerisi: Degisen durumlara hizli uyum
saglayabilme yetenedi 6nemlidir. Bu durumlar, regllasyon
dedisiklikleri, sirket ihtiyaclari ve farkh katilimcilar gibi
cesitli faktorlerden kaynaklanabilir.

5. Problem Cdzme Yetenegi: Havacilik editmenleri, genis
bir sorun yelpazesini ele alabilmelidir. Bu, egitimin gercek
sinif veya sanal sinif gibi farkli platformlarda yarutalimesi,
teknik sorunlar ve diger degiskenlerle ilgilidir.
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6. Karar Verme Yetenegi: Egitmenler siklikla karsilastiklari
durumlarda hizl karar verme becerisine sahip olmalidir.

7. Aktif Dinleme Becerisi: Egitmenler, kursiyerlerin geri
bildirimlerini dogru bir sekilde anlayabilmelidir.

8. Seffaflik: Egitmenler, degerlendirme kriterlerini
kursiyerlerle paylasmali ve veri paylasiminda seffaf
olmalidir.

9. Proaktif Yaklasim: Olasi tehlikeleri fark etme ve riskleri en
aza indirme konusunda proaktif bir yaklasim benimsemek
6nemlidir.

10. Rol Farkindaligi: Egitmenler, verdikleri egitim tdrlne
uygun davranislar sergilemeli ve kursiyerlerin ihtiyacglarini
karsilayacak sekilde icerik diizenlemelidir.

1. Stres Yonetimi: Havacilik profesyonelleri, baski altinda
bile islerine odaklanmayi strdirebilmelidir.

12. Durumsal Farkindalik: Egitmenler, ¢cevrelerindeki durumu
ve potansiyel tehlikeleri g6z 6nlinde bulundurmalidir.

Bu beceriler, havacilik egitiminde mikemmellige giden liderlik
icin temel unsurlari olusturur ve egitmenlerin basaril bir sekilde
6grencilerini ydnlendirmesine yardimci olur.

FAA, ICAO ve Uluslararasi iliskiler Uluslararasi Egitim Ofisi
Direktért Schedir N. llloldi moderatérliginde gerceklesen
panele, ACI Egitim Programi Portfdy Ydneticisi Caelie Tweedie-
Smith, Prens Sultan Havacilik Akademisi Surekli Calismalar
Direktoérii Khalid Bawazeer, Bahcesehir Universitesi Pilotaj
Bolum Baskani Tuzlin Tolga Inan ve EASA Bagimsiz Uzman
Cate Bichara panelist olarak katilmislardir.

1.  Yetkinlik Temelli Egitim: Schedir N. llloldi tarafindan
yoneltilen soruya gore, panelistler yetkinlik temelli
egitimi geleneksel 6grenme yaklasimlarinin yerine koyan,
belirli becerilere ve yeteneklere odaklanan bir egitim
sistemi olarak tanimlamislardir. Bu metodun 6grenci
merkezli oldugu ve bilgi, beceri ve tutuma dayall oldugu
vurgulanmistir. Ayrica, mevcut tim egitim metodlarini
yerine almasi gerekliligi Gzerinde durulmustur.



2. Yetkinlige Dayali Ogrenmenin Etkisi: Panelistlere
yoneltilen diger bir soru, yetkinlige dayal 6§renmenin
havacilik egitimini nasil etkiledigi olmustur. Panelistler,
bu 6grenme modelinin bireysel égrenci ihtiyacglarina ve
yeteneklerine gbére uyarlanmis kisisellestirilmis 6drenme
yollarini kullandigini ve 6&lc¢ulebilir ¢iktilara dayandigini
belirtmislerdir. Bu sebeple performans ve geri bildirim
mekanizmalarina odaklanilmasi gerektigi vurgulanmistir.
Ayrica, bu modelde program ve yontemlerde esneklik,
simulasyonlar, ¢evrimici moduller gibi farkli teknolojik
ydntemlerin birlestirilerek 6grenme saglandigina dikkat
cekilmistir. Panelistler, bu metodun uygulanmasi esnasinda
degerlendirmenin  entegrasyonunun saglanabilecegdini
belirtmislerdir.

3. Sonuclar ve Ozet: Panele iliskin cikarilan sonug, tim
dinyadaki 6grenme stillerinin yetkinlige dayali 6grenme
stilini benimsemesi gerektigi yonindedir. Bu egitim
modelinin 6drenci merkezli, esnek, kisiye 6zel, teknolojik,
geleneksel olmayan ve &lcllebilir performansa dayall
oldugu vurgulanmistir.

Ozetle, vyetkinlige dayali &drenme, havaciik egitim
programlarinin etkinligini artiracak kacinilmaz bir ydntem
olarak degerlendirilmistir.

ICAO Dijital Ogrenim Tasarimi ve Gelistirme Sorumlusu Ju Eun
Lee'nin moderatérliginde gerceklesen panele EUROCONTROL
ve Sivil Havacilik Genel Mudarlaga Kidemli Danismani Haydar
Yalcin, IATA Bdlge Mudurt Funda Calisir, ETC-PZL Havacilik ve
Uzay EndUstrisi Genel MUdUr( Robert Boroch, HEAS Akademi
Baskani Muhammet Vefa Arikan panelist olarak katiimislardir.

1. Havacilik Egitiminin Gelecegi ve Firsatlari: Moderator,
panelistlere havacilik egitiminin gelecegi ve firsatlar
hakkindaki gérislerini sormustur. Pandemi d&neminde,
havacilik endustrisinin diger endUstriler gibi bircok
deneyimli calisanini kaybettigi ve bu kayiplarin hizli bir
sekilde telafi edilmesi gerektidi vurgulanmistir. Bu artan
talebin karsilanmasinin yéntemi olarak egitim éne ¢ikmistir.

E

-

Ancak, geleneksel egitim sistemlerinin talebi karsilamada
yetersiz kaldigi belirtilmis, bu nedenle yeni ve etkili egitim
metotlarina yénelmenin gerekliligi vurgulanmistir.

2. Dijital Egitim Metotlari: Panelistler, geleneksel egitim
sistemlerinin yerine dijital, VR, AR gibi teknolojik egitim
metotlarinin  kullaniimasi gerekliligini vurgulamislardir.
Ornegin, Embry-Riddle Universitesi pilot egitimlerinde
VR teknolojilerini kullanarak solo ucus 6ncesi egitim
sUresini %30 oraninda azaltmistir. Son dénemde yapilan
calismalar, VR teknolojisinin geleneksel sinif ve e-6grenme
egitimlerine gore daha etkili oldugunu gdstermektedir.

3. Etkilesim ve Simiilasyon: Dijital egitimlerde etkilesimin
6nemi vurgulanmis, Ozellikle oyunlar ve simuilasyon
tekniklerinin kullaniimasinin égdrencilerin hizli karar alma
yeteneklerini gelistirdigi ve glvenli bir ortamda gercek
yasam senaryolarini deneyimleme imkani sagladigi
belirtilmistir. Simulasyonlar, 6grencilere riskli durumlari
glvenli bir ortamda deneyimleme ve 6grenme firsati
sunarak havacilik egitiminde édnemli bir rol oynamaktadir.

4. Teknolojik Araglarin Entegrasyonu: Panelistler, havacilik
egitimlerinde VR, AR, similasyon gibi teknolojik aracglarin
entegre edilmesi gerekliligine vurgu yapmislardir.

Ozetle, bu teknolojilerin kullaniimasi, daha etkili ve maliyet
acisindan daha verimli bir 6grenme ortami saglayabilir. Bu
nedenle, havacilik egitim programlarinin teknolojik araclarla
zenginlestirilmesi dnemlidir.

Calistayin son béliminde ise “Egitim ve Endustri ihtiyaclari
arasindaki boslugun kapatilmasi” ve “Havacilik EndUstrisinde
cinsiyet ayriminin azaltilmasi” konulari iki ayri seansta ¢alisma
gruplarinda ele alind.

Dlnya havaciliginin énde gelen isimlerini bir araya getirerek
Ulkemize bdyle bir organizasyonu kazandiran IGA Akademi
baskani Sayin Tun¢ CAVCAV ‘a ve ekibine tesekklr ederiz.
UTED olarak meslegimize ve meslektaslarimiza deger katacak
tlim organizyonlarda yer almaya devam edecegiz.
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PEGASUS HAVA YOLLARI CEO’SU GULIZ OZTURK:
~ “TURKIYE’NIN
DIJITAL HAVA YOLU”
OLMAYI HEDEFLIYORUZ...

Tiirkiye'nin havacilik sektoriindeki ilk kadin CEO’su olan Pegasus Hava
yollar1 CEO'su Giiliz Oztiirk ile, salgin sonrasi sektordeki gelismeleri,
teknolojik degisimi ve Pegasus Havayollarinin hedeflerini konustuk.

iiliz hanim, 6ncelikle bizleri kabul ettiginiz i¢in

cok tesekkiir ederiz. Giiliz Oztiirk kimdir, kisaca

taniyabilir miyiz?

Kadikdy Anadolu Lisesi’nin ardindan Bogazici
Universitesi Psikoloji béliminden mezun oldum. is hayatina
Turk Hava Yollar’nda basladim. 1990-2003 yillari arasinda
Turk Hava Yollar’nda Uluslararasi iliskiler ve Anlasmalar
Madart, Alliance  Koordinatoérti, Satis ve Pazarlama
Direktort olarak gérev aldim. 2005 yilinda tarifeli uguslarin
baslatilmasi icin Satis ve Pazarlama birimlerinden sorumlu
olarak Pegasus Hava Yollar’'na katildim. Pegasus’ta 2008
yilinda Satis Direktord, 2010 yilinda Satis, Network Planlama,
Pazarlama, Gelir Yénetimi ve Ucret, Kargo, Misafir Deneyimi

departmanlarindan olusan Ticaret biriminden sorumlu Genel
Mudir Yardimcist oldum. Mayis 2022’den bu yana da CEO’luk
gobrevini sGrdtrtyorum.

Egitimin devamhli§inainanan biri olarak, 2018 yilinda Columbia
Business School’da Advanced Management programini
tamamladim. Ozyedin Universitesi Havacilik Fakultesi
Danisma Kurulu Uyesiyim. UN Global Compact Tirkiye
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gdérev yapiyorum.
Ayni zamanda Sales Network platformunda, sirketlerin satis
bolimlerinde kadin ve erkek dengesini saglamak misyonuyla
calisan Women in Sales Network (WiSN) sosyal projesinde Es
Baskan olarak yer aliyorum.
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Tirkiye’de hava yolu tasimaciligi alaninda ilk kadin CEO
olmaniz konusundaki degerlendirmelerinizi alabilir miyiz?
Elbette Turk Sivil Havacilik Tarihinde, hava yolu tasimaciliginda
ilk kadin CEO olmak gurur verici. Ancak, dogrusunu séylemek
gerekirse, ben kendimi “kadin CEO” olarak adlandirmiyorum.
Kariyerimin ilk ginlerinden bu yana her zaman yeteneklerime
ve potansiyelime odaklandim. Bireyleri cinsiyetlerine gore
degil kapasitelerine, yeteneklerine, potansiyellerine ve iyi
niyetlerine gére degerlendiriyorum. Ancak elbette, hava yolu
sektorinde ilk kadin CEO olarak, iyi bir rol model olabilme
sorumluluguyla hareket ediyorum. Ayni zamanda gerek
kurumsal gerekse bireysel olarak, unvanlarin éniine cinsiyet
yazmayacagimiz glnler icin micadele ediyorum.

2010 vyilindan bu yana Pegasus’ta yonetici olarak
calisiyorsunuz, Liderlik tarzinizi nasil tanimlarsiniz? Sizce
bu tarz liderlik neden 6nemli?

Modern ve paylasimci bir yénetim anlayisim oldugunu
soyleyebilirim. Ekip calismasina ¢cok &nem veririm ve iyi
ekibin glcline gdénulden inanirim. Cunk( ekibiniz ne kadar
iyi, donanimli ve Uretken olursa, siz de bir Ust ydnetici olarak
o kadar basarili olursunuz. Bu nedenle benim en blyik
motivasyon kaynagim, birlikte calistigim is arkadaslarimdir.
Birbirimizden aldigimiz enerji ve birlikte yarattigimiz sinerji
benim icin ¢ok kiymetli...

Pegasus’un basari ve gelismesini takip ediyoruz. Gelecek
donem hedeserini paylasabilir misiniz?

Pegasus Hava Yollari olarak, yliksek verimlilik ve etkin maliyet
yonetimi basliginda olumlu yénde 6ne c¢ikiyoruz. Maliyetlerin
etkin yonetimi is modelimizin ¢ekirdedini olusturuyor.
Pegasus, hem pandemi 6ncesi 2019°da hem de pandemi
sonrasl 2022’de dinyadaki en dlstk birim maliyete sahip hava
yolu olarak én plana c¢cikmisti; 2023’te de bu performansimizi
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Yeni nesil ucaklarimizi teslim alarak
filomuzu yenilemeye devam ediyoruz,
bu ucaklarin faaliyetlerimize getirdigi
katki da glinden giine belirginlesiyor.

Siparis takvimimize gore 2024

yilinda 16 adet yeni nesil ucak daha
filomuza katilacak, yani kapasite
yatirimlarimiz devam edecek.

devam ettirdik. Sirket olarak ana hedefimiz ileriki yillarda da
sektérde bu alandaki énct ve 6rnek konumumuzu devam
ettirmek ve daha da ileriye gétirmek. ilk etapta 2024 yili
maliyetler tarafindan zorlu bir yil olacak ama dedigim gibi
burasi bizim en gucli kaslara sahip oldugumuz alan ve bu
zorluklari asma konusunda kendimize ¢ok glveniyoruz.

Gelecek dénem hedeflerimiz arasinda elbette ucus agimizi
buyltmeye devam etmek de bulunuyor. Ulkemiz zaten
halihazirda diinyanin énde gelen seyahat destinasyonlarindan
biri ve her yil milyonlarca ziyaretci adirliyoruz. 2024 yilinda
Turizm Bakanhdimiz 60 milyon ziyaretciye ulasarak yeni bir
rekor kirmay! planliyor. Biz de ugus adimiza yeni noktalar
katarak ve mevcut noktalardaki ucus sayilarimizi artirarak
hizmet sundugumuz codrafyayl ve toplam popllasyonu
bluylitmeye ve Tirkiye'yi ziyaret etmeyi planlayanlara
ulasim imkani sunmaya devam ediyoruz. Bu slrecte filo
planlamasi ve yoOnetimi ¢ok blylk 6énem arz ediyor. Yeni
nesil ucaklarimizi teslim alarak filomuzu yenilemeye devam
ediyoruz, bu ucaklarin faaliyetlerimize getirdigi katki da
ginden gine belirginlesiyor. Siparis takvimimize gore 2024
yilinda 16 adet yeni nesil ucak daha filomuza katilacak, yani
kapasite yatirimlarimiz devam edecek. Bir yandan filodaki
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eski nesil ucaklarimizdan filodan cikanlar olacak. Mevcut Teknoloji ve dijitallesme yat1r1m1ar1m12
planlamamizda toplam kapasitemizde %10-12’lik bir blylime '

8ngdrimaz bulunuyor. bizi farklilastiran en onemli

o o o S ozelliklerimizden biri... Dijital doniisim
Bir diger 6nem verdigimiz ve hedeflerimiz arasinda gelisimini - A o
takip ettigimiz baslk da teknoloji yatirimlarimiz... 2018 Odaglmlzve Turklye e dl]ltalhavay()lu
yilinda baslattigimiz dijital déntsimimiz ve “Tirkiye’nin olma vizyonumuz dogrultusunda,
dijital  havayolu” olma vizyonumuz dogrultusunda, misafirlerimizin seyahat deneyimini

mlsafllrle.nr.nlzm seyahat deney|m.|n|. ve callslanlarlml%ln .|$ ve gallsanlarlmlzln is deneyimini daha
deneyimini daha kolay, hizli ve verimli hale getirmeye yénelik

calismalar yUratdyoruz ve bu alandaki yatirimlarimizi strekli kOIayv hizl ve verimli hale getirmeye
genisletiyoruz. Son hamlelerimizden biri ABD’de Silikon yonelik calismalar yiiriitiiyoruz.

Vadisi’nde kurdugumuz Teknoloji inovasyon Merkezimiz oldu.
Bu merkez, teknoloji alaninda diinyadaki en son gelismeleri

yerinde takip etmemize ve sirketimizi kiresel 6lcekte 2023’Un sonlarinda kamuoyuyla paylastigimiz Teknoloji
daha da rekabetci hale getirmemize Kkatki Inovasyon Merkezimiz icin ¢ok heyecanhyiz. Dijital
saglayacak. dénlsim odagimiz ve “Turkiye’nin dijital

havayolu” olma vizyonumuz dogrultusunda,
misafirlerimizin  seyahat deneyimini ve
calisanlarimizin is deneyimini daha kolay,
hizlh ve verimli hale getirmeye ydnelik

Dijital doniisiim bir¢cok sirketin
giindeminde. Sizin bu konuya 6nem
verdiginizi  biliyoruz, Bu alanla

ilgili calismalanimizi planlarken calismalar yiratiyoruz. Silikon Vadisi'nde
odaklandiginiz ana alanlar nelerdir? kuracagimiz  bu  merkez, teknoloji
Teknoloji ve dijitallesme alaninda dinyadaki en son gelismeleri

yatirnmlarimiz, bizi farkhlastiran en
6nemli 6zelliklerimizden biri... Dijital
dénlisimUmizi 2018’de baslattik.
Sadece internet sitemizi ve
mobil kanallarimizi yenilemekle
kalmadik, havaalani ve ucak ici
seyahat deneyiminde bircok
yeniligi de hayata gecirdik.
Ucus Asistani, Express Bagaj,
Yeni Cipli Kimlik Karti ile
Seyahat Teknolojisi bunlardan
sadece birkacl... Bugin
“Tarkiye’nin dijital hava yolu”
mottosuyla ilerliyoruz. BUtln
sUreclerimizde dijital teknolojiler
kullaniyoruz.

yerinde takip etmemize ve sirketimizi
kiresel 6lcekte daha da rekabetci hale
getirmemize katki saglayacak.

Kurumunuzun ¢agr merkezi
hizmetlerindenbirazbahsedermisiniz?
Miisteri hizmetlerinin gelistirilmesi

ve miisteri memnuniyeti saglanmasi
asamasinda iletisim merkezinden
nasil yararlaniyorsunuz?

iletisim merkezi olarak;
misafirlerimize iyi bir hizmet
sunmak adina, ¢agri merkezi

alaninda  profesyonellesmis
global firmalarla is birligi
yaplyoruz.
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Tiirk Sivil Havacilik Sektorii 2003'ten
bu yana hizli bir sekilde gelisti ve
modernlesti. Tlirkiye, her gecen giin

gelismeye ve biliyiimeye devam eden sivil
havacailik sektoriiyle, diinyada parlayan
bir yildiz konumunda.

Cagdri merkezlerinin var olma amaci 6ncelikle musterilerin
sorunlarint  ¢dzmek, sorularini  yanitlamaktir. Biz bunun
Otesinde, misafirlerimize kolay ve kaliteli bir deneyim
sunmayl hedefledigimiz ve hizmetlerimizi iyilestirmek
icin yararlandigimiz 6énemli bir geri bildirim kanali olarak
konumlandiriyoruz. GuclG bir cadri merkezi yazilimi ve
teknolojik altyapi kullanarak cagrilari etkin sekilde yonetiyoruz.
Otomatik yanit sistemleri, self servis islemler, yapay zekayi
kullandigimiz chat servisleri misafirlerimize hizli ve etkili bir
sekilde hizmet sunmamiza yardimci oluyor.

Cagri merkezi performansini diizenli olarak degderlendiriyoruz
ve sdrekli iyilestirme faaliyetleri yUOrGtlyoruz. Kayit
altina aldigimiz cadrilari, hizmet performansimizi 6lcmek
ve iyilestirmek icin kullanmanin yani sira c¢esitli araclar
araciligiyla analiz ediyor, analiz sonuglarini is gelistirme
sUreclerimizde kritik girdiler olarak kullaniyoruz. Ek olarak,
musteriye 6zel ¢dzUmler sunarak kisisellestirilmis hizmetleri
6nemsiyoruz. Misteriye dnceden tanimli bilgileri ve gecmis
etkilesimleri  kullanarak, ihtiyaclarina uygun ¢6zimler
sunuyoruz. Bu yéntemler, cadri merkezi araciligiyla masteri
hizmetlerini gelistirerek ve misteri memnuniyetini saglayarak
kurumumuzun basarisina katkida bulunuyor.

Women in Sales Network (WiSN) sosyal projesinde Es
Baskan olarak yer aliyorsunuz, kadin ve erkek dengesini
saglamak misyonuyla ¢alisan bu platform’dan kisaca
bahsedebilirmisiniz?

Evet, Woman in Sales Network (WiSN) sosyal projesinin
esbaskanlik gérevini yurttiyorum. Women in Sales Network
(WIiSN), Sales Network semsiyesi altinda satis dinyasindaki
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kadin-erkek dengesini saglamak Uzere sirketlerde ve
kadinlarda farkindalik olusturmak amaciyla baslattigimiz
bir sosyal proje. Bu projeyi 2019 yilinda hayata gecirdik
ve bugln Turkiye’'nin 6nde gelen sirketlerinin destegini
alan bir baytkluge ulastik. Her yil dizenli olarak “Cinsiyet
Esitligi Arastirmasi” gerceklestiriyoruz. Yilda 4 kez olmak
Gzere benim moderasyonunu yaptigim ve sirketlerin érnek
uygulamalarini dinledigimiz bulusmalar organize ediyoruz.
Mentorluk programimizda kadin satis profesyonellerini
destekliyoruz. Ayrica Sales Network Uyeleri ile satis
fonksiyonu icin kiz 6dgrencilere staj imkani saglamalari
konusunda birlikte calisiyoruz.

is hayatinizda kadin yénetici olarak zorlandiginiz oldu mu?
Sizi en ¢ok zorlayan konu neydi? Nasil basa ¢iktiniz?
Dogrusunu sdéylemek gerekirse, is yasamimda kadin
oldugum icin herhangi bir zorlukla karsilasmadim. Pegasus’ta
gecirdigim yillar boyunca ise bdyle bir sey zaten mimkin
degdildi. Clankd Pegasus, toplumsal cinsiyet dengesine
yUrekten inanan ve yillardir bu alanda elini tasin altina koyan
bir sirket. Ben de is yasamimin ilk gininden bu yana her
zaman kadin olmanin avantaj ya da dezavantajlarina degil,
kendi kisisel hedeflerime ve icerisinde bulundugum sektorin
dinamiklerine odaklanarak calistim.

Kariyerinizde size mentorluk eden ve ilham veren kisilerin
etkisini nasil tanimlarsiniz?

En &nemli rol modelim, is hayatinda birlikte calistigim ilk
yoneticim; ¢ok basarili bir kadin liderdi. Ondan ¢ok ilham
aldigimi sdyleyebilirim. Diger rol modellerim ise annem ve
babam... Annemin gUcli durusu ve kendine olan saygisi;
babamin kararhldi, basari azmi, hirsi, gelisime ve 6grenmeye
acikhigi beni hep etkilemistir. Bugtnk( “Galiz”in olusmasinda
ikisinin de ¢cok buyUk etkisi var.



Tirkiye’deki sivil havacilik sektoriiniin durumunun diger
iilkelerle karsilastirdiginizda yorumunuz ne olur?

Turk Sivil Havacilik Sektért 2003’ten bu yana hizli bir sekilde
gelisti ve modernlesti. Turkiye, her gecen glin gelismeye ve
blylmeye devam eden sivil havacilik sektérlyle, dinyada
parlayan bir yildiz konumunda. Biz de Turk Sivil Havaciliginin
butln paydaslari olarak, sektérimuzin strdurulebilir gelisimi
ve dlnyada ylkselen konumunun glclenmesi icin var
glcimauzle calisiyoruz.

Ust diizey bir yonetici olarak, ucak teknisyenligini
degerlendirmenizi istesem neler séylersiniz?

Ucak teknisyenligi cok sofistike bir is. icinde olmayan birinin
bunu kavramasi zor olabiliyor. Kapsamli bir akademik egitimin
ardindan moddl sinavlar, tip editimleri, yetkilendirme
sUrecleri cok detayll. Yetki alinca is bitmiyor, ucaklar ve
teknoloji gelistik¢ce buna adapte olmak, yasam boyu 6§renme
ve kendini gelistirme gerekiyor. Sadece teknik beceri de degil,
ayni zamanda problem ¢6zme yetenedi, detay odakli calisma
ve ekip calismasi gibi 6nemli beceriler de var.

Bu meslekte herkesin isini dikkatli yapmasi ve yaptigindan
emin olarak ucagi sefere vermesi sart. Hata kabul etmeyen bir
meslek. Ucaklarimizin emniyetli bir sekilde ucusa verilmesini
teknisyenlerimiz saglyor. Ote yandan, verimlilie de etkisi
buyik. AOG ve teknik gecikmeleri azaltmak konusunda
teknisyenlerin blylk etkisi var. Basari, ucadi zamaninda
ve emniyetli bir sekilde sefere verebilmekte. Bu anlamda
emniyet ve verimlilik odaklari nedeniyle teknik ekibimizle
gurur duyuyorum. Zaman buldukca sahaya cikip ekiplerle
sohbet etmekten blUylk keyif aliyorum.

UTED olarak ucak teknisyenlerinin sesi olmaya, onlarin
sorunlarini dile getirmeye, onlarin basarilarini goériiniir
kilmaya calisiyoruz. Bu baglamda, dernegimiz ile ilgili neler
diisiiniiyorsunuz, dergimizi takip edebiliyor musunuz?

Sivil havacilik sektorlinde cok kritik bir rol Gstlenen ucak
teknisyenlerimizin sesi olan UTED dergisini takdirle takip
ediyorum ve yayin hayatinda basarilar diliyorum.

Pegasus’ta ka¢ ucak teknisyeni c¢alisiyor, bu alandaki
ihtiyacinizi hangi yollarla temin ediyorsunuz?

Halihazirda basta Sabiha Gékcen olmak Gzere Antalya, izmir,
Ankara ve diger istasyonlarimizda toplam 498 teknisyenimiz
var. Havaclilik, tlkemizde ve diinyada hizla buylyen bir sektor.
Nitelikli is glict temin edebilmek dnemli bir konu, dnimazdeki
yillarda da ihtiya¢c artmaya devam edecek. Pegasus Hava
Yollari olarak, gen¢ teknisyen ihtiyacimizi Universite is
birlikleriyle karsilamaya calistyoruz. Universitelerle is birligi

. lyP!

o

1
4

Havacilik sektoriiyle iiniversitede
okurken tanistim. Havaciigin dinamik
ve her giin yeni seyler 6grenmeye acik

yapisl beni cok etkiledi ve sonraki

yillarda da havacilik sektortinden
neredeyse hi¢c kopmadim.
Herhalde bir kez daha diinyaya gelsem
yine havaciligl secerdim.

yaparak ogrencilerin egditimlerinin bir veya iki dénemini
bizim tesislerimizde, aktif ucak bakimi ortaminda calisarak
gecirmelerine firsat taniyoruz. Bu sayede gelisim ve pratik
deneyim kazanmalarina katkida bulunuyor, mezun olunca
daha hazir ve ne istedigini bilen, mesledi deneyimlemis
gencler olmalarina yardimci oluyoruz. Bu anlamda geng¢
teknisyenlerde ingilizce bilgisi ve teknolojik becerilerin
ileride daha da 6nemli hale gelecedini ve genclerin bunlara
egilmeleri gerektigini sdyleyebilirim.

Bir kez daha diinyaya gelseniz se¢eceginiz meslek ne
olurdu?
Ben acikcas! bire bir tiketiciye degen, iletisimin yUksek
oldugu ve farkl cografyalardan insanlarla is yapabilecedim bir
gelecek hayal ediyordum. Elimde cantam, slrekli seyahatte
oldugum... Oyle de oldu. Havacilik sektdriyle Universitede
okurken tanistim. Havaciligin
dinamik ve her glin yeni seyler
6grenmeye acik yapisi beni cok
etkiledi ve sonraki yillarda da
havacilik sektériinden neredeyse
hic kopmadim. Herhalde bir kez daha

C dinyaya gelsem yine havaciligi secerdim.

NE-
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UCAK YAKIT TANKINDA
BAKTERI Mi VAR?

Bakteri ve mantarlar tabiatta pek cok yerde karsimiza cikar. Bunlarin bir kismi
' ! faydali diger kismu da zararh olarak isimlendirilir. insan viicudunda bulunan
bakteri sayisinin, insan hiicre sayisindan fazla oldugu soylenmektedir.
Insan mide- bagirsak sisteminde (Gastrointestinal Sistem), sayilar1100 trilyonu
bulan 300 ila 500 farkl bakteri tiirtintin yasadig: ve kapsamli calismalara

ragmen, insan bagirsagi mikrobiyotasinin tam bakteri repertuarinin hala
tanimlanmadigi ifade edilmektedir.

ikrobiyolojik Kirlilik (Micro-Biological

Contamination MBC), ucaklarin yakit tanklar

ve yakit sistemlerini olumsuz etkileyen bir veya

daha fazla cesitli bakteri maya veya mantarin
varligini ifade eder. MBC'ye neden olan mikroorganizmalar
yakit tanklarinda blydr ve yakittaki hidrokarbonlar ile beslenir.
Kerosen fungus” ya da Latincesi “Cladosporium Resinae”
olarak isimlendirilirler.

Yakitta mikroorganizmalarin bulunmasi nadir gérilen bir durum
degildir, ancak kontrol ve midahale edilmez ise, yakit sistemini
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ve yakit tankini ciddi sekilde etkileyebilir ve bu nedenle ucagin
uzun slre operasyon disi kalmasina neden olabilir.

Yakit tanklarinin ve sistemlerinin kirlenmesi, asagidakiler gibi

operasyonel sorunlara yol agabilir;

*  Yakit Miktar Goésterge Sisteminin (Fuel Quantity Indication
system (FQIS)) bozulmasi (fazla okuma, az okuma,
dalgalanma veya gdsterge bozulmasi).

*  Tank kaplamalari, duvarlar gibi metalik yapilarin korozyonu.

e Camur olusumu (Sludge formation) , ylzey aktif madde
Uretimi ve askida kati madde Uretimi.



*  Borularin, valflerin, filtrelerin ve scavenge sistemlerinin
tikanmasi.

Mikro-biyolojik kirliligin operatorler iizerinde, asagidaki

sebeplerden dolayi mali etkisi vardir:

*  Operasyonel aksakliklar.

*  Dekontaminasyon ve diger ilgili konular icin planlanmamis
sekilde ucadin sefer disi kalmasi (AOG.)

*  Yakit 6lcim dalgalanmalari nedeniyle artan yakit ikmali.

*  Kirlilik durumunda, dekontaminasyon sireci, hava aracina
yakit ikmali ve biyosit ile tam yakit ikmali yapilmasini
gerektirir.

Gecmis yillarda kisa mesafelerde 6zellikle de i¢ hatlarda dolmus
misali gérev yapan orta blyUklukteki bir ucak filosunda bu
mikrobiyolojik kirlilik buyUk sorunlara yol agmisti. Bu ucgaklar
nispeten daha algak irtifa ve kisa mesafe uctugundan, yakit
gbrece olarak diger ucaklara gore daha sicak kalmaktaydi.
Dizayndan kaynakli su tahliye sistemindeki (water scavenge
system) sikintilar da olayin sebepleri arasindaydi. Bu ucaklarda
mikrobiyolojik kirlilik sebebiyle yakit tankindaki elektriki
miktar dlcim sistemi sik sik arizali deger gosterirdi. Teyit icin
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(Mikrobiyota icimizde ve disimizda yasayan
tim mikroorganizmalara verilen isimdir.
Bakteriler, virtisler, mayalar ve parazitler

gibi. Her bélgenin farkli mikrobiyotasi vardir.
Bagirsak mikrobiyotas! viicudumuzdaki
en fazla mikroorganizmayi barindir.
Bagirsaklari ikinci beyin olarak niteleyen
hekimler mevcuttur). Bu yazimizda ucak
vakit tanklarinda, yakitin icinde bulunan -
yasayan- bakteri ve mantarlar ile bunlarin
etkisinden bahsedecegiz. Yakitin icerisinde
de bakteri bulunmasi ilk basta kulaga tuhaf
gelse de maalesef gercek bir vakiadir.

Yakit tankinda mikrobiyolojik Kirlilik olarak
isimlendirdigimiz bu durum, cok ciddi
Sikintilara sebep olabilmektedir.

ucaktaki yakittan numune alinip yogunlugu hesaplanir, ucagin
pozisyonuna gore manyetik level indikatorlerden (MLI) alinan
degerler AMM de bulunan chartlar ile eslestirilip ucaktaki
gercek yakit miktari hesaplanirdi. Hesaplanan degerler ucakta
kokpitte gdsterilen deger ile kiyaslanir ve belirli bir oranin
Uzerinde fark varsa yakit tanklari acilarak yakit miktari 6l¢im
sistemi probe lari (Fuel Quantity Indication system probes)
ve yakit tankinin ici temizlenirdi. Bu ucaklarda mikrobiyolojik
kirlilik sadece miktar 6lcim sistemini bozmakla kalmamis kanat
yapisinda agir korozyon da olusmustu. Konumuza bir sonraki
sayimizda da devam edecegiz.
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HAVA YOLU STRATEJILERI
VE i$ MODELLERI - 1

' ' Hava yolu stratejileri ve is modelleri, Hava yolu sirketlerinin son derece
dinamik bir pazarda nasil faaliyet gosterecegini, rekabet edecegini ve
gelisecegini etkileyen havacilik sektoriiniin temel unsurlaridir. Belirli
bash stratejiler, rota planlama ve filo yonetiminden fiyatlandirma, miisteri
hizmetleri ve ortakliklara kadar bir dizi karari kapsar. Bu stratejilerin
inceliklerini anlamak, Hava yolu sirketlerinin karhlk elde etmek, bilyiimeyi

siirdiirmek ve son derece rekabetci bir ortamda kendilerini farklilastirmak
icin benimsedikleri cesitli yaklasimlara iliskin ongorii saglar.

ava yolu operasyonlari sermaye ve emek yogundur

ve aynl zamanda vyakit fiyatlarindaki inis cikislar,

artan rekabet, tUketici talebindeki dalgalanmalar

ve siyasi istikrarsizliklar gibi dis faktorlere karsi
savunmasizdir.

TUm havayollari srekli olarak is modellerini gelistirmekte,
uygulamakta ve iyilestirmektedir. Havayollari icin benzersiz
bir is modeli yoktur. is modeli, Hava yolu sirketinin amacini, is
yapma yaklasimini, marka konumunu ve stratejik hedeflerini
tanimlar.
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Hava yolu is modellemesinin amaci, yoéneticilerin farkh
gelir akislarini  tanimlamalarini, saglam bir maliyet
yapisi  olusturmalarini,  marjlart  belirlemelerini  ve
organizasyonlarinda esneklik olusturmalarini saglamaktir.
Bir is modeli olusturmak, bir Hava yolu sirketinin mimarisini
gelistirmek olarak tanimlanabilir.

Farkli yolcu tdrlerinin ihtiyaclarini karsilamak igin Grln
cesitliligini  saglamak, havayollarinin  kendilerini diger
sadlayicilardan farklilastirmak icin kullandiklari yontemdir,
¢Unkl prensipte tim havayollari ayni temel hizmeti sunar:
insanlarin ve kargolarin bir noktadan digerine tasinmasi.

Hava yolu stratejilerinin temel bilesenlerinden biri rota
planlamasidir. Havayollari, yolcu talebi, rekabet, dlizenleyici
hususlar ve ekonomik uygulanabilirlik gibi faktoérlere dayal
olarak stratejik rotalar secer.

Ornegin, ana tasiyicilar (FSNC) genellikle baglant
trafiginden ve premium yolculardan faydalanmak icin
buyUk merkezlere ve yuksek trafikli rotalara odaklanir. Buna
karsilik, distk maliyetli tastyicilar (LCC) noktadan noktaya
bir model benimseyerek az hizmet alan pazarlari hedefler
ve fiyata odakli yolculari cekmek icin daha dUstk Ucretlerle
dogrudan ucuslar sunar.

Filo yonetimi, Hava yolu stratejilerinin bir diger kritik
yonadur. Havayollari, isletme maliyetlerini optimize etmek
ve pazar talebini karsilamak icin filo bUyUklGgunu, bilesimini
ve kullanimini dikkatlice dengelemelidir. Ana tastyicilar
tipik olarak farkl rota profillerine ve yolcu segmentlerine
gore uyarlanmis cesitli ucak tiplerinden olusan karma filolar
isletmektedir. Buna karsilik, distk maliyetli tasiyicilar dlcek

Filo yonetimi, Hava yolu stratejilerinin
bir diger kritik yontidiir. Havayollar,
isletme maliyetlerini optimize
etmek ve pazar talebini karsilamak
icin filo biiytikliigiinti, bilesimini ve
kullanimini dikkatlice dengelemelidir.
Ana tasiyicilar tipik olarak farkli rota
profillerine ve yolcu segmentlerine
gore uyarlanmis cesitli ucak
tiplerinden olusan karma filolar
isletmektedir.

ekonomileri elde etmek ve operasyonlari basitlestirmek,
boylece bakim ve editim maliyetlerini azaltmak icin genellikle
standartlastiriimis dar gévdeli ucak filolari bulundururlar.
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Talep Tahmini
ve Rekabet

Fiyat belirleme ve gelir yénetimi, fiyatlandirma kararlarini
ve gelir optimizasyonunu etkileyen Hava yolu stratejilerinin
temel bilesenleridir. Ana tastyicilar tipik olarak dinamik
fiyatlandirma stratejileri kullanir ve talep dalgalanmalari,
rezervasyon modelleri ve rakiplerin eylemleri gibi faktorlere
gore Ucretleri ayarlar. Premium kabinler, sadakat programlari
ve paket hizmetler de daha yuUksek getiri elde etmek ve
musteri sadakatini artirmak icin yaygin taktiklerdir. Buna
karsilik, disik maliyetli tastyicilar seffaf fiyatlandirma ve
yan gelirler icin istege bagli eklentiler ile ekonomik hizmetler
sunarak temel bir fiyatlandirma yaklasimi benimserler.
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Miisteri hizmetleri ve deneyimi, Hava
yolu stratejilerinin ve is modellerinin
sekillendirilmesinde ¢ok onemli bir rol
oynamaktadir. Ana Hava yolu sirketleri
genellikle hizmet kalitesine oncelik
vererek, premium yolculari ve is amach
seyahat edenleri cekmek icin dinlenme
salonlari, ucak ici eglence ve premium
kabin hizmetleri gibi olanaklar sunar.

Musteri hizmetleri ve deneyimi, Hava yolu stratejilerinin
ve is modellerinin sekillendirilmesinde ¢cok édnemli bir rol
oynamaktadir. Ana Hava yolu sirketleri genellikle hizmet
kalitesine oncelik vererek, premium yolculari ve is amach
seyahat edenleri ¢cekmek icin dinlenme salonlari, ucak
ici eglence ve premium kabin hizmetleri gibi olanaklar
sunar. Buna karsilik, distk maliyetli tasiyicilar operasyonel
verimlilik ve maliyet tasarrufuna odaklanir, bitge bilincine
sahip yolculara hitap etmek icin dakiklik, temizlik ve sorunsuz
seyahat deneyimlerini vurgular.

Ortakliklar ve ittifaklar, Hava yolu stratejilerinin temel
unsurlaridir ve tastyicilarin ag erisimlerini genisletmelerine,



baglantilarini artirmalarina ve 6l¢cek ekonomisinden (6l¢cek
ekonomisi; temel olarak bir Greticinin Uretim adetlerini
arttirarak daha fazla kar elde etmesi olarak tanimlanabilir)
yararlanmalarina olanak tanir. Kod paylasimi anlasmalari,
ortak girisimler ve kiresel ittifaklara Gyelik, havayollarinin
mausterilerine daha genis bir destinasyon yelpazesi, kesintisiz
baglantilar ve sik ucan yolcu ayricaliklari ve lounge erisimi
gibi karsiliklr avantajlar sunmasina olanak tanir. Bu ortakliklar,
havayollari arasinda stratejik is birligini kolaylastirirken,
bireysel markalarini ve operasyonel 6zerkliklerini korur.

inovasyon ve adaptasyon, Hava yolu sirketlerinin hizla gelisen
sektdér ortaminda rekabetci ve direncli kalabilmeleri icin
elzemdir. Teknolojik gelismeler, dijitallesme ve veri analitigi
Hava yolu stratejilerini giderek daha fazla sekillendirmekte,
tastyicilarin - operasyonlari  kolaylastirmasina, hizmetleri
kisisellestirmesine ve yolcu deneyimini gelistirmesine olanak
saglamaktadir. Sarddrdlebilir havacilik girisimlerine, filo
modernizasyonuna ve alternatif yakitlara yapilan yatirimlar
da Hava yolu sirketlerinin ¢evre ydnetimine ve uzun vadeli
sUrdarulebilirlige olan baglhhgini yansitmaktadir.

Sonuc¢ olarak, Hava yolu stratejileri ve is modelleri c¢ok
yonli ve dinamik olup, tastyicilarin pazardaki zorluklarin
Ustesinden gelmek, firsatlardan yararlanmak ve mdsterilere
ve paydaslara deger sunmak icin benimsedikleri cesitli
yaklasimlari  yansitmaktadir. Hava yolu sirketleri, bu
stratejilerin inceliklerini anlayarak, sUrekli degisen kiresel
havacilik sektérinde sardrilebilir blytume, karhilik ve basari
icin kendilerini konumlandirabilirler. Her bir havayolunun
sagladigr hizmetlerin niteligi, dadilimi ve maliyeti énemli
6lctde farklilik gostermektedir. Uzun ve kisa mesafeler icin

Hava yolu stratejileri ve is modelleri

cok yonli ve dinamik olup, tasiyicilarin
pazardaki zorluklarin tistesinden
gelmek, firsatlardan yararlanmak ve
miisterilere ve paydaslara deger sunmak
icin benimsedikleri cesitli yaklasimlari
yansitmaktadir.

karma ucak filolarindan tek bir ucak tipine sahip filolara
kadar, hub&spoke sistemden point to point sisteme kadar,
tam hizmet ag tasiyicilari ile dasik maliyetli tasiyicilar
arasinda genis bir yelpaze goérlyoruz. Bu da farkh is
modellerinin tanimlanmasini saglamaktadir.

Bu modelleri su sekilde siralayabiliriz:

*  Tam Hizmet Ag Tasiyicilari (Full-Service Newtork
Carriers)

*  DusUk Maliyetli Tasiyicilar (Low Cost Carriers)

* Bolgesel Tastyicilar (Regional Carriers)

. Kiralik Tastyicilar (Charter Carriers)

. Kargo Tastyicilari (Cargo Carriers)

Detaylar ve devami Nisan sayimizda...
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Dercan DEMIRTEPE
B1/C Yetkili Ucak Teknisyeni,

ddemirtepe@uted.org

UCAKLARDA YAKIT KACAGI
TESHIS, TAMIR VE KORUMA

Yakiat kacaklari ucak operatorleri icin hayatin bir gercegi ve ucus oncesi
kontroller sirasinda kesfedildiklerinde, Ucagin AOG olma durumuna yol acan

bir istenmeyen olaydir.Yakit kacagi olan bir ucak servise verilemez ve seferden
alinir.Ciinki ucaklarimizin yerde gecirdigi siireyi azaltmasina yardimci
olmak , bu gibi istenmeyen olaylar ile karsilasmamak adina yapilacak bakim

ve onarimlarin dogru sekilde yapilmasini saglayabilmek adina bu konudaki
tecriibelerimi siz degerli okurlarim ile paylasiyorum.

Yakit kagaklari nerede ve neden olur?

Yakit kacaklari icin en yaygin alanlar dry bay bélmesi,trim tank
ve kanattan orta kanat kutusuna uzanan bélim olan kanat
koku RIB OVdir, ancak diger alanlar kanat 6n sparini, kanat
alt kaplamasini ve kanat tanki erisim panelini icerebilir. Yakit
kacaklari bircok farkli yerde ve cesitli nedenlerle meydana
gelebildigi icin tamirleri zorlayici olabilir.
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Dis ve i¢ kagak noktalarinin tespiti

Harici kacak noktas! tespitinin en basit sekli tanklarda
kalan yakit ve temel yontemler ile gerceklestirilebilir. Kacak
kaynaginin muhtemel alani temizlenir ve ardindan talcum
pudrasi ile kaplanir. Pudranin emici 6zelligi, yakiti emmesini
saglar ve yakit damlasinin ya da damlalarinin ortaya ¢iktigi
nokta goérindr hale gelir. Bu yontem dahili sizinti noktasini



Kanat orta kismi

tespit etmeye yardimci olmayabilir ancak hizli sonuc¢ veren
etkili bir ilk adim oldugu kanitlanmistir.

Sizintinin kaynagdini belirlemek i¢in i¢ sizinti noktasinin tespit
edilmesi gerekir. Etkili bir yontem, yakit sisteminin sizintinin
oldugu boliumunl bosaltmaktir. %90 hava ve %10 helyumdan
olusan basin¢li bir karisim uygulanir

Bu, sizintidan disari dogru tespit edilebilir bir gaz akisi
yaratarak sorunun tam yerini ortaya ¢ikarir.

Alternatif olarak, potansiyel sizinti bdlgelerine ince bir kat
sivi sabun uygulanabilir ve ardindan dis sizinti noktasindan
basincli hava verilebilir. Hava sistemdeki hatayl bulur ve
sabunu kabartarak sizintinin yerini net bir sekilde gosterir.
Penetrant Boya kullanmak da yeri tespit etmeyi nispeten
kolaylastirabilir.

Tespit Sonrasi ikinci adim: TAMIR

Gecici onarimlar  harici dis  kacak noktalarinda
gerceklestirilebilir ve yalnizca belirli bir alanda calismayi
mimkan kilacak kadar yakitin bosaltiimasini gerektirir. lyice
temizlendikten sonra Gegici tamir Sealanti uygulanabilir ve
testler sizintinin giderildigini dogruladidi sirece ucak normal
servise donebilir. Bununla birlikte, bu ¢6zimn sadece gecici
oldugu ve kesin bir onarim yapilmadigi stirece sorunun geri
dbénecedi unutulmamalidir.

Kesin bir onarim tanklarin yakitinin bosaltilmasini  ve
havalandiriimasini icerir. ic sizinti noktasi daha sonra
yukarida Ozetlenen yodntemler kullanilarak tespit edilir.

Yanlis sealant uygulamasi

Sealant Hasarl

Mevcut Sealantta catlak

_ - A
4 - ‘

DonUste Sealant uygulanmamasi

Sealant Bozulmasi

Kesin bir onarim tanklarin yakitinin
bosaltilmasini ve havalandirilmasini

icerir. Ic sizint1 noktas1 daha sonra
yukarida ozetlenen yontemler
kullanilarak tespit edilir.

Etkilenen alandaki tim eski Sealant uygun aletler kullanilarak
cikarilmalidir. Daha sonra alan hasar agisindan incelenir ve
gerekirse bir tork kontrolt yapilir. Ozellikle civata rotasyonu
veya migrasyon kaniti olmasi durumunda civata sbkme/takma
islemi de gerekebilir. Son olarak, kapsamli bir temizlikten
sonra yeni sealant uygulanabilir.

Kesin bir onarim durumunda, ucak c¢ok dastk bir sizinti
tekrarlama olasiligi ile hizmete geri dénmelidir, ancak bu
onarimin kalitesine bagl olacaktir. Uygun olmayan aletler,
standart alti malzemeler veya yanlis yéntemler onarimin
dayaniklhilhidini etkileyecektir.

Tekrarlayan yakit kagaklarini 6nlemek icin harekete gegmek
Yakit sizintilarini dnlemenin bir anahtari da onarimlarin diizgin
yapilip yapilmadigini kontrol etmektir. Sirecin herhangi
bir kismi kusurluysa, tekrarlama olasiligi ¢cok yUksektir ve
kontroller genellikle yanlis sizdirmazlik maddesi uygulamasi
ve civata dénlUsl nedeniyle sizdirmazlik maddesinin hasar
godrmesi gibi basit nedenleri ortaya cikarir.
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Karmasik yakit sizintilar1 durumunda
AMM 28-11-00'de belirtilen YAPISAL
YAKIT SIZINTISIRAPORLAMA
FORMU'nu (SFLRF) doldurmak Ucak
Ureticilerine ve operatorlere referans
olacaktir. Bu form analiz ve tiretici
destegi icin gereklidir.

Yakit tanki erisim panelleri etrafindaki yakit sizintilar s6z
konusu oldugunda, panel etrafindaki belirgin ¢izgiler contanin
bozuldugunun ve birkac¢ ay icinde sizinti olacaginin acik bir
isaretidir. bir sonraki bakimda contanin degistirilmesi, bir ucus
oncesi kontrol incelemesinin ardindan ucagin yerde kalmasini
Onleyecektir.

Bilgi Birikimi, Farkindalik ve Deneyim Paylasimi

Etkili bir yakit sizintisi sorun giderme islemiicin ucagin tasarimi
hakkinda ayrintili bilgi sahibi olmak sarttir, bu nedenle yakit
kacaklarinin analizi ve tamiri icin sirketlerin 6zel bir ekibe
sahip olmasi gerekmektedir. Bu ekip, yakit sizintisi yollarini
olabildigince hizli ve dogru bir sekilde dederlendirmek icin
tasarim bilgilerini ve filo genelinde edindikleri tecrlbeyi
kullanmalidir.

Karmasik vyakit sizintilari durumunda AMM 28-11-00’de
belirtilen YAPISAL YAKIT SIZINTISI RAPORLAMA FORMU’nu
(SFLRF) doldurmak ucak treticilerine ve operatoérlere referans
olacaktir. Bu form analiz ve Uretici destedi icin gereklidir. Yakit
kacak verilerinin MRO’larin mUhendislik birimleri icin sirket ici
raporlamasi ve izlenebirligi icinde dnem arz etmektedir.

Yakit kacak tamiri her ne kadar kolay gibi gbziksede titizlik
ve uzmanhk gerektirirYakit tanklari ve cevresi Kritik dizayn
CDCCL bir bolge oldugundan bu tamiri gerceklestirecek
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Ucak Bakim Teknisyenlerinin yaptidi isin ciddi sonuglar
dogurabilecegini bilmeleri gerekmektedir. Ucak Bakim
Teknisyeninin bu tamiri gerceklestirdikten sonra ilgili bdélgeyi
tertemiz ve kalintisiz birakmasi ucusa elverislilik icin buylk
Onem arz etmektedir.

SONUC

Yakit sizintilariyla etkili bir sekilde basa ¢ikmak ¢ok sayida
potansiyel kaynak olmasi nedeniyle zorlu bir istir. Ucadin
tasarimini anlamak ve tespit tekniklerinde iyi bir temele sahip
olmak, onarimlari yiksek bir standartta gerceklestirmek icin
gereken deneyim kadar énemlidir.
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FLY BY WIRE SISTEMI, HIDROLIK TEKNOLOJISI iLE
ELEKTRIK TEKNOLOJISI ARASINDAKI
ENTEGRASYON CALISMALARI

Bu ayki sayimizda orta ve ileri teknolojide kullanilan FLY BY WIRE teknolojisinin

' ‘ nasil (sadece elektrik) teknolojisine gecis yapildigini ve hidrolik sisteminin backup , ,
(yedek) kullanildigin siz kiymetli arkadaslarima tanitmaya calisacagim.

lektriki kontrollu ve hidrolik basinci ile calisan servo

akthator’ler, nasil hareket ettirilir, bir hidrolik sistemi

araciligiyla sabit bir basin¢cta nasil calistiklarini

ayrinti  olarak ele alacadiz. Bu teknolojinin
avantajlari/dezavantajlarina ucus emniyeti ve Cockpit ekibine
nasil caydalar verir bu konuyu ele alacagiz.

Yan sayfadaki sekilde eski ve orta teknoloji bir ucagdin hidrolik
sisteminin dezavantajlari érnek olarak Airbus A330 hidrolik
sisteminitaniyalim.Hidrolik basincinin tretilmesi, depolanmasi,
dagitimi, bakimi ve kullanimi oldukca maliyetlidir. Eski ve
orta teknoloji ucaklarda, yasanan bu olumsuzlugu iyilestirme
slireclerine baktigimizda, son teknoloji ucaklarda hidrolik
sistemi neredeyse yok (back up olarak kullanimi) denecek
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kadar kullanimi azaltilmistir. Hidrolik gtcin kullanildigi bir
cok yerde artik elektrik teknolojisi kullaniimaktadir. Ornegin,
Brake Unit, Primary Flight control, Thrust reverse, spoiler, inis
takimlari (alternate) olarak gérmekteyiz.

Hidrolik sistemi G¢ badimsiz sistem tarafindan olusur
(yesil, sari ve mavi olarak anilir). Buradaki her biri icin
konfiglrasyonunda hidrolik basinci merkezi olarak Gretilir:
dort ana pompa merkezi olarak calistirilir. iki motorun her
biri (Motor Tahrikli Pompa (EDP)) ve her bir hidrolik sistem
bir elektrik motoruyla (Elektro Mekanik Pompa) tahrik edilir.
(EMP) Yedek olarak, bir de carpan hava ile calisan. pervane
(Propeler) araciligiyla buradaki her biriicin konfiglrasyonunda
hidrolik basinci merkezi olarak Uretilir: D6rt ana pompa



CSM/G : constant speed motar/generator

Engine 2

EDP: engine driven pump
EMP: electramechamical pump
18: inboard
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RAT: ram air turbine
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merkezi olarak calistirilir. iki motorun her biri (Motor Tahrikli
Pompa (EDP)) ve her bir hidrolik sistem bir elektrik motoruyla
(Elektro Mekanik Pompa) tahrik edilir. (EMP) yedek ve carpan
hava ile calisan olarak ayrilir. Pervane (Propeler) araciligiyla
(Ram Hava Tirbini (RAT). Boylece ariza durumunda ucus
kumandalari gibi kritik fonksiyonlar gerceklestirilebilecek,
Gc¢ hidrolik gli¢c sisteminden ikisinin bir ucusta arizalanmasi
durumda, ucus emniyetini direk etkileyecektir.

Hidrolik pompalarin gii¢ kapasitesi:

Pompalar sabit bir basincta sivi saglama islevine sahiptir
(genellikle 210 bar /3.000 PSl), akis hizindan bagimsiz
olarak kullanicilar (ucus kumandalari, inis takimlari, frenler,
Thrust reverse gibi) tarafindan talep edilir. Bunlar EDP,
EMP adirhikli olarak mekanik gic ile hidrolik sistemini
basinclandirmak icin kullanilir. EDP ucagin motorlarinin disili
kutusundan dondurlir ve sabit bir kinematik oran/ motorun
degisken devir hizi déndaraltr dolayisiyla kinematik oranla
dogru orantihdir. Bu motor devrine dogrudan bagl olmasi
dezavantajlidir: Pompalar en disik motor devrine gore olasi
akis gereksinimlerini karsilayacak sekilde boyutlandiriimistir.
(6rnegin, yaklasma veya alcalma sirasinda motor flight idle
iken). Bir ucagin motor pompalart (EDP) ucadin kalkista
maksimum hidrolik akisinin %60’indan daha az ihtiyac olacak
sekilde dizayn edilir.

Hidrolik pompa verimliligi:
Bir akttatér icin hidrolik besleme basinci seviyesi maksimum
degeri, aktlatdér ’ Gin durma aninda yUkte Uretebilecedi basinci

Hidrolik sistemi ii¢ bagimsiz sistem
tarafindan olusur (yesil, sar1 ve mavi
olarak anilir). Buradaki her biri icin
konfigiirasyonunda hidrolik basinci
merkezi olarak iiretilir: dort ana pompa

merkezi olarak calistirilir. iki motorun
her biri (Motor Tahrikli Pompa (EDP))
ve her bir hidrolik sistem bir elektrik
motoruyla (Elektro Mekanik Pompa)
tahrik edilir.

Uretir. Ancak, ortalama basin¢ ve hidrolik akis hiz ihtiyaclari,
maksimum degerlerinin yalnizca %10 kadari kayiplar olur.
Bu nedenle hidrolik pompalar, agdirlikli olarak nominal hizda
calisarak secilen besleme basincinda slrekli olarak hidrolik
basinci sadlar ve nominal kapasitelerine gore ortalama olarak
dustk bir akis saglar. pompanin nominal akisinin % 8’i. kayiplar
olusur, pompanin motorun disili kutusundan aldigi mekanik
hareket ile hidrolik deposundan cekisi %15 ile %20 arasindadir.
ve pompanin saglayabilecedi nominal hidrolik glcin %20
'si pompanin  sodutulmasinda  kullanilmasi  kayiplarin
artmasinda énemli dezavantaj olusturur. Pompalarda hidrolik
sivi basinglandirilir, hidrostatik enerji saglar. Bu daha sonra
dustk hizda harekete gecirilir. AktGator’ lere hidrolik sivisinin
tasima/aktarilmasinda da fiziksel kayiplar olusur. Ticari

AYLIK HAVACILIK DERGIS| MART 2024 / www.uteddergicom | 41



~ \ TEKNIK

ucaklar genellikle sentetik, mineral- ¢evre dostu olmayan
hidrolik sivisi kullantlir.

Hidrolik kullanicilarindan biri olan ucus kumanda yizeylerini
hareket ettirecek aktUatoér’lerin glc¢ hesaplamasinda bir
valf acikhdinin kontrollyle gerceklestirilir: hidrolik sistem
basincinin, c¢alistirilan yikin gerektirmedigi kismi harcanir;
bunun sebebi valfin acikhdina gére dl¢cim seviyesinde valf
kismi kapall pozisyona giderken kayiplarindan kaynaklanir.
AktUatér’in calisma glcd ve hidrolik basinci  kumanda
ylzeyinin hareket ettirilmesi icin gereken ortalama kuvvet
olarak mevcut maksimum kuvvetine gbére ortalama olarak
dusaktar. Bir klasik SBW (shift-by-wire akttatér), kullanim
asamasinda kalici bir gereksiz tiketim olusturur. (Ornegin
her servo valf icin 0,2 litre/dak). Boylece, 207 bar (yaklasik
3.000 PSI) ve 5 bar (75 PSI) return basinci olusur. Tahmini bir
ucakta, 35 adet ucus kumandalarinda kullanilan akttatér’ler
icin, servo valflerde dahili kacaklar, 2,3 kW’lik kalici bir gii¢
kaybi yaratir.

Servo valf dahili kacaklarinin azaltilmasi:
Dahili kacaklarin iki kaynagi vardir: kumanda verilmediginde
ve kumanda verildiginde olusur. Kumanda verilmeden olusan
kacaklar  valf teknolojisi artirarak azaltilabilir. Kumanda
verildiginde dabhili kacaklarin hesaplanmasi ve giderilmesi bu
tarz valflerde ¢cok da basarili olamamistir.

Asagidaki tabloda elektrik giicii ve hidrolik giic olarak
avantajlar1 ve dezavantajlari karsilastirmaktadir..

Degerler Hydraulic Electric

Aktuator’lerin oldugu Mukemmel Ortalama

seviyesinde gli¢c yogunlugu

Gucln dagitildig
duzeyinde gu¢ yodunlugu

Zayif (Borular, baglanti
elemanlari, sivi)

iyi (3-phase)

Gug kontrolGnan verimliligi

Genellikle distk (kismi
kayiplar)

Mlkemmel (talep Uzerine)

Yike dogrudan mekanik
gl¢ aktarimi (dogrudan
tahrikli)

Duzlemsel ¢alisan
Aktuator ile daha kolay

Mekanik reduktor
genellikle zorunludur

Aktlator'deki enerji
kayiplarindan kaynaklanan
1sinin azaltiimasi

Hidrolik sivinin
rezervuara geri donmesi
nedeniyle mikemmel

Ortalama zayif, yerel
degisim

Hidrolik gticiin yonetimi
fonksiyonlari (cluch,

Hidrolik alaninda kolay,
kompakt, hafif ve verimli

Elektrik alanina
uygulandiginda genellikle

verimsizdir. Mekanik
acidan agdir ve hacimli

brake, damping, kuvvet
sinirlandirmasi)

Aktuator tarafindan Dusuk Yiksek

yansitilan kuvvet

Basit bir bakis acisiyla. hidrolik teknolojisinin ¢ ana 6zelligi
vardir. Dezavantajlar: -enerji verimliligi: enerji Uretiminin
ortalama verimliligi ve kisma yoluyla kontrolu zayiftir: -
hidrolik basinci daditim noktalari agirdir ve tim seviyelerde
glclt kisitlamalar (tasarim. Gretim, isletme): cevre: hidrolik
sivi insanlar ve dodal cevre icin ¢okta saglikli dedildir. Bu
durumda elektrik teknolojisi ile aktUator’leri calistirmak
en iyi Ozellik olarak karsimiza cikmaktadir. Gl¢ Uretiminin
evrimi/degdisimi tamamen olmasa da daha fazla elektrikli
hale gelmek, bu avantajlardan yararlanmayi amaclamaktadir.
Asagidaki tabloda da gordldigiu gibi hem elektrik hem
de hidroligin avantajlari ve dezavantajlari, orta teknoloji
ucaklarda rastlanmaktadir.
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Asadidaki tabloda da goérildigd gibi hem elektrik hem
de hidroligin avantajlari ve dezavantajlari, orta teknoloji
ucaklarda rastlanmaktadir.

Secgenekler ve komut Orta Mikemmel
kolaylig
Basing yollarinin Zor Kolay

dinamik olarak yeniden
yapilandiriimasi

Orta (EMI, HIRF) Built-in
test secenekleri

Entegrasyon ve operasyon | Glgla (yangin, sizinti,
kisitlamalari (ayrilma, kirlilik, asinma)
kurulum, bakim)

Mukemmel ile Orta arasi | Dlsuk operasyonel
maliyeti ve daha az
tecribe mikemmel

Teknoloji gelisme duzeyi

Potansiyel degisim, gelisim | Zayif Guglu

Cevre ve insan dostlugu Zayf Guglu

Havacillk ve uzay alanindaki gelismelerde siklikla oldugu
gibi, bu degisiklik hem akthator’lerin seviyesinde hem de
kumandalarin ve ucak sistemlerinin daha da gelistirilmesi: Hem
hidrolik hem de elektrik teknolojilerinin kombinasyonu, daha
sonra hidrolik teknolojisinin kaldirilmasi meydana getirmistir.
Bununla olusturulan ana kavramlar evrimi asagidaki sekilde
O6zetlenmistir, yukaridan asadiya dogru okunacak olursa
siraslyla tamamen hidrolikten tam elektrikliye. Tim bu
gelismeler, asagidakilerin karsilastiriimasiyla tespit edilebilir
Airbus A380, A350 ve Boeing B787’nin tasarimlarinda
artik, elektrik hidrolik kombinasyonu beraber kullaniimaya
baslanmistir. Klasik olarak bilinen hidrolik basin¢ degeri de
3.000 PSI’ dan 5.000 PSI yikseltilmistir.
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Hidrolik ve elektrigi birlestiren kavramlar:

Buradaki ana fikir, her iki teknolojiden de en iyi sekilde
yararlanmaktir. her teknolojinin sahip oldugu &énemli
avantajlar. ikisini birlestirerek: - hidrolikten: glicin( kullanmak
ve uygulama kolayligi aktlatér ikinci olarakta elektrikten:
gl¢ kuretilip verimliligi, gli¢c yogunlugu ve gli¢ sebekelerinin

yeniden yapilandiriimasinin kolayligi saglanmistir.

Bu tabloda “Daha Elektrikli” ticari ucaklarda her ikisi icinde ¢alistirmayla ilgili ana

degisiklikler listelenmistir.

Airbus A380 (EIS 2007)

Boeing B787 (EIS 2011)

Hidrolik glcle calisan
¢oztmlerin iyilestirilmesi

Hidrolik sistemi ¢alisma
basinci % 67 artti.

Ucus kumanda
Akttator’leri icin yer
degistirme kontroll

Hidrolik sistemi calisma
basinci % 67 arttti

Hidrolik ve elektrik
kombinasyonu

Electro-hydrostatic
Akttator’ler primary
flight controls (yedek)

Elektrikle saglanan
Hidrolik sistem

Hidrolik teknolojinin
kaldiriimasi
(hidrolik)

Yatay stabilizer trim
(yedek) elektro-mekanik
aktliator)

Yatay stabilizer trim
(yedek) elektro-mekanik
akttator)

Elektrikli thrust
reversers

Elektrikli frenler

Electro-mechanical spoiler
Bir hidrolik sisteminin actuators (4 of 14)

tamamen kaldiriimasi

Airbus A380 ve Boeing B787'de neredeyse tamamen elektrikle calistirma

Eski ve orta teknoloji ucaklarda bilinen hidrolik sistemleri
spesifik veya blylk boyutlu hidrolik borularin montajini
gerektirir. Son teknoloji ucaklarda bu borularin kullanim orani
son derece dustktlr ve bu nedenle ucadin toplam agdirhdr da
azaltiimis olur. Airbus A380 Uzerinde bulunan Uc¢ ana hidrolik
sisteminden meydana gelmistir. Artik ucus kumandalarinda
yeni tip 2H-2E (2 Hyd-2 Elec) dizayn gérmekteyiz. Yani iki
hidrolik ve iki elektrik glic sebekesi. Uc Yerel Elektro- Hidrolik
Uretim Sistemleri (LEHGS) yedek hidrolik glic saglar. yardimci
inis takimlari icin steering sistemini besleyecek sekilde dizayn
edilmistir. Klasik olarak bilinen 3 badimsiz (Green, Blue,
Yellow) hidrolik sistemi, 2 hidrolik (Green, Yellow) sistemine
distrtlmis ve 3. Hidrolik (blue) sistemde yerine elektrik
sistemi eklenmistir.

EHA-VD Teknolojisi nedir? (Electro-Hydrostatic Actuator-
Variable Displacement)

Bir Uc¢ fazli elektrik motoru ile (ayni yénde dénen ve ayni
devirli) kendine ait c¢ok basitlestirilmis hidrolik sistemini
(hidrolik rezervuar ve hidrolik level sensor) basin¢landiriyor.
Basinci ayarlanan bir pompa vasitasiyla istenen kumandaya
gbre basing degeri ayarlanip, aktUatér’'e oda kontrol ylzeyini
hareket ettiriyor.

toad |

Valwnls-GRplic ament seectni
Prydrostate actuator (EHA-VD)
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EBHA (Electro- Backup-Hydrostatic Actuator)

Hibrit calisan aktUatér’leri de artik yeni teknoloji ucaklarda
gdrmeye basliyoruz. Yani bir aktlatoér, klasik olarak bilinen
hidrolik sistemi ile bir de elektrik sistemiyle calistiriliyor. Bu da
bir birlerine Auto olarak gecis yapip backup amach kullaniliyor.

BEaEEEs

ol off e e B Fion Adfrrime

Yukadaki sekilde bazi ucus kumanda yizeylerini hareket ettiren aktiatér’ler, elektrikli
ve hidrolikli back-up (yedek) olacak sekilde dizayn ediliyor.
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YOLCU UCAKLARINDA

YERLILIK VE MILLILIK

Ersan YUKSEL

Kidemli Aviyonik Mihendisi
istinye Universitesi
ersan.yuksel@uted.org

Yerli ve milli iiretim konusu sadece Tiirkiye'de degil diinyada da giindemde olan
bir konudur. Globallesen diinyada, tiretimde kullanilan parcalarin diinyanin farkh

yerlerinde yaptirilmasi ve daha kaliteli malzemenin daha uygun fiyatlarla temin edilmesi
miimkiindiir. Gelisen lojistik imkanlar malzemenin bir konumdan diger bir konuma
tasinmasini kolaylastirirken, gelisen haberlesme teknolojisi de farkli tilkelerden , ,
ekiplerin isitsel-gorsel araclari kullanarak birlikte caismasina imkan tanimaktadir.

erli ve milli Gretim konusundan uzaklasmadan,
Airbus’in en yeni dar gévde yolcu ucadi olan Airbus
A220 jet motorlu yolcu ucagdini inceleyelim.

Kanadali ucak dreticisi Bombardier tarafindan C
serisi CS-100 ve CS-300 olarak gelistirilen, daha sonra Avrupal
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Airbus’in devralarak Airbus A220-100 ve A220-300 isimlerini
verdigi ucaklar Kanada’nin Quebec eyaletindeki Mirabel ve
ABD’nin Alabama eyaletindeki Mobile ucgak fabrikalarinda
Uretiliyor. Avrupal Airbus firmasinin Urettidi bu ucaklarda farkh
Ureticilerin komponent ve malzemeleri kullanihyor. Uc¢agin
yapisal parcalarindan kapilarini, merkez kanat kutusunu ve
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kanatlarini ucagin tasarimcisi ve ilk Greticisi olan Kanadal
Bombardier firmasi dretiyor. Ucagin motorlarinin  monte
edildigi pylon adi verilen parcalari ABD li Spirit firmasi, ucagin
dikey ve yatay stabilizesini italyan Leonardo firmasi, ucagin
pencerelerini ABD’li PPG firmasi, ucadin govdesini ise Cinli
Avic Shenyang Aircraft Corporation firmasi Gretiyor.

Ucadin koltuklar, galley gibi kabin ici komponentlerini Fransiz
Safran grubu (eski Zodiac Aerospace bodlim) temin ediyor.
Seyrlsefer ve haberlesme komponentlerinin de icinde yer
aldigi Aviyonik Sistemleri ABD |i Rockwell Collins firmasi
tarafindan temin ediliyor. Kokpit komponentleri Kanadali
Bombardier tarafindan temin edilen ucadin Fly-By-Wire
kumanda sistemi ABD’li Parker firmasi tarafindan temin
ediliyor.

ABD |i Pratt and Whitney tarafindan imal edilen Geared
Turbofan motorlarini kullanan u¢adin naselleri ABD’li Goodrich
firmasi tarafindan temin ediliyor. Ucagin wiring-harness-kablo
sistemleri ana firmasi ingiliz GKN Havacilik olan Hollanda’daki
Fokker EImo tesisleri tarafindan temin ediliyor.

Ucagin Ch.24 Elektrik ve Ch.33 Aydinlatma sistemleri UTC
Havacilik tarafindan temin ediliyor. U¢agin yedek glg Unitesi
olan Ch. 49 APU, ABD li Honeywell firmasi tarafindan, ucagin

Ch.32 Teker ve frenleri eski Ingiliz simdi ABD’li Parker
tarafindan satin alinan Meggitt firmasi tarafindan Uretiliyor.
Ch.32 lastikler de Fransiz Michelin firmasi tarafindan Uretiliyor.

Ch.29 Hidrolik ve Ch.28 Yakit sistemleri ABD li Parker firmasi
tarafindan temin ediliyor. Ucagin Ch. 32 inis Takimlari ve Ch.
21, 36 Basinclandirma, Havalandirma sistemi Alman-isvicre
firmasi Liebherr tarafindan temin ediliyor.

Firma satin almalarini takip etmek zor olsa da Raytheon
Technologies firmasinin Pratt and Whitney, Rockwell Collins,
Goodrich ve UTC Aerospace Systems firmalarinin ¢ati firmasi
oldugunu séyleyebiliriz.

Airbus firmasinin en yeni yolcu ucadlr A220 ucaklarinin
dinyanin farkh Glkelerinden temin edilen malzemelerle
ABD’de ve Kanada’da Uretilmesi Avrupali Airbus acisindan
yerli ve milli olmayan bir Uretim modeli sunmaktadir. Buna
karsilik bu yolcu ucadi tipinin Airbus tarafindan pazarlanmasi,
cok sayida yolcu ucadil Greten bu firmanin satis sonrasi
destedinden faydalanma, ucaklarin bakim, ariza teshis, tamir,
modifikasyon gibi teknik ihtiyac¢larinda Airbus desteginden
faydalanma anlamina geldigi icin operatérler tarafindan tercih
nedeni olmaktadir.

It‘l.munuuuntuu L] u“\ll““ T
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~ MILLIMUCADELE RUHU VE
LIDERINI ORTAYA CIKARAN ZAFER:

CANAKKALE

Tarih boyunca hicbir millete nasip olmayan, yiice Tiirk milletinin kahraman
evlatlarinca adeta yaratilarak, yakin tarihimizin serefli sayfalarindan
birini olusturan, Canakkale zaferinin 109. yildontimiind, onurla, gururla

-----

seferi olarak tamimladigl Canakkale muharebeleri, hic kuskusuz sonuclari
itibariyla bircok milletin kaderini ve zamanin akisini degistiren, I. Diinya ’ ’
harbinin icinde yer alan ¢cok onemli tarihi bir olaydir.

!



anakkale muharebelerinin, 1.Dinya Harbinin diger

Unlt muharebelerinden ayiran tek 6zelligi, siphesiz

ki buyuk olctdeki insan kaybi degdildir. Bu oyle
bir savastir ki, asirlardir yorgun dismus bir milletin milli
mucadelesinin baslangicini teskil etmis, Gelibolu’da yarattidi
Ataturk’da, milletinin vazgecilmez énderi yapmistir.

OSMANLI DEVLETININ SAVASA KATILMASI

Osmanli Devleti, Balkan Savaslarindaki yenilginin etkisiyle
ordu ve donanmasini i¢cine distigt zor durumdan ¢ikarmanin
yollarini ararken, diger yandan iki bloklu yeni Avrupa
diizeninde kendisine ittifak aramaktaydi. ilk ittifak tesebbusi
ingiltere yéninde kullanilmis ancak Churchill, “Simdilik yeni
siyasi baglar altina giremeyiz” diyerek, Maliye Naziri Cavit Bey
tarafindan 1911 Ekim’inde yapilan teklifi reddetmistir. Ancak
Avrupa’daki olusum, Osmanli Devleti’nin yalniz kalmasina izin
vermeyecedi gibi konjonktirde yalniz kalmak, yok olmakla es
anlam tasiyabilirdi.

Bu baglamda Osmanli Devleti’'nin ikinci ittifak tesebbUsu
Bulgaristan’la oldu. Ancak bu kez ittifak istegini yapan
Bulgaristan idi. Birinci ve Iikinci Balkan Savaslarrndaki
kayiplarin telafisi ve elde edilen kazanclarin daha da
fazlalastirilmasi istegi her iki Glkeyi bir araya getirmisti. Ancak
Bulgaristan’in Osmanli Devleti’'ne sirtini dayayarak genisleme
istedi, Almanya’nin da ittifaka katilmasini talep etmesi ve
Almanya’nin bu ittifaka katilmaya yanasmamasi, bu ittifak
tesebblsiinin de sonuc¢suz kalmasina sebep oldu.

Osmanli Devleti’nin ittifak arayisi bu defa Fransa’ya yoneldi.
Ancak bu tesebbis de olumsuz sekilde sonuglandi.

Bu ittifak tesebbdlslerinin  gerceklesmemesi  Osmanl
Devleti’ni ister istemez Almanya’ya dogru slrlklemistir.
O ddnemin kabinesinde bulunan kisilerin de Alman ittifakina

taraftar olmasi, Osmanli Devleti ile Almanya arasinda ittifak
gorasmelerinin baslamasini hizlandirmistir. Osmanl Devleti
22 Temmuz 1914 tarihinde Almanya’ya ittifak icin basvurmus,
gorismeler baslamis ve 2 Adustos 1914’te Turk-Alman ittifaki
imzalanmistir. Ancak bu antlasma, savas hazirliklari heniz
baslamadigdi icin gizli tutuldu. Osmanli Devleti bu antlasmanin
hemen ertesinde seferberlik hazirliklarina basladi  ve
“tarafsizligini” ilan etti.

Savas basladiktan sonra ingiliz donanmasinin pesine distiga,
Alman Goeben muharebe gemisi ve Brealau agir kruvazoérd,
Amiral Souchon komutasinda 10 Agustos 1914 ginl Canakkale
Bogazi 6nline geldi. Ancak Enver Pasa, hikimete danismadan
gemilerin bogazlardan alinmasini emretti. Bu emir, Osmanli
devleti icin sonun baslangici olarak da goérilebilir. Clnkl
Osmanli imparatorlugu, Bodazlar Antlasmasi geregi bogazlari
tim savas gemilerine kapali tutmak durumundaydi. Alman
Donanmasr’na bagl bu gemilerin bogazdan gecisine izin
vermek savas nedeni sayilacaktl. Ancak Osmanli Devleti, bu
gemilerin Almanya’dan satin alindigini acikladi. S6z konusu
gemiler, 16 Agustos 1914 tarihinde “Yavuz” ve “Midilli”
adlariyla Osmanli Donanmasi’na katildilar ve bu gemilerdeki
Alman murettebat, Osmanli Donanmasi’'na ait subay ve erat
Uniformalari giyerek gemilerdeki gorevlerini strdurduler.

Ote yandan Almanya, Osmanli Devleti’ni savasa girmeye
zorluyordu. Ozellikle de Avusturya, Osmanli Devleti’nin
savasa girmesini istiyordu. CUnkl eger Osmanli savasa
girerse Kafkasya’da bir cephe daha acilacak ve bir kisim
Rus kuvvetlerini ¢ekecekti. Osmanli Devleti ise seferberlik
hazirhklarinin - tamam olmadigi, Bulgaristan’in  savasa
katilmadigi ve Romanya’nin tarafsizigr  saglanmadigi
gerekceleriyle savasa girmeyecegini belirtti. Ancak zaman
geciyor ve Almanya’nin cephedeki planlari bir bir suya
dustyordu. Almanya’nin durumu dtzeltmesindeki en énemli
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etken, Osmanli Devleti’nin savasa katilarak Rusya’ya karsi
bir cephe acmasiydi. Almanya, Osmanli’ya bor¢ para dahi
verdi ama Osmanli Devleti savasa girmemek icin devaml
Almanya’yi oyaliyordu. Fakat Amiral Souchon, Enver Pasa’nin
da bilgisi dahilinde Osmanl donanmasi binyesinde 29-30
Ekim 1914 gecesi Karadeniz’e cikti ve Odesa ve Sivastopol
gibi Rus limanlarini topa tuttu. Bu olay Uzerine Ingiltere,
Fransa ve Rusya, Osmanli Devleti’ne savas ilan etti. Boylelikle
Osmanli Devleti I. Dinya Savasina girmis oldu. Osmanl
Devleti’nin I.Dlnya Savasi’na; Kafkasya, Kanal, Filistin, Suriye,
Irak, Galicya, Makedonya ve Canakkale cephelerinde savasa
girmesiyle savas alani genislemis oldu.

CANAKKALE MUHAREBELERI
ingiltere, savasin basinda istanbul’u almak, Osmanl Devleti’ni
saf disi birakmak ya da kosullarini kendilerinin
belirledidi bir barisa zorlamak; diger tarafsiz ya da
ittifak taraflilarina gézdagi vermek icin Canakkale
Bogazr’'ni zorladi. Diger bir amaci da muttefikleri =
Rusya’ya yardim goéndermek, ayrica Rusya’nin —
yUkana hafifletmekti. Dastncenin mimari; Ingiliz
Deniz Isleri Bakani Churchill’dir.

DENiZ MUHAREBESI

18 Mart 1915 persembe sabahi, 270.000 ton
tutarindaki, 247 agir topa sahip ylzen mauttefik
armadasi, U¢ hat halinde tertiplenmis olarak saat
10.05’de bogaza girmeye basladi. Filonun en kuvvetli
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4 yeni ingiliz zirhlisindan olusan birinci hattina verilen hedef,
bogazin en dar yerindeki Cimenlik ve Kilitbahir kalelerinin
tahrip edilmesi, Kepez-Soganlidere arasinda mayin kontrol
ve temizlik taramasinin desteklenmesi idi. Tepelerin gerisine
menzilenmis sahra toplarimiz, bu gemilere karsi ates actiysa
da zirhhlar bu atislara hi¢c aldirmadan Canakkale sehir
merkezine 14 km. kadar yaklastilar. Saat 11.00’den itibaren de
Queen Elizabeth’in 38 cm.lik dev toplari Anadolu Hamidiyesi
tabyasi ile Cimenlik Kalesi’'ni hedef alarak atese basladi.

Bu sirada ilk hatta bulunan ingiliz Agamemnon, Lord Nelson
ve Inflexible zirhlilari da Rumeli Hamidiyesini ve Kilitbahir
Kalesi’ni, Fransiz Bouvet zirhlisi Dardanos, ingiliz Prince
George zirhlisi ise Baykustepe tabyasini déviyorlardi. Hedef
paylasimi tamdi. Hen(z hicbir zirhli set bataryalari harig, ates
altindaki tabyalarimizdaki toplarimizin menzili icinde degildi.

Fransiz filosu, daha yakin mesafeden ates acma zamaninin
geldigi duslUncesiyle biraz daha kiylya yaklasarak atese
basladi. Ancak, artik muttefik filosu, Turk toplarinin menzili
icine girmisti.

Saat 12.30’da disman ilk kayiplarini vermeye basladi. Gaulois
zirhlisi bir mermi isabetiyle yara alinca cekilmek zorunda
kaldi. Inflexible zirhlisinin ise, aldid1 isabetlerle pruva canakhgi
harap oldu. Agamemnon, Lord Nelson, Albion ve Fransiz
Charlemagne zirhhlari da isabet almis olmakla bera ber
hasarlari cok ciddi degildi.

Saat 13.45 sularinda, I. ve Il. hattaki gemiler gbrev degistirmek
Gzere geri cekilip, her zaman vyaptiklari gibi Anadolu
sahillerine dogru doénuslerini tamamliyorlardi ki siddetli bir
infilak sesi duyuldu. Saatler 13.55’i gosteriyordu. Bir stire sonra
da Fransiz zirhlisi Bouvet, 600 kisilik personeli ile beraber
bogazin sularina gdmdildid. Ortaya c¢ikan mayin tehlikesi,
muharebenin akisini bir anda degdistirmisti. Bu yeni durum
muttefikleri gercekc¢i bir karar vermeye zorluyordu. Karar,
bogazdan mimkin oldugu kadar uzada cekilmekti. ingiliz
resmi tarihcisi General Oglander, Gelibolu Askeri Harekati
adli eserinde bu glnu soyle anlatir: “Pek misait baslamis olan
giin, bu mechul mayin hattinin o fevkalade ve ortaligi kirip
geciren basarisi ylizinden tam bir basarisizlikla sona erdi. Bu
26 mayinin, seferin talihi Gzerindeki tesiri élclilemez.”




Muattefik Donanmasi’na bu adir sdrprizi hazirlayan Ylzbasi
Hakki komutasindaki 360 tonluk kicik ve mutevazi Nusret
gemisi ve onun cesur personeli idi. Canakkale Bodazini gecip
istanbul’a girmek icin sabirsizlananlar, zafer umutlariyla ve
gurur dolu olarak geldikleri gibi degil, celik devleri ates ve
alev yiginlari halinde tarihin gérdgt ender perisanlik icinde
zafer umutlarini ve gururlarini sonsuza dek Turk kalacak
Canakkale’ nin derin sularina gdmerek gidiyorlardi.

KARA MUHAREBELERI
Canakkale Bogaz’'nin sadece donanma ile gecilmesinin
miUmkin olmadigini anlayan itilaf Devletleri, bu defa da Kara
Harekat! ile ilgili planlar gelistirmeye basladilar. Bogazin
etrafinda bulunan Turk kuvvetlerine karsi Ustin bir muharebe
glcl olusturulmali ve bogdaz kesin bir darbe ile dustrtlmeli
idi. itilaf Devletleri’nin planina gére; Kuzey Cikarma Grubu’nu
olusturan ANZAK Kolordusu kuzeyde Kabatepe bodlgesine,
Glney Cikarma Grubu ise Seddulbahir bélgesine cikarilacakti.
Tiurk savunmasinin gliney kanadini tespit maksadiile 1 Fransiz
Tugayl, Kumkale bdlgesine c¢ikarma yapacak, Bolayir ve
Besige bolgesine de Amfibi gdsteri icra edecekti. itilaf
Devletleri’'nin plani Gelibolu mulstahkem mevkiine
kisa slUrede el atarak, donanmay! savunmasiz bir
bogazdan gecirme ve Istanbul’a el atma disiincesine
dayaniyordu. TUrk savunmasinin esasini teskil eden
“Dasmanin karaya ¢ikmasina izin vermeden imhasini
saglama” ana fikriyse, 5’'nci Ordu’ya komutan olarak
atanan General Liman Von Sanders tarafindan terk
edilerek, “Kiyilarda nispeten zayif kuvvetlerle dismani
karsilama, derinlikte gtclu ihtiyatlarla imha” ana fikri
olarak diizenlenmistir.

25-27 Nisan 1915 tarihinde 1 Fransiz tugay!r Kumkale
cikarmasini  gerceklestirmistir.  Fransiz ~ tugayinin
taarruzu karsisinda, Turk 3V7nci Alayr’nin savunmasl ve

bu savunmaya 39’ncu Alay’in takviyesi sonucu disman,
Kumkale ve Orhaniye arasindaki dar bir seritte hareketsiz
birakilmistir. Amacina ulasamayan dusman, 26/27 Nisan
gecesi cekilmek zorunda kalmistir. Muharebelerin ilk gininde
vatan savunmasinda aktif gorev almak icin Enver Pasa’dan
vazife isteyen, 19°’ncu TUmen Komutani Yarbay Mustafa
Kemal’i gériyoruz.

25 Nisan ginddz taarruzlarinda emrindeki 57'nci Alayl emir
beklemeden muharebeye sokan Yarbay Mustafa Kemal’in 27,
72 ve 77°nci Alaylarla icra ettigi koordineli taarruz, kiyibasinin
genislemesini engelleyen ilk ciddi direnmedir. Ariburnu
ve Seddilbahir'deki muharebelerden de sonu¢ alamayan
dismanin son umudu Anafartalar taarruzuna kalmisti.
Cikarmay! muteakip hizla gelisen taarruzlar, Kire¢ Tepe -
Kiclk Anafarta batisi - Azmak dere hattina ulasmisti. Ancak
Anafartalar’da da karsilarina Mustafa Kemal cikmisti. Albay
Mustafa Kemal’in komutasinda olusturulan Anafartalar grubu,
9 Adustos’ta ve 7 ve 12’nci timenlerin taarruzu ile dismani
5 km. kadar geriye atmisti. Birinci Anafarta Muharebesi’nden
sonra 21 agustos’a kadar mevzi muharebeler devam etmistir.

ikinci taarruz hazirhg, 9ncu ingiliz  Kolordusu’nun
diger birliklerinin de karaya c¢ikarilmasi ile basladi. Saat

14:30°da deniz ve kara topcu atesiyle baslayan bu taarruz,
Ostin mukavemet karsisinda dagildi ve bir glinde mevazi
muharebelerine déndsti. Yeni acilan Anafartalar Cephesi’nde
de arzu ettigi sonuca ulasamayan itilaf Devletleri artik cekilme
hesaplarina baslamistir. Nitekim alinan kararlar dogrultusunda
Anafartalar ve Ariburnu bdlgesi 8-20 Aralik 1915 arasinda,
Seddulbahir bolgesi ise 28 Aralik 1915 - 9 Ocak 1916 arasinda
iyi hazirlanmis bir planla, zayiat vermeden tamamen tahliye
edilmistir.

CANAKKALE MUHAREBELERINDEN CIKARILACAK
SONUCLAR

Bu muharebelerin 6zellikle Turkler icin 6nemli tarafi,
hepimizin bildigi gibi Timen komutani Yarbay Mustafa
Kemal’i bir komutan olarak ortaya ¢ikarmasi ve Uzerinde iki
gecmis harbin ezikligini tasiyan bir orduya, yeniden savasma
azim ve iradesini vermis olmasidir. Bu azim ve iradedir ki,
sonucta Turklere istiklal savasini kazandirmis ve geng Tlrkiye
Cumbhuriyeti’nin kurulmasini saglamistir.

Turk milleti, Canakkale’de kendine glvenini tekrar kazanmis,
yeni bir ulusal ruh dogmus, Canakkale’de sahlanan bu gliven
ve inan¢ duygusu, kurtulus savasi ile milletin sarsilmaz deger
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ve ideallerine dnculik etmistir. Bir cihan harbinin sonunda
yikilmis, parcalanmis, anayurdu isgale ugramis, ordusu terhis
edilmis, donanmasi hapsedilmis olan Tirk milletinin, tim
bu olumsuz sartlara ragmen bir 6lim-kalim mucadelesine
baslamasi, iste bu erdemli ruh sayesinde mimkin olmustur.

Kurtulus savasini baslatan micadele ruhu Canakkale’de
dogmus, milli muicadelemizin tohumlari Canakkale’de
yesermistir. Canakkale zaferinin karizmatik komutani
Anafartalar kahramani Mustafa Kemal, milletin génlindeki
yerini Canakkale’de almis, liderlik yetenegini Canakkale’de
kanitlamistir. Tark milleti, cok gi¢ kosullar altinda dahi Turk
askerini basaridan basariya kosturan Mustafa Kemal'in,
arkasindan gidilebilecek bir lider oldugunu Canakkale’de
anlamis ve O’nu bagrina basmistir. Boylece, Mustafa
Kemal Canakkale’de yeniden dogmustur. Bu milli suur
dogdrultusunda, Canakkale zaferi ve hemen ardindan gelen
Turk Kurtulus Savasi, dinyanin en gelismis teknolojik
imkanlari ile donatilmis devletlere karsi bir milletin tek basina
verdigi ve sonunda onurlu ve erdemli kimligi ile basariyi
yakaladigi ender bir micadele olarak tarihteki yerini almistir.
Turk milletinin elde ettigi bu inanilmaz basari, dinyanin diger
mazlum milletleri icin bir 6érnek teskil etmistir. Emperyalist
devletlerin azameti ve glcl, Canakkale’de kirilmis ve bu
devletlerin sémurisindeki mazlum milletler, o gline kadar
tahayyul edemedikleri bir durumla karsilasmistir. “Ne denli
glcll olurlarsa olsunlar, sdmurgeci devletler de yenilebilir”
gercegdi, Hint Yarimadasi’'nda ve Kuzey Afrika’da milli kurtulus
savas! veren savascilarin ceplerinde Tlrk bayradi, Atattrk
resmi tasimalarina neden olmus ve bu miicadele sonucunda
kurulan pek ¢ok devletin bayraginda Ay yildiz bulunmasi iste
bu milli suuru doguran temel felsefeye dayanmistir.
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ingiliz ve Fransiz dominyonlarindan gelerek Canakkale
savaslarina katilan pek ¢ok ulus, ayri bir milli karaktere sahip
oldugunuburadaanlamis, Yeni Zelanda ve Avustralyalilar ayri
bir millet olduklarinin bilincini Canakkale’de kazanmislardir.
Heryil binlerce Avustralyalive Yeni Zelandal’nin Canakkale’yi
ziyaret etmesinin temel sebebi budur. Kisaca Avustralya ve
Yeni Zelanda’nin milli benliginin dogdugu yil 1915, dogdugu
yer ise Canakkale’dir.

Canakkale savaslarinin stratejik boyuttaki 6nemine Unlu
ingiliz devlet adami Churchill deyisiyle bakmak sanirim
yeterli olacaktir. Churchill sdéyle demistir: “Viyana’dan
Hindistan’a kadar diinya siyasi haritasinin degismesine, itilaf
devletlerinin her seyden evvel anlastiklari dinya dizeninin
kurulamamasina neden olmustur.”

Canakkale, askeri etik acisindan da savasan taraflarin
harp tarihinde o glne kadar tespit edilmis olan ve




uyulmasi gereken kurallara harfiyen uymalariyla, tarihe
“centilmenler savasi” olarak gecmistir. Boylece; asirlarca
barbarlikla suclanan Tirklerin gercek karakteri yedi divele
Canakkale’de ispat edilmistir. En ¢cetin muharebe sartlarinda
dahi insanhdini kaybetmeyen yiice Tirk milletinin bu essiz
6zelligini anlatmak icin Avustralya-Yeni Zelanda 6lilerinin
yattigi alanda Atatlrk’dn, uzak diyarlardan bizi vatanimizdan
kovmak icin gelmis, 6lmus-6ldirmis, bu olaylar dncesi hig
tanimadigimiz disman icin dislncesini bilmek yeterlidir.

Atatlirk bu davranisiyla, en yiksek seviyeli davranis bicimi
olan, Turk milletinin ddstnce, inan¢ ve ylUksek ahlaki
duygularini sergilemistir. Bize bu ginleri armagan eden, basta
“Ulu Onderimiz Bliyuk Atatiirk” olmak Uzere, aziz sehitlerimizi
ve kahraman gazilerimizi minnet ve slkranla aniyor, aziz
hatiralari 6niinde tazimle egiliyoruz.

Tirkiye Cumhuriyeti kurucusu ve ilk Cumhurbaskani Mustafa
Kemal Atatiirk’iin, 1934 yilinda, 18 Mart Canakkale Deniz Zaferi’nin
yildéniimii nedeniyle diizenlenen torenlerde yaptigi konusmada,
Anzak askerlerinin annelerine de hitap etmisti. Konusmanin o
bolimi soyle:

“Simdi burada bir dost lilkenin topraginda yatiyorsunuz.
Huzur i¢inde uyuyunuz.

Bizim igin, burada, koyun koyuna yatan Mehmetgiklerle,
Johnniler arasinda bir fark yoktur.

Siz, uzak diyarlardan, evlatlarini harbe génderen analar!

Gozyaslarinizi siliniz.

Evlatlariniz bizim bagrimizdadirlar.

Huzur icindedirler.

Onlar bu topraklarda canlarini verdikten sonra bizim de
evlatlarimiz olmuslardir.”

ikinci Anafartalar Zaferi’nin 45. yildoniimii olan 21
Agustos 1960 tarihinde ziyarete agilan Canakkale
Sehitler Abidesi, Canakkale Muharebelerinde sehit
diisen tiim askerlerimizi simgelemekte ve onlarin
anisini yasatmaktadir.
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BiR GUN DEGIL, HERGUN:
8 MART DUNYA KADINLAR GUNU

Diinya tarihinde kadinlarin her alanda ¢ok 6nemli rolleri bulunuyor. Yine de
haksizliklara, ayrimciliga ve siddete maruz kalan kadinlar, diinyanin daha

giizel bir yer olmast icin ellerinden geleni yapmaya devam ediyorlar. Onlara , ,
adanmus bu ozel giinti kutluyor, esitsizligin ve siddetin son bulmasini diliyoruz.

adinin  sosyal hayattaki roli glinUmuizde bile

tartisiimaya devam ediyor. Kimileri, kadinin sadece

evinde oturarak cocuk bakip, yemek, camasir

ve bulasikla ilgilenmesi gerektigini dtstntrken,
kimileri de tam aksine kadinin sosyal hayatin bir parcasi
olup, Uretime katki saglamasinin daha 6nemli oldugunu
savunuyor. Her iki goristn de kendilerine gore hakli taraflari
var ama bakildiginda kadinlar adina hala pozitif ve tam ¢6zim
saglayan bir adim atilabilmis degil.

8 Mart Dinya Kadinlar GUn{’ni 1911 yilindan beri kutlayarak
kadinlara is hayatinda yapilan haksizliklarin ve ayrimciligin
Onlne gecmek icin dinya capinda mesajlar yayinlaniyor.
Ancak kadinlarin sorunlari bu c¢abalara ragmen ne azaliyor
ne de bitiyor. ilk kez 1910 yilinda Danimarka’nin Kopenhag
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kentinde dizenlenen ikinci Calisan Kadinlar Konferansi
esnasinda kutlanilan Uluslararasi Kadinlar Gin0, Clara Zetkin
isimli Alman aktivist bir kadinin 6nerisiyle ortaya cikmisti.
Zetkin, 8 Mart 1857°de New York’ta baslayan kadin haklari
mucadelesinin, her yil “Uluslararasi Kadin GUnd” olarak
kutlanmasini énerdi ve bu 6éneri oy birligiyle kabul edildi.
Bu fikir, Amerika’nin New York sehrinde 06zellikle tekstil
sektorinde calisan kadinlarin, yasadiklari zorluklar nedeniyle
1908 senesinin mart ayinda dizenledikleri toplu yUrlyUsten
etkilenilerek ortaya ¢ikti. Aslinda burada bir trajedi de yatiyor.
Ayni tarihte, “Cotton” tekstil firmasinda calisan kadinlar,
daha iyi calisma kosullari icin greve gittiler. Sonucta, direnisi
bastirmak icin fabrikaya kilitlenen kadinlardan 129’u fabrikada
citkan yanginda yasamini yitirdi. Tarihin kara sayfalarina
boylece bir tanesi daha eklenmis oldu.



Sabiha Gokg

Elizabeth Garrett

Marie Curie

Alanlarinda dncii olan Sabiha Gokgen, Marie Curie ve Elizabeth Garrett gibi diinya tarihini degistiren sayisiz kadin var.
Yaptiklari islerle kadinlara cesaret ve ilham veren daha bir¢ok isim 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii'nde anilmaya devam ediyor.

Zetkin’in Zaferi

Bunun sonucu olarak isveren geri adim atti ve daha dizenli
calisma glin ve saatlerine, bunlarin yaninda Ucretliizinlerine de
kavustular. Amerika’da atilan bu cesur adimlarin da etkisiyle
Zetkin 1910 senesinde Uluslararasi Kadinlar GUnla Kutlamasi
icin herkese bir cadri yaptl. Kutlama esnasinda emekgi
kadinlarin siyasi ve ekonomik beklentileri de seslendirilecekti.
Sonucta basariya ulasildi ve ertesi yil, 1917°de Uluslararasi
Kadinlar GUna, Avrupa’nin blyik sehirlerinde de kutlanmaya
baslad.

Bu, emekci kadinlarin micadelesinde muhakkak bir dénim
noktasiydi ama kadin-erkek esitligi, esit calisma kosullari ve
Ucretleribircok Avrupa tGlkesinde bile bu olaydan cok uzun yillar
sonra saglanabildi. GUnUmUzde de dinyada hala glncelligi
koruyan bir sorun olmasi ise bir hayli distindtrcd... Kadin-
erkek perspektifinden bakildiginda, kadinlarin erkeklerden
daha basarili oldudu bircok alan mevcut. is glicti bahis konusu
olunca; hem fiziksel hem de zihinsel glcleriyle kadinlara her
alanda ihtiyacin oldugu bir gercek olarak karsimizda duruyor.

Ulkemizin Kadinlan

Ulkemizde &nemli basarilara imza atmis kadinlara bakacak
olursak; Fransa’nin dinyaca Unll Universitesi Sorbonne’dan
mezun olan ilk Turk kadin kimyacisi Prof. Dr. Remziye Hisar,
Turkiye’nin de ilk kadin kimyacisi. Hisar, 1992 yilinda yasamini
yitirdi. Sanat alaninda da Glkemizde 6nemli eserlere imza atmis
kadinlar var. Bunlarin icinde Tlrkiye’nin ilk kadin heykeltirasi
olan Sabiha Bengiitas’in bircok eseri bulunuyor. Havacilik
alaninda ise stiphesiz ismini hepimizin bildigi Sabiha Gok¢cen
var. Tarkiye’nin ilk kadin pilotu olan GOkgen, Atatlrk’in
manevi kizi olarak da taniniyor. Ayni zamanda jet pilotlugu
da yapan Gokcen, Tirk Hava Kuvvetleri'ne 22 sene boyunca
hizmet etti ve 2001 senesinde hayata gézlerini yumdu.
Daha bircok isim saymak mimkin... Ulkemizin kadinlarinin

boyle basarilara imza atmis olmasi hepimizi gururlandiriyor.
Onlari aslinda sadece 8 Mart’'ta degil, her zaman hatirlamak
gerekiyor.

Bilim alaninda da dinyay! degdistiren ve yeni pencereler acan
bircok kadin var. Geometri ve matematik alaninda énemli
calismalari bulunan Sophie Germain, modern fizigin annesi
olarak anilan Marie Curie, sempanzeler (zerine yaptigi
calismasiyla bilinen Jane Goodall ve ingiltere’de tip sinavlarini
basariyla gecen ilk kadin fizik uzmani Elizabeth Garrett
Anderson bunlardan sadece birkag¢i. Kadinlar isin icine girince
diinya kesinlikle daha da gtzellesiyor.

Kadinlarin Katkilari Devam Edecek

Havacilik sektériine bakildiginda 6zellikle de Glkemizde ucus
teknisyeni kadinlarin varligi siphesiz bizleri cok mutlu ediyor.
Turkiye’'nin ilk ve tek kadin basteknisyeni Nursel Unden
Ortac, calismaya basladigi donemde kadin teknisyen sayisinin
azligindan bahsederek erkeklerle birlikte calismanin hem zor
hem de glzel oldugunu sdéylliyor. Bugln sayilari 85’e ulasan
kadin teknisyenler islerini blyUk bir tutkuyla ve severek
yapiyorlar. ise ilk basladiklarinda saskinlikla karsilandiklarini ve
degisik tepkilere maruz kaldiklarini anlatan kadin teknisyenler,
her teknisyen gibi zorlu asamalardan gectikleri mesleklerini
severek sUrdlrdUklerini ifade ediyor. Daha ¢ok erkeklere
yakistirilan tamir ve bakim islerini, kadinlar da en az erkekler
kadar iyi yapiyor ve ucus givenliginin kusursuz olmasinda
6nemli rol oynuyorlar. Havacilik sektériinde kadinlar icin tibbi
ya da fiziki bir engel bulunmuyor. Dezavantajli olabilecekleri
tek dénem, gebelik dénemi olabiliyor. Ayrica, gl¢ tarafindan
degerlendirdiginizde, sivil havacilik ucaklari icin gerekli olan
150 lbs rudder pedal basincini 24 kadindan 19’unun 30 saniye
boyunca muhafaza edebildigi belirtiliyor. Sonu¢ olarak, diger
sektorlerde oldugu gibi havacilik sektériinde de kadinlarin
katkilari olmaya devam edecek.
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UTED VE MYTECHNIC i$ BIRLIGIYLE,

KADIN OGRENCILERE
8 MART ETKINLIGI DUZENLENDI

' ! 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii dolayisiyla, UTED (UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI)
ve myTECHNIC is birligiyle, Istinye ve Gelisim Universitesinde egitim géren kadin ’ ’
ogrenci arkadaslarimiz My Technic tesislerinde harika bir sekilde agirlandilar.

tkinlik Egitim direktérii Sayin Umit KUS ve egitmen
ekibi tarafindan verilen sunumla basladi. Sunum hem
myTECHNIC hem de havacilik sektoriiyle ilgili olarak
o6grenci arkadaslarimiza ¢ok faydali bilgiler kazandirdi.
Hangar ve c¢alisma ortamlarinda, ¢alisanlar tarafindan verilen
bilgilendirmeler ile birlikte cok verimli bir gezi gerceklestirildi.

Geziye katilan arkadaslarimizin gériislerini aldik:
NiSA DEMIREL

UTED araciligi ile 8 Mart Kadinlar
GUnlne 6zel qittigimiz Mytechnic
gezisi deneyimimde sevgili Mytechnic
egitmenleri ve teknik calisanlari
bizlere  mesleki  tecrlbelerinden,
bu meslek icin kendimizi nasil
gelistirebilecegimizden  bahsettiler.
Bu Dbilgileri deneyimli kisilerden
dinlemek benim icin cok &zeldiileride is hayatimda
calisacagim alani goérebilmek ve yakindan incelemek beni
heyecanlandirdi ayrica ne icin c¢abaladigimi hatirlatti.Bu
harika deneyimi havaciliga ilgi duyan herkesin yasamasi
gerektigini dasindyorum. UTED ve Mytechnic ekibine bizi
agdirladiklari icin cok tesekkir ediyorum.
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UTED olarak bu etkinligin gerceklestiriimesine vesile olan
myTECHNIC Genel Midirii Sayin Serkan ERTEKIN, Egitim
Direktdrii Sayin Umit KUS ve ekibi ile tiim myTECHNIC ailesine
tesekkir ederiz. UTED olarak gelecegimiz genc¢lerimizin
gelisimine katki saglayacak her tiirlii faaliyeti desteklemeye
devam edecegiz.

YAREN KOC

8 Mart Dlinya Kadinlar Glntne 6zel
My Teknik Ve UTED’in dlzenlemis
oldugu etkinlikte bir araya gelme
firsati bulduk. Gezide, hangar ve
atoélye ortamlarini ziyaret ederek
sektdrdeki deneyimleri yakindan
gérdik ve bilgi paylasimi icin
soru cevap seklinde keyifli bir
etkilesim vyasadik. Kadinlarin sayisinin azinlkta oldugu
bu sektorde gosterdiginiz ilgi ve destek, bizlere motive
olma ve daha yulkseklere ulasma konusunda cesaret verdi.
Bizlere sundugunuz bilgi ve deneyim paylasimi, gelecekteki
kariyerimiz icin degerli birer rehber niteligindeydi. Egitici ve
ilham verici bir etkinlikle bizleri agirladiginiz icin tesekkir
ederiz.




SAFIYE SENA BAS

Dunya’nin  sifirdan vyalin  olarak
insa edilen ilk ucak bakim merkezi
myTECHNIC 8 Mart Dinya Kadinlar
glnine 06zel olarak ucak bakim
boéliminde okuyan kiz 6grencileri
misafir etti. ilk basta bizim icin
hazirlamis olduklari slaytlarda hem
havacihdr hem ucaklari hem de
kisaca tesislerini anlattilar. Bu kisa egitimi aldiktan sonra
bizleri ucaklarin bulundugu hangara goétlrerek; ucaklara
nasil islem vyaptiklarini ve calisma ortamlarini gosterip
havaciliga olan tutkumuzu arttirdilar. Ucak tzerinde verdikleri
bilgilendirme bitince hep beraber yemekhanede 6glen yemedi
yiyerek oradaki atmosferi de hissetmemize imkan sagladilar.
Daha sonra merak ettigimiz sorulari cevaplayarak bize yol
gosterdiler. Bu bilgilendirmeden sonra hep beraber atélyeleri
gezdik. Atolyelerde islerinde uzman kisilerden yaptiklari is
hakkinda bilgi alip verimli bir sohbet gecirdik. Daha sonra
bizlere vermis olduklari glllerle fotograf cektirdik ve bizlere
6zel hazirladiklari hediyelerle glini bitirdik.

BERFIN CAKMAK

Basta bu etkinligi diizenleyen UTED’e
(Ugcak Teknisyenleri Dernegi) ve
bizleri cok iyi adirlayip, calisma
ortamlarini  gdérmemizi saglayan ve
bizim bu ise olan sevgimizi arttiran
myTECHNIC ailesine cok tesekkdr
ederiz.

UTED tarafindan biz édrenciler icin 8 Mart Diinya Kadinlar
Glnine 06zel olarak dizenlenen bu teknik gezi sayesinde
sektor ile birebir temas haline gecerek glzel bilgiler edindik.

Egitim departmaninda bulunan calisanlar ve teknisyenler ile
birlikte hangari gezerek 4 farkli modelde kargo ve yolcu uc¢adi
incelemesinde bulunduk. Teknik anlamda ucaklara bu kadar
yakin sekilde inceleme firsati bulmak ¢ok glzeldi.

Hangarda go6rev vyapan teknisyenler ile yaptigimiz
goriasmelerde bilmedigimiz bilgiler 6grenerek bildigimiz
konular hakkinda daha detayli bilgiler edindik. TUim
calisanlarin guler yuzIGl0gu ve bize karsi samimiyetleri bizleri
sevindirdi. Atolyeleri gezme firsati bulduk. Atdlye ziyareti
sirasinda atélyede calisan sorumlu kisilerden bilgiler edindik.

Egitim birimi ¢alisanlarinin bizler icin hazirladigi sunumlar ve
ek bilgiler ile MyTechnic’i daha detayli tanimis olduk.

Sektérde herkesin birlikte ve sikintisiz bir sekilde ekip isi
yaptigini gérmus olduk. Glzel bir aile ortami saglanmis olmasi
biz sektére girmeye hazirlanan &gdrenciler icin heyecan verici
ve heveslendiriciydi.

Genel itibari ile her seyin olumlu gectigi yeni bilgiler
edindigimiz ve cok glzel bir ortama sahit oldugumuz etkileyici
bir bulusmaydi. Bu geziyi bizler icin dizenleyen UTED ailesine
ve bizi ¢cok glzel bir sekilde agirlayan MyTechnic ailesine
tesekkurlerimi iletiyorum.

AYLIK HAVACILIK DERGIS| MART 2024 / www.uteddergicom | 55



A% .. . .
<~ | g MART ETKINLIKLERIMZ

&5 #HERGUNUMSUN
“BESIKTASLI KADINLARIN TUM
KADINLARA BIRAKTIGI MiRAS”

' ! 8 Mart Diinya Emekci Kadinlar Giinii'nde, Besiktas Jimnastik Kuliibii'nde
UTED ve Tiirk Hava Kartallar1 Dernegi'nin destegiyle ‘Her Sey Degisir Bir Soziinle'
konu baslikli muhtesem bir etkinlige katildik.

ectigimiz Kadinlar GUnU’'nde, Besiktas KulUbi{’nde
UTED ve Hava Araci Bakim Teknisyenlerini temsilen
‘Her Sey Degisir Bir S6zlinle’ konu baslikli muhtesem
bir etkinlige davet edildik. Kadinlarin basarilarina
ve glcune odaklanan, kadinlarin sadece bir giin degil her gin
hatirlanmasi, dinlenilmesi gerektigini #hergunumsun diyerek
vurgulayan ve sdyleyecek s6zl olan tim kadinlari kapsayan bu
etkinlik, gelecek nesiller icin ilham verici bir 6rnek teskil etti.

Besiktas Tlpras Stadyumu’nda gerceklesen etkinlik, birbirinden
farkli sektorlerde yer alan degerli konusmacilarin ve katilimcilarin
bir araya gelmesine olanak sagladi. Bu etkinlik, kadinlarin toplum
icerisinde ve 6zellikle spor diinyasinda cinsiyet ve firsat esitligini
savunarak daha fazla yer edinmesine ve seslerini duyurmasina
olanak taniyan énemli bir adim oldu. Tek tek sahneye cikan
kadinlar, kendi alanlariyla ilgili éncti olarak motive edici ve
destekleyici kisa konusmalar yapti ve “Her sey degisir bir
s6zlnle” sloganiyla glcli bir cagri yapmak ve énemli bir adim
atmak icin gelecege olan notlarini platforma yazdi.
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"/ ‘ TARIHIN TANIKLARI

" 8 Mart ‘Diinya Kadinlar Giinii’
0zelinde Tiirk Havayollari
ve THY Teknik’te calisan ve
calismis olan ve tiim havacilik
calisan1 kadinlarin
emeklerine saygiyla...

TURKIYE’NIN iLK KADIN KOMPONENT KONTROL SEFi

LUSAN SASKAL

1990'da ise basladigimda yaptigim isle, 2014'te emekli oldugumda yapmakta
oldugum is cok farkhydu. isler cok degisti, cok katmerlendi, karmasiklast: ama
hepsinde de mutfakta olmanin verdigi bir giiven vardh. Isi icerden gérmenin bir
avantaji vardi ve biz calismaya cok gontilliiydiik..

retim Planlama Kontrol Baskanhgi (UPK)’nda gérev

yapmis olan Endustri YUksek Muihendisi LlUsan

Saskal ile THY Genel Madar Teknik Yardimciligi ve

THY Teknik zamaninda organizasyonda kullanilan
yénetim bilisim sistemlerinin gelisimini, zaman icinde farklh is
modellerinin gelistirilmesini ve kadin bir mihendisin bu énemli
calismalara sagladigi deg@erli katkiyr konustuk.

Seksenli yillarin ortalarinda ABD menseli USAir'den temin
edilen MERLIN sistemi Tirk Hava Yollari Genel Mudir Teknik
Yardimciigrnin - bakim, muhendislik, malzeme yonetimi,
envanter, planlama gibi faaliyetlerinde yonetim bilisim
sistemi olarak kullanilmaya baslandi. Mainframe adi verilen
ana bilgisayar tarafindan desteklenen bu sistemde ofislerde
ve atdlyelerde bulunan yesil ekranli terminaller vasitasi ile
bilgileri sisteme girmek ve bilgilere erismek mimkin oluyordu.
Kullanicilar profillerine gére tanimlanmis yetki ile transaction
adi verilen ekranlara erisebiliyordu. Tark Hava Yollari Genel
Mudir Teknik Yardimcihdrnin ihtiyaclarina goére sirket icindeki
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bir ekip tarafindan saglanan bu ekranlar ile ginimuizde TRAX
sistemi ile yapilan isler yapiliyordu. Tdrk Hava Yollari Bakim
ve Muhendislik Sistemi kelimelerinin ingilizcesi olan Turkish
Airlines Maintenance and Engineering System kelimelerinin bas
harfleri kullanilarak bu sisteme TAMES Sistemi adi verilmisti.
Henlz herkesin masasinda bir Kisisel Bilgisayar bulunmadigi
yillarda yesil ekranli TAMES terminali ve yaninda Nokta Vuruslu
Yazici atélye ve ofislerin demirbasiydi.

1990 yilinda Transaction adl verilen ekranlarin
programlanmasini yapan THY EBI (Bilgi islem Bslimu)’ye bagli
TAMES Proje Grubu ile Genel Mudlr Teknik Yardimciligindaki
TAMES kullanici bélimler arasinda irtibatin sadlanmasi icin
TAMES Koordinasyon Mudirligu olusturuldu. Bu Midarlagin
kurulmasi ile atdlye ve ofislerde yuratlilen hem mevcut islerde
hem de yeni ihtiyaclarda TAMES Koordinasyon araciligi ile
hizli ve glvenilir Yonetim Bilisim Sistemleri destegi verilmeye
baslandi. Lisan Saskal ve diger iki Endistri Mihendisi gen¢
kadin, Gundtz Can beyin midir oldugu bu bélimin ilk



personeli oldular. Organizasyonun tim birimleri ile ¢cok yakin
bir calisma yaparak cok sayida farkli isin kayit altina alinmasini
ve takip edilebilir olmasini sagladilar.

Lusan Saskal daha sonra Komponent Kontrol Sefi olarak
calistiginda ucak komponentlerinin her ortamda saglkli olarak
izlenebilir olmasi icin gerekli calismalarda bulundu.

Lisan Saskal 2003 yilindan sonra komponent envanteri
ve yatinmi konusunda calisti. THY Teknik’in sahip oldugu
komponent yedeklerinin baska havayollari ile ortak kullaniimasi
anlamina gelen Komponent Havuzu (Pool) hizmetlerinin
verilmesine ve bu islemlerin TAMES Uzerinden islenmesine
yonelik ilk calismalarda bulundu.

Sabiha Gokcen Havaalaninda yer alacak THY Teknik’in yeni
bakim Ussi icin Stratejik Yonetim ve Planlama Mudirlaginde
olusturulan Proje grubunda yer aldi. Bu bakim Usstine Havacilik
Bakim Onarim Merkezi kelimelerinin bas harfleri olan HABOM
ismi de bu grup tarafindan verilmistir.

Turk Havayollar’nda ve THY Teknik’te ¢alisan ve c¢alismis olan
tim kadinlarin emeklerine bir saygi olarak degerli Lisan Saskal
ile bu réportaj yazarimiz Ersan YUKSEL gerceklestirdi.

Liisan hanim hos geldiniz. Bize kendinizden ve Tiirk Hava
Yollar’nda ise basladiginiz giinlerden bahseder misiniz?

1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi Endistri Muhendisligi
béliminden mezun oldum. Universite sinavina tekrar girerek
Marmara Universitesinde ingilizce egitim veren bir bélime
girmeye hak kazandim. Bir sene Marmara Universitesinde
ingilizce hazirlik sinifi okuduktan sonra 1990 yilinda istanbul
Teknik Universitesinde Endistri Mihendisligi yiksek lisansina
basladim. Ayni sene Tirk Hava Yollar’na yaptigim miracaatta
ise alindigim bilgisi geldi. 1990 yilinda Genel Mudar Cem Kozlu
tarafindan organizasyonda biyUk bir genisleme yapilmisti.
Mlhendis, teknisyen, memur farkli pozisyonlara ise alimlar
yapildi. Tirk Hava Yollarr’na kabul edildigim bilgisi bana telgraf
ile verildi. Cok mutlu oldum. THY ismi bizde her zaman saygi

1990 yilinda Transaction adi verilen
ekranlarin programlanmasini yapan
THY EBI (Bilgi islem B6liimii)'ye bagh

TAMES Proje Grubu ile Genel Muidiir

Teknik Yardimcihigindaki TAMES
kullanic1 boliimler arasinda irtibatin
saglanmasi icin TAMES Koordinasyon
Miidiirligii olusturuldu. Liisan Saskal ve

diger iki Endiistri Mithendisi genc kadin,
bu boliimiin ilk personeli oldular.

uyandirmis bir markaydi. Ttrk Hava Yolarinda ise alindigimda
heniiz ucaga binmemistim. ise kabul edilme sireci kisa degildi.
Yazili sinav, ingilizce sinavi ve milakattan gectikten sonra ise
kabul edildim.

30 Ekim 1990 ginU cok sayida arkadasimla birlikte THY Genel
Mudur Teknik Yardimciligrrnda ise basladim. ise baslamamdan
once bir hafta oryantasyon sirecimiz oldu. Orada baska
arkadaslar ile de tanistik. Sirketle ilgili de bir miktar bilgimiz
oldu. ise basladigimizda hentz hangi departmanda ise
baslayacagimizdan emin degildik. TAMES Koordinasyon
Mudurlaga diye bir Madarligin ismi geciyordu. Ama ne ofis
vardi ne de midurimaz vardi.

TAMES Koordinasyon Mudurltgi yeni kurulmus, Miudirimuz
olan GUndlz (Can) Bey saglik nedenleri ile raporluymus.
Biz iki G¢ ay UPK’nin (Uretim Planlama Kontrol Baskanligr)
diger bolimlerinde misafir olarak kaldik. MudUrlige benimle
beraber tc Endustri MUhendisi alinmisti. Biri sinif arkadasim
Hulya Zonguralp, digeri de benden bir sene 6nce ayni okul ve
bolimden mezun olan Sabiha Ekmen. Biz G¢iimz ayni bdlime
secildigimizi égrendik. Farkll bolimlerde misafir olarak kaldik
ve sireci farkli boyutlari ile tanimaya, 6grenmeye calistik.

TAMES Koordinasyon Madarlaga UPK Baskanligi
blnyesindeydi. Bizle ise baslayan grubun hepsinin sicil numarasi
13000 ile basliyordu. Malzeme Planlama’da, Komponent
Kontrol Merkezi'nde, Uc¢ak Tahsis’de dénusdmla olarak ilk
tecribelerimizi edindik. 1991 yilinin ilk aylarinda midtrimiz
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GUNndUz Bey ile tanistik. Gindlz Bey Galatasaray Lisesi’nden ve
iTU Elektrik Miihendisligi zayif akim subesinden mezundu. Daha
once Aviyonik MUhendislik Mudurlaga gérevinde bulunmustu.
Bize daha sonra hangarda ikinci katta bir ofis verildi, calismaya
basladik. iki sene sonra aramiza Fusun Aktolun arkadasimiz
katildi. 2001de yeni hangara gegcildi.

Genel Mudiar Teknik Yardimciligi binyesinde TAMES sistemi
kullaniliyordu. Atélyelerde ve ofislerde terminaller vardi ve bu
terminallerde farkli kullanici profillerine gbre acilan transaction
adini verdigimiz ekranlar vardi. Bizim ilk isimiz farkli béltimlerin
bu ekranlarda ne tip islemler yaptiklarini 6grenmekti. Madarlik
olarak bir araya geldigimizde de kullanici bélimler ile EBI
(Elektronik Bilgi islem) adini verdigimiz bélim arasinda
Sistem Analisti olarak bir filtre gbrevi yaptik. Benim calismam
Komponent Kontrol etrafinda baslad.

EBIi ile TAMES Koordinasyon Miidiirliigii arasindaki baglanti
nasildi?

Bizim amacimiz kullanicilarin ihtiyaci olan veya kullanmalarinda
fayda olacak, sUreci destekleyecek veya sUreci gelistirecek
ekranlarin kullanicilara sunulmasiydi. Ersin Karatug Bey’in
basinda oldugu TAMES Proje Grubu THY’ye bagh olan EBI
icinde yer aliyordu. Sirket genelinde bilgisayar hardware temini
ve software ¢dzUmleri de onlarin gdrevlerinin arasindaydi.

Siz ise basladiginizda Genel Miidir Teknik Yardimcihigi
gorevinde, yani Teknik’in basinda kim bulunuyordu?

Genel Mudur Teknik Yardimcisi Yusuf Bolayirl Bey idi. Yusuf Bey
herkesi tanirdi. Batlin personele ismi ile hitap ederdi. Bugln
bile yolda karsilassam bana adimla hitap etse ve cocuklarimin
nasil olduklarini sorsa sasirmam.

Cocuklarinizdan bahseder misiniz?
ikiz erkek cocuklarim var. 1996 yilinda diinyaya geldiler.

ikiz cocuk beklerken calismak kolay olmamistir sanirim.

Size bu konuyla ilgili bir animi anlatayim. 1995 yilinda Ucak
Bakim Baskanligrna bagl Lastik ve Jant atélyesinde islem
goren jantlarin Uzerindeki lastiklerin de sisteme tanitilarak
lastik  s6kim  takimlarinin  TAMES sisteminden takip
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Lastik ve Jant atolyesinde islem
goren jantlarin tizerindeki
~ lastiklerin de sisteme tanitilarak
lastik sokiim takimlarinin TAMES
sisteminden takip edilmesini
saglayacak bir calisma yapmistik.

Bu calismay once Mithendislikte
Sistem Sef Mithendisi Mehmet
Yilmaz ile baslattik. Sonra yerine
gelen Goksun Giinal ile devam
ettik. KKM (Komponent Kontrol
Merkezi) 'den Yasar Deniz'in de bu
calismada cok emegi gecmisti.

edilmesini saglayacak bir calisma yapmistik. Bu calismayi
6nce Mihendislikte Sistem Sef Muhendisi Mehmet Yilmaz ile
baslattik. Sonra yerine gelen Goéksun Giinal ile devam ettik.
KKM (Komponent Kontrol Merkezi) ‘den Yasar Deniz’'in de
bu calismada cok emedi gecmisti. Lastik ve Jant Atoélyesi
Yurdaer Aksoy’un ydnetimindeki Ucak Bakim Baskanhgina
badli bir atdlye idi. Komponent atdlyelerinde her tirld islem
atélyede bulunan TAMES terminalleri kullanilarak atdlye
personeli tarafindan yapiliyordu. Lastik ve Jant atodlyesi ise
TAMES kullanmiyordu. Yaptiklari islemleri gdsteren kartlari
biriktirip toplu olarak KKM’ye teslim ediyorlardi. KKM bu
kartlari TAMES sistemine giriyordu. Bazen bu islemde KKM’ye
biz de yardimci oluyorduk. TAMES (izerinden islem yapilmaya
baslaninca bu konuda hem istanbul’daki personele hem de
Turkiye’de ve yurtdisindaki istasyonlarda bulunan personele
TAMES Koordinasyon Muidarligi personeli olarak kullanici
egitimi vermeye basladik. Bir giin icerisinde ucakla Ankara’ya,
Trabzon’a, Adana’ya ve izmire gidip geldigimi hatirlarm. O
sirada ikizlere 6,5 aylik hamileyim. Egitim vermek icin gittigim
izmirden doénerken gérevliler hamile oldugumu fark ederek
ucada almak istemediler. Havaalanindaki doktora gdnderdiler.
Doktorun ve u¢adin kaptan pilotununiznialindiktan sonraucaga
binebildim. Bir hafta sonra da yine THY istasyon personeline
egitim vermek icin ucakla Bangkok’a gidecektim, bu durumda
iptal ettik. Buglin hatirladik¢a bu cesaretime hayret ediyorum.

ise basladiginizda Sloda kac ugak vardi? Filo nasildi?

Ben ise basladigimda filoda 33 ucak vardi. Boeing B727 ve
A310 ucaklarina daha sonra, Boeing B737-400, Airbus A340
ve ingiliz Avro RJ-100 ve RJ-70 ucaklari katildi. Daha sonra
Boeing B737NG ve Airbus A320 ailesi yolcu ucaklari ile Airbus
A330, Boeing B777 ucaklari filoya girdi. Emekli oldugum 2014
yilinda THY filosundaki ucak sayisi 200°0n Uzerindeydi.

TAMES Koordinasyon Miidiirliigiindeki calismalarinizin amaci
neydi?

Amacimiz kullanicilarin ihtiyaci olan veya kullanmalarinda
fayda olacak, sUreci gelistirecek, destekleyecek ekranlarin
kullanicillara sunulmasi ve bunun icin gereken tasarimin
yapilmasiydi. Kullanicilardan ihtiyaclari talep edilmisti. Ginduz



Bey her zaman yazil bilgi alisverisinden yanaydi. Bu konudaki
hassasiyeti malumdu. Fazla, eksik ya da yanlis seyler yapiimasin
diye hemen bir form olusturmustuk. Formun Uzerinde “Avoid
verbal information” yani “S6zIU iletisimden kaginin” yaziyordu.
Bu formlarla biz ihtiyaclar toplamaya basladik. O zaman
wordstar isminde ¢ok ilkel bir program vardi. Formu onunla
olusturmustuk. Cerceveyi bile zor cizmistik. Formun (st
kisminda ihtiya¢ sahibinin ismi, bélimda, ihtiyacin ne oldugu,
aciklama kismi ve sonu¢ kismi yer aliyordu. Yani biz islemi
bitirdigimizde, degerlendirme vyapip ihtiyacin ne kadarini
sonuclandirdigimizi belirliyorduk. Biz zaman icerisinde talepleri
yerine getirmenin bir adim 6tesine gectik. Kullanicilarin islerini
analiz ediyor ve onlara ihtiyaclari dogrultusunda ¢6zim
dnerilerinde bulunuyorduk. isin gelmesini bekleyen degil isi
kendisine ¢eken kisiler olduk. Glindtz Bey’in cok katkisi vardi.
Yeniliklere acikti, fakat cabuk ikna olmazdi, dogru isleri yapmak
konusunda c¢ok seciciydi. Desteklediginde ise tam olarak
desteklerdi.

TAMES sisteminin  teknik Ozellikleri hakkinda ne
soyleyebilirsiniz?

ilk zamanlarda mainframe Uzerinden calisan sistemin teknik
kapasitesi sinirliydi. Kullanicilarin en cok sikayet ettikleri sey
sistemdeki yogunluk dolayisiyla ekranlarin cok ge¢ gelmesiydi.
Hatta bu nedenle zamana karsi calisilan Depo gibi birimlerde
komponent ya da malzeme giris c¢ikisini engellememek icin
kagit formlar olusturmustuk. Buraya girilen bilgiler sonra
mUmkun oldugunca dogdru sira ile sisteme giriliyordu.

Bilgisayar kullanimi heniiz yaygin degilken, bilgisayarl
TAMES sisteminin kullanimi ile ilgili zorluklar oluyor muydu?
1990’da ise basladigimizda biz yeni bir ekip olarak, hizmeti daha
kaliteli hale getirmek i¢in kullanicilarla EBI personelinin arasinda
bir gecis olusturduk. Yeni transactionlar eklendiginde kullanici
boélimler icin egitim hazirliyorduk. Glnlerce, haftalarca farkh
bélimlerde calistigimiz oluyordu. Uretimin oldugu her yerde
cahsiyorduk. Ofiste ¢alisacagiz diye kendimizi sinirlamiyorduk.
Depoya, atdlyelere, ofislere sik sik giderdik. Sirkette kidemli
olan kisilere saygl duyuyorduk. Havacilikla ilgili cok genis
bilgileri olan insanlar vardi. Ben daha sonra UPK’va gectim,
1998 yiliydi. UPK’da da bu defa direkt operasyonun icindeydim.
Aslinda TAMES Koordinasyon sapkami belki de ¢ikaramadim.
Yine Operasyonun icine girdim ama bu sefer kullanici olarak
ama biraz daha kalifiye bir kullanici olarak taleplerde bulundum.

ise basladiginizda sirkette calisan kadin personel hakkinda
bilgi verebilir misiniz?

ise basladigimda farkli birimlerde calisan kadin personel vardi.
Buna karsilik Ust diizey yonetici kadin yoktu. MidUr seviyesinde
dahi kadin personel yoktu. Sef pozisyonunda olan kadin
personel vardi. Ozellikle Mihendislik Baskanliginda cok sayida
kadin mUhendis c¢alisiyordu. Ucak Mihendislik Midurl Enver
Kuru’nun sef mihendislerinin hepsinin bir ara kadin oldugunu
hatirliyorum. Emel hanim, Géksun hanim ve Isil hanim Uc¢ak
Muhendislik Midarliginde sef mihendis olarak c¢alisiyorlardi.
Diger Muhendislik Mudurliklerinde de kadinlar vardi. Buna
karsilik Teknik’te kadin middr veya baskan yoktu. Zamanla
kadin arkadaslarimiza MudUrluk gorevi de verildi.

UPK’da beraber ¢alistiginiz baskanlardan bahseder misiniz?
ise basladigimda Atil Turan UPK Baskani idi. Daha sonra

Erdogan Firtinoglu ile calistim. Cemil Bey Genel Midur Teknik
Yardimcisi oldugunda Erol Konyalioglu UPK Baskani oldu. Her
biri cok tecribeli ve degerli ydneticilerdi. Daha sonra nispeten
genc ve havacilik tecrlibesi kisa yoneticilerle de calistim.

Komponent vyedek siparisleri de bir dénem sizin
sorumlulugunuzdaydi sanirim.

Evet. Komponent yedek sayilari konusunda uzun slren bir
calisma yarittik. Bu konuya sevgili arkadasimiz Gazanfer
Celikdemir de ¢cok bilyUk emek vermisti. Filodaki ucak sayisi
cok artmist. llave yedek ihtiyaci ortaya cikti. Komponent
siparislerini  optimum seviyede tutmaya calisiyorduk. ise
yeni baslayan arkadaslara hep Uzerimizdeki sorumlulugu
hissettirmeye calisiyordum. Nitekim cok ylUksek meblaglarda
komponent yatirimi yapiyorduk, bunda yapacagimiz kig¢uk
tasarruflar bile ¢cok 6nemliydi. Butceyi ekonomik kullanmak
icin titiz davranmaya calisiyordum. Daha kuvvetli bir mihendis
ekibiyle daha az yatirm mdmkin goériniyordu. Bunu
basaramadigimiz zaman ¢ok Gzuliyorduk. Dogrusu bu da beni
son yillarimda ¢cok yormustur.

Calisma yasaminiz boyunca neler degisti?

1990’da ise basladigimda yaptigim isle, 2014'te emekli
oldugumda yapmakta oldugum is cok farkliydi isler cok
degisti, ¢cok katmerlendi, karmasiklasti ama hepsinde de
mutfakta olmanin verdigi bir giiven vardi. Isi icerden gérmenin
bir avantaji vardi ve biz ¢alismaya ¢cok gondlliydak. Herhangi
bir bransta diyelim aviyonikte, mekanikte veya pn&matikte bir
bilgiye ihtiyacimiz oldugunda gerek telefonla, gerek atdlyeye
giderek, aninda bilgi alirdik. Ve o bilgiyle TAMES’te yapmamiz
gereken bir degdisiklik varsa yapardik.

Liisan Hanim, bu sdylesiye zaman ayirdiginiz ve verdiginiz
degerli bilgiler icin size tesekkiir ediyorum.

Ben de tesekklr ederim, hep birlikte hizmet verdigimiz o yillar
unutmadiginiz icin.
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Bu ay belki de kisin en giizel yasandig, miizigin, tarihin ve doganin en zengin ve
' ' glizel kenti Viyana'ya ikinci gidisim oldu. Tuna nehri kiyisinda yer alan Viyana
oldukca giivenli ve tertemiz bir sehir. Viyana Avusturya'nin en kalabalik kenti.
Ancak yiizolclimii bakimindan iilkenin 9 eyaletinden en kiictigii durumunda.

Niifus bakimindan Avrupa birliginin en biiylik onuncu kenti durumunda.
Yaklasik 1.900.000kisilik bir niifusa sahip.

ivana demek her seyden oOnce tarih demek.
Her yerden Habsburg Hanedanini goériyor ve
hissediyorsunuz. Burasi 6yle bir kent ki, sanki orta
cagdasiniz ve bir masalin par¢asisiniz.

Sokaklarinda faytonlarin dolastidi, saraylarla dolu ve tarihin
doya doya solundugu bir kent Viyana. Mlzigi ve mizik kalttra
de ayricasl..
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Simdi Viyana sokaklarinda dolasmaya baslayabiliriz:
Viyana’nin tam merkezinde, alisveris merkezinin ortasinda,
kentle adeta 6zdeslesmis bir kilise ile basliyorum: Aziz Stephan
Kilisesi, burasi 12. Yizyildan kalma bir yapi. Tam da Stephanplatz
da yer aliyor. Gotik mimarinin en glizel ve bence en etkileyici
ornedi. En dikkat ceken ve en Unli yani da renkli catisi.
Katedralin 4 adet kulesi bulunmaktadir. Burada Avrupa’nin en
bUyik ikinci ve cok meshur Pummerin Cani bulunmaktadir.



Katedralin icine gelince, altin ve degerli taslardan yapilmis dini
eserler, el yazmalari bulunmaktadir. imparator 3.Frederick’in 8
ton agirhgindaki mezari da katedralde bulunmaktadir. Ayrica
Katedralin kuzey kulesinin altinda yaklasik 10.000 kisinin
mezari bulunmaktadir. Deniliyor ki, Kanuni Sultan Slleyman
zamaninda, Osmanh devleti, Viyana'yl kusatmak istedigi
zaman, burada yasayan halk bu kiliseye saklanmistir.

Hofburg Sarayi: 13. yizyilda yapilmistir. Onceleri bir orta
cag savunma kalesi iken sonradan Hofburg ddnemin
haktmdarlari tarafindan genisletilerek btyuttimastir. Burasi
hanedanin kis aylarinda kullandidi saraydir. 700 yil boyunca
imparatorluk buradan yonetilmistir. Su anda da Avusturya
Cumhurbaskanhidinin resmi yerlesim yeridir.

Belvedere Sarayi: Sehrin tam merkezinde yer alir.1668-1745
yillari arasinda yapilmistir. Barok tarzdadir.

Viyana Opera Binasi: Bence Viyana’nin en goérkemli
binalarindan birisidir1709 koltuk ve 509 ayakta seyirci alan
binada bircok etkinlik sergilenmektedir.

Schénbrunn Sarayi: Avusturya’nin en ¢ok ziyaret¢i alan
saray! burasidir. Yilda 8 milyon ziyaretci adirlamaktadir. 1996
yilinda UNESCO kulttr miraslari arasina girmistir. Habsburg
Hanedaninin yazlik sarayidir. Saray kadar bahcesi de blyUk ve
etkileyicidir. Burada bir de hayvanat bahcesi bulunmaktadir.

GUnUmuzde Avusturya HukUmetinin davetlerinde
kullaniimakta olan sarayda Mozart'in bile konser verdigi
bilinmektedir.

Viyana Belediye Binasi (Rathaus): 19. YUzyil mimarisine érnek
ve Neo gotik tarzda yapilmistir.1872-1883 vyillari arasinda
yapimistir.

Veba Aniti: Viyana merkezde, Grabende ,1679 yilindaki
veba salginin bitmesi Uzerine imparator 1.Leopold bir anit
yvaptirmistir.21 m yiksekliktedir. Cok etkileyici ve Barok tarzda
yapilmistir. SGtunun UGzerinde, bUyldk salgini ve2. Viyana
kusatmasini anlatan figtrler bulunur.

Gelelim tarihine, 19. ylzyildan, Hitlerin Viyana'y! isgal ettigi
1938 yilina kadar Viyana bir kaltir merkezi durumundadir.
MUzigin baskenti de denilen Viyana bircok besteciye
ilham vermistir. Bunlardan, Brahms, Mahler, Bruckner ve
Strauss sayilabilir. Bu sanatcilar en gtzel yapitlarini burada
vermislerdir. Viyana, 1934’de Avusturya i¢ savasinin ardindan,
1938 de Hitler’in, 1945’de de Sovyetlerin isgaline ugramistir.
ikinci Dinya savasinda cok zarara ugramistir.

Viyana tam 7 kez dinyanin en yasanabilir kenti secilmistir.
Gercekten de her gittigimde yeniden hayran oldugum bir kent
Viyana. Orta Avrupa’ya 6zgi tarihi dokusu ile Modern kent
yasaminin karisimi olan sehir muhtesem bir kent.

1683 de Tirkler Viyana’dan ayrilirken ¢ok sayida kahve
cekirdegdi birakmislardir. Béylece Viyana’da bir kahve gelenegi
ortaya cikmistir. Bircok Gnlt kahvehaneyi barindiran sehir
adeta bir kahvehaneler sehri durumundadir.

Viyana i¢in yazacak o kadar ¢cok sey var ki ama geldik yazinin
sonuna, Viyana'ya yolculuk sizi ¢ok mutlu edecek. Mizige,
tarihe, kahveye doyacaksiniz. En az 3 gindndz(i Viyana'ya
ayirin gbreceksiniz o bile yetmeyecek.
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HAVADA AHKAM

Yazar: Oktay Erdagdi
Yayinevi: Cinius Yayincilik

Havada
Ahkam

i o gt Lo i Bodkcs

1 L .

rdagrnin Havada Ahkam
keserken kullandigi
mizahi Gslubu da havacilik
2 sektdri icin cok dnemli olan
bu eseri zevkle okumanizi
saglayacak. Kitap’da, Oktay
Erdagrnin anilari ekseninde,
buyik Onder Atatirkin
2 cumhuriyetin ilk yillarinda
temellerini attigr Tark Sivil
Havacihdrnin - kurumsallasmasi i¢cin  gdsterilen c¢abalari,
gelisme evrelerini, 6nline c¢ikarilan engelleri, devlet ve
O6zel sektdor havaciligr arasindaki haksiz ve yikicl rekabet
ile bunlarin karmasik ve zor iliskilerini, SHGM U(zerinde
kurulmaya calisilan vesayeti ve btin bunlara birebir taniklik
eden Oktay Erdagrnin bu ugurda, adeta savasircasina verdigi
asla yadsinamayacak katkiyr bulacaksiniz. Erdagrnin Tlrk
Sivil Havaciliginin gelecegine yonelik dngorileri de havacilik
sektoriine isik tutacak.

SONSARKI
AHMETIN TURKUSU

Dram

Yonetmen: Kudret Sabanci
Oyuncular: Celil Nalcakan,
Ezgi Senler, Serdal Geng

hmet’in Tarkdst - Son
Sarki, mazik dinyasinin

efsanevi ismi Ahmet
Kaya’'nin  vatana  donds
hikayesini  konu  ediyor.

Ahmet Kaya’nin hayatinin
6nemli dénim noktalarinin
anlatildigi filmde, Ahmet Kaya’nin sanatiyla insanlari nasil
etkiledigi gbdzler 6nline seriliyor. Miizik kariyerinin yani sira
Ahmet Kaya’nin toplum Uzerindeki etkisine de deginilen
filmde, ‘Kimler Ahmet Kaya’yl hedef aldi?’, ‘Neden Ahmet
Kaya?’, ‘Ahmet Kaya Paris’te neler yasadi?’, ‘Ahmet Kaya
vatan hasreti ¢cekerken baska hangi acilari yasadi?’ gibi
pek c¢ok soru cevaplandiriliyor. Yénetmen koltugunda
Kudret Sabancrnin oturdugu dram tirindeki “Son Sarki -
Ahmet’in TUrkasd” filminin basrollerinde Celil Nalcakan ve
Ezgi Senler yer aliyor.
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FAZIL SAY & NICOLAS ALTSTAEDT

Yer: Zorlu PSM
Tarih: 29 Mart 2024
Saat: 21:.00

DUnyaca UnlG piyanist ve besteci Fazil Say ve sayisiz
odule layik gorllen cellist Nicolas Altstaedt, 29 Mart’ta
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Turkcell Sahnesi’nde
muzikseverlerle bulusacak. ik olarak 2012 yilinda Fazil Say’in
besteledigi “Doért Sehir Cello ve Piyano Sonati” icin bir araya
gelen ikili; muhtesem sahne enerjileri ve guc¢li yorumlariyla
dinleyicilere unutulmaz bir gece yasatacak.

ASEK ASIK SHAKESPEARE

Yonetmen: Serdar Bilis
FlekEHiare Oyuncular: Uraz Kaygilaroglu,
Nezaket Erden, Sebnem Sénmez
Yer: Zorlu PSM
Tarih: 27 Mart 2024
Saat: 20.30

n lyi Film dahil 7 dalda

Oscar  kazanan  kult
film  Asik  Shakespeare
(Shakespeare in  Love)
Turkiye’de ilk defa tiyatro
sahnesinde! Tiyatrodaki
pek cok kalibi yikan ve tiyatroyu yeniden insa eden William
Shakespeare’in 16. ylzyil ingiltere’sinde, yeni oyunuyla kendini
ispat etme cabasi icindeki gencligine ve gen¢ bir kadinin
erkeklerin dinyasinda sahneye c¢ikmak icin verdigi tutkulu
micadeleye odaklanan Asik Shakespeare, Shakespeare
doénemi tiyatrosuna ve yasamina dair ¢cagdas bir perspektif
sunuyor. Oyun, bir tiyatro kumpanyasinin Shakespeare’in
oyununu sahneleme slrecini, bir dizi yanhs anlasiimayi,
karmasay, krallari, kazalari ve askin en tuhaf hallerini anlatirken
Shakespeare ve Marlowe efsanesine de g6z kirpiyor.
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Ucak sistem bilginizi test etmeye ve bu heyecan verici sinavi
gecmeye hazir misiniz?

Uluslarasi acil durum radyo frekansi Motor hava gil’isi ....................... bir hava tahliye kayna§I ile
buzdan korunur.

(3 120.5Mhz (I Yuksek Basingh Turbin
(3D 121.5Mhz (I Yiksek Basinch Kompresor
(3D 121.6 Mhz (I Diistik Basincl Kompresor
ELT ( Emergency Locator Transmitter) .......... Kabin irtifasi ......... feet'ten yiiksek oldugunda maskeler
otomatik olarak veya bir ugus miirettebat iiyesi MASKE
(I G kuvveti etkisi ile calisir ACMA diigmesine bastiginda manuel olarak diiser.
cy P (3 Bir sivi ile temas halinde calisir ,
& @ (I Durma meydana geldiginde calisir (3 8000
" 3 14000
(D 25000

(3 Kaldirma ve surikleme artar
(3D Kaldirma artar ve strtkleme azalir
(I Kaldirma azalir ve sirikleme artar

- . (I Kompresor girisi/Turbin girisi
Flap ve slatlar.............. kontrol yiizeyleridir. (3 Motor cikisi/Motor girisi

("I Motor girisi/Turbin cikis!

Fire Handle ¢ekilirse, LP ( Diisiik Basing ) yakit valfi ..........

(3 Kapanir
I Acllir
(3 Sabit Kalir

(3 Primary ( Birincil )
(I Secondary ( ikincil )
(D Auxilary ( Yedek )

MEDA ilk olarak 1990'larin basinda Boeing Sirketi

Flaplar ve Slatlar kullanilirken ugak ............ halindedir. tarafindan gelistirilmistir. Peki asagidaki seceneklerden
e - s— hangisi dogru anlami icermektedir?

e~ I - .
: (I Inis ve Cruise @ﬂﬂf]ﬂa

(I Kalkis ve Cruise
(3D Kalkis ve inis
("I Maintenance Enviroment Development Aid
(I Maintenance Error Decision Aid
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