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&l UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI

Degerli meslektaslarim,
Havaciligimizin gelismesi icin blydk bir caba olmasina ragmen; bu sektorln kisa, orta ve uzun vadede kac nitelikli insan kaynagina
ihtiyacimiz oldugunu ortaya ¢ikarmak icin herhangi bir calisma yapmadik, yapmiyoruz da!

4-5 yil egitim alan genclerin is bulmak icin cabalari ve caresizliklerini bu sistemi kurgulayanlarin gérmesi ve 6nlem almasi gerekir. Havacilik
bakim alanindaki carpik egitim kurgusunda yeteri kadar gencimiz heba edildi.

Ulkemizin yasal ve gecerli havacilik bakim alanindaki egitim kurumlan tarafindan genglerimizin gelecekleri calinmaktadir.

Sevgili meslektaslarim,

GUnimuzde dinyamizin kiresel bir yapiya donlstiga cogumuz tarafindan kabul edilmektedir. Basta Kanada ve Avustralya gibi Ulkeler,
ihtiyaci olan sektérlerdeki nitelikli isgliclini temin etmek icin bizim gibi gelir diizeyi nispeten disik UGlkelerden egitimli insanlara ¢alisma
olanaklari saglamaktadir. Dolayisiyla, teknolojinin gelismesi ile diinyamizdaki isglict akisi da daha kolay ve hizli olmaya baslad.

Bilindigi Uzere, Ikinci Diinya Savasrnda yerle bir olan Avrupa’nin yeniden insasi icin 1960 ve 1970’lerde isglicli/insanglci ihtiyacini
karsilamak adina bizden bir nesil énceki atalarimiz, niteliksiz isglci ihtiyacini cogunlukla karsilamis ve basta Almanya olmak Uzere
bulunduklari Glkelerin gelisimine blyUk katki saglamislardir.

Ozellikle havacilik bakimi gibi nitelikli sektérlerde genc niifusumuzu uluslararasi kabul géren nitelige tasiyabilir ve beceri kazandirabiliriz.
SHGM tarafindan yayinlanan lisanslarimizin uluslararasi gecerliligini saglayacak ikili anlasmalar yapabiliriz.

Ucak bakim lisansi olan genclerimizi 6zellikle beceri temelinde isglcU ihtiyacini Asya ve Uzak Dogu Ulkelerinden temin eden blyuk
havayolu operatorleri olan Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri gibi Orta Dogu iilkelerinin havacilik alanindaki isgiiciinii karsilayabilir ve
tilkemize biiyiik bir kaynak saglayabiliriz.

Havaciligin, iilkemizin bilyiik hedeflerinin gergeklesmesi icin lokomotif sektorlerden biri oldugunu her ortamda dile getiriyoruz.

Ozellikle, “istanbul Havalimanr'nin tam kapasite ile calismaya baslamasi ve hedeflerine ulasmasi Ulkemize ve sektériimiize yatirm yapan
sirketlere daha blyik kazanimlar getirecektir.

Degerli dostlar,
Bayan ucak teknisyenleri nezdinde, tim emekci kadinlarin, ‘8 Mart Diinya Kadinlar Giini’nt kutlariz.

Canlari pahasina vatanimizi savunan, Canakkale Zaferi sehitlerimizi ve gazilerimizi basta Gazi Mustafa Kemal Atatiirk olmak iizere
saygiyla, rahmetle ve minnetle aniyoruz.”

Ruhlari sad, mekanlari cennet olsun.
Tum meslektaslarima ve sivil havaciligimizin tim paydaslarina gérevlerinde kolayliklar ve emniyetli ¢calismalar dileriz.

Saygilarimla...

A ecdet Alsas

E Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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DEMOKRATIK GELISMENIN VE
REFAHIN ONCUSU...

KADINLAR

Birlesmis Milletler Orgiitii, 16 Aralik 1977 tarihinde
8 Mart'in tiim kadinlar icin ‘Diinya Kadinlar Giinii’
olarak kutlanmasin kararlastirmis ve kadinlara
esit haklarin verilmesinin diinya barisim
giiclendirecegi kabul edilmistir. Peki aradan
gecen yillarda kadin sorunsalinda herhangi bir
degisiklik oldu mu?...

i
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TURKIYE’NIN iLK KADIN
UCAK TEKNISYENi...

AYTEN TURGUT

26 yil calistig1 THY'de her zorlugun iistesinden
gelmeyibasararak Tiirkiye'nin ilk ucak teknisyeni
olarak tarihe gecen Ayten Turgut icin Tiirk Hava
Yollari'nda genel miidiirliik de yapmus olan Yusuf
Bolayirli, Mart 1988'deki ‘THY Magazin' dergisinde
Ayten Turgut icin sunlar soyliiyor: “isine ve
arkadaslarina karsi son derece saygili, mesafeli.
isini cok seviyor. Zaten sevmese, bu isi yapmas,
hele basarili olmasi miimkiin degil.”

1] - J
YONETIM-5
Bir onceki yazimizda drnek olarak alinan bir MRO'da
A320 ucaklarinin bakimlarim karsilastirarak, bakimlarin
birbirlerine gore goreceli verimliliklerinin nasil tespit
edileceginden bahsetmistim. Bu ay yazimizda, havacihik
sirketlerinde stratejik hedefler dogrultusunda uygulanma
karar alinan ve iilkemizde hentiz yayilmakta olan havaciik

standardizasyonlari olan AS9100, AS9110, AS9120 Kalite
Yonetim Sistemleri standartlarin kisaca tanitacagim.

ICINDEKILER
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HAVACILIK TARIHINDE MART e—

> 1MART 1966

< SSCB’ye ait Venera 3 Uzay Sondasi, Veniis yiizeyine
carparak disti.

A\

1MART 1980

< Voyager 1 Uzay Sondasi, Satiirn’iin ‘Janus’ adli uydusunun
varhgini tescil etti.

» 2 MART 1998

< Galileo Uzay Sondasr’ndan gelen bilgilere
gore; Jupiter’in uydusu ‘Europa’nin kalin buzla kaph
ylizeyinin altinda sivi bir okyanus var.

» 3 MART 1969

< NASA, ‘Apollo 9’ adli uzay aracini firlatti.

» 3 MART 1974
3 o e B R

< Tiirk Hava Yollar’nin DC-10 tipi ‘Ankara’ isimli yolcu
ucadi, Paris’te Orly Havalimani yakinlarinda diistd.
Diinya sivil havacilik tarihinde gergeklesen en biiyiik
kazada, 346 kisi 6ldii.

» 5 MART 1912

< Kanada yolcu ugagdi, Tokyo’ya inis sirasinda infilak etti,
64 kisi oldii.

» 4 MART 1966

< [talyan ordusu, Tiirk savunma hatlarinin gerisine kesif
yapmak amaciyla génderdikleri hava balonlarini askeri
amagclarla kullanan ilk ordu oldu.

» 5 MART 1966

< Ingiliz Hava Yollarr’na ait Boeing 707 tipi bir yolcu ucagi,
Fuji Dagrna diisti, 124 kisi hayatini kaybetti.
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> 6 MART 1937

< 16 Haziran 1963’te
firlatilan Vastok 6 ile
uzaya ¢ikan ilk kadin
olan Sovyet kozmonot
Valentina Tereskova
dogdu.

> 7 MART 2009

< Diyarbakir’dan kalkan TSK’ya ait bir helikopter, Kayseri
civarinda diisti. 2 pilot sehit oldu.

> 8 MART 1962

< [stanbul-Ankara-Adana seferini yapan THY’ye ait
‘Kop’ ucadi, Toroslar’da diistii. Sekiz yolcu ve (¢ kisilik
mirettebattan kurtulan olmadi.

> 8 MART 2003

< [stanbul-Diyarbakir seferini yapan THY’nin RC-100 tipi
ucadi, Diyarbakir’a inisi sirasinda diistii. Kazada 74 kisi 6ld,
3 kisi de yaral kurtuldu.

> 9 MART 1935

< Hitler,

yeni bir hava
kuvvetleri
olusturacagini
ilan etti.

> 10 MART 1956

< ABD’nin Florida eyaletinden Fas’a giden ve iki adet
niikleer baslik kapsiilii tasiyan ucak, Akdeniz lizerinde
kayboldu; u¢agin enkazi ise bulunamadi.

> 11 MART 1914

< Turk asker ve
Osmanlrnin ilk
pilotlarindan 1891
dogumlu Tayyareci Nuri
Bey hayatini kaybetti.

\/

11 SUBAT 1939

< Lockheed sirketine ait P-38 tipi bir
ucak, Kaliforniya’dan New York’a 7 saat 2 dakikada uctu.




\

< Glnes sisteminin
yedinci gezegeni olan
Uraniis, Alman kokenli
ingiliz g6k bilimci, William
Herschel tarafindan
kesfedildi.

»

< ABD Hava Kuvvetleri’ne ait C-130 tipi askeri
nakliye ucady, incirlik Hava Ussii’ne inis yaparken diist;
18 ABD askeri 6ldii.

»
»

< [stanbul - Moskova seferini yapan Tupolev Tu-

154 tipi bir ucak, Cecen korsanlarca kacirildi. Medine’ye
indirilen ucaga, Suudi antiteror timlerince diizenlenen
operasyonda, Tiirk yolcu Giirsel Kambal, Rus hostes Yuria
Fomina ve bir korsan 6ldi.

< Insanoglu ilk kez uzayda yiiriidii. Sovyet kozmonot
Aleksey Leonov, diinyadan 2 bin 177 kilometre
ylikseklikte, Voskhod-Il (Glindogumu) adli uzay
aracindan ¢ikarak 20 dakika boslukta kaldi.

>
»

< Antonov An-24 tipi bir Rus yolcu u¢aginin
kuyrugu, Tirkiye’ye gitmekte oldugu sirada havada koptu.
Diisen ucaktaki 50 kisi 6ldd.

»
»

< ABD’nin ilk ucak gemisi USS Langley hizmete girdi.

>»
»

< ‘Diyarbakir’ adli yolcu ucadi, ismail Acan ve Hanefi Giizel
adh 17 yasindaki iki 6grenci tarafindan Beyrut’a kagirildi.
Olayda pilot Ethem Durak hafif yaralandi.

»

< Ranger 9, Ay’da arastirma yapmak uzere firlatildi.

\

< Dunyanin ilk kadin
savas uc¢agi pilotu,
Mustafa Kemal Atatiirk’iin
manevi kizi Sabiha
Gokgen, Bursa’da dogdu.

\

< Wright Kardesler, ilk sabit kanatli ugaklari icin patent
basvurusunda bulundular.

»

>

< Turk Hava Yollarrna ait bir yolcu u¢agi, Ankara’da duistii;
15 kisi 6ldii.

\

< Kanarya Adalarrnin Tenerife Kuzey Havalimanrnda
ucusa gecmek lizere olan Hollanda Kraliyet Havayollarr’'na
(KLM) ait Boeing 747 tipi yolcu ucadi, yine havalanmak
lizere olan Pan Am’a ait baska bir Boeing ile pistte
carpisti. Diinya havacilik tarihinin en biiylk kazasinda 583
kisi hayatini kaybetti.

>
»

< Eurofighter Typhoon, ilk test ugusunu yapti.
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SHGM HiZMET TARIFES] 2019'DA DEGISMEDI

S ivil Havacilik Genel Madarluga (SHGM), havacilik sektériine
sundugu hizmetlerden aldigi Gcretleri iceren ‘2019 Yil
Hizmet Tarifesi’ni yayinladi. Ruhsatlandirma, yetkilendirme,
tescil, izinlendirme gibi faaliyetler basta olmak Uzere sivil
havacilik sektérine sunulan hizmetler icin Bakanliklara Bagli,
ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatl Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesinin
(Kararname Numarasl: 4) 446’nci maddesi hikimlerine gore
hazirlanan Hizmet Tarifesi, 1 Ocak 2019 tarihinden itibaren

gecerli olacak. SHGM tarafindan sunulan hizmetlerin fiyatlari,
bir 6nceki yil fiyatlari esas alinarak dizenlenirken herhangi bir
artis gerceklestiriimedi. SHGM’nin hizmet bedellerini 2018’de
oldugu gibi 2019°da da artirmayarak, havacilik sektérinin
biyimesine destek saglamaya devam edecedi kaydedildi. Ote
yandan hizmet tarifesinde formatsal dizenlemeler yapilarak
daha basit ve anlasilir hale getirilirken, dipnotlar yeniden
dizenlendi.

shgm.gov.tr

HAVA ARACI SOKUM VE GUMRUK MUAFIYETI MASAYA YATIRILDI

H ava aracl sékum ve giimrik muafiyeti calismalari, ulastirma
ve havacllik, ithalat, ihracat, gimrik, cevre ile ilgili kamu
kurumlari ve havacilik sektorl temsilcileri olmak Uzere ilgili
tim taraflari bir araya getirdi. Sivil Havacilik Genel Madurlagu
(SHGM) ev sahipliginde 12 Subat’ta gerceklestirilen toplantida;
bir hava aracinin Glkemize donatim isletim malzemesi elde
edilmesi icin soékilmek Uzere getirilebilmesi, Hava Tasima
isletmeleri ile Hava Araci Bakim Kuruluslarina saglanan giimrik
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vergi muafiyeti ve havacilik isletmelerinin Serbest Bolge tesvik
ve avantajlarindan yararlanabilmesi konularinda géris birligine
varildi. Toplantida, gelecek adimlar belirlenmesi ydéninde
onemli bir asama kaydedilirken eylem plani ¢cok yénli olarak ele
alinarak ana hatlari Gzerinde mutabakata varildi. Onimizdeki
sUrecte calismalarin belirlenen eylem planina gére yuritilmesi
saglanacak.

shgm.gov.tr



SHGM ILE TEKNOPARK ANKARA ARASINDA iSBIRLIGI

ivil Havacilik Genel Mudurligt (SHGM) ile Teknopark Ankara

Teknoloji Gelistirme Boélgesi Yonetici A.S. arasinda ‘insansiz
Hava Araci Sistemleri’ alaninda isbirligi protokoll imzalandi.
SHGM Nuri Demirag Toplanti Salonu’nda 12 Subat 2019 tarihinde
gerceklestirilenimzatérenine SHGM GenelMudir VekiliBahriKesici,
SHGM Genel Mudir Yardimcisi Haydar Yalcin, Teknopark Ankara
Yoénetim Kurulu Baskani Hasan Giltekin ve Teknopark Ankara
Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Serafettin Kaya katihm gosterdi.
imzalanan protokol kapsaminda havacilik givenligi (uygulama,
egitim yardimcilar ve egitim/6dretim c¢c6ézumleri dahil), siber
gavenlik, sertifikasyon/ucusa elverislilik danismanlk hizmetleri,
iHA/otonom sistem c¢ozUmleri,  Ulkenin havacilik sektériine
katma deder yaratacak calisma alanlarinin olusturulmasinin
yani sira altyapl, tesis gibi imkanlarindan yararlanilmasi ile sivil
havacilik emniyeti ile gelecekte taraflarca mutabik kalinacak diger
alanlarda yapilacak faaliyetlerle ilgili birikim ve tecrlbelerin bir
araya getirilerek guc birligi olusturulmasi konularinda mutabakata
varildi. insansiz Hava Araci Sistemleri alaninda isbirligi anlasmasi
kapsaminda; IHA sertifikasyonu faaliyetleri, IHA tasarm ve
Uretim standartlarinin hazirlanmasi, tesis ve alt yapi imkanlarinin
gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi standart gelistirme ve teknik
calisma gruplarina birlikte katilim sagdlanmasi, ¢adri merkezi
olusturulmasi, otonom ucus gerekliliklerinin  standartlarinin

belirlenmesi ve test edilmesi, IHA sistemlerine zgil siber glvenlik
ortak kriterlerinin belirlenmesi ve gerekli mevzuat calismalari
kapsaminda teknik isbirligi konularinda anlasma saglandi. Protokol
kapsaminda ayrica bir sonraki mevzuat glincellemesiyle beraber
IHA Operatori/isletmecisi tanimi kullaniimasi ve  gereklilikleri
saglayan isletmelerin IHA isleticisi olabilmeleri icin de teknik
destek saglanmasi karari alindi.

shgm.gov.tr

A Pl P

Rolls-Royce muihendisleri, UltraFan motor tasarimina yoénelik

olarak Uzerinde calistiklari ve ‘akilimotor’ vizyonunu
yansitan ‘Gelismis DUsUk Basing Sistemi’'ni (ALPS) basariyla
test etti. ingiltere’nin Derby kentinde bulunan ve bir Kompozit
Mlukemmeliyet Merkezi olarak nitelendirilen Rolls-Royce
Kompozit Teknoloji Tesisi’nde calisma gerceklestiren Rolls-
Royce muhendisleri, ilk kez fan bicaklari, fan kasasl ve halka
dolum maddeleri dahil olmak Gzere, Gelismis Disik Basing
Sistemi’nin kompozit elemanlarini, bir donér motoru Uzerinde
denedi. Motor parcalarl, Rolls-Royce Kompozit Teknoloji
Tesisi’'nde, en yeni teknolojiye sahip tam otomatik yapim

ey~ 8§ = |

ROLLS ROYCE’N ULTRAFAN MOTOR TASARIMI TESTI v A

\\/

yontemleri kullanilarak Gretildi. Yaklasik 500 kat karbon fiber
malzemeden olusan her bir fan kanadi, robotik olarak Gretildi.
Fan kanatlari, daha sonra 1si ve basin¢g uygulanir ve her bir
bicak yabanci cisimlere ve kus ¢arpmalarina karsi asiri koruma
saglayan énde gelen bir titanyum kenari ile tamamlandi. Test
sirasinda, her bir motor bicaginin dijital bir ikizi-sanal kopyasi
da veri topladi. Béylece her bir bicagin hizmette nasil bir
performans gosterdigi dijital ikizi Uzerinde test edildi.Rolls
Royce mihehdislerinin gelistirdigi Ultrafan motor tasarimiile jet
motorlari diinyasi yeniden tanimlanacagi ifade ediliyor.
newsinflight.com
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Avrupa Havalimanlari Konseyi (ACI) 2018 vyili verilerine
gbdre Tarkiye; Atatlrk, Sabiha GoOkcen ve Antalya
Havalimanlarindan tasinan toplam 133 milyon yolcu ile, Avrupa
havaciliginin  blylme rakamlarina en fazla katki saglayan
Ulkelerden biri oldu. 2018 yilinda Avrupa hava trafigine 136.6
milyon yolcu eklendigi belirtilen raporda, Avrupa’nin son ¢ yilda
yolcu sayisini U¢ kat (ylzde 35) artirdidi ifade edildi. Bununla
birlikte AB lyesi Ulkelerde 2017 yilinda yasanan 7.7’lik bayime
oraninda duasis yasanarak 2018 yilindaki biylime ylzde 5.4
seviyesinde kaldi. AB Uyesi olmayan diger Avrupa Ulkelerinin
katkisiyla birlikte yil genelindeki biylime orani yizde 6.1 olarak
gerceklesti. Avrupa’nin en yodun havalimanlari siralamasinda

0LCY TRAFIGIN BilYUTTU ]

il

.- -'_"; .; : - / 4 '

Atatlrk Havalimani, 68.19 milyon yolcu ile 5'inci sirada yer
alirken, Sabiha Gok¢en 34 milyon yolcu ile 12’nci sirada, Antalya
Havalimani ise 31.6 milyon yolcu ile 14’Gnci sirada yer aldi.
Raporda, ylzde 6.4 bluylime goésteren Atatlrk Havalimanr’nin
ylzde 7.8 buylyen Frankfurt Havalimaniindan sonra yolcusunu en
fazla arttiran ikinci havalimani oldugu ortaya kondu. 72.2 milyon
yolcuya ulasan Paris Havalimani’'nin grevler nedeniyle ylzde 4,
71 milyon yolcuya sahip Amsterdam Havalimanr'nin ise kapasite
sorunlari nedeniyle ylzde 3.7 gelisme gosterebildigi belirtildi.
80,1 milyon yolcu ile Avrupa’nin en yogun havalimani olan Londra
Heathrow Havalimani ise sadece ylzde 2.7 blyime kaydedebildi.
aci-europe.org

ISTANBUL HAVALIMANI,

Cumhurbaskanl Recep Tayyip Erdogan tarafindan gectigimiz
yil 29 Ekim’de acilisi yapilan istanbul Havalimani, acildigi
glnden buglne gecen U¢ aylik stre zarfinda 233 bin yolcuya
hizmet verdi. Tlrk Hava Yollari Genel Mudira Bilal Eksi, twitter
hesabindan yaptidi aciklamada; resmi acilisi 29 Ekim 2018’de
gerceklestirilen ve 31 Ekim’de ilk tarifeli seferin yapildigi
istanbul Havalimani’ndan 232 bin 818 kisinin uctugunu bildirdi.
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“istanbul Havalimanr'nda c¢eyrek milyona dayandik” diyen

Eksi, 10 dis, 9 i¢c hat olmak Gzere 19 sehre buglne kadar bin
843 sefer yapildigini ve toplam 232 bin 818 yolcuyu bu buytk
proje ile tanistirdiklarini séyledi. Eksi, “Kisa slirede yeni hatlar
ile Istanbul Havalimani'ndan ucus agimizi genisletecegiz” diye
aciklama yapti.

ntv.com.tr



wat
-----------
[ -

100 MILYON

YOLCUMUZLA

27 YILDI

k_,u \_ ___C _ :I_ __/

100 milyon yolcumuzu 1992'den beri glivenle ve
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DI$ HAT UCU$LARINDA BUYUME

Sivil Havacilik Genel Mudarliga (SHGM), dis hat ucus agina
yeni noktalarin eklenmesi ve mevcut noktalara sefer
artislarinin saglanmasi amaciyla gectigimiz yil 64 ikili havacilik
muzakeresi gerceklestirdi.  Gectigimiz yiIl yeni imzalanan
anlasmalarla birlikte, 2017 yilinda 169 Ulke ile olan havacilik
anlasmasi sayisi 2018 yilinda 177e yUkseldi. Son 14 yilda ise
500’Un Uzerinde gerceklestirilen ikili havacilik muizakereleri
kapsaminda Ulkemizin yurt disi ucus aginda ylzde 428’lik
rekor bir blUyime saglandi. 2018 yilinda yapilan s6z konusu
muzakereler sonucunda 47 yeni noktaya ucus hakkl elde
edildi. Ayrica yolcu seferleri icin 709 frekans ve kargo ucuslari
icin 30 frekans artisi sagladi. SHGM, aralik ayinda Kenya’da
gerceklestirilen Uluslararasi Havacilik Mizakereleri Konferansi
ICAN2018’de 24 Ulke ile muzakerede bulunarak ucus agina 14
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yeni ucus noktasi ilavesinin yani sira 14 frekans yolcu, 19 frekans
kargo seferi kazanimi elde etmisti. “Dinyada u¢gmadigimiz yer
kalmayacak” hedefi dogrultusunda diger Ulkelerle ikili havacilik
muzakerelerini yiriten SHGM, 2003 yilindan bu yana 500’0n
Gzerinde ikili havacilik mlzakeresinde bulundu. Boylece 2003
yihinda 50 Ulkede 60 noktaya yapilan dis hat seferleri 2018 yilinda
124 Glkede 318 noktaya ulastl. Son 14 yilda ucus aginda ylzde
428’lik rekor bir blylime yasandi. Ucus adinda yasanan blylime
ile Tarkiye son 10 yilda dogrudan baglanti noktalarinin sayisini
ylzde 191, dolayli baglanti noktalarinin sayisini yizde 130,
havalimani baglantilarini ylizde 157 ve network baglanabilirlik
oranini ise ylzde 534 arttirarak Avrupa’da ucus agini en fazla
blyuten Glke oldu.

shgm.gov.tr

KAZAKISTAN, E-VIZE PILOT
UYGULAMASINA BASLADI

Kazaklstan vize sartina tabi tuttugu Ulke
vatandaslari icin tek girisli turistik (117 Ulke),
ticari ve tedavi amacl (23 Ulke) elektronik vizelerin
pilot uygulamasini baslattl. Ankara’daki Kazakistan
Bayudkelciligi'nden alinan resmi bilgilere goére,
10cak 2019 tarihiitibariyle elektronik vize ile seyahat
edecek yabancilarin Kazakistan’a giris ve cikislarini

sadece Astana ve Almati havalimanlarindan
yapabilecekleri kaydedildi.
shgm.gov.tr
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THY, OCAK AYINDA YUZDE 79.5°LIK DOLULUGA ULASTI
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019’a basarili bir performansla baslayan Tidrk Hava Yollari

(THY), 2019 yilinin ilk ayindaki yolcu ve kargo trafik sonuclarini
acikladil. THY’nin, yilin ilk ayini ytzde 79,5’lik doluluk orani ile
tamamladigi bildirildi. Aciklamada gerceklesen rakamin, 2018
yili ocak ayinin pozitif baz etkisine ragmen Ucretli yolcunun artis
icinde oldugu ve talep ortaminin 2019 yilinda da pozitif bantta
kalacaginin énemli bir gostergesi oldugu kaydedildi. THY’nin
Ocak 2019 trafik sonuglarina gdre yolcu sayisi 5,7 milyon olarak
gerceklesirken; dis hat ucuslarin doluluk orani ylzde 78,3, i¢ hat
ucuslarin doluluk orani ise ytzde 87,1 olarak kaydedildi. Distan
disa transfer yolcu sayisinda ise ylUzde 5,2’lik artis goruldugu

belirtildi. Ote yandan kargo ve posta hacmi ile ilgili de yapilan
aciklamada; kargo ve posta hacminde 2018 yilindaki cift haneli
blylme trendinin strdigd, gecen yilin ayni dénemine goére
ylzde 14,9’luk artis gdsterdigi ifade edildi. Kargodaki blylimeye
ylzde 21 ile Avrupa, ylzde 13,7 ile Uzak Dogu ve ylzde 11 ile K.
Amerika’nin katki sagladigi belirtildi. THY Yénetim Kurulu ve icra
Komitesi Baskani, M. ilker Ayci, sonuclari 2018°deki rekor trafik
sonuclariyla karsilastirarak, ivmenin kesintisiz bir sekilde devam
ettigini gosterdigini sdyledi ve “Sonuclar, dnimizdeki aylarda
seyredecek istikrarli performansimizin dnemli bir isareti” dedi.
shgm.gov.tr
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BOEING CALISANLARINA 429 .MILY“(')N

ashington eyaletindeki Boeing calisanlari bu ay yaklasik

429 milyon dolar tutarinda tesvik primi alacak ve 886
milyon dolar primin neredeyse vyarisi sirket capinda 6édenecek.
Konuyla ilgili bilgi veren Boeing Finans Direktdérli ve Genel
Mudir Yardimcisi Greg Smith, Boeing calisanlarina yoénelik
sunulan tesvigin, 2019 boyunca 6éngérilen is hedeflerinin ve
musterilere verilen taahhttlerin yerine getiriimesi noktasinda
6nemli olduguna vurgu yapti. The Seattle Times tarafindan elde
edilen bu yilki tesviklerle ilgili bir Boeing i¢ sunumunda 2018’in
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DOLARLIK TE$VIK

101,1 milyar dolarlik rekor gelirinin 97 milyar dolarlik hedefin
oldukga Ustiinde oldugu belirtildi. Boeing’in dinya genelinde
123 bin 600 calisanin ortalama édemesi yaklasik 7 bin 200 dolar
seviyesinde bulunuyor. Rakam, ayri tesvik planlari olan sirket
yoneticileri disindaki tim calisanlara yonelik primleri iceriyor.
Ote yandan Boeing’in acikladigi rekor finansal sonuclara
ragmen, tesvik 6demelerinin gecen vyilki seviyelerin gerisinde
kaldigi da ifade ediliyor.

www.seattletimes.com
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ANTALYA VALiANI, AVRUPA'NIN ZIRVESINDE

vrupa Havalimanlari 2018 vyilinda ylUzde 6.1 buylrken,

Antalya Havalimani 2018 vyilinda kaydettigi ylzde 21
blylime ile Avrupa’nin zirvesine yerlesti. Avrupa Havalimanlari
Konseyi (ACI) 2018 vyili verilerine goére; Avrupa hava trafigi
2018 yilinin doérdincl ceyredinde ylzde 6.4, son ceyredinde
ylzde 5.6 bUylme gdstererek yil sonu itibariyle ylzde 6.1
blylime gosterdi. Antalya Havalimani, gectigimiz yilin ikinci
yarisinda 18.8 ve dordincl ceyrekte ylzde 23.7 blylme ile 25
milyondan fazla yolcu kapasitesine sahip havalimanlari icindeki

liderligini yil genelindeki yuzde 2Tlik buylime ile koruyarak
Avrupa’nin en fazla blydime gbsteren havalimani oldu.
Antalya Havalimanr’'nin ardindan yolcu sayisini yizde 14.3 artiran
Moskova Havalimani ikinci, yltzde 8.9 arttiran Lizbon Gclnci
sirada yer alirken, Sabiha Gokg¢en Havalimani ise ylzde 8.8
blylime ile dérdlincl sirada yer aldi. Raporda ayrica, Bodrum
Havalimanr’nin da ylUzde 18.8 blyUme ile Avrupa’nin yolcu sayisini
en fazla artiran altinci havalimani oldugu belirtildi.

aci-europe.org
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) Buykoso < FrOcEms
Sivil Havacilik Genel MuOdarlagtd (SHGM) ile Rusya
Federasyonu Federal Hava Ulasim Ajansi (FATA) arasinda,
havacilik  Grinlerinin ~ karsilikh  kabull  ve sdrekli ucusa

elverisliligin saglanmasi kapsaminda isbirligini iceren calisma
dizenlemesi 7 Subat’ta Moskova’da imzalandi. ilgili dizenleme
kapsaminda, her iki UGlkenin havacilik endustrileri arasinda
da isbirligi faaliyetleri gectigimiz yilin sonlarinda baslamisti.
FATA heyetinin davetine istinaden, 6-7 Subat 2019 tarihlerinde
Moskova’da gerceklestirilen Ulusal Havacilik Altyapi ve Flytex
Fuar’na, SHGM Genel Madar Yardimcisi Can Erel ve Ucusa

14 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MART 2019 / www.uteddergi.com

Elverislilik Daire Baskani Ozcan Basoglu, THY Teknik ve Logosky
Cizge Havacilk yetkilileri katihm gdsterdi. Fuarin baslangicinda
gerceklestirilen 6dil téreninde, Turk Hava Yollar’'na en iyi
‘Business Class’ ve ‘Eco Class’ kapsaminda 6dul verilirken,
6duli THY Moskova Mudird aldi. Ote yandan, fuar cercevesinde
gerceklestirilen ‘Havaalani Altyapisi Yatirimlari: Kamu Ozel
Ortakliginda Zorluklar ve Firsatlar’ baslikli oturumda, IGA
Genel Mudir Yardimcisi ismail Polat, istanbul Havalimani yapim
sUrecine iliskin bir sunum gerceklestirdi.

shgm.gov.tr
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DEMOKRATIK GELISMENIN VE REFAHIN ONCUSU...

KADINLAR

Birlesmis Milletler Orgiitii, 16 Aralik 1977 tarihinde 8 Mart'n
tim kadinlar icin ‘Dinya Kadinlar Glinii' olarak kutlanmasim

kararlastirmis ve kadinlara esit haklarin verilmesinin diinya barisini

giclendirecegi kabul edilmistir. Peki aradan gecen yillarda kadin
sorunsalinda herhangi bir degisiklik oldu mu?...

adinlarin erkeklerle esit haklara sahip olmak yolunda
verdigi savasin temsili baslangici 8 Mart 1857
tarihinde Amerika’nin New York kentinde baslamistir.
Konfeksiyon ve tekstil fabrikalarinda calisan 40
bin iscinin insanlik disi calisma kosullarina ve distk Ucrete
karsi baslattigi grev, polisin saldirisiyla kanli bitmis ve saldiri
sirasinda ¢ikan yanginda ¢ogu kadin 129 is¢i can vermistir.
iscilerin cenaze térenine 100 bini askin kisi katiimistir.

1910 yilinda Kopenhag’ta toplanan 2’nci Enternasyonal’e bagh
kadinlar toplantisinda bu yanginda yasamini yitiren 129 kadin

16 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / MART 2019 / www.uteddergi.com

isci anisina ‘8 Mart’ glinunin ‘Dinya Emekc¢i Kadinlar GUnU’
olarak kutlanmasina karar verilmistir. 1975 yilinda ‘Dlnya
Kadinlar Yilinr’ ilan eden Birlesmis Milletler Orgiiti, 16 Aralik
1977 tarihinde 8 Mart’in tim kadinlar i¢in ‘Dlinya Kadinlar GUn{’
olarak kutlanmasini kararlastirmis ve kadinlara esit haklarin
verilmesinin dlnya barisini giclendirecedi kabul edilmistir.
Peki aradan gecen vyillarda kadin sorunsalinda herhangi bir
degisiklik oldu mu? Ne yazik ki kadin yine baski altinda, yine is
hayatinda yerini istedigi gibi alabilmis degil, s6zIU ve fiziksel
siddet gormekte, hala siyasette kendini tam anlamiyla temsil
edememekte! Oysaki kadinin gag¢ld ve egitimli olusu, bir
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toplumdaki yasam kalitesini ve gelismislik dizeyini etkileyen
en onemli unsurdur. Egitimli kadinlar, cinsiyetler arasindaki
esitsizligin de azalmasina neden olacaktir. Egitim, kadinlarin
ekonomik kalkinmadaki roliinl belirleyen ve onlarin istihdama
tam katilimina yardimci olan en énemli faktérdr.

Dlinya nUfusunun vyarisini olusturan kadinlar, toplumlarin
ilerlemesinde de temel aktdér durumundadir. Toplumsal
ve ekonomik kalkinma slrecinde kadinlarin etkin bicimde
yer almasi, kadinlarin isglclne katihminin ve istihdaminin
artirilmasi strduralebilir kalkinmanin gergeklestirilebilmesinde
6nemli bir unsurdur. Ancak dinyada hala pek cok Ulkede
ozellikle ydnetimsel bazda kadinlarin ¢cok da etkin olmadigi
gorulmektedir. Kadin yonetici orani Tirkiye’de ylzde 6 iken,
bu oran ABD’de yiizde 46, Rusya’da ylzde 39, ingiltere’de
ylzde 33’tlr. Parlamentoya katilim orani ise Turkiye'de ylzde
9, isvec’'te ylzde 47, ispanya’da ylzde 36, ingiltere’de yizde
20°dir.

Hatta pek cok Ulkede hald kadin erkek esitligini reddeden
yasalarla  karsilasilmaktadir.  UNICEF raporlarina  gore,
gunimuizde 6zellikle kadina yoénelik ayrimcilik Gst dizeydedir.
Bu ayrimcilik daha ¢ocukluk déneminde, toplumsal ve kiltirel
kalipsal yargilar nedeniyle aile ve toplumun kiz cocuga
erkek ¢ocuktan daha az olanaklar tanimasiyla baslamaktadir.
GUnUmUzde hala bazi kiltirlerde kiz ¢ocuklarinin dogar
dogmaz 6ldardimesi ne kadar acidir!

Ulkemizde de 6zellikle belli is ve mesleklerin kadinlara uygun
goérilmemesi, kariyer dagiliminda adil davraniimamasi,
ekonomik kriz dénemlerinde énce kadinlarin isten ¢ikariimasi,
kayitdisi sektorde Ucretlerin dustk tutulmasi gibi ayrimcilik
ornekleriyle karsilasan kadinlar, daha dusuik statllt ve Gcretli
islerde ¢alismaya razi olmaktadir.

Dlnya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan her yil aciklanan
Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu’na (2018) gbre, arastirmanin
yapildigr 149 (lkenin 88’inde maas ve siyasi temsildeki
esitsizligin giderilmesi gibi konularda ilerleme kaydedildigi
ortaya c¢ikmis olmasina ragmen cinsiyet esitsizligine dair
genel goérindm olumsuzlugunu korumaktadir. Raporda, her
alanda kiresel cinsiyet esitsizliginin giderilmesinin 100 yildan
uzun zaman alacagr belirtilmistir. Saniyorum ancak uzayda
bu esitligi yakalayabilecegiz. Ekonomik isbirligi ve Kalkinma
Orglti’niin (OECD) 2017 raporuna gére Tirkiye, ylizde 33.8'lik

SON BITIRILEN EGITIM
KADEMESI VE CINSIYETE
GORE ISTIHDAM

Okuma yarma bilmeyen

Okuma yazma bllen ama hic okul bitirmeyen
lkokul

likégretim

Ortaoku!

Lise

Ylksekogretim

kadinin isglctine katilim oraniyla OECD’ye Uye Ulkelerin genel
ortalamasindasonuncusirada yeralmaktadir. Tlrkiye’de calisma
yasindaki 30 milyon kadindan sadece 10,5 milyonu isgicine
katilmaktadir. Bu oranin OECD’ye Uye Ulkelerin genel ortalamasi
olan ylzde 63 seviyesine ulasmasi icin Turkiye’de 8,5 milyon
kadinin daha isglclne dahil edilmesi gerekmektedir. Yine ayni
rapora gore, saglik, editim, siyaset ve ekonomi alanlarindaki
veriler incelendiginde Turkiye 144 Ulke arasinda 13Vinci sirada
yer almaktadir. Okuma-yazma oranlarina baktigimizda ise, Tlrk
kadininin egitim seviyesi son 10 yilda artis gdéstermis ve ylzde
76,9 olan okuryazarlk orani ylzde 80,4’e ulasmistir. Ancak,
Turkiye’de okuryazar olmayanlarin ytizde 75’ini hala kadinlar
olusturmaktadir. Yani 5 kadindan biri, yaklasik 5 milyon 732 bin
kadin, okuma yazma bilmemektedir. Bunun yaninda, kadinlarin
yUzde 21,5’i okuryazar ama herhangi bir egitim kurumundan
mezun dedil, yazde 37,2’si ilkokul, ylzde 7,4’G ortaokul ve
dengi okul, yizde 10,6’sI lise ve dengi okul ve sadece ylzde
3,9'u ylUksekokul ve fakllte mezunudur. GUnimuz ataerkil
toplum modelinde bu rakamlara aslinda sasirmamak gerek.
ClUnk0 2Vinci yazyil dinyasinda hala kadinin yerinin ev oldugu
ve gorevinin de cocuk dogurmak ve erkege hizmet oldugunun
dustnuldigu bir dizende tabi ki kadinlarimizin da evden
cikarak is yasamina katilmasi zorlasmaktadir. Ev ve is yasamini
uzlastirici politikalarin eksikligi de ayri bir handikaptir. Codu
kadin ¢ocuk sahibi olduktan sonra is yasamindan ¢ekilmek
zorunda kalmaktadir. Yine pek ¢ok kadin aile ici siddet,
tecaviz, tore cinayeti gibi nedenlerle éldirilmektedir.

Akademik anlamda baktigimizda ise Tlrkiye’de 2017
verilerine gore kadin 6gretim elemanlarinin orani ylzde 45°tir.
Bu anlamda Ulkemiz akademisyen kadin oraninda dlnya
ortalamasinin Uzerindedir.

Yasadigimiz ylazyil her ne kadar bilim, teknoloji ve dijitallesme
cagi olarak anilsa da, verilen rakamlar 1siginda kadinlarimizin
ne yazik ki hak ettikleri yerlerde olmadiklari gértlmektedir.
Bu konuda daha fazla calisma yapilmasi, 6zellikle Glkemizde
kadinlarin dliinya Ulkeleriyle her anlamda ayni konuma gelmesi
gerekmektedir. Unutmayalim ki, kadin gelisir ve bilinglenirse,
toplum da gelisir. Ulkelerin ve toplumlarin refahi kadinlarin
gelismisligiyle dogru orantilidir.

Her alanda dreten, ¢alisan tim kadinlarimizin bu gina kutlu
olsun. Kadinlarimizin hak ettikleri konuma bir giin ulasabilmesi
dilegimle...
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Bu sayimizda gercgek bir “tarih”le tanisiyoruz. Eskiler elbette biliyordur, fakat yeni
teknisyenlerin belki ismini duydugu fakat gérmedigi bir isim... Tiirkiye’nin lisansh ilk kadin
ucak teknisyeni Ayten Turgut. 1970°te Tiirk Hava Yollar’nda ilk ucus teknisyeni kadin olarak

ise girdiginde, 20 yasindaydi. Yiizlerce ugak teknisyeni erkegin ¢alistig! atélyelerde 26 yil
gorev yapan Ayten Turgut bu ayki konugumuz.
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TURKIYE'NIN ILK KADIN UCAK TEKNISYENI..

ATTEN TURG

26 yil calistigi THY'de her zorlugun iistesinden gelmeyi basararak
' ' Turkiye'nin ilk ucak teknisyeni olarak tarihe gecen Ayten Turgut
icin Tiirk Hava Yollari'nda genel miidiirliik de yapmis olan Yusuf
Bolayirli, Mart 1988'deki ‘THY Magazin' dergisinde Ayten Turgut
icin sunlar soyliiyor: “isine ve arkadaslarina karsi son derece

yten Turgut, Adana Meslek Okulu mezunu. Calisma
hayatina PTT’de teknik eleman olarak baslamis,
daha sonra THY’nin actidi teknik eleman kadrosuna
girmek Uzere basvurmus. Kazanmis ve ucak revizyon
atolyesinde ise baslamis. Turgut, ise girmesine vesile
olan Ahmet Kaya'yl minnetle aniyor. O glnlerden
bahsederken godzlerinin ici parliyor. Yasadigi
tim sikintilart gilimseyerek, Ustesinden
gelmis olmanin verdigi gururla ifade
ediyor. Turkiye’de havacilik alaninda
hemen hemen herkes tarafindan
saygl gobren ender isimlerden biri
olan, Turk Hava Yollar’nda genel
muadarlik de yapmis olan  Yusuf
Bolayirli, Mart 1988’de ‘THY Magazin’
dergisinde Ayten Turgut icin sunlari
soyliyor: “isine ve arkadaslarina
karsi son derece saygili, mesafeli.
isini cok seviyor. Zaten sevmese, bu isi
yapmasl, hele basarili olmasi mumkin
degil. On Bakim’da calismak istegini olumlu
karsiladigimizda, kendisini cadirdim. isterse
vardiyall degil, sadece giindiiz mesaisi yapabilecegini
sOyledim. Bunu kabul etmedi. Arkadaslarindan imtiyazli olmak
istemiyordu. Yetenekli ve 6rnek bir elemanimizdir. Basarilarinin
devamini diliyorum.” Baska s6ze gerek var mi bilmiyorum!...

saygill, mesafeli. isini cok seviyor. Zaten sevmese, bu isi yapmasi, ’ ,
hele basarili olmasi miimkiin degil.

%x Nihat CELIK

Ayten Turgut kimdir, taniyabilir miyiz?
1950 yillinda Adana’da dogdum. Adana Erkek Sanat Enstitlsu
Elektronik BoIUmU mezunuyum. Liseyi bitirdikten sonra,
istanbul’a Gniversite okumak icin geldim. Gayrettepe Mithendislik
ve Mimarlk YUksek Okulu vardi, daha sonra Yildiz Teknik
Universitesi'ne  baglandi; ylksek &drenimime
burada devam ediyordum. Universiteyi okurken
bir yil PTT’de calistim. Bir yil sonra da
1970 yilinda Tirk Hava Yollar’na girdim.
THY’ye girdikten sonra; isler cok yogdun
olunca okulla isi bir arada goétirmek
pek mumkin olmadi. Universiteyi
ihmal ettim ve 3’Unct siniftayken

biraktim.

Daha sonra bitirme olanaginiz
olmadi mi?
Olmadi... Evlendim, c¢oluk ¢ocuk
olunca is gl¢ derken yodun bir sekilde
kosusturma icinde bir de Universiteyi
bitirme derdine dismedim acikc¢asi.

THY’ye basvurma siireciniz nasil gelisti, biraz o
siiregten bahseder misiniz?

PTT’de calsirken isimiz geregi ¢ok geziyorduk. Santraller

kuruluyordu ve bizler de bu santralleri kuran ekipteki kisiler

olarak cok geziyorduk. Bir arkadasim “THY, eleman ariyor!” dedi.
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O zaman heyecan farkliyds, is ahlaki farkhyds, disiplin farkhyds, saygi farkhyds,
o zaman her sey bambaskaydi. Bir azim vard, ilerleme azmi...Yiikselmek icin,

isini en iyi yapma ve alaninda basarili olma azmi vardi. Erkek arkadaslarin
arasinda tek kadindim. Hichir zaman “Ben kadinim, bunu yapamam!
Ben kadimim, sunu kaldiramam!” demedim. Ben hep soyle diisiindiim,

“Ayni paray1 aliyoruz, ayni sartlarda calisiyoruz; bu isin kadin erkegi yok.
" O sekilde calistigim icin de basarili oldum.

Cok calisiyorum, yogun bir is temposu icerisindeyiz. THY’nin
benim icin iyi olacagini sodylediler. Benim de kafama yattl. O
zaman emeklilik yasi gelmis bir bayltgimuiz aynen soyle dedi:
“Kizim burada bu paraya sUrindyorsun. Gengsin, ¢caliskansin. Git
mdiracaat et!” Bu sekilde gittim muiracaat ettim. 1 Eylul 1970’te
kabul edildim ve ise basladim. Once Revizyon Atélyesi’nde
calistim; on yil kadar. Daha sonra Ugcak Bakim’a gectim. Yaklasik
16 yiIl da Ucak Bakim’da calistim. THY’den ayrildigimda ‘Ucak
Elektronik Vardiya Sef Yardimcisr'ydim. Dért posta calisiyorduk.

Kadin goziiyle 1970’lerde THY’ye ise girdiginizdeki atmosferi
biraz paylasir misiniz?

O zaman kisitl imkanlar vardi. Servisler tren istasyonuna kadar
gotlriyorlardl. Arabasi olan arkadaslarla belli noktalara gidip
oradan servislere binen arkadaslarimiz vardi. Bugiinle mukayese
kabul etmez bir durum oldugu muhakkak. O zaman heyecan
farkliydi, is ahlaki farkliydi, disiplin farkliydi, saygi farkliydi, o
zaman her sey bambaskaydi. Bir azim vardi, ilerleme azmi...
Ylkselmek icin, isini en iyi yapma ve alaninda basarili olma azmi
vardi. Erkek arkadaslarin arasinda tek kadindim. Hicbir zaman
“Ben kadinim, bunu yapamam! Ben kadinim, sunu kaldiramam!”
demedim. Ben hep soéyle diasinddm, “Ayni parayi aliyoruz, ayni
sartlarda calisiyoruz; bu isin kadini erkedi yok.” O sekilde calistigim
icin de basarili oldum.

Erkeklerinarasinda ¢alismaktazorlanmadinizmi? Buzorlanmanin
sizinle ilgili oldugunu diisiindiigiim i¢in degil, erkek egemen bir
toplumda, anlayisi sorgulamak agisindan soruyorum...

Eski hangar catisi altinda ucaklardaki elektrik-elektronik cihazlarin
bakim ve onariminin yapildigi ERA Revizyon Atdlyesi’nde 15 erkek
arkadasim vardi. Ucak Bakim’a gectigim zaman her vardiyada
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yUzlerce erkek arasinda tek kadindim. Gece glindliz vardiyalarinda
calistim. Elbette ilk zamanlar yasadiklarimi ‘hazimsizlik’ olarak
degderlendirebilirim. Kadin olmam isimi kolaylastirmadi, bilakis
daha da zorlastirdl. Sadece isimizin zorluklariyla dedil, is
arkadaslarimin da cikardigi zorluklarla micadele etmek zorunda
kaldim. Ben lisedeyken de 22 erkek égrencinin arasinda okudum.
O zaman 5 kiz 6grenciydik. Oradan kalma bir aliskanlhidim, erkek
bakis acisina asinaligim vardi. Cok ezmeye calistilar, biktirmak
istediler. Cok sikinti yasadim.

Biitiin bu sikintilarin karsiniza ¢ikabilecegini diisiinmediler mi
sizi ise alirlarken? 1970’lerde miilakata girerken size “Bu erkek
isi ne isiniz var?” denilmedigine gore, size sahip de ¢ikilmasi
gerekiyor...

ileri gérusli bir midirimiz vardi, Ahmet Kaya. “Ben buraya kadin
alacagim!” dedi. Yoksa benim THY’ye girmem o kadar da kolay
olmazdi. Ben ucak bakima gecerken de yine onun faydasi oldu.
Demek ki olumlu bir izlenim birakmisim ki, revizyon at6lyesinden
6n bakima gecerken olumlu bir yaklasim olmus. Ctnk0 bilen bilir,
revizyon atélyesinden ucak bakima ge¢cmek ¢ok zordur. Agir da
sartlari vardi.

Ustlerinize yasadiginiz sorunlari anlatiyor muydunuz?

Ben sorunlarimi  kimseye anlatmiyordum. Sorunlarimi  hep
kendim ¢dzdim. Aklima glvendim, becerilerime gtvendim, bilgi
birikimime glvendim. “Ben bu isi basarabilirim!” dedim. Yasanan
sorunlari hep gecici olarak gdérdim. Herkes iceride oturup
muhabbet ederken, ben dosyalari éniime koyup c¢alisiyordum.
“Bu parca nereden geliyor?... Bu nereye takiliyor?... Bu sorun
nasil ¢ézuldyor?...” vs ugrasiyordum, ¢aba gdsteriyordum, strekli
calistyordum.



Kendinize bir misyon da bi¢missiniz sanki; “Kadin olarak
basarili olmaliyim... Benden sonra gelenlere de yol agmaliyim...
Ornek olmaliyim!...” gibi...

O dustincem hep vardi. Bir de Turkiye’'deki erkek hegemonyasinin
her yerde gecerli olamayacadini gostermek istiyordum. Belki
o zamanki gen¢ yapimla, dislncelerimle bunu bu sekilde
ifadelendiremiyordum; fakat cabam, azmim ve caliskanhgim
bunu anlatiyordu. Bugliin kendi kendime sordugum zaman,
evet bunlari rahatlikla soyleyebiliyorum. Hi¢cbir zaman kendimi
ezdirmedim, hi¢cbir zaman kendimi kimseden asagdi gérmedim.
inandim ve calistim. Mesela bir cihaz vardi yaklasik 40 kilogram.
Hicbir zaman kimseye “Sen de bir ucundan tut!” demedim.
Kendim kaldirdim, kendim goétlrdim. Bana is 6gretmeye
kalktilar, cesitli cambazliklar yaptilar (burada giltyor), strekli
bir ‘cirak’ muamelesi, malzeme getir-gétir yaklasimlari
oldu. Gidip geliyordum bir bakiyordum ki ariza bitmis. Nasil
yapildigint  gbéremiyordum. Sonralari malzeme getirmemi
istediklerinde “Gidin kendiniz getirin!” demeye basladim.
Tavir koydum. Yasadigim sikintilari ¢aliskanligimla, 6grenme
azmimle, iyi bir gdzlemci olmamla astigimi séyleyebilirim.

Sonrasinda nasil bir calisma ortaminiz oldu?
Tabii bir stre sonra bu durumlar ortadan kalkti. Bana
‘agabey’ diye takilirlardi. Yanimda c¢ok rahat konusmaya,
davranmaya basladilar. isleri rahat konusmaya basladilar.

Birlikte sorunlarin Gstesinden gelmeye basladik, kisacasi
artik ben de ekibin bir parcasi olmaya basladim.
Tabi bu biraz zaman aldi ve benim azimli bir durus
sergilememle mimkuan oldu. Kaliplar yikildi ve ¢ok kisa
slirede ‘Ayten Turgut’un varligini kabul ettiler ve saygi
duymaya basladilar. Hala gérisidyorum hepsiyle,
o gunleri hatirlayip guliyoruz ‘ne glnlerdi’ diye.

Cok guzel diyaloglarimiz, iliskilerimiz var simdi...

Tip egitimi aldiniz mi?

Bircok egitime katildim, helikopter egitimi
dahil bir¢cok alanda egitim goérdim. CL604
gibi bircok egitime katildim. Boeing 737 400
egitimi aldim, AS 365 N2 helikopter kursu
aldim. Tarkiye’deki egitimlerin  disinda
Hollanda’ya, Kanada’ya, Fransa’ya, ABD’ye
gittim egitimler icin.

Yurtdisinda egitime gittiginizde nasil
karsilaniyordunuz?

Her zaman misyonumun farkinda bir kadin
olarak hareket ettim. Ulkemi ve kimligimi
en iyi sekilde temsil etmek icin oralarda 3“
bulundugumun farkinda olarak hareket '
ediyordum. Bu da her zaman takdir
ediliyordu.

Bu kadar siire THY’de ¢alistiniz, baska kadin ¢alisma arkadasiniz
olmadi mr?

Radyo Atélyesi’nde ‘Nermin Glzey’ adinda bir arkadasimiz vardi.
Baska da birileri benden sonra geldi, ama ben onlari bilmiyorum.
‘Feruze’ diye bir arkadasim vardi, benimle beraber. Hollanda’da
egitime gittigi kursta, asik oldu evlendi oraya gitti.

THY’nin ilk kadin teknisyenisiniz, diyebilir miyiz?
Evet Turk Hava Yollar’nin ilk kadin ugcak teknisyeniyim.

Sizden sonra kadin teknisyen alimi oldu mu?

Alinan olmus, yapamayip ayrilan olmus. Acik¢asl son durum
nedir ben de bilmiyorum... Calisan kadin arkadaslarimiz var, ama
ayrintilari bilmiyorum...

1970 yilinda ise girdiginizde bekardiniz... Ne zaman evlendiniz
ve esinizin yogun is yasaminiza yaklasimi nasil oldu?
1972 yilinda evlendim. Esimle evlenmeden 6nce konustum. Her
seyi acik acik anlattim, “Vardiyali calisabilirim, yurtdisina kurslara
gidebilirim, mesai yapabilirim, beni evden alirlar fazla fazla mesai
yapabilirim, bltlin bunlara raziysan, ben seninle evlenebilirim!”
dedim. “Evlendikten sonra bana neden bdyle, neden calisiyorsun,
neden sunu yaplyorsun, bunu ediyorsun demeni istemiyorum!”
dedim. Her seyi bastan kestim. Sag olsun esim de hicbir
zaman yogun is yasamimi problem yapmadi, séylenmedi.
Evlenmeden kendisine ‘6nce isim gelir’ mesajini verdim
o da kabul etti.

isinizi ne kadar da cok seviyormussunuz...
Evet, ben isimi ¢ok seviyordum. Okuyordum,
calisiyordum, bir seyler 6greniyordum, kendimi iyi
yetistirme imkanlari vardi. Cok énemli bir firmada
calisiyordum. “lyi bir evlilik her zaman yapilabilir,
iyi bir is her zaman karsiniza ¢ikmaz!” Boyle
dusintyordum. THY’de de PTT’de de isimi
hep severek yaptim, isimi her seyden 6nce
tuttum. Severek yaplilan isler basari getiriyor.

Bu basarida ailenizin etkisi ne oldu?
Anneniz-babaniz nasil bir yaklasim
gosterdiler?

Annem de babam da -Allah rahmet
eylesin, nurlar icinde yatsinlar- ¢ok aydin
insanlardi.  Annem hemsireydi, babam
ticaretle ugrasiyordu. Biz ¢ kardesi de
okuttular, arkamizda durdular. Ablam kimya
mihendisi oldu, erkek kardesim makine
muhendisi oldu. istanbul’a geldik, annemiz
basimizda bizler de okuduk, bir yerlere
gelmek igin elimizde gelen gayreti gésterdik.
Erkek kadin ayirimi hicbir zaman yapilmadi,

Annem de babam da cok aydin insanlardi. Biz i¢ kardesi de okuttular,
arkamizda durdular. Ablam kimya miihendisi oldu, erkek kardesim
makine miihendisi oldu. istanbul'a geldik, annemiz basimizda bizler de
okuduk, bir yerlere gelmek icin elimizden gelen gayreti gosterdik.
Erkek kadin ayirimi hicbir zaman yapilmadj, biz ailemizde hep ‘esit’ olduk.
Babamin ‘ceketimi satar okuturum sizi, yeter ki okuyun’
soziuni hicbir zaman unutmam
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Hicbir zaman “Ben kadinim, bunu yapamam!
Ben kadinim, sunu kaldiramam!” demedim.
Ben hep soyle diistindiim, “Ayni paray1 aliyoruz, ayni
sartlarda calisiyoruz; bu isin kadini erkegi yok."”
O sekilde calistigim icin de basarili oldum.

biz ailemizde hep ‘esit’ olduk. Babamin sézinU hicbir zaman
unutmam... “Ceketimi satar okuturum sizi, yeter ki okuyun!”
derdi.

Hi¢ unutamadigniz bir aniniz var mi bizlerle
paylasabileceginiz?

THY’de 26 yil calistim. Anlatabilecedim ve anlatamayacagim
o kadar c¢ok ani var ki! Séyle bir anim var onu paylasmis
olayim: is esnasinda bizler tulum giyiyorduk. Erkekler de ben
de ayni tulumu giyiyorduk. Bazen 6yle durumlar olurdu ki
kafamiz iceride gévdemiz disarida, calisiyorduk. El sakalari
olabiliyordu, sonra ben oldugumu anladiklarinda komik bir
durum olabiliyordu. Bazen varligimi unutup, erkek muhabbeti
yapiyorlardi. Bir bakiyorlardi ki ben oradayim, gtlismeler vs.
Hepsi de ¢ok glzel anilardi. Vardiyada sakalasmalarimiz ¢ok
olurdu. Her ani ¢cok glzeldi... Deprem oluyor sakalari; ses
yaparlardi uyuyanlar uyansin diye, o kadar gizel glnlerdi ki.
O glnleri artyorum...

Ucgak teknisyenligini gen¢ kadinlara tavsiye ediyor musunuz?
Kadin olsun, erkek olsun herkesin yapabilecedi bir is degdil
aslinda. Ozellikle de kadinlar icin sunu s®yleyebilirim: Bir
sUr0 agir cihaz var, tasinmasi gerekiyor. Geceniz gindiziniz
birbirine karisiyor. Bununla bas etmeniz gerekiyor. Zor
kosullarda calisiliyor Ustesinden geleceksiniz. Gece yagmurun
altinda saatlerce calistiginiz oluyor. BUtin bu zorluklar
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karsisinda iradeli bir durus sergileyecek, basa cikabilecek,
kendine glvenen kadinlar icin evet. Ama gidip zorluklari
gorip iki gin sonra “Bu bana goére degil!” diyecekler ise “Bu
is kadinlara gére degdil!” derim. inanan herkes her isi yapar.
Kadin-erkek fark etmez! inanan, kendine giivenen kadin her
isin Ustesinden gelir... Ucak bakimi agdir bir meslek, gelip de
yapamayan da ¢ok oldu. Dolayisiyla inanmak gerekiyor...

THY’de 26 yil ¢alistiktan sonra Dogus Grubu’ndan bir teklif
aldiniz... O siire¢ nasil oldu?

Dogus Grubu’ndan glzel bir teklif aldim. Ayhan Sahenk’in
helikopteri icin. Once egitime gittim. Yaklasik t¢ yil Dodus’ta
calistim. Dogus Holding blnyesinde bulunan hava araclari
satilinca bizim de isimiz sona erdi.

Aktif is yasami sonrasinda kendinizi boslukta hissetmediniz
mi? Ne yaptiniz?

Sekiz ay evde oturdum, ¢ok sikildim! 2000’lerin basiydi, digin-
davet organizasyon isine girdim. Kendi firmami kurdum. Bu isi
yapmaya basladim. Sektérde énce bir firma olduk, bugln de
kizim ve oglum bu isi basariyla strdiriyorlar. Bu yilin basinda
her seyden elimi etedimi cektim. Geziyorum, dolasiyorum.
Arkadaslarimla takilyorum. Kisacasi 2019’un basinda emekli
oldum, emekliligin tadini ¢ikartyorum. Bol bol geziyorum,
torunlarima vakit ayiriyorum.
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Bir onceki yazimizda ornek olarak alinan bir MRO'da A320 ucaklarinin
bakimlarini karsilastirarak, bakimlarin birbirlerine gore goreceli
verimliliklerinin nasil tespit edileceginden bahsetmistim.

Bu ay yazimizda, havacilik sirketlerinde stratejik hedefler dogrultusunda
uygulanma Kkarari alinan ve tilkemizde heniiz yayilmakta olan havaciik
standardizasyonlari olan AS9100, AS9110, AS9120 Kalite Yonetim
Sistemleri standartlarini kisaca tanitacagim.

ilindigi Uzere Kalite Yoénetim Sistemleri’nin (KYS) bir
sirkette uygulanmasi stratejik bir karar olup yénetim
tarafindan desteklenmek durumundadir. Havacilik
sirketlerinde stratejik hedefler dogrultusundauygulanma
karari alinan ve Ulkemizde henitz yayllmakta olan havacilik
standardizasyonlari olan AS9100, AS9110, AS9120 Kalite Yonetim
Sistemleri standartlari, havacilikta ‘kalite ydnetim sistemi’ olarak
kabul gérmekte olup, ‘ISO 9001:2015 Standardr’ ana basliklarini
ve konularini temel alarak hazirlanmistir. ISO9001:2015 Standardi,
dokimantasyondan ziyade uygulamayi ve yayilimi 6n plana alir.
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Havacilik ve savunma sanayi standartlari icin kullanilan iki
6nemli kavrami paylasmak 6énem arz etmektedir: ‘Compliance’
ve ‘Conformity’. Compliance saglanmadigi zaman yaptirim
mevcuttur. Conformity’de ise uygunsuzluk yazilarak takibi veya
sertifikanin askiya alinmasi s6z konusu olmaktadir.

Havacilikta s6z konusu standartlar alt yUklenicilerinden talep
eden sirketler, bu standartlara olan uyuma ve standartlarin
sUrdardlebilirliligine bakarak is birligine girerler. S6z konusu
standartlarda musterinin, tedarikcisinden uymasini istedigi ‘yasal



ve duzenleyici’ kurallara uyum esastir ve firmanin bu kurallara
uyumu oncelikli olarak beklenir.

AS9100: 2016 REV D

AS/EN 9100, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Standardi temel
alinarak; havacilik, uzay ve savunma sektorline 6zel ilave sartlar ile
olusturulmus uluslararasi bir kalite yonetim sistemi standardidir.

Savunma, uzay ve havacihida yonelik GrGn tasarlayan, gelistiren,
Ureten ve satis sonrasi destek veren tim firmalar; AS/EN
9100 Standardi icin paydaslarin  beklentileri dogrultusunda
belgelendirmeye ihtiya¢c duymaktadir.

AS/EN 9100 Standardi Paydaslari

* Savunma Sanayii Firmalari ve Otoriteleri
* Sivil Havacilik Firmalar ve Otoriteleri

» Uzay Endiistri Firmalari ve Otoriteleri

+ Sertifikasyon/Belgelendirme Kuruluslan
* Ticari Firmalar

« Ureticiler ve Tedarikgiler

* IAQG’a Uye Firmalar, Stratejik Kurullar ve Takimlar

AS9100: 2016 REV D Standardr’nin
1SO9001:2015’ten Farkhliklan

+ insan faktérii

* Olgiim sistemleri analizi

¢ Atdlyeden veri toplam iyilestirme ve ¢alisanlari
bilgilendirme

* Uyumluluk degerlendirme

« Yetkinlik degerlendirme

¢ FOD, yabanci madde hasari

« is transferi yénetimi

* APQP ve PPAP

* Kapasite yonetimi

¢ Proje yonetimi

* Konfigiirasyon yonetimi

o Uriin emniyeti

* Emniyet yonetim sistemi

¢ Sahte parcalari dnleme

* Sozlesmeleri gdzden gegirme yonetimi
* Tedarikgi secim ve kapasite degerlendirme
« istatiksel iiriin kabulii

« Uretim is akisi ve is emirleri

« Ozel gereksinimler kritik konular

¢ FAI, ilk iiriin kontrolii

* Yasam dongiisii

¢ Uygun olmayan ¢iktinin kontrolii

GuUnumuzde, 6zellikle Glkemizde, hizla gelismekte olan havacilik ve
savunma sanayisine Uretim yapmak isteyen firmalarin bu standardi
almalari, 6n kosul olarak musteriler tarafindan bildirilmektedir.

AS9110:2016 REV C
Savunma, uzay ve havaciliga yonelik bakim hizmeti veren ve bakim
hizmeti sonrasi destek veren tum firmalar AS/EN 9110 Standardi
icin paydaslarin beklentileri dogrultusunda belgelendirmeye
ihtiyac duymaktadir.

AS9110:2016 REV C Standard’nin AS9100:2016 REV D’den
farkliliklari asagida verilmektedir:

1. Accountable Manager, Quality Manager, Other Appointed
Managers

2. Onayh parcalarin takilmasi

3. Slpheli onaysiz pargalarin dnlenmesi

Havacilik ve savunma sanayisine tamir hizmeti vermek isteyen
firmalarin bu standardi almalari, 6n kosul olarak mdisteriler
tarafindan bildirilmektedir.

AS9120:2016 REV B
AS9120 Standardi, havaciliga parca tedarik eden firmalarin
kullandigi bir standart olup 6zellikle parcanin dogumuna
dek, geriye doénidk izlenebilirligin takibi icin uyulmasi gerekli
maddelerden olusur.

AS9120:2016 REV B Standard’nin AS9100:2016 REV D’den
farkhhklarn asagida verilmektedir.

1. Operasyonel risk yonetimi dahil edilmemistir.

2. Urlin emniyeti kavrami dahil edilmemistir.

Bu standartta 6nemli bir konu, parcanin gavenilirligini
ispatlamak amaci ile dokimantasyonun saglanmasi ve parca
ile dokimantasyonun dikkatli bir sekilde incelenerek, uygunluk
saglandiginda masteriye teslimidir. En dnemli konu; sahte evrak
kullanilarak veya parcanin sekli Uzerinde oynama yapilarak
kullanilan sahte parcalarin tedarik zincirine dahil edilmesine engel
olmaktir.

En iyi dileklerimle...

Referanslar:

1. SAE Aerospace standart AS9120:2016 REV B
2. SAE Aerospace standart AS9110:2016 REV C
3. SAE Aerospace standart AS9100:2016 REV D
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‘ ' Sivil Havacilik Otoritemiz ve Ticaret Bakanlhigimiz Glimriikler
G

enel Midiirliigii'niin bir araya geldigi ortak calistayda, tilkemizin
havacilik sektorii icin eklenen yeni alanlar, yeni kollar hem iilke
ihracatina hem de kaliteli istihdam olanaklarini beraberinde getirerek, ’ ,
sektoriin bliyiimesi icin firsatlar sunacak.

loballesen diinyaya ve serbest piyasa ekonomisinin

dinamiklerine ayak uydurmaya baslayan Glkemiz

son 13 yilda bircok sektérde oldugu gibi havacilik

sektorinde de buylk bir atilim gerceklestirdi. Bayrak
tastyict Tirk Hava Yollar'nin yani sira kokli havayollarinin
sektordeki atilimi pazari daha rekabetci hale getirdi. Bunun yani
sira acllan ucak bakim merkezleri teknik hizmet anlaminda da
pazarda yer almamizi sagladi ve globallesmemizde énemli rol
oynayarak hava tasimaciligini her gecen giin blyuyen bir sektor
haline getirdi.

Ucuz maliyetli tasiyiciigin temellerinden biri olan maliyetlerin
dustrdlmesi ve minimum maliyetle kar maksimizasyonu
sektdrin temel amaclarindan biri haline geldi. Ulkemizdeki bakim
merkezleri global 6lcekte degerlendirildiginde, gdrece dusik
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kisi-saat maliyeti ve kalifiye is glicl sunarak tlkemizi tercih edilir
bir bakim merkezi haline déntstirda.

Bu noktada yerel havayollarinin disinda bakima gelen yabanci
tescilli ucaklarin da olusturdugu bir pazar olusumuna ciddi katki
sagladi. Tim bu aktivitenin icinde havayollarinin ve ucak bakim
merkezlerinin yedek parca satin alim sdrecleri blyik énem teskil
etmektedir. Zira havayollari tarafindan sunulan servisin rekabetgi
olabilmesi icin ucaklarin operasyona her daim vaktinde hazir
olmasi gerekmektedir.

Yerel girisimciler olarak gelisen marketimizde bizler de yerimizi
almak icin gerekli cabayi sarf etmekteyiz. Bilgi, donanim ve
sermaye yeterliligimiz bulundugu bu markette en O&nemli
avantajimiz yetismeye acik olan genc¢ neslimizin de olmasidir.



Havacilik sektériniin genis bir hizmet yelpazesi oldugunu daha
onceki yazimda belirtmistim. Bunlardan en énemlilerinden biri
olan yedek parca temini ve bu sektérlin genel hatlariyla artik aktif
rol Gstlenmemizin zamani geldi. Havayolu ulasimi her gecen vyil
blyuk bir strat ile artmaktadir. Unutmamamiz gereken en énemli
unsurlardan biri bu hava araclarinin varliklarini strddrmeleri icin
gerekli yedek parcaya ulasabilir olmalaridir.

EXHIBIT 12 2018-2028 GLOBAL AIRCRAFT DEMAND

.-
New Passanger Deliveries New Carg;;g[)ehver\es 26,307
20,346 2018 Fleet
-

-"'-‘ “_';"-* 1,671
e o6 e Net Growth

P2F Conversion
Passenger Fleet Cargo Fleet

37,978

8,433 £ 2028 Fleet

Passanger Retirements Cargo Retirements

Gelin bu sistemin nasil isledigine bir bakalim;

Havayollari ve ugak bakim merkezleri yedek parca satin alimi
yaparken, Ureticilerden veya FAA ve EASA onayli parca tedarik
eden tedarikcilerden yararlanmaktadir. Ureticilerden yapilan
satin alimlarda Ureticinin direkt kendisini degil, Ureticinin
anlasmali oldugu distribtorleri kullanmaktadirlar. Bunun sebebi,
Ureticinin asil isi olan Uretime odaklanmak istemesi ve pazarlama
faaliyetlerini dis bir kaynada devrederek maliyetlerini disdrmek
istemesidir.

Bu sayede hem pazarlama ve depolama maliyetini azaltmis,
hem de riskini bélmas olur. Zira ylzlerce musteriyle calismak
yerine tek bir distribUtér ile calismak Uretici icin daha karli
bir operasyon yUritmek manasina gelmektedir. Bunun yani
sira farkl lokasyonlardaki distribltorler Uretilen malzemenin
pazara sunulmasi konusunda ciddi bir zaman ve lojistik kazan¢
saglamaktadirlar.

Havacilikta after market

Havacilik sektoériinde after market, ‘AR’ parcalarla baslar ve ‘SV’
ve ‘OH’ parcalarla devam eder. Bu parcalar, ucak teardown
(gbvde 6mri bitmis ucaklarin komponentlerinden ayrildiktan
sonra parcalanmasi) isleminden gectikten sonra cikartilan
parcalardan olusur.

AR olan bir parca FAA veya EASA onayl tamir atdlyelerine
gonderilip, OH veya SV duruma getirilir. Bu noktada dislk
maliyetli hava tasiyicilarinin tercihleri daha ¢ok ikincil piyasadaki
kullanilmis, tamir gérmis parcalar Gzerine yogdunlasmaktadir.
Maliyetin dlstk olmasi, mevcut ihtiyacin kisa slrede en
uygun fiyata giderilmesi gibi sebepler baslica etkenlerdendir.
Bu noktada karsimiza bircok farkli is modeli ¢ikmaktadir.
Ulkemizde ucak bakimi ve ucak parcalama isi yapan bircok firma
bulunmaktadir. Ancak mevcut giimrik mevzuati depo a¢cmayi,
ucak ve motor parcalamayi gic kildigindan, bu firmalar efektif
olmalarina ragmen verimsiz calismaktadirlar. Buradaki firsat
maliyeti maalesef Olcllebilecek diizeyde olmamakla beraber,
ikincil piyasa marketinin bayUukligu g6z énline alindiginda kacan
baligin blyuk oldugu sdylenebilir.
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Yerel bakim merkezlerinin ciddi o6lcekte tamir kabiliyetleri
olmasina ragmen sadece ucak bakimi icin gelmis firmalara
servis veriyor olmalari, bu merkezler icin de blyulk bir kayiptir.
Binlerce parca numarasinin tamiri icin yetkilendirilmis bu tamir
atolyeleri Glkemizin parca tedarik sektériinde aktiflesmesiyle
cok daha verimli calisacak ve Gilkemize ciddi anlamda bir doviz
getirisi sunacaktir.

Ulkemiz, lokasyon olarak hitap ettigi bolge sayesinde bircok
Ureticinin dikkatini cekmekte ancak bu Ureticiler mevcut gimrik
mevzuatlari dolayisiyla islerini strekli olarak Avrupa ve Birlesik
Arap Emirlikleri'ne kaydirmaktadirlar. Ozellikle Amerika’da
bulunan Ureticilerin tamaminin anlasmali oldugu distribUtorler
ingiltere, Almanya, Belcika ve Dubai’de bulunmaktadir. Kendi
Ulkemiz dahil olmak Uzere bulundugumuz boélgenin tim satis
yetkilendirmeleri bahsi gecen Ulkelere verilmistir. Hedefimiz,
kendi boélgemizde ilgili distribGtoérlukleri toplayarak Uretici ile
son kullanicr arasinda global dl¢cekte aktif rol almaktir.

Bunun icin 6ncelikli olarak, Amerika, Avrupa Birligi Gumrik
Standartlar’'nda da oldugu gibi, hava araci sékimdi, ucak
parca satisi ve depolamas! hakkindaki glimrik mevzuatinin
kapsamina sivil havacihdimiz tarafindan yetkilendirilmis ‘Onayli
Hava Araci Sékim Kuruluslarr’ ve ‘Onayli Tedarik¢i Stattst’nt
hak etmis firmalar da alinmalidir.

Havacilik sektoriinde yeni alanlar

12 Subat 2019’da bu kapsamla ilgili Sivil Havacilik Otoritemiz
ve Ticaret Bakanhdimiz Gumrikler Genel Mudurlaga ortak bir
calistay duzenleyerek kapsam hakkinda c¢ok énemli adimlar
atmistir. Bu sevindirici haber ile Glkemizin havacilik sektériinde
yeni alanlar katmasi yeni heyecanlar yaratmasi hepimiz icin
hem mutluluk hem de umut vericidir.

Havaciligimiza eklenen vyeni kabiliyetlerimiz ile hem
Ulke ihracatina hem de kaliteli istihdam olanaklarini
yvaninda getirecektir. Bircok kolunda ciddi basari ve onura
sahip oldugumuz bu sektérin her yeni koluyla daha da
buylyecedimize inaniyorum.
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TURK HAVA YOLLARI — TURKISH

Erhan iNANG
UTED Kurucu Uyesi
erhaninanc@uted.org

BIR MINI ‘UNCONTAINED FAILURE’
VE YARDIMLASMA’ ORNEGI

! Nisan 2018 tarihinde AirlineHaber sitesinde yayimnlanan ‘Uncontained
Engine Failure nedir?’ yazimi yazarken asagida anlatacagim olay
akhima gelmisti. Bu olay benim yasadigim bir mini uncontained olay:dur.

et motorlarinin starteri (Air Starter), ylksek debili hava

basinci ile motorun N2 kompresérini doéndirerek

start edilmesini saglayan tlrbinli bir komponenttir. Air

Starter, APU, Ground Jet Starter veya ucadin diger
¢alisan motorundan Bleed Air Sisteminden alinan basingli
havanin, starterin tirbin pallerine (blade) carparak donmesini
sadlayan, icinde yanma olmayan, mini bir tdrbin motoru
denebilir. Pallerinin Gzerinde baglandigi starter diski, cok
nadir de olsa, kirilabilir ve Gzerinde bulunan paller ve hatta
diskin kendisi parcalanip serbest kalarak, santriftij glclyle
icinde bulundugu kabi da (case) parcalayarak yUksek bir hizla
disariya firlayabilir.

Frankfurt’ta, 80’li yillarda gérev yaparken haftada bir giin tatil
yapardim. Planli bir izin oldugu icin, o giin Tirkiye’den gelen
ucaklarda, ucagin ucus éncesi bakimini yapmak icin, teknisyen
ucurulurdu. Hafta tatili yaptigim bu glnlerde genellikle evin
ihtiyaclarini karsilamak icin ev disinda olurdum. Olay gin ve
saatinde henliz evdeydim, telefon caldi (80’li yillarda henlz
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cep telefonunun olmadigini hatirlatmaliyim). Arayan Frankfurt
Havalimani’nda Tlrk Hava Yollari (THY) gdrevlisi Esen Bey’di.
Oldukca telash bir sesle “Erhan Bey, Zirih’ten gelen DC-9
ucagimizin sag motoru patladi! Ucak yerde kaldi. Hemen
buraya gelebilir misin?” dedi. “Nasil yani? Resmen motor mu
patladi, yarildi mi, yangin ¢iktt mi?” diye sordugumda, “Evet!
Ucak park yerinde, calistirilirken motor patlamis, kaportasi
yarilmis. Bir parca kaportayi yarip disariya ¢cikmis, ben kendim
goérdim” dedi. Bilgiyi veren kisi teknik personel olmadidi icin
daha detayli bilgi almam imkansizdi.

Olay yerine intikal

HenlGz roélantide calisan motorda ‘uncontained failure’
pek ihtimal dahilinde degildi ama, énemli bir sorun oldugu
anlasiliyordu. Hemen yola ¢ikip yarim saat sonra havalimaninda
oldum. Terminalden oldukca uzaklarda acik pozisyona park
etmis ucadimizin basina gittigimde sag motor kaportalari
aciktl ve motorun patlamis gibi bir hali yoktu. U¢adin acik olan
6n merdivenin basamaklarina oturmus teknisyen arkadasim
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ilhan Toprakcr’yr gérdim. Selamlastik ve “Bana telefonla ‘Sag
motor patladi’ diye bilgi verdiler”, ama motorlarda bodyle bir
durum gérmedigimi sdyledim. ilhan “Yok abi! Motor filan
patlamadi, yolcu aldiktan sonra sag motoru start ederken
pat-cat sesiyle starter parcalanip dagildi. Starttan vazgecildi,
gidip motora bakinca starter tirbinin pallerinden birisinin
motor kaportasini deldigini gérdim, parcanin ucu 2-3 cm
kadar kaportadan disariya ¢ikmisti. Ucak basindaki memur
arkadas kaportadan ¢ikan palin ucunu gérince ‘Vaay! Motor
patlamis! Ben hemen Erhan Bey’i cagirayim!” deyip arabasina
binip gitti. ‘Yahu dur!... Motor patlamadi, starter dagildi!..’
dedim ama beni duymadi bile. Ekip ve yolcular gelen otobusle
terminale gitti, ben burada bir basima kaldim, sen gelinceye
kadar da hic kimse buraya yanima gelmedi” dedi. ilhan, ben
gelmeden dnce kaportalarini agip motorda gerekli kontrolleri
yapmis, starter case’in kaporta icine dokilen parcalarini
toplamis, parcalanmis starteri motordan sékmuis. Motoru
bir kere de beraberce kontrol ettik, metal olan kaportadaki
3 santimlik yirtik disinda bir hasar yoktu. Sékulen starterin
case’i parcalanmis durumdaydi.

Swissair Ziirih Teknik ile ‘yardimlagsma’

Simdi dnemli olan Frankfurt’ta faal bir DC-9 Starteri bulmakti.
Lufthansa DC-9 ucurmuyor ama B727’lerde kullaniliyor olabilir
diye gidip sordum. Bu parca numarali starter envanterlerinde
yokmus. Frankfurt’ta DC-9 uguran sirketler olarak SAS,
IBERIA ve Swissair vardi. Sirasiyla bu sirketlerin aprondaki
teknik ofislerine gittim. SAS’In o gln seferi olmadidi icin
kapaliydi. IBERIA, Frankfurt’ta en glc¢li hat bakim servisi olan
yabanci sirketti. Bakim Mudird ile samimiyetim vardi. Oraya
gidince ellerinde starter olmadigini 6grendim. Oradan hic
Umidim olmayan Swissair’e gittim. Teknisyen sevimsiz bir yiiz

Terminalden oldukca

' ' uzaklarda acik pozisyona

park etmis ucagimizin
basmma gittigimde sag
motor kaportalari acikti
ve motorun patlamis
gibi bir hali yoktu. Hentiz
rolantide calisan motorda
‘uncontained failure’' pek
ihtimal dahilinde degildi
ama, onemli bir sorun
oldugu anlasihyordu.

ifadesiyle “Elimde ayni parca numarali faal starter var ama THY
ile Pool anlasmamiz yok, veremem” deyip kestirip atti. “Sevgili
meslektasim, AOG durumda kaldik, istanbul’dan istesek en
erken yarin gelir, ucagim burada gecelemek zorunda kalacak,
elbette kirasi ne ise ddeyecegiz, yarin 6gleden 6nce starteri
faal olarak size iade edecedim” seklindeki israrl ricalarim
karsisinda, “Zlrih’e telefon edip soracagim, orasi onay verirse
sana starteri verebilirim” dedi ama, starteri vermeye gonli
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Swissair'den aldigimiz
starterin motora
takilmasi, test edilmesi,
motor kaportasindaki
kiiciik yirtigin High-
Speed Tape ile gecici
onarimi, ucagin faal
ilan edilmesi, terminale
alinan ekip ve yolcularin
tekrar ucaga alinmasi,
gecikmis sefer icin yeni
slot beklenmesi gibi
nedenlerle sefer ayn giin,

7-8 saatlik bir gecikmeyle , ,
icra edilebildi.

olmadigi anlasiliyordu. “Tamam sen latfen Zirih’e telefon
et, AOG durumumuzu anlat, ben hemen geliyorum” deyip
FRA istasyon sefi Tun¢ Alp’e “Tunc¢ Bey, sen hemen Swissair
Zurih Teknik’e bir telefon et, AOG durumumuzu ve Swissair
Frankfurt Hat Bakim’in elinde istedigimiz parca numarasinda
faal bir starter oldugunu, teknisyenin Pool’'u bahane ederek
vermek istemedigini, ancak Zirih onay verirse bu starteri alip
AOG olan ucadimiza takacadimizi, yarin gelecek seferimizle
starteri faal iade edecedimize s6z verdigimizi anlat” dedim.
Swissair Teknik Ofis’in kapisinda nébet tutmaya basladim. Cift
tarafli basvuruya ragmen Swissair ZUirih’ten onayin gelmesi 2
saati gecti. Acele etmemin nedeni ucus ekibimizin istirahat
saatine yakalanmamakti. Ucak gec saatte faal olursa, baska
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ucus ekibi olmadigi icin sefer yapilamayacak, ekip ve
yolculara otel, yemek vs verilmesi zorunlulugu cikacakti.
Bdyle olsaydi, ucagin FRA Havalimani’nda konaklama Ucreti
dahil, kim bilir ka¢ bin dolarlik faturayi sirketim 6deyecekti.

7-8 saatlik gecikme

Zlrih’ten gelen onay Gzerine Swissair’den aldigimiz starterin
motora takilmasi, test edilmesi, motor kaportasindaki kii¢ik
yirtigin High-Speed Tape ile gecici onarimi, ucagin faal ilan
edilmesi, terminale alinan ekip ve yolcularin tekrar ucada
alinmasi, gecikmis sefer icin yeni slot beklenmesi gibi
nedenlerle sefer ayni gln, 7-8 saatlik bir gecikmeyle icra
edilebildi. Ertesi giin istanbul’dan gelen sefer ucagimizla
6dlnc aldigimiz starter geldi. Swissair teknik ofise gotlrip
tesekkir ederek teknisyene teslim ettim, iade dokimanlarini
imzaladik.

Nedenini anlamadim, Swissair teknisyeni bir giin 6nceki gibi
hala sevimsiz ve suratsiz olmaya devam ediyordu, samimi
ve sicak bir sekilde ettigim tesekklre lutfedip cevap bile
vermedi. Belki de, onun alacagdi cevabi beklemeden bizim
Zurih’e telefon edip onay almamizi hazmedememisti. Biz
havacilar bdyle zamanlarda meslektaslarimiza elimizden
geldigince yardimci oluruz ama nadir de olsa boyle
meslektaslar olabiliyordu.
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TURKIYENIN UCAK IMALAT TARIHI - 2

ismail YAVUZ

TUSAS - Akademi

Ucak Mekanik Sistemler Ogretmeni
ismailyavuz@uted.org

urtulus Savasi pilotlarimizdan olan Vecihi Hurkus,
Yesilyurt Makinist Mektebi’ni basari ile bitirerek 1915
yilinda u¢ak makinisti olmustur. Birinci Dlinya Savasl
esnasinda Bagdat Cephesi’ne ucak makinisti olarak
goénderilmistir. Engel olamadigi u¢ma tutkusu neticesinde
yaptigi miracaati kabul edilmis ve 21 Mayis 1916’da Tayyare
Mektebi’'ni bitirip pilot olmustur. Kafkas Cephesi’nde 7’nci
Tayyare Bo6lGgi’'ne tayin edilmistir. Ruslarin  ucgaklarini
diasarmuis, kara belasi olmustur. Esir olarak géturualdagu
Baki’nin Nargin Adasrndan kacarak istanbul’a dénmustar.
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ILK TURK TAYYARES|..

VECIHI K-V

Birinci Diinya Savasi ve Kurtulus Savasi sirasinda oynadigirolile
TBMM'den iic defa takdirname alarak kirmiz seritli ‘Istiklal Madalyasr’
alan pilot Vecihi Hiirkus, gelistirdigi ilk Tiirk tayyaresi ‘Vecihi K-VT' icin

lisans alamasa da Tiirk havacilik tarihinde izler birakmayi basardu.

istanbul isgal altinda iken Tayyareci Fazil, Mazlum, Fehmi ve
Sakir Beyler ile birlikte ellerinde kalan ucaklari Yesilkdy’den
Maltepe’ye kacirmislar ve kendi deyimi ile Mustafa Kemal’in
yolunda Anadolu’ya sizmistir. Kurtulus Savasimizin yegane
cilgin pilotlarindan biridir. Once Konya sonra Eskisehir ve
Malikdy’de gérev alarak, Sakarya, indni ve Blyik Taarruz
savaslarinda bircok kesif, av O6nleme ve bombalama
goérevlerinde bulunmustur. Ozellikle kesif ucuslarinda ismet
Pasa’ya bire bir raporlar sunmus, zaferlerde dogru kararlar
alinmasinda buyuk rol oynamistir.



Lacotre A B

Vecihi K-VI Egitim Tayyaresi, 1925 (ilk Tiirk Yapimi Ugak)

Av tayyarelerinde siirat 200-220 km iken,
' ! Vecihi K-VI'nin siirati ise 207 km idi. Motoru,
Benz marka 6 silindir su sogutmal1 200 bg
gliclinde, ucagin uzunlugu 7.610 m, kanat
genisligi 11.70 m, yiiksekligi 3.00 m, kalkis
agirhgl 1.270 kg'dir. Vecihi'nin yaptig1 bu ucag
inceledigimizde o tarihte diinyada tiretilen ’ ’
ucaklarla ayni seviyede oldugunu goriiyoruz.

‘Vecihi Hiirkus, 1925’

Seydikdy Hava Meydani (Gaziemir) 1923 - 1925

Vecihi Hirkus, Kurtulus Savasimizin ilk ucusunu 15 Agustos
1920 tarihinde Konya Kula’da Yunan ordusunu bombalayarak
baslatmis, son ucusunu 14 Eylil 1922 tarihinde izmir Seydikdy
Hava Meydanr’ni geri alarak yapmistir. Kurtulus Savasi
esnasinda TBMM’den (¢ defa takdirname alarak kirmizi seritli
‘Istiklal Madalyasr’ kazanmistir.

Vecihi Hurkus, Birinci Dinya Savasl ve Kurtulus Savasi’nda
degisik marka ve modelde Fransiz, italyan, ingiliz ve Alman
ucaklarinda uc¢cmus, gerektiginde bunlari tamir etmis ve
test ucuslari yapmistir. Ozellikle Kurtulus Savasi’nda cekilen
malzeme sikintisi ve yokluklar, onda neden kendi ucagimizin
olmadigi sorusunu uyandirmis, icat¢r (yaratic) 6zelligiyle
ucak tasarimlari yaparak projelendirmis ve girisimci ruhuyla
da bu rtyasini hayata gecirerek ‘ilk Tlrk ucagr’ni yapmistir.

Haziran 1923’te Edirne’de arizalandid icin italyanlar tarafindan
terk edilen 9 kisilik bir yolcu ucagini almak icin makinist Esref
ile birlikte memur edilmistir. Vecihi, kisa zamanda arizalarini
gidererek izerinde ‘Italia-B.1 Ernosto Breda’ yazili italyan ucagini

Edirne’den izmir'e ucurarak getirir. Bu olay, o zamanki Kuvayi
Havaiye Mufettisi Albay Muzaffer Bey tarafindan takdir edilir ve
ucada ‘Vecihi’ isminin verilmesini emreder. Vecihi, bundan ¢cok
etkilenir ve ondan aldidi cesaretle Muzaffer Bey’e ucak yapma
projesini sunar. Muzaffer Bey projeleri tetkik eder ve ugagin
yapimina onay verir.

Boylece, 24 Haziran 1923’te, henlz cumhuriyetimiz ilan
edilmeden, Tayyareci Bliylk Vecihi’nin altinci projesi olan ‘Vecihi
K-VI"ucadi tasarlanir ve teknik ¢izimler kisa zamanda tamamlanir.
Arkadaslari ile birlikte Halkapinar Tayyare Atélyesi’nde, motoru
kalan Yunan ucaklarindan alinarak, gévdesi ve kanatlari ile diger
tim parcalari yerli malzemelerden kullanilarak imalatina baslanir.
14 ayda tim montaji tamamlanarak ucar duruma getirilmis olan
‘Vecihi K-VI' ucagdl, Seydikdy (Gaziemir) Hava Meydani’na tasinir,
motor ve taksi testleri yapilarak ucabilir duruma getirilir.

Vecihi, K-VI ucadina ucus mdisaadesi istemis ve ucabilirlik
sertifikas! icin bir teknik heyet olusturulmustur. Ancak teknik
heyetin icerisinde muhendis ve kontrol edecek seviyede
tecrtibeli ve bilgili personel bulunmadigindan islem gecikmistir.
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Edirne’ye inen italyan Ucadi, 1923

Sonunda teknik heyetin baskani “Vecihi, biz sana bu lisansi
veremeyiz. Ucadina glveniyorsan atla, uc bizi de kurtar” der.
Bu s6z Gzerine Vecihi, 28 Ocak 1925 glni 6gle saatlerinde ucagdi
Vecihi K-Vl ile ilk ve son olan tecrlibe ucusunu 15 dakika havada
kalarak yapar ve emniyetli bir sekilde yere iner.

1923 yili, dinya havaciligi hentiz teknik tekamul asamasinda ve
bilimsel arastirmalar devresinde bulunuyordu. Av tayyarelerinde
slirat 200-220 km iken, Vecihi K-VI'nin sirati ise 207 km idi.
Motoru, Benz marka 6 silindir su sogutmal 200 bg gicinde,
ucadin uzunlugu 7.610 m, kanat genisligi 11.70 m, yUksekligi
3.00 m, kalkis agirlidi 1.270 kg’dir. Vecihi’'nin yaptidi bu ucagi
inceledigimizde o tarihte dinyada dretilen ucaklarla ayni
seviyede oldugunu gériyoruz.

Vecihi, Aralik 1923 ile Mayis 1924 tarihleri arasinda o zamanki
hava mufettisi olan Albay Muzaffer Bey, Bnb. Fesa Bey, Yzb.
Cemal Bey, Yzb. Murat Bey ve Tayyareci Halim Bey ile ilk Avrupa
seyahati icin secilir. Seyahatin amaci Avrupa Ucgak Sanayii’'ni
ve havaciligini dederlendirerek gen¢ cumhuriyetin havaciligini
gelistirmek, yeni yapilanmay! kurmaktir. Bu seyahati Vecihi,
kitabinda tarihleri ile Fransa, italya, Almanya ve ingiltere olmak
Gzere genis olarak anlatir. Yaptigi ucadi Avrupa’daki yapilanlarla
kiyasladiginda oldukca iyi durumda oldugunu goriir ve soyle der:
“Bircok fabrikalarin nasil ise basladiklarini ve mesela Fransa’da
Gaudron Kardesler’in, Bleriot’'un ve Farman’in keza Almanya’da,
ingiltere’de, Amerika’da oldugu gibi bircok benzerlerinin nasil
havaciliga basladiklarini ve nasil atdlyeler meydana getirdiklerini
cok iyi biliyordum. Her seyden evvel milli bir inan¢ ve tesvik
bu yoldaki basarinin tek caresiydi. Ben de muvaffak olmak
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Haziran 1923'te
Edirne’'de arizalandig:
icin Italyanlar
tarafindan terk
edilen 9 kisilik bir
yolcu ucagini almak
icin makinist Esref
ile birlikte memur
edilmistir. Vecihi, kisa
zamanda arizalarinm
gidererek tizerinde
‘Ttalia-B.1 Ernosto
Breda' yazili italyan
ucagini Edirne’den

Izmir'e ucurarak , ,
getirir.

icin buna muhtactim. izmir'de insasi devam eden projem tam
manasiyla ulusal bir enerji ve hakiki bir Tlrk kafasinin mahsull
idi. Vecihi K-VI tipinin evsafi, kudreti nispetindeki Avrupa’daki
emsalinden hicbir noktada geri olmamakla beraber, tercihe
degder hususiyetleri de vardi. ”

Vecihi K-VI6 ucagdi, Tlrk ucak imalat tarihinde atilan ilk adimdir.
Maalesef sahip cikilmasi ve desteklenmesi gerekli oldugu
bilincine varilamamistir. Bugln havacilik sanayimize baktigimizda
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Vecihi’'nin dedigi “Her seyden evvel milli bir inan¢ ve tesvik, bu
yolda basarinin tek caresiydi. Ben de muvaffak olmak icin buna
muhtactim” sdzleri hala gecerlidir.

Havacilik sanayimizin gelismesi icin 6ncelikle inanilmasi ve
desteklenmesi gerekmektedir. Bunu ucak yapmakta olan
diger devletlere baktigimizda kolaylikla goérebiliriz. Hava araci
siparislerini yerli fabrikalarimiza inanarak, givenerek vermek
zorunda oldugumuz bilincine varmaliyiz. Tek eksigimiz kendi
insanimiza olan inan¢ ve glvendir. Bugiin Tarkiye’de ucak veya
insansiz hava araci yapimi icin gerekli olan altyapi, insan veya
teknoloji ydninden tamamen hazirdir. Sadece Tirk teknisyenine,
Turk mihendisine inanan irade eksikligi mevcuttur.

Vecihi Hirkus, izin almadan uc¢tugu icin cezalandirilinca istifa
ederek Hava Kuvvetleri’'nden ayrilir. izmirden Ankara’ya gider.

Bugiin Tiirkiye'de
ucak veya insansiz
hava araci yapimiicin
gerekli olan altyaps,
insan veya teknoloji
yoniinden tamamen
hazirdir. Sadece
Turk teknisyenine,
Tirk mithendisine

inanan irade eksikligi , ,
mevcuttur

Kurulmakta olan Turk Tayyare Cemiyeti’ne (TTC) (simdiki THK)
katilir. TTC Fen Subesi’'ni organize etmekle goéreviendirilir.
Amaci, Gazi Mustafa Kemalin ‘istikbal Goklerdedir
yonergesiyle havaci bir kusak yetistirmek icin bir okul agcmak,
milli bir hava sanayi kurulmasina katkida bulunmakti. Harkus,
vaptigr ucagini geri alip, TTC’nin bagis toplama faaliyetlerinde
kullanmak ve halka havacilik sevgisini asilamak ister, fakat
ucagdini geri almayi hicbir zaman basaramaz.

Hayatini havaciliga adayan Vecihi’nin, maalesef degeri
bilinmedi. Cogu zaman yokmus gibi gdsterildi, bircok Kkisi
tarafindan cekilemedi ama o her zaman iyi niyetle yaklasti
ve hicbir zaman yilmadi. Hayatinin yaklasik 30 bin saatten
fazlasini havada geciren ilk Turk pilotu olarak havacilk
tarihine adini yazdirir.
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ripyat, Cernobil faciasinin merkezine yakin bir sehir.

Bosaltilmis durumda ve bilim insanlarina gére 900 yildan

once yasanabilir bir yer olmayacak. 31 yil dnce meydana

gelen kontrolsliz bir ntkleer patlamanin Dilnya’ya
biraktig eser bu buyuklukte. Ustelik Giines Cernobil’deki fiizyon
tepkimesine goére yuzlerce kat fazla enerji ve radyasyon yayan
flzyon tepkimesi yapiyor. Bugiin Cernobil’de gémuli kalan 200
kilo radyoaktif uranyum ve plitonyum var. Gines ise her saniye
4.2 milyon ton maddeyi flizyon tepkimesiyle birlestiriyor. Etinden
sGtinden faydalaniyoruz Glnes’in de o kadar radyasyon nereye
gitti? Radyasyonun yani sira Glnes, saniyede 450 km hizlari
bulan parcacik ve plazma (Glnes riizgari) yayilimi da yapar. Eger
GUnes’in bu etkilerine dayanacak kahraman bir kalkan bulamazsak
birakin bu kadar kompleks bir canli olarak bu yasa gelmeyi, bir
hlcreli canli olarak bile var olamayiz.

Tipki anne sefkati gibi...

Gundmuzde elektrik Uretiminde en vazgecilmez  unsur
manyetizmadir. Manyetik bir cismi, bir iletkene yakin déndirmeye
baslarsak, eksi ve arti kutuplar iletkene yaklasip uzaklastik¢a
elektronlari hareketlendirecek ve elektrik akimi olusturacaktir.
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ANYETOSFE

Bir onceki sayida Giines sistemini olusturmus ve sonlara dogru Diinya ve
Ay'a odaklanmustik. Diinya'nin ¢cekirdegindeki lavi yanardag patlamalarindan
ve depremlerden sorumlu tutmustuk. Yine de arkasindan konusamazdik
hatr1 vardi. Milyarlarca yildir sogumamasinin bir anlami olmal.

Bu durumda elektronlari hareketlendiren kuvvet cizgileri, miknatisi
kusatarak gecen, bir kutbundan diger kutbuna uzanan manyetik
akidir. Farkli gezegenler kendine gére manyetik alan olusturabilir.
Bizim Dinya’miz icin ¢ekirdegin demir ve metal atomlari icermesi,
bu atomlarin, eriyik ¢ekirdek icinde elektriksel iletim saglayabilmesi
ve DlUnya’nin doénlsUyle dinamo etkisi gostermesi c¢ekirdedi bir
miknatis kilar. Bu devasa miknatisin kutuplarindan ¢ikan manyetik
aki ¢cizgileri de kutuptan diger kutba Dinya’yi kusatir.

Manyetosfer adi verilen bu kalkan, bizi, Glnes’in zararli etkilerinden
bir anne gibi korur. K6tl séz duymamamiz igin kulaklarimizi tikayan
bir anne gibi degil, yikici bir sele sirtiyla set ¢cekip bize ancak birkag
damla degmesine izin veren bir anne gibi.

GuUnes’in gazabindan hala kurtulmus degiliz. Manyetosferi asan ve
bir tlrkd tutturmus Dlnya’ya dogru ilerleyen israrci bir radyasyon
demeti ve ultraviyole isinlar var. Bir yanginin igine girerken
tenimde atesi hissettigim anda Ustiimde yanmaz elbiseler belirse
ve ben atesin icinde gezinirken hi¢c zarar gdérmesem bu beni
sliper kahraman yapardi. Sonra Holywood’un suyu cikariimis
stper kahraman filmlerinin arasina karisir giderdim ben de.



Gerci gariban anasi Daenerys Targaryen’e daha cok benzedi.
Ultraviyole isinlar atmosferin yikseklerinde O2 (oksijen) ile temas
ettiginde 02, O3’e (ozon) donusir ve O3 atmosferin Ustlerinde
katmanlasir. Bu katman radyasyon ve ultraviyole isinlar icin ayna,

dinya icinse yorgan gorevi gordr. Yani Dinya yangina karsi kendi

koruyucu elbisesini olusturan bir stiper kahramandir.

Dinya’nin atmosferinin nasil olustugu ve neler sagladigi, iklimlerin

nasil olustugu ise bambaska hikayeler. Dinya’nin sagladigi her
nitelikse bizim yasamamizi destekler nitelikte ve buglne kadar
insan zekaslyla kesfedilebilen evrende essiz. Annemiz bizi dokuz ay
karninda tasidi ve bunu sdyleye sdyleye burnumuzdan getirdi. 150
yasina kadar yasayan insanlar var. Milyarlarca insan var diinyanin
sirtinda, bir kere sdyledi mi? “Onun bize sagladigi bu kadar destek
varken biz onun i¢in ne yaptik?” deyip kibirli olmamak gerek.
Cunkl Dunya’nin bizden gelecek hayra da serre de ihtiyaci yok.
Umrunda da degil. Ne yaparsak yapalim o yériingesinde dénmeye
ve tlrkUsini sdylemeye devam eder. Kavga ¢ikarsa biz kaybederiz.
Yani ne edersek kendimize ederiz. Dolayisiyla bir sloganla hareket
edilecekse bu ‘Dinya icin’ degdil ‘kendimiz icin’ olmali. Belki insan
bencilligi dogru hedefe ydnlenmeyi saglayabilir.

Mis gibi ‘ozon’ kokuyor

Sosyal mesaj paragrafindan sonra ¢ok bilmis paragrafina gelelim.
En sevdigimiz gaz, oksijen. Bazen “Oh mis gibi oksijen kokuyor”
deriz ama oksijen kokusuzdur. Orada kokan cahilligimizdir. Oksijen
kokusu sandigimiz koku ozon kokusudur. Yiksek irtifalarda
ultraviyole isinlar olustursa da yere yakin irtifalarda yildirm ve

Manyetosfer adi verilen

bu kalkan, bizi, Glines'in
zararh etkilerinden bir

anne gibi korur. Kot

_ s0z duymamamiz icin

p kulaklarimiz tikayan bir

anne gibi degil, yikici bir sele
sirtiyla set cekip bize ancak

birka¢ damla degmesine izin

veren bir anne gibi.

simsekler de ozon olusturur. Ozellikle yagmur sonrasi o keskin ve
temiz koku ozon kokusudur. “Oh mis gibi ozon” deyince de bir
uyusturucu maptelasi hissi uyandirmiyor dedil. Oksijen yanlis olsa
da daha kullanisli olabilir. Ayrica ozon en steril ve kalinti birakmayan
dezenfektandir. Ucaklar ekonomik ugsun diye yuksek irtifalarda
yolculara oksijen saglamak icin tasarlanmis ozon converterlar da
tam bir dogayla micadele silahi oldu géziimde. Daha ¢ok para
kazanacaksam delinsin ozon tabakasi demis insanoglu.

Son olarak sdylemeden gecemeyecedim. Dlnya’nin ve dodanin
yasam icin sagladigi bunca karsiliksiz destekten sonra, sevimliler
ne derler bilirsiniz: “Sevgisiz yasanmaz!” Bence yer ¢ekimi, Glnes
ya da oksijen daha énemli. Ozon bile daha énemli.
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UCAKLARDA
BONDING iSLEMi SART MI?

evgili okuyucularim,

Once ‘Ucak yapilari nasil meydana getiriliyor?” konusuna

kisaca deginerek yazima baslayacagim. Ozellikle ticari

amaclar icin kullanilan ucaklar gévde ve kanat yapilari
semi-monocoque Yyapilara sahiptir. Yani bildigimiz; firewall,
stringers, wing attachment point, pressure bulkheads, wing
rib, longeron, wing spar, wing box, wing cover skin, wheel well
areas, pressurizing areas, formers v.b

iste bu saydigimiz malzemeler farkli metal alasimlari, composite,
carbon fiber v.b malzemelerden imal edilirler. Farkh metal
(alminyum, titanyum) alasimlarindan imal edilmesinin sebebi
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Ucagin govde ve kanatlarinda kullanilan farkli malzemelerin elektrik
katsayilari, yani iletken ve yariiletken malzemeler dedigimiz atom
yapilarl, elektron sayilari fakh olur. Bu noktada bonding islemi ucaklarda , ,
istenmeyen durumlarin oniine gecilmesinde Kritik bir rol iistlenir.

ise; ucak gdvde ve kanat yapilarina etki eden dort farkli kuvvetin
meydana getirdidi, gdvde ve kanat stress’lerine dayanikli
olmasi icindir. Bunlar; sikistirma, gerilme, burulma ve egilme.
Ucaklarin uctugu irtifalar ve slratleri bu kuvvetlerin azalmasi
veya ¢ogalmasina sebep olurlar. Ucak yapilarini kisaca tanidiktan
sonra gelelim konumuza, bonding islemleri nedir? Yukarida
bahsettigim ucagin godvde ve kanatlarinda kullanilan farkli
malzemelerinin elektrik katsayilari da farklidir. Yani iletken ve
yarl iletken malzemeler dedigimiz atom yapilari, elektron (nétron
ve proton) sayilari fakli olurlar. iste bundan dolayl ucaklarda
istemedigimiz bir durum meydana gelir.



Statik elektrigin engellenmesi

Ucklar havada ugarken, hava fileleri u¢agin ylizeyinden gecerken
statik elektrik meydana gelir. Ozellikle yagmur dolu bulutlardan
gecerken statik elektrik cok daha fazla olur. Statik elektrik ise
ucaklarda, distk gulclerde calisan haberlesme ve seyri sefer
sistemlerini etkiler. Hemen sunu sdylediginizi duyuyorum:
“Hocam zaten statik dischargerlar bunu engellemek icin
kullanilmiyor mu?” Evet dodru, ama yeterli degildir. iste statik
elektrigin mimkUn oldugu kadar engellenmesi adina, composite,
fiber, carbon fiber haric diger malzemeler birbirleriyle bonding/
jumper kablolari ile baglanirlar. Bonding/jumper kablolari ile
baglandiklari malzemeler arasinda da elektrikten meydana
gelen farklilik giderilmis ve elektrik gecirgenligi cok daha iyi
olur. iki farkli malzemelerin elektrik gecirgenliginin testi de
bondingmeter dedigimiz, miliohm (onbinde bir hassasiyet ile
calisan ®lcl aleti) degerleri ile anlasilir. Ozellikle yakit tanklarinin
icinde kullandigimiz parcalarin (valf, boru, boosterpump, yakit
indikasyon probe, x-feed valf v.b.) birbirleriyle baglantilarin
oldugu yerlerde bonding isleminin uygulandigini gérebiliriz.

Sizlerle bir animi paylasmak istiyorum. BlyUk bakimlara giren
ucaklarda, kanat yakit tanklarinin; fuel tank access panel (kanadin
altinda bulunan erisim kapaklari) acik durdugunda, eskiden sdyle
distnirdim: Adamlar (ugak imalatgisi) kapaklar kaybolmasin
diye kablo ile ucaga baglamislar. Sonradan anladim ki bunlar
bonding kablolariymis. Simdiye kadar bonding yapilmasinin
sebebin bir tanesini sizlerle paylasmis oldum.

Bonding/jumper kablolama

Gelelim ikinci sebebine... Yazacaklarim pek farkinda olmadigimiz
bonding kablolari, statik elektrigi engelleme amacindan daha
da 6nemlidir. Peki nedir? Bilindigi gibi ucaklarda iki farkli tirde
elektrik kullaniyoruz: A.C. (alternatif akim), D.C. (dogru akim)
ve bunlarin ucaklarda, normal ve backup Uretecleri kullaniliyor.
Tabi Uretecleri de ucgaklarda alicilar elektrik ile ¢alistiklari igin
Uretiyoruz. Alcilar icin birka¢c 6rnek vermem sanirim iyi olur.
Elektrik motorlari (boosterpump, hydraulic pump, vacum
generator, airchiller), kontrol box’lar, harici/dahili aydinlatmalar,
goOsterim sisteminde kullanilan display unit’ler, hidrolik, yakit,
pneumatic, waste/water, ucus kumandalarinda kullanilan power
control unit’ler, servovalve ve valve’ler v.b. bilindigi gibi bunlarin
iclerindeki negatif/ground uclarinin  nereye badlandigina
bakarsak, en yakin ve uygun yerdeki ucak yapisina baglanirlar.
Yani baska bir deyisle hicbir alicinin negatif/ground kablolari,

Statik elektrik ,ucaklarda
' ' diistik giiclerde calisan
haberlesme ve seyrii
sefer sistemlerini etkiler.
Statik elektrigin
miimkiin oldugu
kadar engellenmesi
adina, composite, fiber,
carbon fiber haric diger
malzemeler birbirleriyle

bonding/jumper
kablolari ile baglanirlar.

AC ve DC Ureteclerin oldugu yerlere kadar gittigini goéremeyiz.
Daha da anlasiimasi adina, AC ve DC negatif/ground baglantilari
icin ucagdin metal alasimli ytzeylerini kullaniriz. U¢cadin gévde ve
kanatlari ayni zamanda bu gérevi yerine getirirler. Iste burada
da bonding/jumper 6nemlidir. Eger farkli metal alasimlarina
bunlari kullanmazsak, elektrik sistemindeki AC ve DC Ureteclere
sanki sanal bir yik/alici gibi olurlar. Ureteclerin de zaman zaman
overload/overcurrent durumlarina sebep olurlar. Ucak imalatcilar
bu konulari 6n gérerek, bonding/jumper kablolama islemlerini
yapmislardir. Ticari havacilik tarihine soyle bir bakarsak,
yakin zamanlara kadar bunun ne kadar énemli oldugunun, ne
imalatcilar, ne de operatorler cok da farkindaydi. Amerikan
Airlines’a ait bir ucagin pack’lerinin sicakhigini etkiledigi center
tank’ta meydana gelen yakit buharindan dolay! infilak/patlama
sonucunda kaza/kirm gecirene kadar da, ne egitimlerde bu
konu anlatiliyordu ne de planli/plansiz bakimlara yiklenen bir
workcard vardi. Bahsi gecen ucadin kaza/kirnm gecirmesinden
sonra yapilan arastirmalarda bonding/jumper islemlerinin ne
kadar énemli oldugu anlasildi.

Sizlerle bir animi daha paylasmak istiyorum. Ucak Uzerinde
calistigim yillarda, C bakiminda calisiyordum, ucagin kabin
icinde; galley’ler, lavatory’ler dahil her sey korozyon kontroll
icin sokUlmuUstd. Korozyon kontrolleri ve yapisal atélyesinin
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Ticari havacilik tarihine
bakarsak, yakin
zamanlara kadar
bonding/jumper

kablolama islemlerinin
ne kadar onemli

oldugunun ne imalatcilar,
ne de operatorler
farkindayd.

isleri bitmis ucak kabin icin toplanmaya baslanmisti. Artik
ucadin bakim cikisina yakin bir zamanda arkadaslarimdan
biri yanima gelerek, “Selim, 6n galley elektrik carpiyor!”
dediginde ne oldugunu séylediginde pek de anlamadim. Olcl
aleti ile yaptigim kontrolde hakikaten elektrik kacadi vardi.
Elektriki olarak kontrolleri yaptiktan sonra gorsel olarak da
kontrol ettigimde 6n galley’in bonding/jumper kablosunun
baglanmadigini fark ettim ve onu bagladiktan sonra elektrik
kacagi dedigimiz olay normale déndd. Buna benzer bir olayda,
kabin ekibinin ucus 6ncesi yaptiklari preflight kontrolde arka
sol tuvalette carpildigini sdylemislerdi. O olayda da tuvaletin
bonding/jumper kablosunun baglanmadigini gérmastim. Simdi
biliyorsunuz, Part-145 egitimlerinden biri olan fuel tank safety
de bunlardan, hatta grubuna goére EWIS (Electrical Wiring
Interconnect System) egitimlerinde de bahsediliyor. Artik planli
bakimlarda ilgili workcard’lar ile bonding/jumper olctimleri
yaplliyor.

Part-145 ve Part-147 egitimleri bir gereklilik

Hazir bu konu ac¢iimisken sunu da sdylemeden gecmeyecegim.
Yonetici pozisyonunda calisanlarin bir konuda dikkatini cekmek
istiyorum. Part-145 ve Part-147 egitimleri, regllasyonlardan
dolay! zorunlu oldugu icin, ucak Uzerinde calisan arkadaslara
veriliyor. Egitimlerin sadece zorunluluklardan dolayi veriimemesi,
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yani ihtiyaca gore kurs/egitim tasarimlarinin yapilmasi gerekir.
Hatta bazi yéneticilerin egitimlerin verilmesinin adam/saat kayip
olarak da goérilmemesi cok Onemlidir. Havacilik sektérlinde
calisanlara yaptiklari islere goére egitimlerinin verilmesi ve bu
bakis acisinin kazanilmasi unutulmamalhdir ki her yéneticinin
sorumluk alanindadir. Hazir bu konu aciimisken ayni bakis acisini,
gerek meslek ylUksekokullarinda gerekse sivil havacilik ytuksek
okullarinda, her ne kadar EASA basic modul ve syllbus’ lari érnek
alinarak egitim mufredati hazirlaniyor olsa bile, ileride genclerin
bizlerin yerinde calisacagini distintp zorunlu egitimlerin disinda
da teorik ve pratik egitimleri de tasarlayip vermemiz, ucus
emniyeti ve gerekse bakim maliyetlerini hatta is kazalarini bir
bir ilgilendiren egitimleri de gb6zardi etmememiz &nemlidir.
Bunlardan bir tanesi; Chapter 20, electrical standart practice
manual. Adi elektrik ile basladigr icin sakin yanls anlasiimasin
kitabin icerigine bakacak olursak, hem B1, hem de B2 arkadaslarin
ucak Uzerinde yapacadi islemlerin, kullanacaklari tool’larin, tamir
prosedurlerinin ve onlari parca numaralari v.b. bilgileri goririz.
Ramp tester, tool’lar, techizat kullanimi v.b, ucak imalatcilarin
yayinladigi kitaplarda (AMM, IPC, WDM, TSM, FIM, MEL, CDCL)
egitimlerin verilmesini tavsiye ediyorum.

Sozlerimi su bilgi ile bitirmek istiyorum: Gelismis Ulkelerin
basariyl elde etmesinin sebeplerinden biri de egitimlerin
glincel olmasl. ihtiyaca gére ve sahada egitimlerin tasarlanip
verilmesinin 6énemli oldugunu nacizane hatirlatmak isterim.
Havacilik sektériinde hangi is kolu olursa olsun tim emniyet
tedbirlerini almamiz gerektigini; hepimiz bir takim calismasi
yaptigimizi, sadece kendimizi degil beraber calistigimiz takim
arkadaslarini da ve calistidimiz sirketimizi de dnemsemeliyiz.
Birbirimize sevgi ve sayglyi esirgememeliyiz.

Beni okudugunuz icin tesekklr ediyor sevgi ve selamlarimi
sunuyorum.

Youtube’da actigim egitim kanalinda 6zellikle genc nesile ucak
bakim alaninda yeni ise baslayan kardeslerime hitap eden egitim
videolarimi da seyredebilirsiniz.

www.youtube.com/user/simkona64
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HAVACILIK LISESI

AVANTAJLI
ERKEN KAYIT VE NAKIL
FIRSATLARIMIZ
DEVAM EDIYOR!

Gelecegdin havacilarini yetistiren Turkiye’nin en havali
Qzel lisesi Gokjet’te erken kayit dénemi basladi.
Ozel 6deme secenekleri ve fiyat avantajlarini kacirmayin.

el iISTANBUL MERSIN g
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zun slredir sorguladigim, disindigim bir konu ile

sizlerleyim. Yaklasik 2006 yilindan bu yana Ulkemizde

#YerliveMilli ile ilgili bircok calisma, AR-GE faaliyetleri,

calisma gruplari ve devlet tesvikleri gibi olusumlari,
destekleri go6zle gorinlr bir sekilde goérmekteyiz. Disaridan
almak yerine ‘Kendi Kanatlarimizla Kendi Semalarimizda’ olmay!i
ilke edineli de yaklasik 13 yil oldu. Peki éncesinde yok muydu bu
#YerliveMilli olusum hamleleri? Ya da gercekten de 13 yil mi oldu
bunu ilke edineli? Simdi gelin o fotografi inceleyelim...

6 Ekim 1926... Ulkemizde ilk ucak fabrikasi Gazi Mustafa Kemal
Atatirk tarafindan Kayseri’de kurulmustur. Ulkenin kalkinmasi,

42 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MART 2019 / www.uteddergi.com

Savastan cikmuis bir iilke... Bircok alanda kendisini gelistirmek
adina yapilan onca ¢calisma... Ve ardindan kurulan okullar,
kurumlar, sirketler... Her sey #GlicliTurkiye icin idi.
Lakin o bozuk fikirler ortaya atilana kadar... Peki neden?...

ekonominin ve sanayinin gii¢lenmesi adina yapilan bu calismada
bircok etken gdzetilerek vyerlilesmenin temeli o zamanlarda
atilmistl. Tabi ilerleyen sirecte cesitli zorluklar, anlasmazliklar
ciksa da; Uretmek ve havacilik sanayi endUstrisinde muasir
medeniyetler seviyesinde olma istegdi asla ama asla bitmiyordu.
Her gln Gzerine bir tugla daha koyulmasi ile bircok hava araci
Uretiliyor ve gelistiriliyordu. 1926-1942 yillari arasinda 7 farkh tip
ve modelden olusan toplam 212 ucak Uretildi.

Daha bitti mi, hayir! 1941yilinda Turk Hava Kurumu Etimesgut Ucak
Fabrikasi kuruldu. Daha 6ncesinde atolye olarak kullanimda olan
bolge fabrikaya donlstirilerek 1942 yilinda seri tretime basladi.
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13 mdihendis, 221 teknisyen ve isci ile ¢alismalarini strdardd.
Bunlarla beraber 35 Polonya uyruklu mihendis ve teknisyen de
gorev aldi. Bu fabrikada yurt disindan alinan ucaklarin Gretimi ve
montajl disinda ylUzde 100 yerli ucak tretimi konusunda calisma
yapildi. 1942 - 1952 yillari arasinda 16 farkl tipte ucak tasarlandi, 126
adet ylizde 100 Turk tasarimi ucak dretildi. Uretilen ucaklardan 1
adeti 1951 yilinda Danimarka’ya satildi. 1953 yilinda Danimarka’dan
26, Avrupa’dan ise 30 adet siparis geldi ama degdisik nedenlerden
otaru teslim edilemedi. Etimesgut fabrikasinda dretilen THK -
15 ‘Ugur’ isimli egitim ugaginin seri Uretimine 1949’lu yillardan
itibaren baslandi ve toplamda 84 adet Uretildi.

Yetti mi, hayir! Gazi Mustafa Kemal Atatlrk, 1 Kasim 1937
tarihindeki meclis konusmasinda “Sadece ugaklarimiz degil,
motorlari da Glkemizde yapilmall!” ifadesinde bulundugundan tam
8 yil sonrasinda 1945 yilinda Tark Hava Kurumu Gazi Ucak Motoru
Fabrikasi kuruldu. 30 Ekim 1948’de acilan fabrikada 141 personel
godrev aldi. Makineler ve tim techizatlar ingiltere, Amerika ve
isvicre’den satin alindi. 1948-1949 yillari arasinda Yiiksek Mihendis
Sukri Er 6nderliginde ‘ilk Yerli Ttrk Motoru’ tretildi.

T

Cumhuriyet’in ilk yillarinda havacilik sektéri adina sadece devlete
bagli sirketler kurulmad. Ozel sektér piyasasinin da olusumu adina
calismalar yapilmistir. Ornegin; Vecihi Hirkus’'un kuruculugunu
Ustlendigi ‘Faham Tayyare Insaa Fabrikas’ ve Nuri Demirag’in
kuruculugunu Ustlendigi ‘Nuri Demiragd Tayyare Fabrikas’ c¢ok
sayida 6zgln tasarimlari Glkemize kazandirmistir.

Bitti... Goziin aydin!
Savastan ¢ikmis bir Ulke... Bircok alanda kendisini gelistirmek
adina yapilan onca calisma ve ardindan kurulan okullar, kurumlar,

sirketler... Her sey #GUcluTdrkiye igin idi. Lakin o bozuk fikirler
ortaya atilana kadar. 1948-1949’lu yillarin sonlariydi. Ugak Uretimi
konusunda dinyaya kafa tutuyor, Urettigimiz motorlar ile diinya
Gzerinde adimizdan s¢z ettiriyorduk. Turkiye ile Amerika arasinda
bedavadan gelen bircok arin, giyecek, yeme, icme ve gida
Urand... Namidiger, ‘Marshall yardimlarr... Havacilik alaninda
da bircok komponent ve parca icin de bu durum mimkuindd.
Hatta ve hatta yapmis oldugum arastirmaya gére dénemin hava
kuvvetleri komutani, “Amerikan yardimindan bedava ucak almak
dururken ucak fabrikaniza parayla siparis verirsem, yarin bu millet
beni asar.” ifadesiyle havacilik sanayi ve endustrisini Glkemizde
neredeyse bitirmistir. Ki zaten sonrasinda diger meslek branslarina
da bu tirevde yansimalar gériimistar. Ureten bir milletken hazira
konan, hazirci olmaya zorlanmak...

Peki ya bugiin...?

Ulkemiz o kara ginleri unutmak
adina binbir emek ve gayret ile
ilmek ilmek adim adim dokuyoruz.
2006’da baslayan maratonda
‘ATAK helikopteri’, ‘Vestel Karayel
IHA’, ‘Hurkus - Temel Egitim Ucagr, ‘Bayraktar TB2, ‘SIHA’,
milli savas ucagimiz ‘TFX’, ‘ANKA’, ‘mikro dronelar’, yerli piyade
tufegimiz ‘MPT’, keskin nisanci tifegimiz ‘BORA-12 OBUS’, yerli
‘IHA motoru’ ve daha niceleri ile tlkemizin gelisimi adina #Gururla
Uretmeye, calismaya son sirat devam ediyoruz.

Sanli Tark Milleti olarak, gururla yerli ve milli temasi ile yarattlen bu
calismalarda azim, istikrar, sadakat ve bolca sabir gereklidir. GUglu
Turkiye yolunda tipki diger projelerde oldugu gibi digerlerinin
de arasina dahil olacak bircok yerli ve milli par¢a, komponent
olacagini imit ediyorum. Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’(n séyledigi
“Tark milleti caliskandir, zekidir!” ifadesini asla unutmamaliyiz.
SUphesiz ki daima ‘Tek Millet, Tek Devlet, Tek Bayrak, Tek Vatan’
dortlistnin bilincini atacagimiz her adimda, yapacagimiz her
iste hatirlamall ve ayadimizdaki yorgani buna gore uzatmalyiz.
Bilim emek ister, sabir ister. Uretim mucadele, inat ve hirs ister. Bu
gereklilikler dogrultusunda Ulkemiz adina yapilacak calismalarin
meyvesini gdrmeden meyve istemeyi birakip, var olan ¢alismanin
bir parcasi nasil olabilirizi sorgularsak yerli ve milli temamiza daha
da sahip ¢ikmis oluruz.

‘Kendi Kanatlarimizla Kendi Semalarimizda’ ifadesini kendimize
ilke edinerek bu ay ele almis oldugum konumu sizlerle paylasmanin
gururu ve mutlulugunu yasiyorum. Diger sayida tekrardan
gorisme Umidiyle... Allah’a emanet olun!
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GOKLERIN CESUR KIZI...
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Atatiirk'in kurdugu Cumbhuriyetiilelebet muhafaza etmek icin
! ' diizenlenen 13'iincii kurulus yildoniimiinii kutlamak icin gokytiziinde
siizlilen Vecihi Hiirkus'un 18 yasindaki ‘kiz1’ Eribe, cesaretin timsali
olarak Tiirk havacilik tarihine sehit olan ilk Tiirk kadin havaci olarak
adim yazdiriyor. Gelin bu u¢ma tutkusunun pesinden sonsuzluga
ucan cesur mu cesur, havacilik tarihine ‘ilk kadin hava sehidi’ olarak
gecen genc kiz, Eribe Hiirkus'u yakindan taniyahm. ’ ,

& oya koTAN
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Vecihi Hiirkus, ‘Bir Tayyarecinin Anilar’nda Eribe’yi
kaybettigi Cumhuriyet’in 13’lincii kurulus yilini
“Bu bilyiik giin, kim bilirdi ki hayatima korkung bir
istirap sahifesi olacakmis...” seklinde tarif eder.

egitimi sonunda yalniz basina ugmayi 6grenen
ilk Tiirk kadinlari arasinda yer alir Eribe.

' ! Turkiye Cumhuriyeti'nin yetistirdigi genc Eribe, Cumhuriyet'in genclerin
elinde ilelebet yasayacaginin bir timsali olarak Tiirk havacilik tarihine sehit
olan ilk Turk kadin havaca olarak adim altin harflerle yazdirdi

3 yil dnceydi... Insanlik ucmaya baslayall cok olmamisti.

Henliz 18 yasinda genc bir kiz. Onun da hayalleri vardi

ucmaya dair... Denedi bu hayallerini gerceklestirmeyi..Ve

bu hayaller onunla birlikte sonsuzluga uctu... Eribe’nin
hikayesi Birinci Dinya Savas’nin bittigi, Kurtulus Savasrnin
basladig bir dénemde, 30 Ekim 1918 yilinda istanbul’da basliyor.
Milli micadelenin yogunlastigi bir ddnemde savas tiim agdirhidiyla
Turkiye’nin her tarafindan hissedilmektedir. Babasi Binbasi Bedri
Bey de vatanin kurtulusu icin cephede savasmaktadir. Babasinin
vefat haberini aldiginda U¢ yasinda olan Eribe, annesi Remziye
Hanim ile birlikte Eskisehir’de yasamini sirdirmektedir. Babasinin
sehadetinden bir hafta sonra ise Yunan savas ucaklarindan atilan
bombalar bu kez 23 yasinda olan annesini bulur. Eribe daha (¢
yasinda bu sefer annesini kaybetmenin acisini yasamistir. Henliz
bir yasinda olan kiz kardesi Emel ve yedi yasindaki ablasi Nahit ile
birlikte anneannesi Zeliha Niyir Hanim tarafindan dayisinin yanina
goturalar. Ne acidir ki, talihsizlik Eribe’nin pesini birakmaz. Bir
slire sonra hastalanan kiz kardesini de son yolculuguna ugurlar...

Kizim... Yavrum... Eribe’m

Eribe, TUrk havacilik tarihine adini altin harflerle yazdirmis pilot
astsubay Vecihi Hlrkus’'un yegeni idi. Anneannesiyle birlikte
dayisinin yanina gelen Eribe’nin kaderi, pilot olan dayisi Vecihi
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Bey ile birlikte cizilmistir artik. Dayisinin Tlrk Hava Kuvvetleri’nin
onemli pilotlarindan olmasi, havaciligi hayatinin merkezine
oturtmustu bile. Hayali tipki dayisi gibi pilot olmaktir. Havacilik
onun icin gidilmesi gereken yegane yoldu. Akl fikri goklerde,
gozleri strekli gdkyuzinde stzllen ucgaklarda, kalbi ise tipki ucan
bir kus gibi atiyordu.

Eribe, cocuklugundan bu yana kendisine babalik yapan dayisi
Vecihi Harkus’a ‘baba’ goziyle bakmaktadir. Vecihi Bey de onu
kendi kizlari Génul, Sevim ve Perran’dan ayirmaz ve 6z yegenini
“kizim”, “yavrum” diye sahiplenir. Kizlarina ablalik yapan Eribe’nin
egitimiyle yakindan ilgilenir. ik ve ortadgrenimini Kadikdy’'de
sirduren Eribe, henliz ortaokuldayken, ayni zamanda dayisinin
Turkiye’nin ilk sivil havacilik okulu olarak 1932 yilinda Kalamis'ta
kurdugu ‘Vecihi Sivil Tayyare Mektebi’nde havacilik egitimi almaya
baslar. Buradaki egitimicok uzunstirmez. Bir stire sonra Sivil Tayyare
Mektebi kapanir. Dayisinin himayesinde blylyen Eribe, Vecihi
Bey’in Sivil Tayyare Mektebi’ni kapatmasi ve henliz yeni kurulmus
olan Turkkusu’'nda basdégretmen olarak gdéreviendirmesiyle
birlikte 1936 yilinda Ankara’ya tasinir. Eribe, baskente tasindiginda
Ankara Kiz Lisesi’ne kaydolur. Havacilik konusunda goérdiigi ucus
ve parasit egitimini de yine Turkkusu'nda almaya baslar. Vecihi
Bey, her ne kadar Eribe’nin havacilik egitimine onay vermis olsa



Cumbhuriyet icin gosteri ucuslari yapilacak ve
havalanan tayyarelerden havacilik tutkunu
parasiitciiler atlayis yaparak, Atatiirk’iin
gosterdigi yolda yiiriidiikleri mesajini vermek
lizere bir gosteri gerceklestirilecekti. Eribe,
atlayis izni icin ‘babasi’na ‘Ne olur babacigim bir
atlayis?’ diye yalvarmisti. Geng parasiitciiniin bu
istegini geri gevirmemisti Vecihi Bey.

da onun icinden gegen Eribe’nin de kendisi gibi pilot olmasidir.
Ama Eribe pilot olmanin yani sira icinde parasitle de atlamanin
heyecanini yasiyordu. Bu nedenle Turkkusu’nda parasit egitimi de
alyordu.

‘Ne olur babacigim bir atlayis!”

Vecihi Sivil Tayyare Mektebi’nde aldigi havacilik egitimi sonunda
yalniz basina ug¢mayi 6drenen ilk Turk kadinlari arasinda yer
alir Eribe. Ancak bu slre icinde henlz hicbir parastt calismasi
olmamisti  Eribe’nin. Cumhuriyet’in  kurulusunun 13’Gned  yili
kutlamalariicin diizenlenecek atlayislara katilabilmek icin dayisinin
gdzetiminde Tirk Hava Kurumu Genel Baskani Fuat Bulca’dan
izin almisti. Kisa bir egitimden sonra ilk atlayisini da birka¢ gin
once, 24 Ekim 1936 tarihinde gerceklestirmisti. Takvimler 29 Ekim
1936 tarihini gosterdiginde, Eribe’nin i¢i kipir kipirdi. Yapilacak
gosteri atlayisinin heyecanini yasiyordu. 1925 vyilinda kurulan
Turk Hava Kurumu binyesinde faaliyet gdsteren ugus okulu
olan Turkkusu’nun Ankara Hipodrom’da tertip ettigi etkinlikte,
gokyuzi bir senlik havasina birlinecek, Atatirk’dn bize armagan
ettigi Cumhuriyet icin gosteri ucuslari yapilacak ve havalanan
tayyarelerden havacilik tutkunu parasttcller atlayis yaparak,
Atatirk’Gn gdsterdigi yolda ytrtdukleri mesajini vermek Uizere bir
gosteri gerceklestirilecekti. Eribe, atlayis izni icin ‘babasr’'na ‘Ne

ismet inoniniin Tiirkiye’nin iftihar edecegi
‘cesur bir kahraman’ olarak nitelendirdigi
Eribe, tipki yasadigi donemde
tanimlandigi gibi ‘yerden ¢ok goge ait’ti.

olur babacigim bir atlayis!” diye yalvarmisti. Geng parasttcinin bu
istedini geri cevirmemisti Vecihi Bey.

Ekipteki diger kurs arkadaslari gibi o da tlim hazirhdini yapmis,
prova atlayisini gerceklestirmek icin sirasinin kendisine gelmesini
bekliyordu. Saat 9.00 oldugunda parasttcllerin atlayislarini
yapacaklari ucak, pist basinda kalkis hazirliklarini tamamlamisti.
Eribe de arkadaslari gibi Rus pilot Anohin’in kullandigi Guadron-59
modeli ucaga binmis ve atlayis icin en uygun koordinatlari
beklemisti. ilk atlayisi Eribe gerceklestirecekti. Ucak 6énce Gazi
Ciftligi Uzerinde genis bir tur atmisti. Tlrkkusu'nun Ergazi’deki
hangari Ustlne vyaklastiginda, 600-800 metre yilkseklikte
motorlar sustu. Kosullar parasitle atlamak icin mdsaitti artik.
Ucagin kapisinda beliren Eribe, inisini gerceklestirecegi meydanda
onu bekleyen kalabaliga bakti ve kendini gdkylzinin maviligine
biraktl... Bir kus gibi stzildigu sirada birseyler ters gitti ve
parasltinde bir sorun oldu. Eribe, yere dogru hizla kontrolsiiz
bir sekilde hareket ederken bir taraftan da parasttini acmaya
cabaliyordu. Yerdekiler bir sorun oldugunu sezmis, yukaridan
hizla dizensiz bir sekilde dusen karaltiya buydk bir korku ve
endise ile bakiyorlardi. Kalabaldin icinden “Parasttini agl...
Parasttinl acl...” badirislart ylkseliyordu. Eribe’nin bir tarla
parasttl acilmiyordu. Zaman ¢ok hizli akiyordu...
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30 Ekim’de gelen 6liim haberi tiim Tiirkiye’yi hiiziinlendirmisti. .

Eribe, parasiitle atlarken hayatini kaybeden Tiirkiye’nin ilk kadin
sehidi olmustu. Eribe’nin vefat haberi iilkeyi yasa bogmus;

biitiin bir memleketin kalbini saygi ve matemle doldurmustu.

F
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Eribe, heniiz ortaokuldayken, ayni zamanda dayisinin Tlirkiye'nin ilk sivil

! ' havacilik okulu olarak 1932 yilinda Kalamis'ta kurdugu ‘Vecihi Sivil Tayyare
Mektebi'nde havacalik egitimi almaya baslar.

Yukariya gozlerini dikmis Eribe’nin daststnt buydk bir
dehset ve blyuk bir caresizlik icinde izleyen Vecihi Bey, “Ulu
Allah’ima vyalvariyorum, yalniz ondan istimdat ediyorum,
Yavrumu koru...!” diye dua ediyordu. Yeryilziine 60-70 metre
kala yedek parasitin kabzasini ¢ekmeyi basarmisti Eribe.
Asadidakiler dustste olan Eribe’nin Ustiinde aniden beyaz bir
kubbe belirdigini gérmuslerdi. Bir an parasttin kordonlari
ucunda asilir gibi olsa da, parasit birdenbire blUzildi ve
dere boyunda bulunan c¢amurlarin oldugu bdlgeye dusta.
Arkadaslari dahil alandaki tim kalabalik Eribe’nin distigu yere
dogru kosturuyordu. Olay yerine ilk gidenler icinde; buyluk
bir endise yasayan dayisi Vecihi Hirkus, plandér 6gretmeni
Emrullah Ali Yildiz ve saglik memuru Nihat Bey vardi. Yerde
hareketsiz yatan Eribe, g6zinl actiginda karsisinda “Eribe...!
Eribe..! Yavrum...I” diye cigliklar atan ‘babasi’ Vecihi’yi gorur.
Kendisine siki siki sarilan dayisina gilimser ve “Cok ugrastim
ama parastt acilmadi. Sonra yedek kabzayi! actim. Sonrasini
bilmiyorum babacigim...” der.

Vecihi Bey ile yaptigi bu konusma, basinda toplanan herkesin
ylredine su serpmisti. Sadece cigerlerinden muzdarip oldugunu
dile getirmesi, doktorlar icin de hayati bir tehlikesinin olmadigi
izlenimi veriyordu. Doktorlar, Vecihi Bey’i “Hayati tehdit eden
bir hal olsa bdyle normal konusamaz. Misterih olun!” diye
sakinlestiriyorlardi.

48 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / MART 2019 / www.uteddergi.com

Telas icinde olan Eribe’nin arkadaslari Vecihi Bey’e “Hocam, artik
Eribe atlayamaz degil mi?’ diye sorduklarinda ise Vecihi Bey, bu
soru karsisinda irkilir ve icini bir korku kaplar. Ancak yasadigi
blylk aciyi talebelerine hissettirmeden “Eribe, yalniz bugln icin
sizlerle beraber atlamayacak. Yarin hastaneden c¢iktiktan sonra
tekrar sizlere katilacak ve sizlerle beraber ucacak ve atlayacaktir”
diye yanit verir.

“Babacigim, iiziilme! iyiyim...”

Eribe, saglik memuru Nihat Bey’in basinda oldugu saghk
ekibi esliginde ambulansa konularak acilen Ankara Numune
Hastanesi’ne gétirdlir ve apar topar ameliyata alinir. Gegirdigi
adir bir ameliyatin ardindan basucunda bekleyen Vecihi Bey’e,
narkozun etkisi altinda “Babacigim Uzilme! lyiyim...” diyordu.
ic organlari agir yara alan Eribe’nin ameliyati sonrasinda direnci
dusmuistl. Atesler icindeydi. Yasamak icin savasiyordu. Koma
halindeyken bile “Babacigim, actim actim fakat o acimadi...”
diyerek inliyordu.

Tidm gece boyunca micadelesini strdirdl Eribe. Yasam
micadelesi verdigi gin, ayni zamanda onun dodum gunuydd.
Komadan c¢ikabilse, 18’inci yasini kutlayacakti. Ancak yasanan elim
kazadan 21 saat gecmisti. Saat sabahin 6’siydi. Eribe, babasinin
kollarinda son nefesini verdiginde dudaklarindan dékilen son s6z
“Annel...” olmustu. Gen¢ parasiitcl Eribe, yasam micadelesini
kaybetmis ve gékylUzindn sonsuz derinliklerine u¢gmustu.



Havacilik onun i¢in gidilmesi gereken yegane bir yoldu. Akl fikri goklerde, gozleri
siirekli gokyiiziinde siiziilen ugaklarda, kalbi ise tipki u¢an bir kus gibi atiyordu.
Tiim gece boyunca miicadelesini siirdiirdii Eribe. Yasam miicadelesi verdigi giin, ayni
zamanda onun dogum giiniiydii. Komadan ¢ikabilse, 18’inci yasini kutlayacakti.

Yasamak icin direndi Eribe. Ama dogum ginl olan 30 Ekim’de
gelen 6lim haberi tim Turkiye’yi hiizinlendirmisti. Eribe, parasitle
atlarken hayatini kaybeden Tirkiye’nin ilk kadin sehidi olmustu.
Eribe’nin vefat haberi Glkeyi yasa bogmus; bitin bir memleketin
kalbini saygl ve matemle doldurmustu. Onun icin yapilan térende
siyah onltkla kiz cocuklarinin ve sinif arkadaslarinin ellerinde
tuttugu cercevede taze bir cicek gibi duran Eribe’nin fotografi
yer aliyordu. Cenazesi Numune Hastanesi’nden alinip Ankara
Cebeci Sehitligi’ne getirildiginde onu binlerce insan ugurlamaya
gelmisti. Trampet sesleri esliginde, ebediyen 6limslzlesen milli
bir kahraman gibi ugurlanmisti Eribe.

Kuskusuz, gdkylzlne asik Eribe’nin vefatindan en ¢ok etkilenen
de dayisi Vecihi Harkus olmustur. ‘Bir Tayyarecinin Anilar’nda
Vecihi Bey, Eribe’yi kaybettigi Cumhuriyet’in 13’Gnci kurulus
yilint “Bu baytk gln, kim bilirdi ki hayatima korkung bir istirap
sahifesi olacakmis...” diyerek hayatinda yasadigi en buyuk acisi
olarak tarif eder.

Goklerin yildizi Eribe

Bugtin onun Ankara Cebeci’deki kabrini ziyaret ettiginizde, genc
yasinda solan bu cicedin mezar tasinda yazan “Ziyaretci dur!
Burada, gémduiler bir yildizi. Burada Eribe yatar. Goklerin ilk Turk
kizi. Eribe, Bulutlara sarildin, kalbimizdesin bitlin. Ne ¢ikar sana
kefen olduysa parasitin...” ifadeleri karsisinda duygulanmamak
elde degdil. Aslinda bu sézler, ‘gdklerin yildizi’ Eribe’nin havaciliga

olan sevdasinin ve Turk havacilik tarihinde biraktigi izlerin bir 6zeti
niteligindedir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin yetistirdigi genc¢ Eribe, Cumhuriyet’in
genclerin elinde ilelebet yasayacaginin bir timsali olarak Tuark
havacilik tarihine sehit olan ilk Ttrk kadin havaci olarak adini altin
harflerle yazdirdi. ismet inéni’ntin Turkiye’nin iftihar edecegi
‘cesur bir kahraman’ olarak nitelendirdigi Eribe, tipki yasadigi
dénemde tanimlandigi gibi ‘yerden ¢cok gdge ait’tir... O, kuskusuz
sadece yasadigli donemde dedil, buglnin kadinlarina da ilham
kaynadi olan bir kahramandir. Ve bugln aradan gecen 83 vyil
sonunda, bizler halen onu 6zlemle aniyoruz ve gen¢ yasinda
gosterdigi cesaretin 6nlinde saygiyla egiliyoruz.
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YONETICILIGIN

NERESINDESINIZ?

' ' Bugiine kadar hep iyi yonetici nasil olmali, 6zellikleri nelerdir vb. yazilip
cizilmistir. Bu yazida ben de tam tersten yaklasacagim. Bir yoneticide
bulunan kotii karakteristik ozelliklere deginecegim.

nsan hayatinda yonetim, yonetme ve ydnetilme kavramlari

ailemizde anne babamizla baslar. ilerleyen yillarda format

degistirerek okullarda, sonrasinda is hayatinda devam eder.

Surekli i¢ ice oldugumuz bu kavramlari bazen yéneten, bazen
de yobnetilen olarak bizzat yasariz yasamimizin sonuna kadar.
Kisacasi farkh seviyelerde, farkl pozisyonlarda ya da ortamlarda
hep bir yonetme-ydnetilme-ydnetici durumu séz konusudur.
Bazen yonetici pozisyonundayken calisanlara, bazen de calisan
olarak yodneticilere kizariz ya da alkislariz. Bu déngl igerisinde
hayat devam edip gider.
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Yonetim; belirlenen hedeflere ulasacak sekilde kaynaklarin etkin
ve verimli bicimde 6rgUtlenmesi, planlanmasi, koordine edilmesi
ve yoneltilmesi yoluyla amaclara ulasiimasidir. Kisaca ise Mary
Parker Follet'in yaklasimiyla yonetim; ‘insanlara is yaptirma
sanatidir’. Yonetim varsa yoneticiler de olacaktir. Bir kisinin ya
da bin kisilik bir ekibin ydneticisi olabilirsiniz. Yénetici olarak
kac kisiyle birlikte calistiginizin pek énemi yok aslinda. ister
CEO olun; ister orta dlzey bir yonetici olun ya da ara ydnetici
olun. Yonetici, kaynaklari etkin kullanarak planlar, organize eder,
motive eder ve liderlik ederek hedeflere ulasiimasini saglar.



Bu gline kadar hep iyi yénetici nasil olmali 6zellikleri nelerdir vb.

yazilip ¢izilmistir. Bu yazida ben de tam tersten yaklasacagim. Bir Mary Parker Follet’in yaklasimiyla yonetim;
dneticide bulunan kotu karakteristik 6zelliklere deginecegim. s 3
:; di bakalim véneticivsek kendimi ¢ ! gl 9 . ‘insanlara is yaptirma

adi bakalim yéneticiysek kendimize not verelim, ¢alisan ise sanatidir’

ydneticimize not verelim.

Belki bu vesileyle durup, konunun neresinde oldugumuzu
dusinme firsati  yakalar ve bir eksigimizi dizeltiriz.
Unutulmamalidir ki; isten ayrilma sebepleri arasinda yoneticiden
dolayi isten ayrilmalar ilk siralarda olup kaybedilen her ¢alisanin
sirkete maliyeti, yerine alinacak personelden cok daha fazla
olmaktadir.

Hangi yonetici pozisyonunda olursaniz olun CEO, Ust kademe,
orta kademe, alt kademe yukaridaki maddelere verilen ‘evet’
cevabi ne kadar ¢oksa o kadar kétl yoneticisinizdir, kendinizi
gdzden gecirmenin zamani gelmistir.

Calisan olarak yoéneticinizi distndp bu testi yaptiginizda alinacak
‘evet’ cevaplarinin fazlaligi yoneticinizde gercekten ciddi sorunlar
oldugunun godstergesi olacaktir. Size kolay gelsin!

Sevgi ve selamlarimla...

SORULAR

Koltugunuzdan, makaminizdan kalkmiyor, sahaya inmiyor musunuz?

EVET HAYIR

Son bir ay icerisinde herhangi bir calisaninizin dogum guni vb. 6zel bir ginint kutlamadiniz mi?

Son bir hafta icerisinde herhangi bir ¢alisaniniza ‘eline saghk’, ‘tesekkurler’ vb. motive edici s6z séylemediniz mi?

Egolariniz ne durumda? ‘Ben’ ile baslayan cimleler kuruyor musunuz?

Calisanlariniza ‘bana sorun getirmeyin’ diyor musunuz?

BUtUN basarilari kendinize mi mal edersiniz?

Calisanlarinizi herkesin g6zt 6nltnde elestirip, 6vglyu yalnizken mi yaparsiniz?

Elestirilere tahammul edemiyor musunuz?

TUm basarisizliklarda sucu calisanlariniza atar ve kendinizi o olaydan uzaklastirir misiniz?

Yiksek sesle bagirarak konusur ve hakaretler yagdirir misiniz?

Sik sik karar degistirir misiniz?

Onemli kararlar éncesinde istisare/danisma ihtiyaci duymuyor musunuz?

Hi¢ kimseden etkilenmeyip bildiginizi mi yapiyorsunuz?

Kendi Urettiginiz hizmet ve Grtna kullanmiyor musunuz?

Calisanlarinizin yapmasi gereken isi kendiniz mi yapiyorsunuz?

Calisanlarinizin 6nand agmak yerine yollari kapatiyor musunuz?

Kayirmacilik ve ayrimcilik yaplyor musunuz? (patronun, tst yéneticinin adamina vb.)

Calisanlarinizla saghkl iletisim kuramiyor musunuz?

Calisanlarinizin haklarini Gst yénetime savunamiyor musunuz?

Calisanlariniza gllvenmiyor musunuz?

Yalakalik yapanlari ¢6zemiyor musunuz?

Calisanlarinizi ki¢cmstyor musunuz?

Calisaniniza cevap hakki vermiyor musunuz?

Calisanlarinizi ve fikirlerini énemsemiyor musunuz?

BUtUn her seyin kontroll sizde mi olsun istiyorsunuz?

Dogru karar verememekten korkuyor musunuz?

Farklilik ve farkindalik yaratamiyor musunuz?

Calisanlarinizin mutlulugunu 6nemsemiyor musunuz?

Calisanlariniz size ulasamiyorlar mi?

Calisanlarinizi destekleyip motive edemiyor musunuz?

Calisanlarinizin basarilarini Gst yonetime kendi basariniz olarak mi anlatirsiniz?
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Uskiidar-Beykoz sahilyolu iizerinde bulunan, Batili tarzdaki saray ve kasir
mimarhginin 6nemli simgelerinden biri olan Kiicliksu Kasri, alci kabartma ve
kalem isi siislemeli tavanlari, italyan mermeri ile yapilmis somineleri, halilar ve
tablolar ile Bogaz'in gorkemli yapilari arasinda yer aliyor.
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Cumbhuriyet doneminde
bir siire devlet konukevi
olarak da kullanilan
Kiiciiksu Kasri, Atatirk'iin
de en sevdigi yerlerden
birisi olmustur.

stanbul’da, Bogaz'da, Anadoluhisar’nda adeta cennetten
bir késede, Kicliksu ve Goéksu derelerinin arasindaki alanda
bulunan glzelim Kic¢tksu Kasr’ndayim bu ay. Ginlik ginesli
bir havada Bogazi¢i’'nde olmak ne keyiflidir. Hele de gidecediniz
yer burada bulunan bir saray ise o zaman keyfiniz ikiye katlanir.

Goksu ve Kuglksu dereleri, Alemdag’dan dogar ve Anadoluhisari
yakinlarinda bodaza dékilir. iste bu iki dere arasinda kalan cayirlik
alan tarihte Osmanl padisahlarinin Bogaz'daki ‘has bahce’lerini
olusturmustur. Evliya Celebi Goksu deresiicin su sdzleri sdylemistir:
“Bir ab-1 hayat nehirdir”. Gercekten de Goksu deresi Uzerinde
kayiklarla dolasilan etrafi gl bahceleri ve ki¢ik kosklerle cevrili
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sakin bir yer olarak tasvir edilmistir. Sultan Dérdinci Murad ise
buraya ‘Gimus Selvi’ adini vermistir. 17°'nci ytzyildan baslayarak
cesitli kaynaklarda buraya ‘Bagce-i Goksu’ denilmistir. iste bu
bahce icinde ilk yapilasma Sultan Birinci Mahmut déneminde
(1730-1754) baslar. Cunki padisah burada sik sik avlanmaya ¢ikip
atis talimleri yaparmis. iste bu nedenle sadrazami olan Divitdar
Emin Mehmet Pasa (1751-1752) yillarinda deniz kiyisina iki katli
ahsap bir saray yaptirmistir. Bu yapi Padisah Uciincii Selim ve
Padisah ikinci Mahmut dénemlerinde de onarilarak kullaniimistir.

Sultan AbdUlmecit doéneminde (1839-1861) o&zellikle saray
mimarilerinde batilitarzlarintercih edilmesianlayisibenimsenmistir.



Boylece Kliclksu Kasri’'nda da bu anlayis uygulanmis, eski ve ahsap
yap! yikilarak yerine buglnki kasri yaptiriimistir. 1857°de hizmete
giren kasrin mimari Nikogos Balyan’dir. Bodrum dahil ¢ kattan
olusan Kuglksu Kasri, kagir olarak yapilimistir. Bodrum kat, mutfak
ve hizmetcilere ayriimistir. Diger katlar ise, bir orta mekana acilan
dort oda biciminde dizenlenmistir. Ya av, ya da dinlenme amagli
olarak yapiimistir. Sultan AbdUllaziz déneminde (1861-1876) kasrin
cephe suslemeleri elden gegirilerek zenginlestirilmistir. Kasrin
bence en ssll cephesi denize bakan cephesi. Bina kabartmalarla
slslenmis. Burada bir de sadirvanh bir havuz bulunuyor. Kasrin
icindeki odalarda degerli sanat eserleri mevcut. Al¢i kabartma ve
kalem isi stislemeli tavanlari, italyan mermeri kullanilarak yapiimis

sOmineleri, halillari ve tablolari ile Klclksu Kasri gercekten ¢cok
etkileyici bir yer.

Cumhuriyet déneminde bir slire devlet konukevi olarak da
kullanilan Kagiksu Kasri, Atatrk’in de en sevdigi yerlerden birisi
olmustur. 1994’te bir restorasyon geciren Kiglksu Kasri, 1996’da
muize-saray olarak hizmete acilmistir.

iste size KlclUksu Kasrl. Bence gezilmesi gereken en énemli
tarihsel yapilardan birisi burasi. Istanbul’da yolunuzu Bogazici’ne
dustrecek olursaniz mutlaka Kaglksu Kasrr’'ni gezmeye zaman
ayirmalisiniz. inaniniz buradan cok etkileneceksiniz.
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— $IMDININGUCUNU HISSET!

Nuray Kabut
Saglikli Yasam Uzmani, Yasam Kogu
nuraykabut@uted.org

epimizin her zaman hayattan beklentileri vardir. Ancak

6nemli olan beklentilerimizin simdi olacaklarin &nline

ge¢cmemesidir. Neden mi? Cunk{ biz sonuca Kkilitlenip

simdide, anda onimuze c¢ikan firsatlari géormiyor pas
geciyoruz. Unutmayin, hicbir sey simdinin disinda varolamaz. Ama
maalesef bizler her zaman gecmis ya da gelecekle yasayarak ani
hep kaciriyoruz.

Gecmisimiz bizim simdide kim oldugumuzu ve nasil davrandigimizi
belirler. Gelecek kaygisi veya gelecek hedefleri de simdide ne
yapacagimizi belirler. Ve bizler gecmis ve gelecek arasinda
yasayarak simdiyi hep unuturuz, gérmezden geliriz. Oysa ki
bizim icin énemli olan andir. Cinki ge¢misin telafisi gelecegin
garantisi yoktur. Her zaman gelecedi planlar hayal ederiz ve
simdiki zamandan daha iyiyse keyifli ve umutlu bir beklenti icine
gireriz. Ancak daha kotlyse endise yaratiriz. Bdylelikle daha fazla
beklentiye girerek simdiyi hep unuturuz. Ornedin gecmiste bir
hata yapip bunun dersini bugin aldiysaniz ve zihniniz hala onun
Uzerinde durup pismanhk ve sucluluk hissediyorsa hayatinizin
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- ANI YAKALA!

Bilincalt1 iizerine uzun yillardir bircok seminere katildim, egitimler
aldim, kitaplar okudum. Bilincaltini programlayabilmeniz
hayatinizda mucizeler yasamanizi saglar.

en blyuk hatasini yapiyorsunuz. Klasik bir séz vardir: “Hayat
tecrUbelerin bileskesidir” énemli olan onu orada birakip éniimize
bakmaktir. Bu arada gecmis derken 1 dakika 6ncesi de gec¢mis.
Yasadigimiz her seyleri yaptigimiz her hata adi Gzerinde gecti. lyi
ya da kotd, dogru ya da yanlis. Dersimizi aldik ya da almadik. Zaten
almayip surekli ayni seyleri tekrar ediyorsak o zaman kendimizle
ilgili coztilmesi gereken seyler var demektir. Onemli olan olaylari,
kisileri, duygulari yasandiklari yerde birakip 6niimtze bakmak ve
bu olumsuz enerjileri yanimizda siriklememek....

Unutmayin ki ge¢misin ortadan kalkip gercek degisimin meydana
gelecegi tek yer simdidir.

Eger bir glin ge¢misin, sorunlarin, 1zdiraplarin, endiselerin,
kaygilarin bitecedine inaniyorsaniz haklisiniz siz o noktaya
erisemezsiniz. CUnkld su anda tam olarak da o noktadasiniz.
Kurtulus zamanda degil, 6zgirlik ve gelecek zamanda degil. Siz
ancak simdide 6zgur olabilirsiniz. Ama bizler degisime her zaman
direnir hatta degisimden korkariz.



Gegmisi ve simdiyi degistirmek icin gercekten yapabileceginiz
bir sey yoksa kabule gecin, artik simdiyi iyisiyle kétustyle kabul
edin. Artik acizlikten, kendinize acimaktan, mutsuzluktan kurtulun.
Herkesi ve her seyi oldugu gibi kabul edin.

Evren enerijisi - Cekim Yasasi

ilk dnce kendinizin her sey icin cok &nemli bir deder oldugunuzu
disUncelerin  bile Uzerinde oldugunuzu, her duasincenizin,
sdzUnlzun, hareketlerinizin, evrene katkida bulundugunu biliyor
olmaniz gerekiyor. Bu degerde oldugunuzu bilmediginiz slrece
evrende size ait olan mirasi kendinize ¢ekemezsiniz.

Evren sizin deneyimlediginiz her seyden faydalaniyor. Artik
ektiklerinizi bicme zamaniniz gelmedi mi sizce ?

Kendinize benzer olan her seyi cekersiniz. Hicbir sey durduk
yere yasanmaz, istisnasiz siz onu cekersiniz. Ornegin; gecmis
hakkinda bir sey hatirhyor, su anda yasadigimizi gdzlemliyor ve
gelecek hakkinda hayal ediyorsaniz tiim giictiniizle odaklandiginiz
dusince icinizde bir titresim yaratir ve ¢ekim yasasi bu titresime
karsilik verir.

Esas olan disindiginiz her seyi deneyiminize davet edersiniz.
Olumlu ya da olumsuz disinddginiz her seyi. Yani “Bunu
yasamay! ¢ok istiyorum” dediginizde; o ilgi ile onu yasaminiza
cagdirirsiniz. Ama “Bunu asla yasamak istemiyorum!” dediginiz seyi
de cagirirsiniz. Yani evrende hayir diye bir sey yoktur. Enerji ve
cekim yasasl vardir. Ancak tabi ki bir seyi distinmeye basladiginiz
an ile gerceklestigi an arasinda kusursuz bir zaman oldugu icin
bu slrecte ilginizi, distncenizi en ¢ok yasamak istediginiz seye
odaklarsaniz firsat yine sizindir... :)

ister gecmisi hatirlayin, ister gelecegdi hayal edin... Bunu su anda
yasiyorsunuz. Dolayisiyla her neye odaklanirsaniz ¢cekim yasasinin
karsilik verecegi bir titresimi simdi harekete geciriyorsunuz.

) Bizler gecmis ve
i ' ' gelecek arasinda
i & yasayarak
; simdiyi hep
unuturuz,
gormezden
geliriz. Oysa
ki bizim icin
onemli olan
andir. Unutmayin
hicbir sey
simdinin disinda
varolamaz. Ama
malesef bizler her
zaman gecmis
ya da gelecekle
yasayarak ani
hep kaciriyoruz.

Daha c¢abuk olmasini istiyorsaniz hissettiginiz duygu ile
dogru orantili olarak enerjiniz buyur. Arzu ettiginiz bir seye
odaklanirsaniz ilgili distinceler daha cok ve cabuk birikir. Yani
bir seyin olusmasini ona olan ilginizi, istedinizi cogaltarak
hizlandirabilirsiniz. Kalani ile evren ilgilenir ve distncenizin
6zUnU size getirir.

Dikkat edin bir konu Uzerine duslnceleriniz yogunlastiginda
benzer seyler size gelmeye baslar ya da kisilerle enerji baginizi
koparmadidiniz slirece hep ayni karakterde, yapida kisilerle
karsilasirsiniz.

Ornegin; ay sonu ddemeleri, faturalari v.b seyleri disiinmeye
ve strese girmeye basladidinizda sacma sapan anlamsiz
gereksiz fazladan 6édemeleriniz ¢ikar. Ya da olumsuz bir seyler
yasadiginiz kisiyle ilgili sarekli 6fkeniz varsa, bunu konusarak
paylasiyorsaniz hep ayni tarzda, ayni Kkisilikte insanlarla
karsilasirsiniz. Siz cekiyorsunuz bu insanlari hayatiniza. Siz
yaratiyorsunuz bu titresimi.

Bu anlattiklarima bircogunuz belki cok sagma diyerek inanmiyor
ya da yapiyorum ama olmuyor diyeceksiniz.

Evrende sizin icin her seyin olusmasi gereken dogru bir zaman
vardir. Sabredip beklemek ve umutsuzluga dismemek lazim.
Tutundugunuz, inandiginiz ve gercekten ylrekten istediginiz
sey sizin olur. Siz yeter ki vazge¢meyin...

Unutmayin! disiinmek davet etmektir...
Sevgiyle ve huzurla kalin.

Sorulariniz icin, E-mail ve Sosyal Medya sayfalarimizdan bize
ulasabilir, Ucretsiz ilk online seanslarimiza katilabilirsiniz.
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ISLIGIN SESINDE... KUSUN KANADINDA...

“LANC

Sportif sayfamizin bu ayki konugu Planor! Planoriin mucidi Alman Otto
‘ ' Lilienthal, ugrunda oldiigii planor icin 6liim dosegindeyken son sozleri
“Kiiclik fedakarhklar yapilmahdir!” olmustur. Planor tutkusunuiliklerine
kadar yasayan mucit, yasami bu ugurda kiiciik bir fedakarlk olarak
goriiyor. Giiniimiizde ise heyecan dolu bir havacilik sporu olarak hem ’ ,
diinyada hem tilkemizde biiyiik bir ilgi gortiyor.

&3 Kamile CAKIR
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ic kusku yok ki, her insanin icinde bir ‘macerasever’

yatar. Kimisi bunu uyandirmak konusunda hamarat

sahibidir, kimisi de birakin uyumaya devam etsin

modundadir. Siz dederli okurlarimizin durumu nedir
bilmiyorum ama, ben suna inaniyorum: Herkesin mutlaka zaman
zaman o maceraseveri uyandirmasi gerekiyor. Yasamda her seyin
insan icin oldugunu dustndyorsak, macera da insan icin ara sira
alinmasi gereken bir iksir olsa gerek. Tabii maceranin da dozu
farkliliklar gosterebiliyor. Dikkat ederseniz, bizim bu sayfada
adrenalin surekli doruklarda oluyor. Clnk{ isimiz havacilik ve
havacilik diinyanin en glzel isi. Bu glizel isin icine bir de heyecan,
cosku ve diger tim u¢ duygulari katinca karsimiza bambaska
bir sey cikiyor. Onerdigimiz sporlarda sehirler, kalabaliklar yok.
GUralth patirtl yok. Tek tik klglk sesler ve alabildigine ugsuz
bucaksiz gbkylizt var. Bu da godkylzinde kuslar kadar 6zglr
olmak ve adrenalininiliklerinize kadar islenmesi anlamina geliyor.
iste bu sayimizda da yine en ekstrem araclar arasinda yer alan
plandérden bahsedecegiz ve sizleri yine nefes nefese birakmak
istiyoruz! Hazir misiniz? Buyurun o halde...

Sabit kanath hava tasiti

Planér, Fransizca ‘planeur’, yani ‘stiztlerek ugmak’ s6zciginden
geliyor. Uzerinde hicbir giic kaynadi olmadan ucabilen sabit
kanath hava tasiti olarak ifade edilebilir. GUnimdizde bazi
plandrlerin motorlu modellerinin de oldugunu biliyoruz.

Live from the Fligh

Belli bir yiikseklikte
cekiciile baglantisim
koparip atmosferdeki
hava akimlarindan
yararlanarak ucusunu
gerceklestirir.

Planédrlerde kokpit, tek veya cift kisilik olabiliyor. Ving sistemiyle
ya da bir ucagdin cekmesiyle havalanirlar. Belli bir yikseklikte
cekici ile baglantisini koparip atmosferdeki hava akimlarindan
yararlanarak ucusunu gerceklestirir. Ozellikle duzenlenen
yarismalarda amac, en kisa zamanda en uzun yolu kat etmektir.

‘Kiigciik Fedakarliklar Yapilmalidir?’

Planériin mucidi 1896 yilinda bir deneme ugusu esnasinda
duserek 6len Otto Lilienthal’dir. Otto Lilienthal kimdir, isterseniz
bugln bu havacilik faaliyetinin glinimlze kadar ulasmasinda
emedi gectigi icin kisaca taniyalim. Alman Otto Lilienthal,
1848 yilinda dogmus bir maceraperest. Havacilik alanindaki
oncl calismalariyla taninan Alman mucit; Potsdam’daki ticaret
okulunu ve Berlin Ticaret Akademisi’ni bitirdikten sonra, kanat
cirpan ucak modelleri ve kanath planérlerle deneyler yapmis.
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Kuslarin ugusu Uzerine yazdigi ‘U¢ma Sanatinin Temelleri: Kus
Ucusu’ adli kitap ve ucan makineler hakkindaki makaleleri
havacilik alanindaki temel calismalar olarak tanindi. Lichterfelde
yakinlarindaki yapay bir tepeden, kendisinin tasarladigi tek
ve cift kanath plandrlerle ikibinden cok ucus gerceklestirdi.
9 Agdustos 1896’daki bir ucusunda, plandrindn, Almanya’da
Rhinow yakinlarinda bulunan Stélin’de 17 m yikseklikten dliserek
yere cakilmasi sonucu omurgasini kirdi; ertesi giin de hayatini
kaybetti. Mucidin son sozleri “Kicik fedakarlklar yapilmalidir!”
oldugu tarihe gecmis. Yaptidi ise tutkuyla bagh olan Otto
Lilienthal'in son sdézlerinin nasil bir bilincle degerlendirilmesi
gerektigini siz havacilarin takdirine birakiyoruz...

Wright Kardesler’e ilham vermis

Bu arada Lilienthal'in calismalari, Wright Kardesler tarafindan
yakindan takip ediliyordu. Daha sonralari, insanli ucus
konusundaki calismalari icin Lilienhtal’in énemli bir motivasyon
ve ilham kaynadi oldugunu belirtmislerdir. Ancak Wright
Kardesler, iki mevsimlik planércilikten sonra Lilienthal’in
havacilik bilgisini birakmis, kendi insa ettikleri riizgar tinelinde
kendi verilerini elde etmeye yonelmislerdir.

Tiirkiye’de planoérliigiin 6nciisii... THK

Buglin planérctlik bircok Ulkede sevilerek yapilan hava
sporlarinin basinda gelmektedir. Tlrkiye’de de en eski hava
sporlarindan olan planér; Tlrkiye'de ilk olarak 1935 yilinda
Eskisehirde Atatirk’iin direktifleriyle Turk Hava Kurumu’na
(THK) bagh bir Planér Ucus Okulu acilmistir.

Turk Hava Kurumu’nun plandr egitimlerine katilabilmek icin 15
yasini bitirmis ve 16 yasindan gin almis olmak gerekiyor. Kurs
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18 glin slriyor. Hava kosullarina gére kurs suresi uzayabiliyor.
Egitim slresi boyunca 7 sorti ucusu yapiliyor. THK inénii Egitim
Merkezi’nde acilan kurslara basvuru yapabilmek ve egitim
tarihlerini 6grenebilmek icin en yakin THK Sube Baskanlhdi'na
basvuruda bulunmak gerekiyor. (www.thk.org.tr)

GUndmazde kullanilmakta olan planorler; kontraplak ve
fiberglas gibi cok hafif malzemelerden yapilmaktadir. Dar
govdesi plandrin havayi kolayca yarmasini sagliyor, kanatlarinin
ise kaldirma kuvvetinden daha fazla faydalanabilmek icin ince
ve uzun olarak tasarlandigini gériyoruz. Plandérin motoru
olmadigindan kanat sekilleri havada kalmasina yardim ediyor.

Dlnyada planér yarismalari mesafe (en uzun mesafeye erismek),
zaman (en kisa sUrede belirli bir mesafeye gidebilmek),
irtifa (en yUksede c¢ikabilmek) ve aerobasi alanlarinda
gerceklestiriimektedir.

Harika bir zevk

isterseniz son s6z0 planér pilotu Faruk Oktay Ozer'e verelim.
Ozer, Milliyet gazetesinde yer alan gérislerinde havacihgin
faydali bir virls gibi insanin kanina girdigini séylUyor ve planoérle
ilgili hislerini su s6zlerle ifadelendiriyor: “Planérle ucarken planor
ses yapmaz. Bir tek islik sesi duyarsiniz, kanatlarin tellerindeki
1slik sesini duyarsiniz. Kartal gecer mesela yaninizdan, size
hayretle dénlp bakar. Harika bir zevk o tabi.”

Kaynak:

« https://trwikipedia.org
« www.thk.org.tr

« www.milliyet.com.tr
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Yazar: Doc¢.Dr. Ferhan
Kuyucak Sengur
Yayinevi: Nisan Kitabevi
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Yazar: ismail Yavuz
Yayinevi: Tirkiye is Bankasi
Kaltar Yayinlari

21, YUZYILDA HAVAALANI ISLETMECILIGH

Bir havaalani 24 saat vyasayan bir
organizmadir. Havacilik operasyonlarinin
karmasikhginin yaninda; kesintisiz, zamaninda
ve emniyetli ve glvenli hizmet verme geregi
her seviyedeki ydnetimi, havalanlari acisindan
daha da karmasik hale getirmektedir.
GUnUmUzin kiresel ekonomik dlzeninde
havaalanlarinin  énemi ve faaliyetlerinin
karmasikhidgl daha da artmaktadir. Bunun
yani sira, tim dinyada ge¢misten glinimuze
blyitk 6lctide kamu bakis acisi ile ydnetilmis
bulunan havaalanlari icin isletmecilik anlayisi

yeni isletmecilik anlayislari sekillenmektedir.
Kitabimizda havaalani isletmeciligi, dncelikle
gecmisten ginimiuze tarihsel baglaminda ele
alinmis, buradan gelecege yonelik 6ngorilere
hareket edilmistir. Bu baglamda havaalani
kavrami,havaalanlarinietkileyendiizenlemeler
ve duzenleyiciler, havaalani isletmeciliginin
yOnetsel, ekonomik ve musteri boyutlarina
yer verilmistir. Gelecekte havaalani tasarimina
yon verecek egdilimler Gizerinde durulmus ve
21. Yuzyihn havaalani isletmeciligi icin firsat
ve mucadele alanlari ayrintili ele alinmistir.

Turkge’de alanininilklerinden olan 21. Ylzyilda
Havaalani isletmeciligi, okuyucu kitlesi olarak,
sektor icerisinden oldugu kadar havaciliga
ilgi duyan ve bu konudaki bilgi birikimini
artirmak isteyenleri de hedeflemektedir. Bu
nedenle gerekli yerlerde bazi temel bilgilere
de yer verilmistir. Bilimsel gelisimin, 6zellikle
havacilik gibi uygulamali bir alanda sektorel
gelismelerle paralel gittigi distnaldtginde,
okuyucunun her tarla geri bildirimi kitabin
gelistiriimesi acisindan énemli ve degerlidir.

da degismektedir. Havaalani isletmeciligi
glinimulzde, kamu isletmeciliginden, &zel
sektorin de yer aldigi kamu-6zel isbirligi
modellerine  dogdru evrilirken;  endustri
ise, rekabetci dinamiklerin hakim oldugu
bir yapiya doénidsmektedir. Bunlarin yani
sira  tUm dinyada dijitallesmenin, bilgi
teknolojilerinin  ve  diger teknolojilerin
bas doéndurict hizi ile dénlsen kuresel
bir is anlayisi olusmaktadir. 21. Ylzyilin
havaalanlari i¢in, bu dinamikler baglaminda

MUSTAFA KEMAL'IN UCAKLARI
TURKIYE'NIN UCAK IMALAT TARIHI

(1923-2012), 2013 yilinda is Bankasi Kiiltiir yayinlarindan cikti.
2018 yilinda 9. Baskisini yapti.

u c¢alisma; Cumhuriyet tarihimizde dnemli bir yeri olan havacilik tarihimizi, 1925 yilinda

kurulan TOMTAS’tan, 1984 yilinda temeli atilan en biylUk Havacilik ve Uzay Sanayimiz
TUSAS’a kadar uzanan tarihi incelemektedir. Tirkiye’de ilk ucak fabrikasi 6nce Kayseri’de
ayni yillarda Eskisehir’de, sonrasinda Tirk Hava Kurumu Etimesgut Ucak ve Gazi Ugcak Motor
Fabrikalari gibi devlet tesebbdusleri ile Turkiye’de ilk imal edilen Vecihi-XIV, MMV-1, NuD-36,
THK-5A gibi ucaklari icermektedir. Ayrica ilk 6zel ucak imalat tesebbusleri 1930’Iu yillarda
Kadikdy’de Vecihi Faham Tayyare insaa Fabrikasi, Besiktas’ta ve Yesilkdy’de Nuri Demirad
Ucak Fabrikalari ile ilgili bilgiler, Tarkiye’de 1950 yilina kadar imal edilen toplamda yaklasik 400
adede ulasan cesitli tipteki ucaklarin teknik 6zellikleri ve kronolojik sirasi ile aciklanmaktadir.
Ayrica kitap, Vecihi Hlrkus, Selaaddin Resit Alan, Nuri Demirad, Ali Yildiz, Yavuz Kansu,
Mehmet Kum, Stkra Er gibi ucak yapmis veya yapiminda calismis kahramanlarin yaptiklarini ve
yasantilarindan kesitleri sunuyor.
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BIRSEN TEZER

Tarih: 1 Mart 2019
Saat: 22.00
Yer: Kadikdy Sahne, istanbul

1 Ik alblmi Cihan’t 2009 yilinin temmuz ayinda yayimlayan

Birsen Tezer, uzun sUredir sahnede de birlikte calistigi
mizisyen arkadaslari Derin Bayhan (davul), Emre Tankal
(elektrik gitar), Gurol Agirbas (bas gitar), Tunc Ondemir
(akustik gitar) ile yola ikinci albimleri “ikinci Cihan” ile devam
ediyor. Akin Eldes (elektrik gitar), Birol Agdirbas (perkisyon),
Bllent Ortacgil (akustik gitar), Erkan Ogdur (perdesiz gitar,
kopuz), ilhan Sesen (vokal), Ozer Arkun (cello), Sibel Kése
(vokal), Tarik Aslan (bendir, erbane) gibi degerli isimlerin de
konuk muzisyen olarak yer aldigi ‘ikinci Cihan’ albiminde
dokuz sarki yer aliyor.

THE FREDDIE MERCURY SHOW

Tarih: 6 Mart 2019
Saat: 22.00
Yer: Dorock XL Besiktas, istanbul

fsanevi Rock grubu Queen’in efsanevi solisti Freddie

Mercury, canli performansi ile Dorock XL Besiktas’ta sahne
aliyor. Ses, goriint ve piyano becerileriyle Freddie Mercury’ye
benzerligi izleyenlerde blyuk etki birakan solisti ile A Kind
of Vision, 6 Mart Carsamba giini Istanbullu mizikseverlere
muhtesem bir canli performans sunmaya hazirlaniyor.

ANADOLU’NUN RENK_LERi -
BATURAY YARKIN TRIO

Tarih: 9 Mart 2019
Saat: 21.00
Yer: Borusan Muzik Evi, Istanbul

Baturay Yarkin, Anadolu’nun Renkleri projesinde diinyaca
kabul gbérmls caz mduzigini titizlikle Anadolu muizigi
ile birlestirerek repertuvardaki yapitlari caz Uclist ve
Nagme Yarkin’in istanbul kemencesi icin duzenledi.
2019’un ilk aylarinda piyasaya c¢ikmasi planlanan kayit
calismasi Anadolu’nun Renkleri bu konserde Borusan Mizik
Evi'nde dinleyicilere sunulacak.

0 =

ALEX SKOLNiC TRIO - EUROPEAN
CONUNDRUM TOUR

Tarih: 14 Mart 2019
Saat: 20.30
Yer: Zorlu PSM Studio, Istanbul

estament grubundan tanidigimiz Alex Skolnick; Matt

Zebrovski ve Nathan Peck’in hard rock ve heavy
metal klasiklerini, caz formunda yeniden yorumladiklari
projeleri Alex Skolnick Trio ile 14 Mart’ta Zorlu PSM’de!
Testament ile tanidigimiz efsane gitarist Alex Skolnick’in
de icinde bulundugu Amerikan caz mu0zigi Uclist
‘The Alex Skonick Trio’, davulda Matt Zebrovski baslarda
ise Nathan Peck’ten olusuyor. Basaril Uc¢ld, hard rock ve
heavy metal klasiklerini yeniden yorumladiklari ¢zgin caz
performanslariyla biliniyor.

'\
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ASLA GOZLERINI KACIRMA

OALODA DECAR ADAYI

Aile

Y6énetmen: Florian
Henckel von
Donnersmarck
Oyuncular: Tom Schilling,
Sebastian Koch, Paula
Beer, Saskia Rosendahl,
Oliver Masucci

Gercek olaylardan
esinlenen filmde,
Kurt ve Ellie Universitede
tanisir tanismaz
birbirlerine asik olurlar.
Ellie’nin babasi, Profesor
Seeband kizinin  erkek
arkadas seciminden

memnun degdildir ve bu illiskinin bitmesi icin elinden geleni
yapmaya hazirdir. Fakat bilmedikleri sey, Kurt ile Seeband’in
yasamlarinin zaten vyillar dnce Profesér’dn isledigi korkung
bir su¢ nedeniyle baglantili oldugudur. Kurt, ne kadar
sanatina odaklanmak istese de, Nazi rejimi altinda gecen
cocuklugunun ve kominizmin gdlgesinde kalan gengliginin
yarattidi travmalardan kurtulmak kolay olmayacaktir.

BIR ASK iKi HAYAT

I e
=
B

7 5 4
TABINERALARDA

Ask-Dram

Yonetmen: Ali Bilgin

Oyuncular: Berglzar

Korel, Engin AkyUrek, lpek

Bilgin, Serhat Paril, Merve

Dizdar, Osman Sonant
Akylrek’in

Engin
yonetmen Umut’a,
Berglizar Korel’in ise mimar

Deniz karakterine hayat
verdigi filmde, Umut’'un
kaderini o gece verecegi
karar degistirecek.

Koépedini disarl ¢ikarmak
ile evde kalmak arasinda

bir tercih yapmasi gereken Umut, ask ve hayatin sonsuz
secenekleri arasina hangisinin dogru oldugunu bilmeden
adim atacak. Biri karsisina hayatinin askini ¢cikarirken, digeri
ise onu firtinall glinlere savuracak.
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Komedi

Yénetmen: Yiimaz Erdogdan
Oyuncular: Yilmaz
Erdogan, Kivang Tatlitug,
Ezgi Mola, Bensu Soral,
Riza Kocaoglu, Okan
Cabalar, Glven Kirag,
Ahmet Mimtaz Taylan,
Ersin Korkut, Erdem Bas

1 stanbul sehrinde
Organize  Isler  tam
gaz devam etmektedir.
Sazanlar yem pesinde,
oltalar Asim Noyan ve
ekibinin elinde, daha buylk baliklar ise bu ekibin pesindedir.
Doénen dolaplar icinde saflar, temizler, kirliler i¢ icedir. Ve bu
sefer darbe hi¢c beklenmedik yerden gelir: Asim’in biricik kizi
Nazli dolandirilir. Dolandiricilar kralinin kizi dolandirilir ise ne
olur? Nazli babasini organize islerden caydirmak isterken,
kendisi mi sazan sarmalina takilmistir? Gergegin tipi bozuk
oldugunda, insanlara yakisikli yalanlar mi lazim olur?

LORO

Dram-Biyografi

Yénetmen: Paolo Sorrentino
Oyuncular: Toni Servillo,
Elena Sofia Ricci, Riccardo
Scamarcio, Kasia Smutniak

Paolo Sorrentino’nun
yoénetmen koltuguna
oturdugu Loro,
skandallariyla anilan italya
eski basbakani Silvio
Berlusconi’nin hayatina goz
atiyor. Sorrentino, Loro’da
Unli  siyasetcinin hem
6zel hayatina dokunuyor
hem de italyan siyasetini
hicvediyor. Siyasi kariyerinin yani sira tlkesinin en zengin
kisilerinden biri olan Berlusconi’nin portresini cizerken ¢ok
konusulan skandallarin perde arkasina da bakiyor.




DAMDAKI KEMANCI

Tarih: 29 Mart 2019
Saat: 20.30

Yer: Zorlu PSM / istanbul
Yazar: Joseph Stein
Y6netmen: Mehmet
Ergen

Ovyuncular: Alican Altun,
Anil Altindz,

Aysan SUmercan, Ayse
Nur Koksal

zun slren provalarin
Usonunda, yaklasik 50
sanat¢l ve canli orkestra
Damdaki Kemanci icin
ayni sahnede bulusuyor.
Oyuncularin en az 300
kostimle izleyicileri bulyUledigi projede, olaylar Rusya’da,
1905‘de buhranli Carlik déneminde, gelenek ve devrim arasina
sikistirilmis olan kigtk bir kdy yerlesimi Anatevka’da geciyor.
Kisisel ve siyasal catismalar, hem Sitcl Tevye ve ailesini, hem
de koyun vyerlilerini derinden etkiliyor. Damdaki Kemanci,
Broadway’de ilk kez 1964 yilinda sahneye kondu ve araliksiz 8
yil boyunca sahnelendi. 1971 yilinda ise ¢ekilen filmiyle sinema
tarihine de adini yazdirdi. Ulkemizde ilk kez 1969 yilinda
sahnelenen Damdaki Kemanci, Clineyt Gokcer’in basrollinde
oldugu yapimla, yaklasik 20 yil sanatseverlerle bulustu.

[YIKOTU CIRKIN

Tarih: 23 Mart 2019
Saat: 20.30

Yer: Mall of istanbul MOI
Sahne, istanbul

Yazar: Eray Yasin Isik
Yénetmen: Ahmet Burak
Bacinoglu

Oyuncular: Ersin Korkut,
Hakan Bulut, Erdem Bas,
Eray Yasin Isik

rsin  Korkut, Erdem

Bas, Hakan Bulut
ve Eray VYasin Isik’in
basrollerini paylastigi
iki perdelik oyun,
insanin dinyanin iyilikle
yasanilasi bir yer haline gelecegini bildigi halde kétulige neden
engel olamadiginin, k6t insanlarin iyi niyetleri neden suistimal
ettigini ginldk yasamimizdan karsimiza ¢ikan olaylar 6rglsiyle
seyirciyle ulastinyor. ‘lyi Kt Cirkin’, gtldirirken dusindiren,
dustndurdrken gulddren hikayesiyle, Ersin Korkut, Erdem
Bas, Hakan Bulut ve Eray Yasin Isik'in performansiyla tiyatro
seyircisine keyifli bir sanat zamani yasatiyor.

OCAK'TA BAHAR

Tarih: Mart 2019
Saat: 20.30

Yer: Harbiye Muhsin
Ertugrul Sahnesi /
Kagithane Sadabat
Sahnesi / Umraniye
Sahnesi

Yazar: Dusan
Kovagevic

Ceviri: Bilge Emin
Yénetmen:

M. Nurullah Tuncer
Oyuncular:

Alp Tughan Tas,
Asli Nimet Altay,
Asli Sahin

i kinci Dunya Savasl sirasinda Yugoslavya’da blyuk

bir degisim baslar. 1940 yilindan sonra kapali kapilar
ardinda yasanan aclik ve yokluk icinde umudun
ve sevginin hikayesi islenir. Savasin yarattigi gic¢
dengesinde s6mrdnin ve manipUlasyonlarin yerini
sorgularken ¢cok kaltarlGligin yasandigr bu topraklarda
kardesin kardesi 6ldirmesine tanik oluruz. ‘Ocakta
Bahar’ adiyla yazilan oyun 1995 yilinda Emir Kusturica
tarafindan Undergrand (Yeralti) ismiyle filme cekilmistir.

YALNIZLAR KULUBU

Tarih: 15 Mart 2019
Saat: 20.30

Yer: Toy istanbul,
istanbul

Yazar ve Yénetmen:
Sami Berat Marcali
Oyuncular:

Kaya Akkaya, Devin
Ozgir Cinar, Olgu
Baran Kubilay, Umut
Kurt, Ceren Tascl,

imdi, ve  derin
Sbir nefes alin.
Ve birakin.  Hadi,
hep beraber!” Hayat
ritmini bul! Her seyden cok sikildin. Hicbir seye yeterince
dirist olamiyorsun. Aynaya bakiyorsun, gérdigin tek sey
yapayalniz bir sen. Yasamanin anlamini kaybettin. Yasamin
hicbir amaci yok senin icin. Iste; “Hayat ritmini bul” seni
bekliyor o zaman. Hayat ritmin mi kayboldu? Ya da hayatina
ritim mi katman gerek? On hafta. Haftada iki dersten toplam
yirmi ders. Sonra her sey ¢ok daha gtizel olacak.
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10,5 + 10,5 = 210 ise;
A+B=231

esitligini saglayan islem nedir?

Asagidaki yildizin i¢ acilari toplami nedir?

Yukaridaki iki bulmacay dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
(¢ okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Mart’ a kadar dodru cevabi gdénderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Hasan ARSLAN, Sait Akin KARACAY, Hasan Anil ORAL

1 YANIT 2 YANIT

1.99/99 + 99 1. 7 numarali daireyi 2’nin soluna getirin.
2.9X9+9+9+9/9 2.10 numarali daireyi 3’in sadina getirin.
3. En alta 1 numarali daireyi yerlestirin.
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve gucli envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisi, kiralama ve takas ihtiyaglariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda ytksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, musterilerimizin intiyac
duyabilecedi tim gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkin kilmaktadir.

www.turkishtechnic.com

g Turkish_Technic TU RKISH
@T“'k‘S“—TeCh”‘C TURKISHTECHNIC.COM TECHNIC



MiSAFIRLIKTEN
GOK DAHA FAZLASI

Sizi bulutlarin 6tesine cikaran benzersiz Business Class dene
yaptigimiz her isin kalbinde dunyaca UnllU misafirperverligimizin

|m|hn|2|n sirrl,
ulunmasinda sakli.

TURKISH AIRLINES

turkishairlines.com




