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UCAK TEKNiSYENLERi DERNEGI

Saygideger Okurlar,

Gectigimiz ay sonu TUSAS tesislerine ydnelik gerceklestirilen silahli ve bombali terdr saldirisini
siddetle kiniyoruz. Savunma sanayimizdeki gelismeleri hicbir glicin engelleyemeyeceginin
altini ciziyoruz. Kaybettigimiz degerli havacilik calisanlarina Allah’tan rahmet, saldirida
yaralananlara acil sifalar diliyoruz.

Degerli Ucak Teknisyenleri,

Bu ay sektoériin ana glndemlerinden biri, 2024 yil sonuna yaklasiimasi sebebiyle EYT H )
kapsaminda sirketlerde calisan teknisyenlerin durumu oldu. HUkdmetimizin konu ile ilgili Omar CANINSAN
herhangi bir eylem icerisinde olmamasi, sirketlerin B ve C planlarini devreye almasina neden Ucak Teknisyenleri Dernegi Baskani
oldu. Bazi sirketlerde bu slire¢ cok 6ncesinden tamamlanmis; tazminatlari 6denerek emekli

edilmis ve teknisyenler tekrar ayni kosullarda calismaya devam etmisti. Sektérde bu kadar blyik ihtiya¢ ve bosluk varken, slrecte

bekleyen diger sirketlerden de gerekli hamleler geldi. Kimine gére tatminkar, kimine gore eksik kaldi.

Dernek olarak, bir sendika gibi slreclere birebir dahil olma sansimiz yok. Ancak Agustos ayindan bu yana gerek SGK uzmani
profesorler, gerekse avukatlarla fikir alisverisinde bulunarak en uygun ¢dézim yéntemleri Gzerinde calistik. Hatta sizlere bir anket
gdndererek beklentilerinizi ve tercihlerinizi sorduk. Birlik ve beraberlik icinde sitreclere hakim olarak hareket edebilmemiz i¢in
sizin desteginize hep ihtiyacimiz vardi ve olmaya da devam edecek. Bu ylzden génderdigimiz anket ya da formlarin istisnasiz
doldurulmasinin, sizlerin gercek beklenti ve isteklerini gértip ona goére aksiyon alabilmemiz icin cok énemli oldugunu bir kez daha
hatirlatmak istiyorum.

Uyelerimizden gelen bir hususa da dedinmek istiyorum. EASA lisansi almak icin hazirlk yapan ancak ilgili calisma kayitlarinin
sirketlerinden kendilerine verilmedigini ileten Uyelerimiz oldu. Bu noktada bireyin sahsi calisma kaydi kendine aittir. Dolayisiyla
bu evraklarin kendisine verilmemesi, ne ahlaki ne de hukuki bir durumdur. Sirketlerin personel bulmakta sikinti yasadigi icin bdyle
bir degerlendirme yapmak istedigini distintyorum. Ancak bu tip eylemler, sirket aidiyetlerini daha da dasdrr. Ugus glvenlidi, ilk
olarak yerdeki bakimla baslar. Kafasi bu konulara takili insanlarin yaratabilecegdi bakim hatalari ve riskleri g6z ardi etmemek gerekir.
Bizim en ¢ok istedigimiz sey, isini severek yapan ve bulundugu ortamda mutlu olan teknisyenlerdir. Konunun takipgisi olacagiz ve
sizlerden gelen geri bildirimlerle konunun aslina ulasip ¢6zim yollari konusunda sirketlerle iletisim halinde kalacagiz.

Sizlere dnemli bir haberimiz daha var. Ozellikle Sabiha Gékcen tesislerinde calisan arkadaslarimiz, SHGM ingilizce dil sinavi icin
yeterli kapasiteyi o bdlgede bulamadiklari icin Atatlrk Havalimani bélgesindeki SHGM egitim binasinda sinava girmek zorunda
kalyorlardi. Bildiginiz Gzere Kurtkdy bdlgesinde UTED’in bir ofisi mevcut. Bu ofisimiz icin ekibimizin israrl takip ve calismalari
sayesinde Telepati Akademi is birligi ile sinav yetkisini aldik. ilk olarak 21 Aralik’ta SHGM ingilizce dil sinavi icin sizlerin hizmetinde
olacak. Bununla birlikte, indirimli hazirlik editimleri ve diger bircok egitim icin nitelikli siniflar da olusturmus olduk. Tim camiamiza
hayirli olmasini diliyoruz.

Her ayimiz ayri bir kahramanlik destanini barindirirken, bu ay Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’an 86. 6lim yilddnimuana yine ayri bir
hasretle andik. Etrafimizda yasanan onca savas ve insanlik drami varken, bizlere bu topraklarda glvenle yasamayi saglayan Ulu
Onder’e Allah’tan rahmet diliyorum. Onun ve silah arkadaslarinin hakkini asla 8deyemeyiz. Onlarin da tek istedi, huzurlu ve birlikte
yasayacagimiz bir vatan birakabilmekti. Bu sebeple, milletin temel yapi taslarindan biri olan sivil toplum 6rgutlerinin de glci ve
dirayeti sizlerden geliyor. O sebeple litfen zaman kaybetmeyin; dernegdinize ve onun batinligline sahip c¢ikin.

Saygilarimla,

-
[=]:
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UGAKBAKIM
TEKNISYENLERINDE;
YORGUNLUGUN,
UGUS EMNIYETi UZERINDEKI
KRITIK ETKILERI

Havacilik sektorii, emniyet ve operasyonel
miikemmeliyet ilkelerine dayal olarak stirekli gelisen
teknolojiler ve standartlarla dinamik bir yapiya
sahiptir. Bu yapinin en 6nemli unsurlarindan biri

olan ucak bakim teknisyenleri, ucaklarin giivenli

bir sekilde u¢masini saglamak icin kritik bir role
sahiptir. Ancak, bu profesyonellerin calisma kosullari,
yorgunluk gibi insan faktorlerine bagh risklerle
dogrudan iligkilidir.
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UCAK DURUM YONETIM SISTEMLERI
(AIRPLANE HEALTH MANAGEMENT SYSTEMS):

HAVACILIK EMNIYETi VE
VERIMLILIGININ ARTIRILMASI

Havacilik sektoriindeki emniyet ve verimlilik, Ucak
Durum Yonetim Sistemleri (AHM) sayesinde yeni bir
doneme giriyor. AHM, ucaklarin kritik sistemlerini
siirekli izleyerek erken ariza tespiti saghyor ve bakim
ihtiyaclarini onceden tahmin ediyor. Bu sistemler,
sensorler ve gelismis veri analitigi kullanarak ucus
sirasindaki performansi gercek zamanl izliyor, bakim
maliyetlerini azaltiyor ve ucaklarin kullanilabilirligini
artiriyor..

HAVA ARACI BAKIM YONETIMINDE
TEKNIK OLMAYAN BILGI VE
BECERILER IGiN BIR ONERI

Hava araclarinin siirekli ucusa elverisli durumda
tutulmasi icin, Siirekli Ucusa Elverislilik Yonetimi
Kurulusu ve Bakim, Onarim ve Yenileme (MRO)
kurulusundaki yoneticiler ve calisanlar gorevlerini
yerine getirebilmek icin uzun bir teknik bilgi ve beceri
listesine sahip olmaldir
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MUSTAFA KEMAL ATATORK'ON
VEFATININ TURK MILLETINE ETKIS|
VE DERIN MATEM

10 KASIM

10 Kasim, Tiirk milletinin bagimsizlik miicadelesinin
ve Cumbhuriyet'in kurucusu, Gazi Mustafa Kemal
Atatiirk'iin ebediyete intikal ettigi glindiir. Bu tarih,
sadece bir vefat yildoniimii degil, aynmi1 zamanda Tiirk
milletinin Atatiirk'iin mirasina sahip ¢ikma, onun
ideallerini yasatma ve Cumbhuriyet'in kazamimlarin

koruma sorumlulugunu hatirlatan 6nemli bir giindiir.
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38 KRITIK
GUNDEM 42 DETAY
HABER 44 SONSUZ BIR YAS. 10 KASIM
FATIGUE 50 TURK HAVACILIK TARIHI
SAHA EXPO 2024 56 GEZI
CALISTAY DAVETI 60 OGRETMENLER GUNU
DEGERLENDIRME 62 SPORTIF
TEKNIK 66 AJANDA

47.YIL

AYLIK HAVACILIK DERGISI 2145.639s KASIM 2024 www.uted.org

Ucak Teknisyenleri Dernedi Adina
imtiyaz Sahibi
Omiir CANINSAN

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Yusuf Zafer TANRIVERDI

Editorler:

M. Murat BASTURK
Dercan DEMIRTEPE
Mujgan irem FiLiZ

Grafik Tasarim:
C. Kaan OZKAN

Yazi Kurulu

Erhan INANC, M. Cemil AKGUL, Murat BASTURK,
Dercan DEMIRTEPE, Handan DIKER, Selim KONA,
Ersan YUKSEL, Deniz GUNALTAY, Miijgan Irem FiLiZ,
Berk GUNES, Sewval ALTAN.

Adres

istanbul Cad. Ustoglu Apt. No: 24 Kat: 5 Daire: 8
Bakirkdy - istanbul

Tel: 0212 54213 00

Gsm: 0549 54213 00

Faks: 021254213 71

Reklam & iletisim
uted@uted.org

internet Sitesi
www.uteddergi.com
www.uted.org

Sosyal Medya
www.facebook.com/utedmedya
www.twitter.com/utedmedya
www.instagram.com/utedmedya
www.youtube.com/utedmedya

Baski

CB Matbaacilik

Litros Yolu 2.Matbaacilar Sitesi
Topkapi/istanbul

istanbul, Kasim 2024

UTED’E ABONE OLABILIRSINiZ

Dergimize abone olmak icin yillik abone Gcretini
banka hesabimiza yatirdiktan sonra dekontu

0549 54213 00 no’lu WhatsApp

hattimizdan ya da info@uted.org mail

adresimizden bize ulastirmaniz yeterlidir.

Uted dergisi her ay adresinize gonderilecektir.

Liitfen ayrinti bilgi icin dernegimizle [=]
irtibata geginiz.

-
UTED Dergisi’nin ge¢mis sayilarina E.
web sitemizden ulasabilirsiniz. d

AYLIK HAVACILIK DERGISI KASIM 2024 / www.uteddergicom | 5



\/

< Sovyetler Birligi, Kizil Gezegen Mars’a ilk roketi firlatti.

< Bilimin popiilerlesmesi
icin yaptigi calismalarla
taninan, astrobiyolojinin
onciilerinden Amerikali
gokbilimci Carl Sagan,
New York’ta diinyaya
geldi.

»

>

< Delta-kanatl ucaklara duydugu sevgiyle 1930’larda bir
dizi delta kanath planér tasarlayan Alman aerodinamikgi
Alexander Lippisch, Miinih’te diinyaya geldi.

\/

< Askeri ve sivil hava araglari Giretiminde faaliyet gosteren
Northrop Grumman adli havacilik sirketinin kurucusu,
Amerika’nin éncii ugak tasarimcisi John Knudsen
Northrop, New Jersey’de dogdu.

\/

»

< |s adami Howard Hughes, o zamana kadar yapilmis
en bliylik sabit kanath ucak olan ‘Spruce Goose’ adli dev
ucadi Kaliforniya’da ilk, ayni zamanda son kez ugurdu.

»

< Fransa’da pilotlar Ponche ve Prinard, tamami metalden
yapilmis ilk u¢agi ucurdu.

< Sovyetler Birligi, icinde
uzaya giden ilk hayvan olan
| ‘Laika’nin bulundugu ikinci
yapay uydu Sputnik 2’yi

yoriingeye firlatti.

< Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
Dolmabahge Sarayrnda, 57 yasindayken hayata gozlerini
yumdu.

\

< Bel¢ika havayolu sirketi Sabena, iflas ederek
calismalarina son verdi.

< Amerikan Uzay Ajansi NASA, Ay’a insan gondermenin
onini acan Apollo Programi kapsaminda astronotlarin
uzay araci disinda ¢calismalarini saglayan Gemini 12 uzay
aracini uzaya génderdi.

\/

< Concorde, 15 ay ara verdigi ucuslarina yeniden basladi.

A\

< NASA’nin Satiirn’e
gonderdigi uzaya araci
Voyager |, gezegene en
yakin konumuna geldi
ve Satiirn’tin halkalarinin
fotograflarini cekerek
Diinya’ya gonderdi.

\/

< NASA, diinyadan iki kez firlatilan ilk uzay araci olan
Columbia Uzay Mekigi’ni firlatt.
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»

< Suudi Arabistan Havayollarr’na ait bir Boeing 747 tipi
yolcu ucagi ile Kazak ilyusin il-76 tipi kargo ucadi Yeni
Delhi yakinlarinda havada ¢arpisti. Bu kaza, tcas sistem
zorunlulugu siirecindeki ilk hadisedir.

»
»

< Airbus A300 tipi bir yolcu ucadi, New York JFK
Havaalanrndan yaptigi kalkistan hemen sonra diistii.

\

< TUBITAK Bilgi Teknolojileri ve Elektronik Arastirma
Enstitiisii tarafindan teknoloji transferi yontemiyle
gelistirilerek uzaya génderilen Tiirkiye’nin ilk yer g6zlem
ve uzaktan algilama uydusu BILSAT, diinyaya goériintii
gondermeye basladi.

< ‘Astronoma Nova’, ‘Harmonik Mundi’ ve ‘Kopernik
Astronomi Ozeti’ adli calismalarina bagh olarak,

Kepler’in gezegensel hareket yasalari ile taninan Alman
matematikgi, astronom ve bir gékbilimci Johannes Kepler,
yasamini yitirdi.

< Atina-Kahire seferi yapan Misir havayollarina ait bir yolcu
ucadi, hava korsanlari tarafindan kagcirilarak Malta’ya indi.

»
»

< Bir ABD’li ve iki Rus astronotu tasiyan uzay mekigi
Endeavor, uluslararasi uzay istasyonuna kenetlendi.

»

>

< Dlinyadaki tasimacihidi degistirecek helikopterin icadini
gerceklestiren Fransiz miihendis ve bisiklet tasarimcisi
Paul Corno, ilk helikopter ugusunu yapti.

>
»

< Ay’In gliney kutbunu bombalayan NASA, Ay’da 6nemli
miktarda su buldugunu kamuoyuna agikladi.

\/

< Sesten hizli u¢an yolcu ucadi olarak tasarlanan Concorde,
son ugusunu gerceklestirdi.

\/

— 2 NASA, Ay

= ylizeyindeki ikinci
insanl gérev icin
= Apollo 12 uzay
= aracini firlatti.

»
>

< Israil’in Arkia adli havayollarina ait Boeing 757 tipi yolcu
ucadina, Kenya’nin Mombasa kentindeki havaalanindan
kalkisindan sonra iki fiize firlatildi.

\/

< Mars gezegenine ulasan Mariner 9, baska bir gezegenin
yoriingesinde donen ilk uzay araci oldu.

»
»

< ABD’li amiral ve kutup kasifi Richard Byrd, Giiney Kutbu
lizerinde ucan ilk insan olarak tarihe gecti.

< [stanbul-Isparta seferini yapan Atlasjet Havayollarr'na ait
MD-83 tipi yolcu ucadi, Isparta’da diistii.
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UED 2023/1, SHT-66 VE SHT-147 MEVZUATLARINDA DEGISIKLIK
TALIMAT TASLAGI SEKTOR GORUSONE ACILDI

"-.__.' D ‘

Urkiye Sivil Havacilik Genel Midirlagi (SHGM), 2023/1 sayili

Ucus Egitimleri Yénetmeligi (UED 2023/1), SHT-66 ve SHT-147
basta olmak Uzere, (¢ 6nemli mevzuatta kapsamh degisiklikler
yapiimasina yonelik hazirladigi talimat taslagini kamuoyunun ve
sektordeki tUm paydaslarin goérislerine sundu. Bu degisiklikler,
havacilik sektdérindeki giincel gelismeler ve uluslararasi havacilik
standartlari dogrultusunda, sektérdeki gtvenligi ve verimliligi
artirmayi hedefleyen ¢esitli diizenlemeler ve iyilestirmeler igeriyor.
Taslaklarda 6ne ¢ikan baslica konular arasinda ucus egitimleri,
ucus okullari ve egitim merkezlerinin denetimleri, egitim

-

sertifikalari ve pilot yetistirme sireclerinde yapilmasi planlanan
dnemli glincellemeler yer aliyor. Ozellikle pilot adaylarinin egitimi
ve yetistiriimesi ile ilgili sireclerin daha givenli, kaliteli ve etkin
hale getiriimesi amaclanirken, egitim kalitesinin artiriimasi ve
sektore katilan pilotlarin daha donanimli bir sekilde yetistirilmesi
hedefleniyor. Mevzuat degisiklikleri taslagdi, sivil havacilik
sektorinde faaliyet gdsteren tim paydaslara ve ucus okullari,
egitim kurumlari, havacilik dernekleri, ucus egitmenleri ve diger
havacilik uzmanlarina sunulurken, sektér temsilcilerinin goris,
Oneri ve elestirilerini sunmasi istendi.

luslararasi Sivil Havacilik Teskilati (ICAO) tarafindan

dizenlenen  “Sivil Havacilik MuUzakereleri  Etkinligi”,
Malezya’'nin baskenti Kuala Lumpur’da duzenlendi. Dlnya
genelinden sivil havacihk sektérd  temsilcileri, hikimet
yetkilileri, hava yolu sirketleri ve uzmanlar, sektérdeki en
giincel gelismeleri ve gelecege yonelik ¢dézUmleri tartismak
Uzere bir araya geldi. Ulkemizi temsilen etkinlige, Ulastirma ve

Altyapi Bakan Yardimcisi Enver ISKURT ve SHGM Genel Mudir
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ICAO SiVIL HAVACILIK MUZAKERELERI ETKINLIGI KUALA LUMPUR’DA YAPILDI
- 3 ' !

. —Coo

' i i,

Kemal YUKSEK’in baskanligindaki Tiurk heyeti katihm sagladi
ve etkinlik stresince 22 Ulke ile gbrismeler gerceklestirildi.
Etkinlikte, ICAO’nun 2024-2025 Kiiresel Hava Tasimaciligi Plani
kapsaminda yer alan projeler ve yeni dizenlemeler masaya
yatirildi. Dinya genelindeki hava tasimaciliginin blyUmesi,
pandemi sonrasi toparlanma slreci ve dijitallesme gibi dnemli
meseleler de ele alinirken, bu yil etkinlige fiziksel ve sanal
ortamda toplam 83 Ulke katild!.
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KUreseI ucak bakim ve onarim sektérinin o6nde gelen
isimlerinden Turk Hava Yollari Teknik A.S., Tlrk Hava Yollari
ve SunExpress, Komponent Pool ile dnemli bir anlasma imzaladi.
Yeni anlasma, her iki sirketin ucaklarinin inis takimlari bakimi ve
komponent destegdi alaninda uzun vadeli bir is birligine gitmelerini
sagliyor. Imzalanan anlasmaya gére, SunExpress, éniimuizdeki 5
yil boyunca Tark Hava Yollari Teknik A.S.’nin genis komponent

envanterinden ve kapsamli bakim-onarim kabiliyetlerinden
faydalanabilecek. Bu is birligi, SunExpress’in filolarindaki Boeing
737NG ve Boeing 737MAX ucaklari icin bakim slrecini daha
verimli hale getirecek ve ucaklarin yerde gecirdigi sireyi en
aza indirecek. Anlasmanin diger bir parcasi ise, SunExpress’in
Boeing 737NG filosundaki ucaklari icin inis takimi bakimi, tamir

TURK HAVA YOLLARI TEKNIK A.S. VE SUNEXPRESS’TEN YENi ANLASMA:
INi$ TAKIMI BAKIM VE KOMPONENT DESTEGi \

operasyonlari ve yedek parca teminini kapsiyor. Tirk Hava
Yollari Teknik A.S., bu kapsamli bakim ve destek hizmetleriyle,
SunExpress’in operasyonel strekliligini saglamayi ve filo hazirhgini
glclendirmeyi hedefliyor. Anlasma hakkinda degerlendirmelerde
bulunan Turk Hava Yollari Teknik A.S. Genel Muduri ve Yonetim
Kurulu Uyesi Mikail Akbulut, SunExpress ile 10 yili askin siredir
sUregelen is birliginin, bu yeni anlasmalarla daha da gUg¢lendigini
belirtti. Akbulut, “SunExpress ile ortakligimizi yeni anlasmalarla
daha da derinlestirirken, kapsamli komponent hizmetlerimizle
SunExpress’in  operasyonel verimliligini artirmaktan mutluluk
duyuyoruz. Uzmanhgimiza duyduklari glven icin SunExpress’e
tesekklr eder, birlikte Turkiye’'nin global havacilik dinyasindaki
gUcli konumunu pekistirmeyi hedefliyoruz” dedi.

PEGASUS, YILIN “CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK HAVAYOLU”

ODULUNU KAZANDI

EMEA Envirganme ntal Sustainability

Airline/A" ¥ ﬁe_(‘:/ " oup of the Year

egasus Hava Yollari, 2024 CAPA Surdurlebilirlik Odulleri

kapsaminda “Yilin Kiresel Cevresel Sardarulebilirlik
Havayolu Sirketi” 6duline layik goraldd. 2023 yilinda aldigi
bolgesel 6dulin ardindan bu kez kiresel dl¢cekte 6dul kazanan
Pegasus, cevresel surdirdlebilirlik alanindaki basarilariyla
dikkat cekti. Odul, 5 Kasim 2024 tarihinde Hong Kong’'da
dizenlenen térende, Pegasus Hava Yollari Bashukuk Misaviri
ve SurdurUlebilirlik Direktérta Ali Uzun’a takdim edildi. CEO
Guliz Ozturk, Pegasus’un sirddrilebilirlik cabalarini  ve
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cevresel hedeflerini vurgulayarak, 2050 Net Sifir emisyon
hedefi dogrultusunda yeni nesil ucaklara yatirim yaptiklarini
ve sUrdiralebilir havacilik yakiti (SAF) kullanimini artirdiklarini
belirtti. Pegasus, CO2 emisyonlarini 2030’a kadar 2019 yilina
kiyasla ylzde 20 oraninda azaltmayi ve 2050 yilina kadar net
sifir emisyona ulasmayi hedefliyor. Ayrica, yeni nesil ucaklar,
yakit verimliligi ve elektrikli yer hizmetleri arac¢lari kullanimi
gibi cevre dostu ¢ézimlerle operasyonel verimliligini artirmayi
planhyor.



TURK HAVA YOLLARI, DENVER UCUSLARINI ARTIRIYOR

Urk Hava Yollari (THY), Amerika Birlesik Devletleri’nin énemli

merkezlerinden biri olan Denver’a ydnelik uguslarini artirma
kararialdi. 9 Haziran 2025 itibariyla, Denver glizergahinda haftalik
direkt ucus sayisini 4’ten 7’ye cikaracak olan THY, seferleri Airbus
A350-900 tipi modern ucaklarla gerceklestirecek. Bu hamleyle,
Turk Hava Yollar, ABD’deki yolcularina daha fazla seyahat
secenedi sunmay! ve Denver’daki yolcu taleplerine daha iyi yanit

vermeyi hedefliyor. Colorado eyaletinin en biylk sehri olan
Denver, turizm ve is dinyas! acisindan énemli bir merkez olup,
THY’nin Amerika’daki genis ucus agdina blyuk katki saglayacak.
Turk Hava Yollar, mevcutta Atlanta, Boston, Chicago, Dallas,
Denver, Detroit, Houston, Los Angeles, Miami, Newark, New
York JFK, San Francisco, Seattle ve Washington DC gibi bircok
Amerikan sehrinden istanbul’a direkt ucuslar diizenliyor.

TURK HAVA YOLLARI, _2024’UN ILK 9 AYINDA REKOR KARA ULASTI

Grk Hava Yollari (THY), 2024 yilina damgasini vuran finansal

basarisini duyurdu. Sirket, 2024 yilinin ilk dokuz ayinda
rekor bir kar elde ettigini acikladi. Havayolu, yolcu sayisindaki
artis, verimli operasyonel yonetim ve artan uluslararasi talep
ile glclid mali performans sergileyerek sektérdeki liderligini
pekistirdi. Kamuyu Aydinlatma Platformu’na (KAP) gdnderilen
verilere gore, THY, yilin ilk dokuz ayinda 88,9 milyar TL net kar
elde ederek dikkat cekici bir blyime kaydetti. THY’nin 2024 yili
Ucincl ceyrek net kari 51,5 milyar TL olarak aciklandi. Gecen yil

ayni dénemde elde edilen 51,3 milyar TL’ye benzer bir seviyede
olmasina ragmen, bu sonugclar, sirketin yillik bazda finansal
istikrarini koruyor. THY, 2024°tn ilk dokuz ayinda toplam 551,9
milyar TL satis geliri elde ederek, gecen yilin ayni déneminde
kaydedilen 358,8 milyar TL’nin ¢ok Gzerinde bir basari sagladi.
Ozellikle yilin G¢clinct ceyreginde kaydedilen 221,8 milyar TL’lik
satis geliri, artan yolcu talebi ve genisleyen ucus agdi sayesinde
THY’nin klresel pazarda daha fazla yolcuya ulasma hedefine
katki sagladi.
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THY, SIDNEY SEFERLERINE BASLIYOR

TUrk Hava Yollari (THY), Sidney’e istanbul’dan karsilikli
ucuslart 4 Aralik 2024’te baslatacadini duyurdu. Haftada
doért gin yapilacak olan ucuslar, Kuala Lumpur aktarmali
olarak Airbus A350-900 tipi ucakla gerceklestirilecek. THY
Yénetim Kurulu ve icra Komitesi Baskani Prof. Dr. Ahmet Bolat,
Sidney’in yeni bir rota oldugunu belirterek, “Bu yeni hat, ucus
adimizi glglendiriyor ve Avustralya’daki varligimizi pekistiriyor.
Sidney’e aktarmasiz ucus yapabilecek kapasitedeki ucagimizi

Lo

teslim aldigimizda, Sidney, Avustralya’da direkt ucus yapilan
ilk noktamiz olacak,” dedi. Sidney Eyaleti Calisma ve Turizm
Bakani John Graham, THY’nin Sidney’e acacagi seferin, Avrupali
turistlerin bolgeyi kesfetmesi adina blydk firsatlar sundugunu
vurguladi. Sidney Havalimani CEO’su Scott Charlton, ucuslarin
Sidney ve NSW ekonomisi icin kritik bir gelisme oldugunu
belirtti. “Bu direkt ucus, Avrupa ile baglantilari artiracak ve
bolgeye gelen ziyaretci akisini gliclendirecek,” dedi.
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BAYRAKTAR TB3’TEN BiR BASARI DAHA: YENi TESTi BASARIYLA TAMAMLADI

aykar, milli ve 6zgin olarak gelistirdigi insansiz hava
Baraa Bayraktar TB3’Un bir baska dnemli testini basariyla
tamamladigint duyurdu. Tirk savunma sanayisinin gurur
kaynagdi haline gelen Bayraktar TB3, son testiyle bir kez daha
Ustlin performans sergileyerek basarilarina bir yenisini ekledi.
Tam 797 saat ucus gerceklestiren Bayraktar TB3 47., 48., 49.
test ucuslarini da basariyla tamamladi. Baykar mihendisleri
tarafindan gelistirilen Bayraktar TB3, 6zellikle uzun menzil,
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ylUksek irtifa ve gelismis haberlesme sistemleri ile dikkat
cekiyor. Bu test, aracin operasyonel yeteneklerinin daha da
glclendigini ve uluslararasi savunma pazarindaki rekabet

glclndn arttigini gosteriyor. Bayraktar TB3, daha once
Bayraktar TB2 ve Akinci gibi projelerle de blyuk basarilara
imza atmis Baykar’in en son yenilik¢i Grinlerinden biri olarak
Turk hava sahasinda ve uluslararasi arenada kendine saglam
bir yer edinmeye devam ediyor.
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TURKIYE’DE HAVA YOLU YOLCU SAYISI, NUOFUSUNUN 3 KATINI GECECEK

Urkiye’de hava yolu yolcu sayisinin bu yilin sonunda

237 milyon kisiye ulasmasi bekleniyor. Gelecek yil ise
bu rakamin 249 milyona ¢ikmasi 6ngorillyor. Bu, yaklasik
85,5 milyonluk Turkiye nifusunun 3 katina denk gelecek.
2025 Yili Merkezi Yoénetim Bltce Kanunu Teklifi'nden elde
edilen verilere gore, gecen yil toplamda 214,1 milyon yolcu
tasinirken, bu yilki artis orani ytizde 10,6 olarak hesaplaniyor.
2026’da yolcu sayisinin 255 milyona, 2027’de ise 260 milyona
ulasmas! hedefleniyor. Turkiye, hava yolu tasimaciliginda
buyuk bir blylime kaydediyor ve bu artis, havalimani altyapisi

ile dis hat ucus noktalarindaki genislemeyle destekleniyor.
Turkiye genelinde 50 havalimani sivil hava trafigine ac¢ik
olup, bu sayinin 2026’da 60’a c¢ikmasi planlaniyor. Dis hat
ucus noktasi sayisinin ise 2023 sonu itibariyla 346 olmasi
bekleniyor, gelecek yil ise bu sayl 348’e cikacak. 2027’de
dis hat ucus noktalarinin 352’ye ulasmasi hedefleniyor. Dis
hat yolcu sayisinin artis oraninin 2023’te ylizde 8,9 olmasi
ongorilurken, i¢c hat yolcu sayisindaki artisin yizde 12,7
olacagdi tahmin ediliyor. 2025’te i¢ hat yolcu sayisinin ylzde
6,6 artmasi bekleniyor.

AJET, ILK ULUSLARARASI ODULUNU ALDLI:

“DORT YILDIZLI DUSUK MALIYETLi HAVAYOLU” ODULU

Turk|ye nin yeni havayolu sirketi AlJet, sadece vyedi ay
icinde dinyaca taninan bir basariya imza atarak, APEX
tarafindan “Dért Yildizl DUstk Maliyetli Havayolu” kategorisinde
odullendirildi. Alet, bu 6dile layik gorilen tek Tirk havayolu
markasl oldu. APEX, vyolcu deneyimi ve memnuniyetine
odaklanan bir organizasyon olup, bir milyon yolcunun katildigi
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degerlendirmede AlJet, uygun fiyat politikasi ve yUksek hizmet
kalitesiyle &ne cikti. Odul, ABD’deki APEX/IFSA Global Expo
fuarinda takdim edilirken, AJet Pazarlama Baskani Fatih Cigal,
basarilarini tim ekiplerinin 6zverili calismalariyla insa ettiklerini
belirterek, “Erisilebilir fiyatlarla gtvenli yolculuk denince akillara
gelen ilk marka olmak icin calismaya devam edecegdiz” dedi.



-l |

TURK HAVA YOLLARI, COCUK YOLULAR ICIN YENILENEN

“YOL ARKADASIM” OYUNCAK SETL_ERiNi TANITTI

wing deramalins
1’.
TUrk Hava Yollart (THY), cocuk vyolcularina sundudu
eglenceli deneyimi daha da zenginlestirdi. Sirket, uzun
mesafeli ucuslarda c¢ocuklara yonelik sundugu oyuncak
setlerinin konseptini yeniledigini duyurdu. “Yol Arkadasim”
adi verilen yeni setler, farkli yas gruplarina hitap eden ve genis
bir Grin yelpazesi sunan 5 farkli setten olusuyor. THY Basin

Musavirligi tarafindan yapilan aciklamada, Ekim ayinin son
haftasi itibariyla, 5 saat ve Uzeri dis hat seferlerinde seyahat

»

eden c¢ocuk yolculara sunulmaya baslanacak olan yenilenmis
oyuncak setlerinin, kli¢ctk yolculara keyifli bir ucus deneyimi
sunacagl ifade edildi. Yeni setlerin, cocuklarin gelisimsel
ihtiyaclarinagdre 6zenle secildigibelirtilirken, her yas grubunun
eglenceli bir ucus gecirmesi icin iceriklerin farkhlastirildigi
vurgulandi. 2-6 yas ve 7-12 yas arasi ¢ocuklar icin 6zel olarak
tasarlanan setler, ucus slresine gore cesitlenerek her yastan
cocuga uygun secenekler sunuyor.

elcuk Universitesi Sivil Havacilik Yuksekokulu tarafindan
dizenlenen 2. Uluslararasi Havacilik ve Uzay Bilimleri

Konferansi, sektérden onemli isimleri bir araya getirdi.
Konferansta, Tiarkiye’nin havacilik vizyonu, dijital déntstim
ve sUrdarulebilirlik gibi konular ele alindi. Selcuk Universitesi
Rektdér Yardimcisi Prof. Dr. Haldun Soydal, Turkiye’'nin
savunma sanayisi ve sivil havacilik alanindaki gelisimine
dikkat cekerek, Ulkenin glcli stratejik konumunu vurguladi.
Sivil Havacilik Genel Mudar Yardimcist Feyzullah Cinar,
Turkiye’nin modern havalimanlari ve genis ucus agdi ile

dlnya capinda 6nemli bir konumda oldugunu belirtti. Selgcuk
Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu Maduart Prof. Dr.
RUstd Guntdrkan, Gniversitenin havacilik alanindaki merkezi
rolind glclendirmeyi hedefledigini ifade etti. Ayrica, ¢cevrim
ici katilim gdésteren Airbus D&S Sistem Mimari Dr. Hakan
Glrkan, otonom hava araclarinin gelecedi ve cevresel
strdardlebilirlik Gzerine bir sunum yapti. Konferans, 8 Kasim
2024 tarihinde sona ererken, etkinlikte, havacilik ve uzay
sektorindeki yeniliklerin tartisiimasina olanak saglayarak
bilgi alisverisinde bulunuldu.
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SUNEXPRESS, ESKISEHIR TEKNIK ONiVERSITESI iLE
GELECEGIN UCAK BAKIM TEKNISYENLERINI YETISTIRECEK

Tiirk Hava Yollari ve Lufthansa’nin ortak kurulusu
olan SunExpress, havacilik sektériine nitelikli ugak
bakim teknisyenleri kazandirmak amaciyla Eskisehir
Teknik Universitesi ile is birligine giderek, istihdam
garantili bir egitim programi baslatiyor. “Ugak
Bakim Teknisyeni Kariyer Gelistirme ve Destekleme
Programi” adi verilen bu program, havacilik
sektoriiniin ihtiya¢ duydugu kalifiye is giiciinii
yetistirmeyi hedefliyor.

Programin icerigi ve Katimci Faydalari

SunExpress, Eskisehir Teknik Universitesi'nin Ucak Govde
ve Motor Bakimi ile Havacilik Elektrik ve Elektronigi
Programlar’nin  G¢lncl ve doérdincl sinif ddrencilerine
yonelik bir firsat sunuyor. Ogrenciler, SunExpress’te kismi
sUreli calisan olarak gorev alacak ve sirketin tim calisanlariyla
ayni hak ve avantajlara sahip olacaklar. Bu slrecte 6grenciler,
SunExpress Bakim Organizasyonu’'nda pratik deneyim
kazanarak, sektére yonelik yetkinliklerini gelistirecekler.

Mezuniyetin ardindan basarili  6grenciler, SunExpress
tarafindan tam zamanl olarak istihdam edilecekler. Ayrica,
adaylar yurt ici ve yurt disindaki mesleki gelisim egitimlerine
katilabilecekler.

SunExpress ve Eskisehir Teknik Universitesi’nden
Aciklamalar

SunExpress Genel Mudir Yardimcisi Tuncay Eminodlu,
programin genc yetenekler ve havacilik sektorl icin 6nemine
deginerek su ifadeleri kullandri: “Bu egitim ve istihdam
programi ile yalnizca buginin degil, gelecedin ihtiyaclarina
da cevap verecek bir yapi olusturuyoruz. Bu girisim,
genclerimizin kariyer yolculuklarini desteklerken, SunExpress
ailesinin yetenek havuzunu da zenginlestirecek ve sektére
nitelikli is glict kazandiracak.”

Eskisehir Teknik Universitesi Rektort Prof. Dr. Adnan Ozcan
ise, “Hizla gelismekte olan Ulkemiz havacilik endustrisinin
ihtiyac duydugu nitelikli ucak bakim teknisyeni yetistirilmesi
dogrultusunda 40 yila yakin sdredir yUrattigimuz egditim
faaliyetlerimizi, SunExpress ile birlikte tesis ettigimiz
Universite-sektor egitim is birligimizle yeni bir seviyeye
tasimaktan heyecan duyuyoruz. Bu is birligimiz sayesinde
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SunExpress Genel Miidiir Yardimcisi Tuncay Eminoglu ve
Eskisehir Teknik Universitesi Rektorii Prof. Dr. Adnan Ozcan

o6grencilerimiz, havacilik sektoérinin kapilarini daha erken
aralayacak ve kariyer hedeflerini daha dogru belirleyerek
yetkinliklerini sektorel beklentileri en iyi karsilayacak bicimde
gelistirme firsati yakalayacaklardir.” dedi.

SunExpress Hakkinda

SunExpress, 1989 vyilinda Antalya’da Tirk Hava Yollar ve
Lufthansa’nin esit ortakliginda kuruldu. Havacilik sektdriindeki
35 yillik tecribesi ile SunExpress, Turkiye ile Avrupa arasinda
onemli bir turizm tasima agi olusturmustur. 35 Glkede 200’den
fazla rotaya ucus gerceklestiren sirket, Antalya, Frankfurt,
izmir ve Ankara’daki merkezlerinden her yil 12 milyondan fazla
yolcu tasimaktadir. Skytrax tarafindan yapilan klresel ankette,
SunExpress “Avrupa’nin En lyi Tatil Hava Yolu” secilmistir.

SunExpress ve Eskisehir Teknik Universitesi’nin is birligi,
sektore dederli ucak bakim teknisyenleri kazandirmak icin
6nemli bir adim olarak 6ne c¢ikiyor. Hem édrencilere is garantisi
saglamak hem de havacilik sektértne nitelikli is glicd sunmak
adina blyuk bir firsat sunuluyor.
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FREEDOM WITH BON AIR'S WINGS

Bonair Havacilik ne is yopar?

Bonaoir Hovocilik olorak 1992'den bu yono hovocthk sektorinde foeliyet gosteriyoruz,

Ang hizmet alontonmiz hove taksi hizmetleri ve vcok bokim coziimieri.

Miisterilerimize genis bir yelpozede operosyonel destek sofliyoruz;

hem veus opernsyonlorim yinetiyor hem de filolorimn bokim ve teknik ihtiyoclann korsiliyoruz,
Filomuzdoki ucakiorio sundufumuz hova toks! hizmetinde, kisisellestivilmis ve glivenilir c8ziimler sunarok,
miisterilerimize zoman kozandirmoyi hedefliyoruz.

Operasyonel hizmetlerimizde;

Miigteri memnuniyetini §n plonda tutorak hizh ve cézdm odokl yokliogimlor gelistiriyoraz.
Ugus plonfamolarimiz optimize ederek misterilerimize konforle ve givenli bir deneyim sunuyoruz,
Sektirde givenilirlifimizi ortiron foktdr, deneyimli ve dononiml ekibimiz.

Teknik hizmetlerde Bonair farks;

Her miisteriye tizel teknik ciziimier sunmamiz ve prooktil bokim yoklogimmiz fork yoratyor,
Oeneyimli teknisyenlerimiz sayesinde hizh bokim siirecleriyle ucokion operasyono hozir hole -
aetiriyoruz ve 7/24 erigilebilir hizmet sunuyornuz.

Miisterilerinize sundujumuz kisisellestirilmis cdziimler;
-Her miisterinin itiyaciarini anoliz ederak, hove toksi, teknik bolim ve operosyonel destek -

hizmetierimizi kisiye dzel hole getiriyeruz. VIP ecuslor, ocil ombulons wcusion ve korgo -
hizmetleri gibi secenakler sunorak miisteri memnuniyetini st seviyede tutuyonuz.

Filomuzu biiyiiterek vlustororos: pozordo doho giiclii bir yer edinmeyi hedefliyoruz.
llerieyen ddnemde Tiirkiye'nin ilk IATA yetkili hova taksi firmas) almey amachyoruz.

in | bonoir | Q'] bonairfly
www.bonair.com.tr




Vﬁf | FATIGUE

UCAK BAKIM TEKNISYENLERINDE;

Havacailik sektorii, emniyet ve operasyonel miilkemmeliyet ilkelerine dayal
! ! olarak stirekli gelisen teknolojiler ve standartlarla dinamik bir yapiya sahiptir.
Bu yapinin en 6nemli unsurlarindan biri olan ucak bakim teknisyenleri,
ucaklarin giivenli bir sekilde u¢gmasini saglamak icin kritik bir role sahiptir.
Ancak, bu profesyonellerin calisma kosullari, yorgunluk gibi insan faktorlerine
bagh risklerle dogrudan iligkilidir. Yorgunluk, ucak bakim siireclerinde hata
riskini artirarak ucus gtivenligini tehlikeye atabilen 6nemli bir unsurdur.
Bu makalede, ucak bakim teknisyenlerinin calisma kosullar, yorgunlugun

nedenleri ve etkileri, gecmiste yasanan onemli kazalar ve bu risklerin
azaltilmasina yonelik ¢oziim onerileri ele alinmaktadir.

Ucak Bakim Teknisyenlerinin Calisma Kosullari ve Yorgunluk
Nedenleri

Ucak bakim teknisyenlerinin is yUkd, ucuslarin zamaninda
gerceklestiriimesi ve operasyonel programlarin kesintisiz
sekilde sdrdUrtlmesi gibi gereklilikler nedeniyle oldukc¢a
yogundur. Bakim faaliyetleri genellikle 24 saat esasina goére
gerceklestirilir ve teknisyenler vardiyali sistemde calisir.
Gece vardiyalarl ve dlzensiz mesai saatleri, biyolojik ritmi
bozarak uyku duzenini olumsuz etkiler. Arastirmalar, gece
vardiyalarinda calisan teknisyenlerin dikkat eksikligi ve
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yorgunluk belirtilerini daha sik yasadigini ortaya koymaktadir.
Ornegin, Safety Science dergisinde yayimlanan bir calismada,
katilimcilarin - %52,9’unun  yorgunluk belirtileri g&sterdigi
ve gece vardiyalarinda calisanlarin daha ylUksek dizeyde
yorgunluk yasadigi belirtilmistir.

Fiziksel ve zihinsel yorgunluk, yogun is ylUkUyle birlestiginde
teknisyenlerin islerini givenli bir sekilde yerine getirme
yeteneklerini  olumsuz etkileyebilir. Yorgunluk, dikkat
sUrelerini kisaltir, karar verme slreclerini yavaslatir ve hata



yapma olasiligini artirir. Bu durum, ucak bakim slreclerinde
yanlis montaj, eksik kontrol veya iletisim hatalari gibi ciddi
sonuclara yol acabilir. Zorlu fiziksel kosullar, yuksek gurtltt
seviyeleri ve asiri sicaklik veya soguk ortamlar gibi faktoérler,
yorgunlugu daha da artirarak is performansini olumsuz etkiler.

Yorgunlugun Bakim Kalitesi ve Ucus Giivenligi Uzerindeki
Etkileri

Yorgunluk, ucak bakim teknisyenlerinin performansi
Gzerinde dogrudan bir etkiye sahiptir. insan faktérlerine bagli
hatalar, havacilik sektérinde yasanan kazalarin énemli bir
kismini olusturur. Uluslararasi Sivil Havacilik Orgitd (ICAO),
yorgunlugu, zihinsel veya fiziksel kapasitenin azalmasiyla
tanimlamakta ve bunun glvenlikle ilgili goérevlerdeki
performansi olumsuz etkileyebilecegini vurgulamaktadir.

Yorgunluk nedeniyle olusan hatalarin basinda, bakim
prosedurlerinde eksiklikler, montaj hatalari ve yanlis teshisler
gelmektedir. Ornegin, Helios Airways Flight 522 kazasinda
kabin basin¢landirma sistemiyle ilgili bir hata, bakim sirasinda
fark edilmemis ve ucus sirasinda kabin basincinin diismesine
neden olmustur. Benzer sekilde, China Airlines Flight 611
kazasinda, teknisyenlerin hatali kaynak islemi nedeniyle ugcak
ucus sirasinda havada parcalanmistir. Bu kazalar, yorgunlugun
bakim slreclerindeki kritik rolint acik¢a ortaya koymaktadir.

Ge¢miste Yasanan Kazalar ve Dersler

Havacilik tarihindeki bircok olay, yorgunluk kaynakli hatalarin
ciddiyetini gostermektedir. Aloha Airlines Flight 243
kazasinda, gdvde Uzerinde fark edilmeyen klcUk bir catlak,
ucus sirasinda gdévdenin parcalanmasina neden olmustur.
Yorgun teknisyenlerin dikkat daginikhdi, bu tdr bir hatanin
fark edilmesini engellemis olabilir. American Airlines Flight
191 kazasinda ise, bakim sirasinda motorun yanlis sekilde
monte edilmesi kalkis sirasinda motorun u¢agdin gévdesinden
ayrilmasina ve kazaya yol agmistir. Bu gibi olaylar, yorgunlugun
hem bireysel performans hem de sistem glvenligi Uzerindeki
etkisini vurgulamaktadir.

Co6ziim Onerileri ve Uygulanabilir Stratejiler

Yorgunlukla mdicadele, ucak bakim sektérinde gilvenligi
artirmak icin kritik bir 8neme sahiptir. C6zUm énerileri, vardiya
dizenlemelerinden teknolojik destek sistemlerine kadar
genis bir yelpazeyi kapsar. Oncelikli olarak, teknisyenlerin
biyolojik saatine uygun vardiya planlamalari yapiimali ve

yeterli dinlenme slreleri saglanmalidir. Gece vardiyalarinin
azaltilmasi ve vardiyalar arasi dinlenme sirelerinin artirilmasi,
yorgunluk seviyesini distrmek icin etkili bir yontemdir.

Yorgunluk yénetim sistemlerinin (Fatigue Risk Management
Systems - FRMS) havacilik sektérinde uygulanmasi, bu
riskin izlenmesi ve yonetilmesi icin énemli bir aractir. FRMS,
yorgunlugun o6lctlmesi, izlenmesi ve ydnetilmesine yonelik
metrikler sunarak operasyonel sireclerde proaktif bir yaklasim
benimsemeyi saglar. Ayrica teknisyenlere dizenli egitimler
verilerek yorgunlugun etkileri ve &énlenmesi konusunda
farkindalik olusturulabilir.

Saglikh c¢alisma aliskanhklari, yorgunlugun azaltilmasinda
onemli bir rol oynar. Uygun beslenme, dlzenli fiziksel aktivite
ve sadlikli uyku aliskanliklarinin tesvik edilmesi, teknisyenlerin
genel saghk durumunu iyilestirerek is performansini
artirabilir. Bunun yani sira, havacilik kuruluslarinin calisma
ortamini iyilestirmek icin teknolojik cdéztUmler gelistirmesi
Onerilmektedir. Dijital kontrol sistemleri, otomasyon ve yapay
zeka destekli bakim sarecleri, insan hatalarini en aza indirerek
is sUreclerini daha glvenli hale getirebilir.

Ucak bakim teknisyenlerinin yorgunlugu, havacilik sektériinde
6nemli bir risk faktoriddr. Yorgunluk, yalnizca bakim
sreclerini dedil, ucus glvenligini de dogrudan etkileyen
bir unsurdur. Bu nedenle, yorgunlugun nedenlerini anlamak,
etkilerini azaltmak ve ¢6zim Onerilerini hayata gecirmek
sektorin strdurdlebilirligi ve glvenlidi icin hayati bir dneme
sahiptir. Havacilik sektoérl, bu konuda proaktif adimlar
atarak hem calisanlarin refahini artirabilir hem de daha
givenli bir ucus deneyimi saglayabilir. Ge¢cmiste yasanan
kazalardan cikarilan dersler, insan faktérlerine dayali risklerin
yonetilmesinde rehber niteligindedir ve bu alanda daha fazla
arastirma ve dizenlemenin yapilmasi gereklidir.
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TURKIYE’NIN SAVUNMA, HAVACILIK VE UZAY SANAYIINDEKI
GUCUNU DUNYAYA SERGILEDI

SAHA EXPO 2024

Tlirkiye'nin ve Avrupa’'nin en bilyiik sanayi kiimelenmesi olan SAHA
istanbul tarafindan diizenlenen SAHA EXPO 2024, 22-26 Ekim 2024

tarihleri arasinda istanbul Fuar Merkezi'nde biiyiik bir katiimla
gerceklesti. Cumhurbaskanligi himayesinde ve bircok bakanlik ile kamu

kurumlarinin destegiyle diizenlenen fuar, savunma, havacilik ve uzay
sanayisinde Tiirkiye'nin giiciinii bir kez daha diinyaya tanitti.

Fuara Yogun ilgi

Bu yil 90 bin metrekarelik bir alanda yapilan SAHA EXPO
2024, savunma sanayinin en 6nemli aktorlerini ve klresel
alicilart bir araya getirdi. Fuar, toplam 1478 firmanin
katilmiyla gerceklesti. Bu firmalarin 176's1 yabanci, geri
kalan 1.224'G yerli firmalar arasinda yer aldi. 5 farkli kitadan
121 Glke temsil edildi ve 100 bini askin ziyaretci fuara katildi.
Fuara 27 bakan, 6 genelkurmay baskani ve 35 (lkeden 178
alim heyeti katilarak énemli gérismeler gerceklestirdi. Fuar
sliresince 22.467 isletmeden isletmeye goérisme yapildi ve
213 Grdn sergilendi. Bu etkinlik, ayni zamanda 133 anlasmanin
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imzalanmasina sahne oldu. Bu anlasmalarin toplam degeri,
6 milyar 189 milyon dolar olarak kaydedildi. Ihracat
s6zlesmelerinin degeri ise 4 milyar 332 milyon dolar oldu.

Tiirkiye'nin Yiikselen Savunma Giicii

SAHA EXPO, Turkiye’nin savunma, havacilik ve uzay
sanayisinde son 20 vyilda kaydettigi devrim niteligindeki
ilerlemeyive Uretim potansiyelini gdzler 6niine serdi. Etkinlik,
TUrkiye'nin bagimsiz Gretim glcUnU sergileyen bir platform
olmanin 6tesinde, orta ve klclk 6lcekli firmalar, arastirma
enstitleri ve Universiteler icin gl¢lt bir gérinirldk sagladi.



SAHA EXPO, savunma sanayisinde surdirilebilir ¢dzimler
gelistiren ve inovasyona odaklanan bir ekosistem yaratmayi
amaclyor.

Fuar boyunca, TUSAS, TAI, TEI, ASELSAN, HAVELSAN,
ROKETSAN, MKE, BAYKAR gibi Tlrkiye'nin 6nde gelen
savunma sanayi firmalar1 ziyaretcilere inovatif Grin ve
projelerini tanittl. Bu firmalar, savunma, havacilik, denizcilik
ve uzay sanayisinde stratejik 6neme sahip yUksek teknolojili
GrUnlerini  sergileyerek Turkiye’nin savunma sanayiinde
geldigi noktay! vurguladilar.

Gelecek Vizyonu

SAHA EXPO, sadece buglnin dedil, gelecegin savunma,
havacilik ve uzay sanayi vizyonuna i1sik tutuyor. Tlrkiye’'nin
sektdrdeki yUkselen potansiyelini ve stratejik 6nemdeki
yUksek teknolojili GrUnlerini dldnyaya tanitan fuar,
6nimuzdeki yillarda da bdlgenin en blyltk savunma ve
havacilik fuart olarak katilimcilarini adirlamaya devam
edecek. Etkinlik, hem Turk sanayisinin hem de global
alandaki yeni is firsatlarinin yaratiimasina katki saglamak
adina 6nemli bir platform olusturuyor.

SAHA EXPO, Turkiye'nin savunma ve havacilik sanayisinde
glclt bir ekosistem olusturmayi ve uluslararasi alanda daha
bUylk bir s6z sahibi olmayi hedefliyor. Bu anlamda, fuarin
her iki yilda bir diizenlenmesiyle, Tlrk savunma sanayisinin
kiresel etkisini artirmaya devam etmesi bekleniyor.

1 1 | A
UCAK TEKNiSYENLERi DERNEGi,
SAHA EXPO 2024 FUARINDA...

Ucak Teknisyenleri Dernegi (UTED) adina fuara katilim
gosteren Genel Sekreter Deniz Giinaltay ve Mali Sekreter
Cenk Can, fuar suresince bircok 6nemli firma ile temas
kurarak sektoériin gelecegi hakkinda goriis alisverisinde
bulundular. UTED temsilcileri, TUSAS, ASELSAN,
HAVELSAN ve BAYKAR gibi savunma sanayisinin éncii
firmalarini ziyaret ederek, basarilarini kutladilar ve Tirk

savunma sanayisinin diinya ¢apindaki etkisinin artarak
devam etmesini temenni ettiler.

Ayrica, fuar esnasinda
istinye Universitesi'nden
Erhan Yiiksel ve Oktay
Karago6z hocalari ile
karsilasan UTED temsilcileri,
ogrencilerle hatira fotografi
cektirerek, 6grencilere
sektorle ilgili 6nemli bilgiler
aktardilar.
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Havacilik Egitiminin Gelecegi Calistayi:

Havacilik Egitiminde
Yeni Ufuklar

Havacilik sektord, hizli teknolojik gelismelerin ve kiresel degisimlerin glcli etkisi altinda,
egitim sUreclerini de slrekli olarak yenilenmeye ve glncellenmeye zorlayan dinamik bir yapiya sahiptir.
Bu nedenle, sektorin strdurtlebilir bir sekilde gelismesi ve rekabet gliciini koruyabilmesi,
egitim alaninda gerceklestirilecek strekli iyilestirmeler ve adaptasyonlarla mUmkun olacaktir.

Bu doénistimin en énemli ayadi ise havacilik editiminin ginimuz ve gelecedin gereksinimlerine
uygun bir sekilde yeniden dénustirtlmesidir.

Bu baglamda, Stleyman Demirel Universitesi Sivil Havacilik Yiksekokulu ev sahipliginde diizenlenen
“Havacilik Egitiminin Gelecedi Calistayl,” akademi ve sektdérin egitim uygulamalarini
daha ileriye tasimak ve gelecegdin havacilik profesyonellerini yetistirme konusundaki

stratejik 6ncelikleri belirlemek amaciyla blyUk énem tasimaktadir.

Calistayda, Havacilikta Teknik Egitimin Gelecegdi, Sosyal Bilimler Egitiminin Gelecedi ve Pilotaj Egitiminin
Gelecegi gibi basliklar altinda, alaninda uzman akademisyenler, sektoér temsilcileri ve ilgili kamu-6zel sektodr
kurumlari bir araya gelecektir. Konusmacilar, 6zellikle teknolojinin sundugu yenilikler (6rnegin, yapay zeka,

sanal gerceklik ve dijital 6grenme platformlari) ile strdurdlebilirlik, ydnetmelikler ve standartlar, kiresel

trendler, cevrimici ve hibrit 8grenme modelleri gibi konulari ele alacaklardir.

Havacilik egitiminin gelecegini belirleyecek bu basliklar, hem teknik bilgiye dayali becerilerin gelisimini
desteklerken hem de sosyal bilimler ve ydénetim becerileri kazandirarak daha batlncul bir egitim yaklasimi
olusturmayi hedeflemektedir. Ayni zamanda, sektdr-Universite is birliginin gtclendirilmesi,
havacilik alaninda yenilik¢i egitim modelleri gelistirilmesi ve 6grencilerin egitim sonrasi

kariyer firsatlarinin artirilmasi icin stratejik adimlar tartisilacaktir.

Bu calistayin, UTED Uyeleri ve dergi okuyuculari icin de dikkat ¢ekici ve degerli bir icerik sunacagina
inaniyoruz. Calistay, sadece bugtniln degil, yarinin havacilik egitimine dair énemli tartismalari icermekte ve
havacilik alaninda calisan teknisyenlerden yéneticilere kadar genis bir yelpazede tim sektdrel paydaslarin
katkisini beklemektedir. Egitim alanindaki bu yeniliklerin, havacilikta emniyetin ve
verimliligin strdUrUlebilir bir sekilde saglanmasina katki sunacagi umulmaktadir.

Gelecegin havacilik profesyonellerini yetistirmek adina atilacak adimlarda birlikte ytriimek dilegiyle,
tim UTED Uyeleri ve okuyucularini ¢calistayimiza davet ediyoruz.

Dog. Dr. Inan Eryilmaz
$DU Havacilik Yonetimi Boliim Baskant
Calistay Ditizenleme Kurulu
inaneryilmaz@sdu.edu.tr
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Murat BASTURK
Part-147 Tip Egitmeni
muratbasturk@uted.org

) G-ELECEGiN UEAK ?_AKII‘_/I_TEKNiSYEI‘\I'LERi:
DiJITAL DONUSUM CAGINDA
YENI BECERILER

Havacilik endiistrisi, teknolojik gelismelerin en yogun yasandigi
sektorlerden biridir ve bu gelismeler, hava araci bakim siireclerini

dogrudan etkilemektedir. Ozellikle Endiistri 4.0 (IR4.0) devrimiyle birlikte
yapay zeka, Nesnelerin interneti (IoT), biiyiik veri analitigi ve robotik
sistemler gibi yenilikler hava araci bakim faaliyetlerine entegre edilmistir.

Bu siirecte, bakim teknisyenlerinin sahip olmalar: gereken bilgi ve
beceriler de 6nemli dlciide doniisiime ugramstir.

elenekselmekanikbilgiyeterliolmaktan cikmis; dijital
okuryazarlik, analitik disinme ve gelismis problem
¢dzme becerileri, teknisyenlerin vazgecilmez
yetkinlikleri haline gelmistir. Bu yazimizda, IR4.0
baglaminda hava araci bakim teknisyenlerinin sahip olmasi
gereken beceri ve yetkinliklerin nasil degerlendirilebilecegine
dair bir cerceve sunarak, bu yeni cadin havacilik bakim

sektdrindeki etkilerini inceleyecegiz.
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Endiistri 4.0°in Hava Araci Bakimi Uzerindeki Etkisi

IR4.0’ingetirdigiyenilikler,havaaracibakimsurecleriniyeniden
sekillendirmistir. 10T sensérleri ve dijital izleme sistemleri
sayesinde, ucaklarda strekli bir veri akisi saglanmakta ve
bakim sirecleri ¢cok daha veri odakl hale gelmektedir. Bu
gelismelerin bir sonucu olarak, teknisyenlerin ginlik islerinde
artik daha fazla dijital veri kullanimi ve analizi yapmalari
gerekmektedir. Geleneksel bakim ydéntemlerinin yerini alan bu



yeni teknolojiler, teknisyenlerin ucak sistemlerindeki arizalari
daha hizli teshis edebilmelerini saglamaktadir. Ornegin,
sensorler aracilidiyla gercek zamanli olarak toplanan veriler
sayesinde, potansiyel arizalar énceden belirlenebilir ve bu da
arizalarin operasyonel aksakliklara yol acmadan ¢ézilmesine
olanak tanir. Bunun yani sira, dijital similasyonlar ve sanal
gerceklik uygulamalari da teknisyenlerin egitiminde etkin
bir sekilde kullaniimakta, bdylece teorik bilgi pratik beceriyle
birlestirilmektedir.

Hava Araci Bakim Teknisyenlerinde Gerekli Temel
Yetkinlikler

IR4.0'In etkisiyle birlikte, hava araci bakim teknisyenlerinin
sahip olmasi gereken beceriler cesitlenmistir. Teknolojik
gelismelerin getirdigi bu yeni yetkinlikler, teknisyenlerin
mevcut becerilerinin  Uzerine eklenmekte ve karmasik
bakim gdérevlerinde basarili olmalarini saglamaktadir. Bu
yetkinliklerin detaylari ise su sekilde aciklanabilir:

Teknik Bilgi ve Beceriler

Hava araci bakim teknisyenlerinin en temel yetkinliklerinden
biri, gelismis teknik bilgi ve becerilerdir. Modern hava
araclarinin sistemleri, eski nesil hava araclarina gbére cok
daha karmasiktir ve bu sistemlerin bakimini yapmak, glncel
teknolojiler hakkinda derinlemesine bilgi gerektirir. Yeni nesil
ucaklarda kullanilan materyaller, elektronik sistemler ve dijital
yazilimlar hakkinda bilgi sahibi olmak, teknisyenlerin dogru
ve etkili bakim yapmalarini saglar. Ornegin, kabin ici eglence
sistemlerinden motor ydnetim sistemlerine kadar bir¢cok dijital
bilesen, geleneksel mekanik sistemlerin dtesine gecmektedir.

IR4.0'1n getirdigi yenilikler, hava
araci bakim siireclerini yeniden
sekillendirmistir. IoT sensorleri ve
dijital izleme sistemleri sayesinde,

ucaklarda stirekli bir veri akisi
saglanmakta ve bakim siirecleri cok
daha veri odakl hale gelmektedir.

Analitik ve
lestirel DUsiinme

Teknik Beceriler Problem Cozme
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teknisyenlerin yeni bilgileri hizla 6grenmelerine ve bu bilgileri
is sUreclerine adapte etmelerine olanak tanir. Bu, 6zellikle
IR4.0 teknolojilerinin calisma hayatina entegrasyonunda
6nemli bir rol oynamaktadir. Teknisyenlerin dizenli olarak
glncellenen egitim programlarina katilmalari ve sanal
simUlasyonlar gibi interaktif 6grenme araclarini kullanmalari,
onlarin degisen teknolojiye uyum saglamalarini kolaylastirir.

Problem C6zme Becerisi

Ucak bakiminda sorunlar ¢codunlukla beklenmedik sekillerde
ortaya c¢ikar. Bu ylzden teknisyenlerin problem ¢ézme
becerileri gelismis olmalidir. Karsilasilan her teknik sorunun
¢dzUmU, o sorunun kodkenine inmek ve bu sorunun nasil en
hizli ve etkili bir sekilde ¢dzllebilecegini belirlemekle baslar.
IR4.0 cercevesinde teknisyenlerin problem ¢ézme becerileri,
veri analizine dayall mantikli ¢6zimler gelistirebilmeyi de
icermektedir. Ornegdin, bir motor arizasinin sebebini hizlica
teshis edebilen ve uygun c¢6zimleri uygulayabilen bir
teknisyen, operasyonel aksakliklari minimuma indirir.

iletisim Becerileri

Ekip calismasinin hayati 6nem tasididi havacilik sektérinde,
iletisim becerileri blyUk bir rol oynar. Teknisyenler, bakim
sUreclerinde ekip arkadaslariyla uyum icinde calisarak
bilgi paylasiminda bulunurlar. Ozellikle karmasik bakim
slreclerinde diger teknisyenlerle koordinasyon saglamak,
islemlerin sorunsuz ve hizli bir sekilde tamamlanmasina
yardimci olur. Etkili iletisim sayesinde, her teknisyen gorevini
ve diger ekip Uyelerinin gdrevlerini net bir sekilde bilir,
boylece stre¢ boyunca aksaklik yasanmaz.

Deneyim ve Ogrenilen Dersler
Deneyim, bakim teknisyenlerinin is slreclerinde
karsilasabilecekleri durumlara hazirlikli olmalarini sagdlar.
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Yasanilan her deneyim, bir ders niteliginde olup, teknisyenlerin
daha 6nceki islerinden edindikleri bilgi ve becerileri kullanarak
problemlere farkli acilardan yaklasmalarini saglar. Ozellikle
beklenmedik arizalar ve teknik sorunlar s6z konusu oldugunda,
gecmis deneyimlerden cikarilan dersler teknisyenlerin hizli ve
etkili ¢cdzUmler gelistirmesine katki saglar.

Dijital ve Teknik Beceri

Dijitallesmenin yodun oldugu bir dénemde, hava araci bakim
teknisyenlerinin dijital cihazlari kullanma becerisi de dnemli
hale gelmistir. Bu beceriler arasinda, sensér verilerini analiz
etme, dijital gdstergeleri yorumlama ve bakim sireclerini
dijital sistemler aracihgiyla izleme yer almaktadir. Ayrica,
teknisyenlerin dijital platformlardan egitim almasi ve dijital
araclarla bakim yapabilmesi, is sreclerinin hizlanmasina katki
saglar.

IR4.0 Uyumlu Becerilerin Degerlendirilmesi ve Egitim
Cercevesi

Hava araci bakim teknisyenlerinin IR4.0 uyumlu becerilere
sahip olmalari, sektérdeki etkinlik ve glvenligi artirmaktadir.
Bu becerilerin etkin bir sekilde degerlendirilebilmesi icin
sistematik g6zlem, kalite kontrol ve bakim kayitlarinin
analizine dayall bir c¢erceve gelistirilmistir. Teknisyenlerin
mesleki  performanslarini  degderlendirmek icin  belirli
standartlar uygulanmakta ve kalite glvence sirecleri, bakim
sirasinda karsilasilan problemler ve ¢ézim yodntemleri géz
dninde bulundurulmaktadir. Ornegin, belirli bir teknisyenin



problem ¢6zme becerisini degerlendirmek icin daha 6nceki
bakim islemlerinde nasil bir ydntem izledigi, hangi adimlari
uyguladigi ve bu islemlerin sonucunda ne tir sonuclar aldigdi
gibi faktorler incelenir.

PRISMA yoéntemi gibi bilimsel degerlendirme araclarinin
kullanilmasi, degerlendirme  sdreclerini  standartlastirir
ve teknisyenlerin glcld yonlerini 6n plana c¢ikarirken,
gelistirilmesi gereken alanlari tespit eder. Ayrica, similasyon
destekli egitim ve sanal gerceklik teknolojileri, teknisyenlerin
teorik Dbilgilerini pratikle bditinlestirmelerine imkan tanir.
Bu tdr egitimler, teknisyenlerin karmasik arizalari daha iyi
anlamalarini ve ¢6zim gelistirmelerini kolaylastirir.

Egitim Programlarinin Onemi ve Gelecege Yonelik Adimlar
IR4.0’in havacilik bakim sektérinde kalici ve olumlu etkiler
yaratabilmesi icin, teknisyenlerin egitim programlarinin bu
teknolojilere uygun olarak glncellenmesi gerekmektedir.
Ginimuazde teknisyen egditimi, dijital beceriler, veri analitigi
ve loT tabanl sistemlerin isleyisine dair bilgi sunarak klasik
egitim modellerinin 6tesine ge¢mistir. Bu programlar, yalnizca
teknik bilgi saglamakla kalmaz, ayni zamanda analitik
distinme ve problem ¢ézme gibi becerilerin gelismesine de
katki sunar.

Gelecekte, hava araci bakim teknisyenlerinin EndUstri
4.0 teknolojilerine adapte olabilmeleri icin sdrekli bir
6grenme slrecine dahil olmalart  beklenmektedir. Bu
durum, teknisyenlerin yalnizca baslangi¢ egitimleriyle sinirli

kalmamalarini, ayni zamanda kariyerleri boyunca duzenli
olarak egitim almalarini gerektirir. Strekli giincellenen egitim
modulleri, sektérdeki guvenlik ve verimliligi artirmanin
yaninda, yeni nesil hava araclarinin bakimini etkin bir sekilde
yapabilecek donanima sahip teknisyenlerin yetismesine katki
sadlar.

Ozetle, Endistri 4.0 ddnemi, hava araci bakim teknisyenlerinin
sahip olmalari gereken becerilerde kokli degisiklikler
yaratmistir.  Dijitallesmenin  hiz  kazandigi bu c¢agda,
teknisyenlerin teknik bilgiye ek olarak analitik disinme,
veri analizi, problem ¢6zme ve iletisim gibi ¢esitli becerilere
de sahip olmalari sarttir. Bu yazimizda, IR4.0 cercevesinde
hava araci bakim teknisyenlerinin beceri gereksinimlerini ve
bu becerilerin nasil degerlendirilecegini inceledik. Tlrkiye
havacilik sektérd, bu degisime adapte olabilmek icin egitim
ve degerlendirme sistemlerini glncellemeli, teknisyenlerin
sektordeki yeniliklere hizli adapte olmalarini saglamalidir.
Sonug olarak, IR4.0 yetkinliklerine sahip teknisyenler, havacilik
sektérinde daha glvenli, verimli ve etkili bir operasyon
ortami yaratacaktir.
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UCAK DURUM YONETIM SISTEMLERI
(AIRPLANE HEALTH MANAGEMENT SYSTEMS):

HAVACILIK EMNIYETI VE
VERIMLILIGININ ARTIRILMASI

Havacilik sektoriindeki emniyet ve verimlilik, Ucak Durum Yonetim Sistemleri (AHM)
' ' sayesinde yeni bir doneme giriyor. AHM, ucaklarin kritik sistemlerini siirekli izleyerek
erken ariza tespiti saghyor ve bakim ihtiyaclarini onceden tahmin ediyor. Bu sistemler,
sensorler ve gelismis veri analitigi kullanarak ucus sirasindaki performansi gercek
zamanli izliyor, bakim maliyetlerini azaltiyor ve ucaklarin kullanilabilirligini artiriyor.

avayolculugu,kireselticareti, turizmiveulasilabilirligi
destekleyerek modern yasamin ayrilmaz bir parcasi
haline gelmistir. Havacilik sektorl gelismeye devam
ederken, emniyet ve operasyonel verimlilik her
seyden dnemli olmaya devam etmektedir. Ucaklarin gtvenilir,
emniyetli ve uygun maliyetli kalmasini saglamak icin ileri
teknolojiler kullanilmaya baslanmistir. En énemli yeniliklerden
biri, yiksek performansi korumak ve bakim ihtiyaclarini tahmin
etmek icin bir ucagin sistemlerinin ve bilesenlerinin sdrekli
olarak izlenmesini ifade eden Ucak Durum Yoénetim Sistemi
(Airplane Health Management System - AHM) programlaridir.
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Bu makale, AHM’nin c¢esitli yonlerini, teknolojik temellerini,
operasyonel faydalarini ve havaciligin gelece§i Uzerindeki
etkisini incelemektedir.

Ugak Durum Yonetim Sisteminin Temelleri

Ucak Durum Yoénetim Sistemi, bir ucadin ugus sirasinda veya
yerdeyken durumunu degerlendirmek icin sensoérler yardimiyla
veri toplayan ve gercek zamanli analitik kullanan bir sistemdir.
Bu sistemler, ucadin yapisina gdmuladir ve cesitli mekanik,
hidrolik, elektrik ve elektronik sistemlerine entegre edilmistir.
Motorlardan aviyonik sistemlere, yakit sistemlerinden inis



takimlarina kadar, bu sensorler tarafindan toplanan veriler
ucakta islenir veya daha fazla analiz icin yer istasyonlarina
iletilir.

Surec, sicaklik, basing, titresim ve sivi seviyeleri gibi belirli
parametreleri 6lcen sensorlerin yerlestiriimesiyle baslar. Bu
sensorler yerlesik sistemlere surekli geri bildirim saglayarak
gercek zamanh analize olanak tanir. Modern hava araclari,
ucarken buyUk hacimli verileri isleyebilen gelismis hesaplama
sistemleriyle donatiimistir. Bu veriler, yaklasan bir arizayi
veya performansta dislst gdsterebilecek anormallikleri veya
egilimleri tespit etmek i¢in analiz edilir.

Ayrica AHM sistemleri, bakim ve onarim teknisyenlerinin u¢cagin
durumunu uzaktan izleyebildigi yer sistemlerine kablosuz
olarak veri aktarabilir. Bu badlanti, havayollari ve bakim
ekiplerinin olasi sorunlar hakkinda erken uyarilar almasini
saglayarak gerekli onarimlari planlamak ve gerceklestirmek icin
zaman kazandirir ve planlanmamis ariza sUrelerini azaltir.

Ugak Durum Yonetim Sisteminin Bilesenleri

Ucak Durum Yonetim Sistemi, optimum ucak performansini
saglamak icin birlikte calisan cesitli bilesenlerden ve alt
sistemlerden olusur:

Yerlesik Sensorler ve izleme Sistemleri: AHM’nin temelini ucagin
kritik parcalarina yerlestirilen sensérler olusturur. Bu sensoérler
motor performansi, sivi seviyeleri, yapisal bttnlik ve cevresel
kosullar gibi temel parametreleri dlcer. Toplanan veriler ucakta
islenir ya da havayolu sirketinin operasyon merkezine iletilir.

Veri Analitigi ve Makine Ogrenimi: Bu sensérler tarafindan
Uretilen blyUk miktarda veri, gelismis veri analitigi ve makine
6grenimi algoritmalari kullanilarak analiz edilir. Bu teknolojiler,

normal davranistan sapmalari tanimlar ve potansiyel arizalari
genellikle gerceklesmeden cok 6nce tahmin eder. Onleyici
bakim, havayollarinin rutin programlar yerine gercek kosullara
gdre bakim planlamasina olanak tanir, bu da énemli bir fayda
sadlar.

jletisim Aglari; AHM sistemleri gercek zamanl veri aktarimina
olanak taniyan gelismis iletisim aglari araciligiyla birbirine
bagdlanir. Bu aglar ucgak, havayolu bakim ekipleri ve Ureticiler
arasinda surekli iletisim saglayarak tespit edilen anormalliklere
aninda midahale edilmesini mamkdadn kilar.

Yer Merkezli Analizz Havayollari ve bakim ekipleri, ucak
verilerinin daha derinlemesine analizi icin genellikle yer
merkezli sistemlere glvenir. Bu sistemler, yerlesik sistemlerden
daha blyUk bir hesaplama kapasitesi sunarak daha buylk
veri kimelerini islemelerine ve analiz etmelerine olanak tanir.
Yer merkezli ekipler, pilotlara ve bakim ekiplerine eyleme
gecirilebilir  6ngoriler saglayarak potansiyel sorunlarin
ciddilesmeden &nce ele alinmasini saglar.
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Ug¢ak Durum Yonetim Sisteminin Faydalari
AHM’nin uygulanmas! havayollarina, ucak Ureticilerine ve
yolculara ¢ok ¢esitli faydalar sunmaktadir:

Gelistirilmis Emniyet: Havacilikta emniyet en 6nemli dnceliktir
ve AHM, potansiyel sistem arizalari konusunda erken uyarilar
saglayarak emniyeti dnemli dlctide artirir. ister bir motor arizas,
ister inis takimi sorunu veya yapisal yorgunluk olsun, AHM
sistemleri sorunlari emniyeti tehlikeye atmadan 6nce tespit
eder. Bakima yonelik bu proaktif yaklasim, ucus sirasinda ariza
riskini azaltarak genel havacilik emniyetine katkida bulunur.

Onleyici Bakim: AHM’nin en &nemli avantajlarindan biri de
Onleyici bakimdir. Geleneksel bakim programlari genellikle
onceden belirlenmis araliklarla yapilan rutin kontrollere dayanir
ve bu da gereksiz bakima veya ortaya ¢ikan sorunlarin gdézden
kacmasina neden olabilir. AHM, bakimin ger¢cek zamanh
verilere dayali olarak yapilmasini saglar, bdylece onarimlar
veya degistirmeler gercekten ihtiya¢c duyuldugunda yapilir.
Bu da bakim maliyetlerini azaltir ve ucagin kullanilabilirligini
artirir.

Operasyonel Verimlilik: Gercek zamanli izleme, havayolu
sirketlerinin yakit verimliligi, motor performansi ve ucus
planlamasi gibi operasyonel hususlari optimize etmesine
olanak tanir. AHM sistemleri hava durumu, irtifa veya hiz gibi
ucus kosullarinin yakit tiketimini ve motor asinmasini nasil
etkiledigine dair 6ngoriler saglayabilir. Havayollari bu verilere
dayanarak gercek zamanli ayarlamalar yaparak operasyonel
verimliligi en Ust dizeye c¢ikarabilir ve maliyetleri azaltabilir.
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Minimum Arniza Siiresi: Planlanmamis ucak ariza sUreleri
maliyetli ve yikici olabilir. AHM sistemleri mevcut oldugunda,
havayollari rutin kontroller sirasinda olasi sorunlari ele alarak
planlanmamis bakim olaylarini azaltabilir. Bu da uc¢adin ariza
sliresini azaltarak ucaklarin havada daha fazla, hangarda ise
daha az zaman gecirmesini saglar.

Ucak Omriinii Uzatir: Ucadin durumunun dizenli olarak
izlenmesi, bilesenlerin ve sistemlerin ®mrinin uzatiimasina da
yardimci olur. AHM, sorunlari erken tespit edip ele alarak asiri
asinma ve yipranmay! énler, ucagin daha uzun slre hizmette
kalmasini saglar. Bu sadece emniyeti artirmakla kalmaz, ayni
zamanda havayollari i¢in yatirim getirisini de artirir.

Zorluklar ve Sinirlamalar

Onemli avantajlarina ragmen, AHM sistemlerinin uygulanmasi
kendi zorluklarini da beraberinde getirmektedir. Veri
yonetiminin karmasikligr baslica engellerden biridir. Modern
hava araclari her saat bdyUk miktarda veri Gretir ve bu verileri
yonetmek, depolamak ve analiz etmek g6z korkutucu olabilir.
Bu yukd ydnetmek icin genellikle bulut tabanli ¢ézimler ve
ylksek performansli bilgi islem sistemleri gerekir.

Bir baska zorluk da AHM sistemlerinin eski ucaklara
entegrasyonudur. Yeni ucak modelleri AHM sistemleri
g6z oOninde bulundurularak tasarlanirken, eski ucaklarin
yenilenmesi maliyetli ve teknolojik acidan zorlayici olabilir.
Hava araci, bakim ekipleri ve (reticiler arasinda kesintisiz
iletisimin saglanmasi da saglam bir altyapi ve standartlastiriimis
protokoller gerektirir.



Airplane Health Management monitors all 787s

787 airplanes monitored — 50*
Flight hours monitored -

Reports per flight — 136 (average), such as:
- Flight performance data
- Fuel efficiency
- Qil consumption trends

Boei
' Operations
Center

Ayrica, siber glvenlik riskleri de giderek artan bir endise
kaynagidir. Kablosuz veri iletimine ve gercek zamanh
baglantiya olan badimlilik potansiyel glvenlik aciklarini da
beraberinde getirmektedir. Sonuc¢ olarak, AHM verilerinin
bUtinligund korumak ve yetkisiz erisimi dnlemek icin glcld
siber glvenlik énlemleri gereklidir.

Ucgak Durum Yonetim Sisteminin Gelecegi

Teknoloji ilerledikce AHM sistemlerinin potansiyeli de artiyor.
Yakin gelecekte, yapay zeka (Al) ve biyUk veri analitiginden
yararlanan daha da sofistike sistemler beklenebilir. Yapay zeka
algoritmalari gelismeye devam ederek bilesen arizalarinin
daha da dogru tahmin edilmesini saglayacak ve ucaklarin
performansi hakkinda daha derin bilgiler sunacaktir.

5G aglarinin entegrasyonu da hava araclari ve yer istasyonlari
arasinda daha hizli ve daha givenilir veri aktarimi saglayarak
AHM’yi doénistirebilir. Bu da daha kapsamli gercek zamanli
izleme ve olasi sorunlara daha hizli mudahale imkani
saglayacaktir.

Buna ek olarak havacilik endUstrisi genelinde AHM, veri
paylasim glvenligini ve verimliligini artirabilir. Havayollari,
Ureticiler ve dlizenleyici kurumlar daha etkili bir sekilde isbirligi
yapabilir, tdm hava araclarinin performansini ve emniyetini
artirmak icin égdrenilen bilgileri ve sonuclari paylasabilir.

Airbus AIRMAN
AIRMAN (ucak bakim analizi), ucak bakimini optimize etmek
icin Airbus tarafindan gelistirilen akilli bir uygulamadir. Yazilim,

Destination

5G aglarinin entegrasyonu da
hava araclari ve yer istasyonlari
arasinda daha hizli ve daha giivenilir
veri aktarimi saglayarak AHM'yi
donitistiirebilir. Bu da daha kapsamlh

gercek zamanl izleme ve olasi
sorunlara daha hizli mtidahale
imkani saglayacaktur.

bir operatériin ucadinin durumunu sdrekli olarak izler ve
yerlesik bakim sistemi (OMS) araciligiyla bir ariza veya uyari
mesajl kaydedildiginde aninda tavsiyede bulunur. Otomatik
olarak toplanan tim bilgiler ucagin iletisim sistemi araciligiyla
yer kontroline iletilir.

AIRMAN, operatérlere teknik sorunlari bildirmenin yani sira, tek
bir merkezi araylz ekrani ile bu durumlarin hizli ve verimli bir
sekilde ¢ozilmesi icin gerekli bilgilere erisim saglar. AIRMAN,
gelismis yetenekleri sayesinde sorun giderme sdresini
kisaltabilir, olaylarin erken bildirimine ve ilgili belgelere hizh
erisime izin verirken, ucak bakim gecmisine iliskin ayrintilari ve
gerceklestirilen dnceki bakim calismalarina iliskin bilgileri sunar.
AIRMAN, hedefe yénelik sorun giderme adimlari saglamak icin
Airbus’in Uretim uzmanlidindan ve hizmet ici deneyiminden
tam olarak yararlanir.
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ekiplerinin sorun gidermeyi &énceden tahmin etmelerini,
mudahalelere hazirlanmalarini ve ucak iner inmez calismaya
baslamalarini saglar. Ayrica sorun gidermeye gecmeden énce
dogru belgelere dogrudan baglantilar saglar. Ayrica bugin
bazi musteriler icin en kritik arizalari yéneten Airbus Airtac
ekibi tarafindan giinde 24 saat kullanilan bir sistemdir.

Ucak teknolojisi daha karmasik hale geldikce daha da fazla
veri toplamak mimkin oluyor. Bu da sonucta hem musterilere
hem de Airbus’a ucadi daha iyi anlamada, bakim ve onarim gibi
eylemleri dnceden tahmin etmede ve operasyonlara yardimci
olmayl amaclayan daha gUcli analizler yapma yetenegi
anlamina geliyor.

Bugdn, stirekli gelisen teknolojiile durumizleme, ¢cok daha glcla
bir platform olan Airbus Skywise ile bir adim daha ileri gidiyor.
Skywise Health Management (SHM), cok daha blyldk miktarda
veriyi ¢ok daha hizli ydnetebilen bir platform sayesinde bilgi
teknolojisinin artik sunabilecegi tim avantajlardan yararlaniyor.
Ekipler ayrica is emrini bakim faaliyetleriyle iliskilendirebiliyor.

SHM varsayilan olarak sorun gidermeyi kolaylastirmak icin farkli
bilgiler sunar. Her olayla birlikte havayolu veya bakim ortadi
son 15 ucgusun kisa bir ge¢cmisini alir. Bu, tekrarlayan olaylari
tanimlamasini ve daha énce uygulanmis ¢ézimleri kullanmasini
sadlar. Bunun da 6tesinde, olayin ucus sirasinda tam olarak
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ne zaman meydana geldigini belirtir. Ekip ayrica PFR Ucus
Sonrasl Raporlarina - 6érnedin son 100 rapora - basvurmak
icin zamanda c¢cok daha geriye gidebilir. Bu iki 6zellik gercek
zamanli operatérler olan MCC tarafindan kullanilr. Birkac yil
boyunca olaylarin tam goériinimune erisebilirler. SHM; A220,
A320, A330/340, A350 ve A380 ucaklarindan olusan butin
Airbus ailesini kapsamaktadir. Yillardir kullanilan AIRMAN
araylzinden Skywise’a gecme konusunda tereddit yasayan
havayollari icin Airbus, havayolu operasyonlarini aksatmamak
amaciyla sorunsuz bir gecis icin yeterli zaman ve uygun egitim
oturumlari saglayacagini beyan etmektedir.




Boeing AHM

Boeing AHM (Aeroplane Health Management) sistemi,
havayollarinin ucak sistemlerini ve parcalarini izlemelerine
ve ucus sirasinda sorunlari etkilesimli olarak gidermelerine
olanak tanir. Ucaktaki sistemlerden ve motorlardan gelen
veriler rutin olarak ugus sirasinda kaydedilir ve gercek zamanli
olarak havayolunun yer operasyonlarina iletilir. Buyldk veya
ktcUk herhangi bir sorun ortaya ¢iktiginda, havayolu personeli
internet, e-posta, faks veya cagri cihazi hizmetleri araciligiyla
uyarilar alr.

Ekipler daha sonra ucak sahipleri ve operatérleriicin glvenli bir
internet portali olan MyBoeingFleet.com’da Boeing tarafindan
barindirilan  programlarla bilgilere erisebilir ve bunlan
isleyebilir. Havayolu ekipleri; ihtiyaca, 6ncelige ve aciliyete gére
kisisellestirilmis kapsamli raporlar ve bilgiler alir.

AHM kullanan havayollari, ihtiya¢ duyulacak slreden c¢ok
daha kisa bir stirede bakim kararlari alabilir, bdylece ucak iner
inmez gereken herhangi bir diizeltici bakim faaliyeti icin hazir
olabilirler. Bu da ugaklarin ve yolcularin mimkan olan en kisa
sirede tekrar havalanmasini saglar.

AHM bilgileri ayrica havayolu operasyon ekiplerini desteklemek
icin 7/24 calisan Boeing operasyon kontrol merkezlerine de
gider. Merkezler, AHM sisteminden ve diger kaynaklardan
veri aldiginda Boeing, havayolu musterilerine bilgi, rehberlik
ve cozimler sunmak icin gerektiginde tedarikcileri, teknik
uzmanlari ve mihendislik kaynaklarini devreye sokarak hizl bir
sekilde yanit verir.

Boeing ayrica, verileri bir araya getirerek ve bakim el kitaplarini
sUrekli glincelleyerek, Boeing sistem uzmanlari ve mihendisleri
tarafindan saglanan bakim ipuclarina ve servisle ilgili diger
bilgilere hizli baglantilar sagdlayarak, bir ucakta elde edilen
bilgileri o ucak tipini ucuran her misteriyle paylasabilir.

AHM, Boeing’in onlarca yillik hizmet i¢ci deneyimi ve sistemlere,
uygulamalara yaptigi yatinmla toplanan ayrintili tasarim
bilgisi ve verileriyle mimkin olmaktadir. AHM sistemi; 737NG,
737MAX, 747-400, 747-8, 777, 787 Dreamliner, 757/767 (belirli

SHM; A220, A320, A330/340, A350
ve A380 ucaklarindan olusan biitiin
Airbus ailesini kapsamaktadir. Yillardir
kullanilan AIRMAN arayiiziinden
Skywise'a gecme konusunda tereddiit

yasayan havayollar1icin Airbus, havayolu
operasyonlarini aksatmamak amaciyla
sorunsuz bir gecis icin yeterli zaman ve
uygun egitim oturumlari saglayacagin
beyan etmektedir.

kuyruk kodlu 6zel konfiglrasyona sahip ucaklarda) ve sinirh
saylda Boeing dretimi olmayan ucaklarda aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. Yeni tanitimi yapilan AHM 2.0 versiyonu ile
programin kullanimini kolaylastiran ve havayollarina daha fazla
analiz yapma imkani saglayan bir yapiya kavusuyor. Yapay zeka
desteginden yararlanarak gelistirilmis ¢6zUm Uretme, Boeing
Maintenance Performance Toolbox ile daha akilli baglantilar ve
gelismis filtreleme 6zelligine sahip modernize edilmis kullanici
dostu bir arayliz sunuyor.

Ucak Durum Yoénetim Sistemi (AHMS), havacilik sektdrini
yeniden sekillendiren ¢idir acan bir teknolojidir. AHM,
ucak sistemlerinin  ve Dbilesenlerinin  sUrekli izlenmesini
saglayarak givenligi artirir, bakim maliyetlerini dustrir ve
operasyonel verimliligi artirir. Veri yodnetimi, entegrasyon
ve siber glvenlik konusundaki zorluklara ragmen AHM’nin
faydalari aciktir. Teknolojik ilerlemeler devam ettikce, AHM
sistemleri 6niimuzdeki yillarda hava yolculugunun emniyetini,
guvenilirligini ve sardardlebilirligini saglamada daha da buyik
bir rol oynayacaktir.

KAYNAKLAR

https://services.boeing.com/maintenance-engineering/maintenance-
optimization/airplane-health-management-ahm

https://aircraft.airbus.com/en/newsroom/news/2022-07-in-flight-
health-monitoring
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ORNEK VAKA INCELEMELERI

“Bize her yol Paris” diye bir laf vardir. Rus pilotlari, Rus pilotu olduklari icin,

' ' Rusya'da yasadiklar icin, Rusya'da diiz ovalar, bugday tarlalar1 ve misir tarlalar , ’
oldugu icin cok sanshlar. Rus ucak yolcular1 da oyle.

5 Ocak 2009 gind, US Airways havayolu firmasinin

1549 sefer sayili Airbus A320 ucagi, New York sehrinin

La Guardia havaalanindan, Charlotte ara durakh

Seattle sehrine u¢mak Gzere havalandi. La Guardia
havaalanindan kalkisindan hemen sonra ucadin motorlarina
giren yaban kazlari, her iki motorun takatinin kaybolmasina
yol actl. Ucadin pilotlart Chesley “Sully” Sullenberger ve
Jeffrey Skiles, ucadin alcak irtifasi ile herhangi bir havaalanina
inemeyecegdini hesaplayarak, ucagi stiztlerek Manhattan sehir
merkezi ile New Jersey arasinda yer alan Hudson Nehri’ne
indirdiler.
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Ucaktaki 155 kisinin tamami etraftan yetisen teknelerle
kurtarildi. Bu olayda can kaybi olmasa da, bir kismi agir olmak
Gzere yaklasik 100 kisi yaralandi. Ucadin motorlarina kus
girmesi ve suya inmesi arasinda sadece 4 dakika gecmisti.

Olayin sonrasinda uc¢ak hurdaya cikti. Ucagin pilotlari
kahraman olarak alkislandilar. Ozellikle Chesley “Sully”
Sullenberger cok populer oldu. Olayl anlatan, basrolinde
Tom Hanks’in oynadigi Sully adli bir film cevrildi. Mirettebat,
ucadi yakin bir havaalanina indirmek yerine nehre indirdigi
icin sorusturma gecirseler de aklandilar...



US Airways 1549 sefer sayili Airbus A320 uc¢agi, New York La Guardia Havaalan’ndan kalkisinin hemen ardindan motorlarina giren yaban
kazlari nedeniyle her iki motorunu kaybetti. Pilotlar Chesley “Sully” Sullenberger ve Jeffrey Skiles, u¢cagin al¢ak irtifasiyla herhangi

bir havaalanina inemeyeceklerini hesaplayarak, Hudson Nehri’ne kontrollil bir inis gergeklestirdi. 155 yolcu ve miirettebat, ¢cevredeki
teknelerle kurtarildi. Olayda can kaybi yasanmazken, 100’e yakin kisi yaralandi. "Miracle on the Hudson" olarak bilinen bu olay, havacilik
tarihinin en bilyiik kurtarma basarilarindan biri olarak kayitlara gecti.

Al Ucagin pilotlari Demir Yusufov ve Georgy Murzin, ucagdin alcak
irtifasi ile herhangi bir havaalanina inemeyecedini hesapladilar
ve ucadi stzllerek havaalanindan 5 kilometre mesafedeki bir
misir tarlasina indirdiler.

Ucaktaki 226 yolcu ve 7 murettebatin 74’0 yaralansa da,
hicbiri adir yaralanmadi. U¢agin motorlarina kus girmesi ve
tarlaya inmesi arasinda ¢ok kisa bir sire ge¢misti.

AN ¥ ) Ucagin tarlaya inisini gbsteren, ucaktaki bir yolcu tarafindan
15 Ocak 2009’da Ural Havayollari’na ait 178 sefer sayili Airbus cekilmis video kaydini buradan izleyebilirsiniz.

A321 ug¢agi, Moskova’dan Kirim’a seyahat ederken kalkisin
hemen ardindan motorlarina giren martilar nedeniyle her iki Ucagin hurdaya c¢iktigi olaydan sonra, ucagin pilotlar
motorunu kaybetti. Demir Yusufov’a ve Georgy Murzin’e Rusya devlet toreni
ile Putin tarafindan Rusya Kahramani madalyasl ve uc¢adin
Suya inen Amerikan A320 ucaginin aksine, Ruslarin tarlaya mirettebatina Cesaret madalyasi verildi.

indirdigi ucaklarda herhangi bir yolcunun ayaklarinin islanmasi
dahi s6z konusu olmamistir. Zaten ikinci olayda yolcularin
yakit sizintisina da basmalari sé6z konusu degildi. Cinkl
ucagdin depolarinda asadiya sizacak yakit da kalmamisti.

Kaptan Sully’nin New York sehrinden gecen Hudson Nehri’ni
pist olarak kullanmasindan 10 yil sonra, 15 Ocak 2009 gln(,
Ural havayolu firmasinin 178 sefer sayili Airbus A321 ucagdi,
Moskova sehrinin  Zhukovsky havaalanindan Kirim’daki
Simferopol sehrine u¢cmak Gzere havalandi.

Moskova Zhukovsky havaalanindan kalkisindan hemen sonra
ucagin motorlarina giren martilar, her iki motorun takatinin
kaybolmasina yol acti. Moskova’nin en yakin deniz kiyisina
ucakla 1,5 saat uzakhkta oldugunu distnlince, martilarin bu
boélgeye slrller halinde yerlesmis olmalari da ilgingtir.

AYLIK HAVACILIK DERGISI KASIM 2024 / www.uteddergicom | 35



8 | iz

Ural Havayollarrna ait 1383 sefer sayili Airbus A320 ugagi, Novosibirsk’e yaklasirken yakitin kritik seviyeye diismesi nedeniyle pilotlar,

alternatif olarak acil inis yapmaya karar verdi. Ugak, Novosibirsk’e 160 kilometre mesafede, bir bugday tarlasina basarili bir sekilde
indirildi. Ugaktaki 159 yolcu ve 6 miirettebat, hi¢cbir sekilde yaralanmadan kurtarildi.

1”%_‘4‘”»‘_','
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Bu olayla ilgili Rusya Sivil Havaciligi tarafindan hazirlanan
rapor kamuya aciklanmasa da, sizan bilgilerden pilotlarin
kalkis 6éncesi marti strtstnd fark etmelerine ragmen kalkis
yaparak olaya neden olduklari ifade edilmistir. Ayrica, tarlaya
inisin dncesinde motorlari susturmamalari da dnemli bir hata
olarak tespit edilmistir.

12 Eylul 2023 gun0, Ural havayolu firmasinin 1383 sefer sayili
Airbus A320 ucadl, Sochi sehrinin Adler havaalanindan Omsk
sehrine u¢cmak Uzere havalandi.

Ucak, Omsk havaalanina yaklasirken hidrolik sistem arizasi
nedeniyle frenlerde sorun var uyarisi aldi. Pilotlar, ucagin kisa
olan Omsk havaalani pistinde duramayacagdini hesaplayarak,
pisti uzun olan 600 kilometre uzakliktaki Novosibirsk
havaalanina devam etme karari aldilar.

Yolda ucak yakit kritigine girdi ve pilotlar, ucagi Novosibirsk’e
160 kilometre mesafede bir bugday tarlasina indirdiler.

Ucaktaki 159 yolcu ve 6 mirettebatin tamami hayatta kaldi.
Yaralanma da rapor edilmedi. Olayin sonrasinda u¢ak hurdaya
ciktl. Diger olaylarin tersine, bu ucagin pilotlari kahraman
olarak alkislanmadilar, kendilerine madalya da takilmadi.

Pilotlar, Omsk’da havaalani pistine yaklasirken inis takimlarini
asadlya indirmislerdi. Hidrolik arizasi nedeniyle inis takimini
iceri cekemediler. Buna ragmen FMC’deki yakit hesabini,
ucagdin inis takimlari iceriye c¢ekilmis gibi yaptilar. Bu hesaba
gdre, ucaktaki yakit Novosibirsk’e ulasmalarina yetiyordu.
Oysa inis takimi asagida ve alcak irtifada giden bir ucak,
normal yakit sarfiyatina gére ¢cok daha fazla yakit harcad.
Pilotlarin  beklentilerinin aksine vyakitlari, Novosibirsk’e
gitmeye yetmed,.
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Bu olaydan sonra ucadin pilotlari havayolu firmasi tarafindan
ucustan alindilar.

Bugday tarlasina inmis olan ucak hurdaya ayrilsa da, motorlar
dahil olmak Uzere yedek parca olarak kullanilabilecek her
tarll parcasi ucaktan sokalda.

Bu U¢ olay da ucuz atlatiimis olsa da, ¢cok édnemli ve ¢ok
tehlikeli G¢ kaza o6rnegidir. Ucaklar havaalani pistlerine
inmek Gzere tasarlanmistir. Aksi durumlar ¢ok trajik bicimde
sonuglanabilir.
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HAVA ARACI BAKIM YONETIMINDE TEKNIK
OLMAYAN BiLGI VE BECERILER ICiN BiR ONERI

Hava araclarinin siirekli ucusa elverisli durumda tutulmasi icin,
Stirekli Ucusa Elverislilik Yonetimi Kurulusu ve Bakim, Onarim ve Yenileme

(MRO) kurulusundaki yoneticiler ve calisanlar gérevlerini yerine getirebilmek icin
uzun bir teknik bilgi ve beceri listesine sahip olmalidir. Tiim bunlara ek olarak, bu
kisilerin teknik olmayan konularda da bir bilgi tabanina sahip olmalari gerekir.

Asagidaki satirlarda bu kapsamda Proje Yonetimi, Kalite Yonetimi ve Bilisim
Sistemleri Yonetimi hakkinda temel bilgiler sunulacaktur.

u baglamda, pragmatik bir yaklasimla bazen acik,
bazen de 6rtlk olarak ortaya cikan bilgi ve beceriler
olmasina ragmen, bunlarin tanimlarindan ve belirli
Ozelliklerinden bahsetmek yararli olacaktir.

Oncelikle, temel bakim faaliyetleri, bakim paketlerinin
hazirlanmasi ve yUrGtdlmesi kapsaminda bir proje olarak
dustndlmelidir. Bu nedenle, yoéneticilerin ve c¢alisanlarin
modern bir proje ydnetimi metodolojisi hakkinda bilgi ve
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beceriye sahip olmasi yararli olacaktir. Uluslararasi alanda
taninan Proje Yoénetim Enstitiisi / Proje Yonetimi Bilgi Kutigu
(PMI / PMBOK) dogru secim olabilir.

Yan sayfada verilen sekiller, proje yonetiminin temel slrecini
ve strec gruplarini ayri ayri gdstermektedir.

PMBOK, projelerin bes ayri sire¢ grubu icinde on temel bilgi
alanina ait 48 ana slrecle yonetilmesini 6nermektedir.



/’1

.« N
> an

|
o — L

Kapsam Zaman Maliyet Kalite
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Intiyaglan Yonetimi 5 ﬁ Basarimasi
Kaynak iletisim Risk Satinalma Paydas
Yinetimi Yénetimi Yonetimi Yonetiml Yonetimi
Sekil 1. Proje Yonetiminin Temel Siireci
1. Baslatma
2. Planlama
Cabave @ _ 3. Yiiriitme
Maliyet 4, izleme ve Kontrol
Diizeyi 5. Kapatma
@© e
|
Baslama Zaman Bitis

Sekil 2. Bir Projede veya Proje Asamasi Siiresinde Siire¢ Gruplari ve Caba Degisimleri

Bu sirecler icin yaklasik 100 farkl “ara¢ ve teknik” ve
yaklasik 250 “girdi ve/veya cikti” ®nerilmektedir. Proje
yOnetimi icin vazgecilmez olan “Gantt semasi”, “Kritik Yol
Yoéntemi” (CPM) ve “Program Degerlendirme ve Gozden
Gecirme Teknigi” (PERT) gibi araclarin kullanimi, ilk adim
olarak dnerilebilecek konulardir.

GUnUmUzde havacilik sektorlinde Kalite Yo&netimi, ICAO
Ekleri, EASA PART dokimanlari veya ulusal ydénetmelikler
ve talimatlarda belirtilen sablonlar ¢ercevesinde olusturulan
el kitaplari araciligiyla belgelenmektedir. Ancak bu
dokiimantasyonun temelini olusturan “Strekli lyilestirme”,
“Takim Calismasi”, “Slreclerle Yoénetim” ve “Sifir Hata”
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Degisim Yonetimi

s Siireclerinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasi igin degisim

- Otomasyon,

- Akilcilastirma,

- Degisim Muhendisligi,
- Paradigma Degisimi

Bilisim Teknolojisi

Elektronik aygitlar kullanilarak

Verinin yakalanmasi,

islenerek bilisime déniistiirilmesi,
Bilisimin depolanmasi,

lgili birimlere iletilmesi

Bilgisayar Bilimleri

- Donanim

- Yazilim

- Veritabani Yonetimi
- Uziletisim (telekom)

isletme Ydnetimi

- Yonetim ve Organizasyon,
- Siirecler,

- Prosediirler,

- Orgiitsel Kiiltiir,

- Ulusal Kiltiir,

- vd.

Sekil 3. Bilisim Sistemlerinin Kavramsal Cerceveleri

Stratejik
Diizey

Talktilk
Diizey

Operasyonel
Diizey

(st Yanetim

P Destek

Sistemi

Yanetim
Bilisim
Sistemi

Karar
Destak
Sistemi

Sekil 4. Yonetim diizeyleri ve bunlara yonelik genel geger bilisim sistemleri

gibi prensiplerin dislnsel cercevesini anlamak ve kalite
yonetim standartlari icin ISO 9001:2015 gibi genel kalite
standartlarindan havaciliga 6zgt AS9100 gibi standartlara
gecisin nedenlerini anlamak amaciyla ayri bir 6grenme
programi gelistirilmesinin yararl olacagi distntlmektedir.
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Son olarak, ucak bakim yoénetimi icin ¢ok fazla veriye
ihtiyac vardir. Otoriteler, Ureticiler ve operatérler tarafindan
olusturulan "ne/nerede/ne zaman/nasil/neden ve kim
tarafindan” sorularini  yanitlayan bilisime (enformasyon)
dondstirilen dizenli varliklar, zaman icinde “ne/nerede/ne
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zaman/nasil/neden ve kim tarafindan” yanitlariyla giincellenir
ve dnemli bir is yOkt olusturur. Tim bu karmasik streg, taktik
ve stratejik ydnetim dlzeyinde idari ve ydnetsel olarak da
gerceklestirilmelidir. Bu veri yidinini bilisime, bilisimi bilgiye
(irfan, knowledge) ve hatta bilgelige (hikmet, wisdom)
doénastirmek ve ilgili paydaslara zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde yaymak icin, bu sistemlere uygun olarak tasarlanmis
bilgisayar destekli bilisim sistemlerine ve is streclerine ihtiyagc
vardir. Bu, kurumsal yonetim icinde bilincli ve profesyonel
"bilisim sistemi yonetimi" bilgi ve becerileri gerektirir.

Asagida verilen sekiller sirasiyla bilisim sistemlerinin dort
cercevesini, ydonetim dlzeylerini ve bunlara yénelik bilisim
sistemlerini, degisim miktari ve kazan¢ ve kayip olasiligi
acisindan bilisim sistemleri tasariminda kullanilabilecek
etkilesimleri ve degisim yaklasimlarini gdstermektedir.

Kazanma veya| ——_

— 1
Kaybetme R Otomasyen
Olasalegn - . 2 Alalalagtirma

i: Degigim Mihendisligi

1Y 4: Paradigma Degigiml

L

Degisim

Sekil 5. Degisim Tiirleri ve ilgili Degisim Miktarlari
ve Risk Seviyeleri

Sonuc¢ olarak, hem Sdrekli Ucusa Elverislilik Yo&netim
Kurulusu (CAMO) hem de Bakim Onarim Yenileme Kurulusu
(MRO) tarafindaki yonetim tarafindan Proje Ydénetimi, Kalite
Yonetimi ve Bilisim Sistemleri yénetimi icin daha verimli ve
etkili yaklasimlarin gelistirilmesi ve uygulanmasinin havacilik
sektorl icin blylk kazanimlar yaratabilecegi dustnulebilir.

Ucusa elverislilik odakli calismakta olan bdtin havacilik
profesyonellerinin, yukarida bahsedilen kavramlar konusunda
daha vyetkin olabilmesinin sektérde gelisim saglayacadi
6ngorilmektedir. Blatln havacilarimizin her zaman emniyetli
ve glvenilir sistemlerle "strekli ucusa elverisliligi" saglamasini
ve emniyetli ucuslar gerceklestirmesini umuyoruz.

Saygilarimla.
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BOEING 787 DREAMLINER’IN NO-BLEED SISTEM MIMARISI:

YAKIT TASARRUFU VE_
OPERASYONEL VERIMLILIK

Boeing 787 Dreamliner, geleneksel ticari ucaklarin cogunda bulunan pnomatik
! ' sistemleri biiyiik olciide elektrik sistemleriyle degistiren bir mimariye sahiptir.
Bu yenilikci “no-bleed"” sistem mimarisi, yakit tiikketimini azaltirken operasyonel
verimliligi artirir. Sistem mimarisindeki temel farklilik, elektrik sistemlerine ,
yapilan vurgudur ve bu da bircok avantaj saglar.

motorun drettigi ydksek hizli havanin bir kismini ucak

Neden Daha Elektrikli Bir Ugak?

Gelisen teknoloji sayesinde, Boeing 787’de geleneksel
pndmatik sistem ve bleed manifoldu ortadan kaldirilarak,
bircok fonksiyon elektrik glici ile calisir hale gelmistir. Ornegin,
hava kosullandirma sistemleri ve kanat buz ¢6zlcl sistemler
artik elektrikle calismaktadir. Elektrik sisteminin kullanimi,
operasyonel verimliligi artirarak ucus sirasinda yaklasik %3
oraninda yakit tasarrufu saglar. Ayrica, bakim maliyetleri diser
ve glvenilirlik artar.

Elektrikli Sistemlerin Avantajlari
Elektrik sistemlerinin pndmatik sistemlere gére daha verimli
oldugu dustnldlmektedir. Pndmatik sistemler genellikle
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sistemlerine yonlendirir ve bu durum motorun verimini dtsardr.
Elektrikli sistemlerde ise bu enerji kaybi ortadan kaldirilarak,
motorun tim gicl itme kuvvetine ydénlendirilir. Bu sayede,
motor daha az yakit tlketir ve ucus menzili artar. Ayrica,
elektrikli sistemlerde kullanilan daha az parc¢a sayesinde bakim
maliyetleri de azalir.




Yakit Tasarrufu ve Verimlilik

787°nin no-bleed sistem mimarisi, 6zellikle seyir sirasinda
motorun c¢ektigi glcl azaltarak yakit tlketiminde %1-2
oraninda bir iyilesme saglar. Bu mimaride, motorlarin Grettigi
elektrik enerjisi, geleneksel pndmatik sistemlerin aksine
daha verimli bir sekilde ucak sistemlerine dagitilir. Pndmatik
sistemlerin olusturdugu fazla enerjinin bosa gitmesi durumu
ortadan kaldirilmistir. Bu da yakit tiketiminin énemli 6lctide
azaltilmasina katki sadlar.

Hidrolik Sistemler

787°nin no-bleed sisteminde hidrolik sistemler de buylk
Olclide elektrikle desteklenmektedir. Geleneksel sistemlerde
bUyilk hava ttrbiniyle calisan hidrolik pompalar yerine, elektrik
motorlariyla c¢alisan pompalar kullanilir. Bu sistem, ugus
boyunca daha verimli calisarak hem agirlik tasarrufu saglar hem
de enerji ttketimini optimize eder. Hidrolik sistemdeki basincin
artirilmasi sayesinde daha kic¢uk hidrolik bilesenler kullanilarak,
ucakta hem yerden hem de adirliktan tasarruf edilir.

Cevre Kontrol Sistemi ve Kanat Buz Koruma

787'de kabin basin¢clandirma ve iklimlendirme sistemleri,
elektrik motorlariyla calistirilan ayarlanabilir hiz kompresorleri
ile saglanir. Bu sistem, ihtiya¢ duyulan basinci tam olarak saglar

ik

ve fazla enerjinin bosa gitmesini énler. Bu da motorun yakit
tiketimini azaltir. Kanat buz koruma sistemi ise geleneksel
pndmatik sistemlerin aksine elektro-termal isitici battaniyeler
ile gerceklestirilir. Bu teknoloji, geleneksel sistemlere gore
yaklasik %50 daha az enerji harcar ve ucus sirasinda hava
direncini azaltarak performansi artirir.

Elektrik Sistemleri ve Giivenilirlik

787, hibrit bir elektrik sistemi kullanir ve cesitli voltaj tiplerinde
enerji saglar. Bu sistem, motor ve APU (Yardimci Gii¢ Unitesi)
tarafindan Uretilen degisken frekansli elektrik enerjisini ucagin
farkl boélimlerine daditir. Elektrik sisteminin moduler yapisi
sayesinde, glc¢ dagitimi daha kolay izlenebilir ve daha gtvenilir
hale gelir. Ayrica, 787’nin jeneratorleri sabit hiz striculerine
intivac duymadan calisir, bu da sistemin daha az bakim
gerektirmesine ve daha glvenilir olmasina katkida bulunur.

Boeing 787 Dreamliner’in no-bleed sistem mimarisi, yakit
tasarrufu, operasyonel verimlilik ve glvenilirlik acisindan énemli
avantajlar sunmaktadir. Geleneksel pndmatik sistemlerin yerini
alan elektrik sistemleri sayesinde ucak daha hafif, daha verimli
ve daha az bakim gerektiren bir yapiya sahiptir. Bu yeni mimari,
hava tasimaciliginda enerji kullanimini optimize ederek, hem
havayolu sirketlerine hem de ¢evreye fayda saglar.
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' MUSTAFA KEMAL ATATURK'UN V
TORK MILLETIiNE ETKISi VE DERIN MATEM

10 KASIM

10 Kasim, Tiirk milletinin bagimsizlik miicadelesinin ve Cumhuriyet'in kurucusu, Gazi Mustafa
Kemal Atatiirk'iin ebediyete intikal ettigi glindiir. Bu tarih, sadece bir vefat yildoniimii degil,
ayni zamanda Tiirk milletinin Atatiirk'iin mirasina sahip ¢ikma, onun ideallerini yasatma ve

Cumbhuriyet'in kazamimlarini koruma sorumlulugunu hatirlatan 6nemli bir giindiir.

g
e
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ustafa Kemal Atatdrk’an vefati, yalnizca Tlrk
milletinin dedil, dinya tarihinin de en 6nemli
dénemeclerinden birini olusturmustur. 10 Kasim
1938’de saat 09.05’te aramizdan ayrilan Atatlrk,
Turk milletinin badimsizlik mutcadelesinin, Cumhuriyet’in
kurulmasinin ve modern Turkiye’nin insasinin simgesi haline
gelmisti. Onun 6lUmUnUn ardindan Turkiye, btyk bir liderin
kaybiyla birlikte derin bir matem icindeydi. Atatlrk’dn
vefatl, bir halkin sadece liderini kaybetmesinin 6tesinde,
bir devrimciye, bir kahramana, bir ulusun kurtaricisina
veda etmesiydi. Bu yazida, Atatlrk’dn 6lUmindn ardindan
Turk milletinin yasadigi bliyik matemi ve bu dénemin halk
Gzerindeki psikolojik ve toplumsal etkilerini ele alacagiz.

Birinci Dinya Savasi’ndan yenik ayrilan Osmanl Devleti’nin
yapilan antlasma sonunda ordulari dagitiimis, tersanelerine
girilmis, agir silahlarina, tim haberlesme ve ulasim
vasitalarina el konulmus, baskenti dahil Glkesinin bircok
bolgesiisgal edilmis idi. Fakat isgalden daha vahimi, Osmanli
Devleti’nin son on vyilda Trablusgarp Savasi’nda, Balkan
Savaslari’'nda ve Birinci Dlnya Savasi’nda 7 milyona yakin
insanini kaybetmesi, egitimli ve egitimsiz erkek nifusunun
bir neslini tamamen vyitirmesi ile fakr-0 zaruret icinde
harap ve bitap dismus, nerede ise savasma azim ve iradesi
kalmamis bir milletin varhgiydi.

iste, milletin bu en zor glininde ortaya atilarak “Ozgurlik
ve badimsizlik benim karakterimdir” diyerek manda ve
himayeyi reddeden, yalnizca Tirk ulusunun vatan sevgisine
ve 0zgUrlik tutkusuna glvenerek Kurtulus Savasi’ni
baslatan deha bir asker, sonrasinda devletini ve milletini
yapmis oldugu devrimlerle, muasir medeniyetler seviyesine
ulastiran devlet adami, devrimci Mustafa Kemal Atatirk, 10
Kasim 1938 tarihinde saat 09.05’te aramizdan ayrildi.

Gazi Mustafa Kemal Ataturk, yaklasik sekiz aydir siroz hastaligi
ile savasmaktaydi. 8 Kasim Sali giintine kadar durumu oldukca
iyi idi, fakat birden kotllesti. Sali ginl sabah 07.00’de
bilincini kaybetti ve bir daha bilinci acilmadi. 9 Kasim aksami
saat 21.00°da atesi 37.33 santigrat, nabzi 132/dk ve solunumu
33/dk idi. Atattrk’an ikinci bir krizi kaldirmasi artik mamkin
degildi. 10 Kasim sabahi saat 09.05’te ise hayat durdu.

Atatiirk’iin Vefatinin Ardindaki Zihinsel Durum

Mustafa Kemal Atatlrk’an 6limine giden slreg¢, 1938
yilinin baslarindan itibaren sagdlik durumunun giderek
kotilesmesiyle basladi. Siroz hastali§iyla uzun slre
micadele eden Atatlrk, 6zellikle son sekiz ayinda ciddi bir
saglik kriziyle karsi karsiya kalmisti. 8 Kasim’da durumunun
adirlasmasi, halkin zihninde 6lUm korkusunu yerlestirmis,
ancak o glnlerde bile Atatlrk’Gn kararli durusu ve cesareti,
Turk milletinin umudunu canh tutuyordu. Ancak 10 Kasim
sabahi, blyUk liderin hayati son buldugunda, halk buylk bir
sok ve saskinlik icindeydi.

Atatlrk’an 61Um haberi, Ttrk halkiicin bir son degil, bir devrin
kapanisi, bir cagin sonu anlamina geliyordu. Millet, yillarca
onun énderliginde verdigi micadeleleri, kazandidi zaferleri
ve gerceklestirdigi reformlari unutamayacak, ona duydugu
minnettarlik, ylzyillarca hatirlanacak bir mirasa dénisecekti.
Bu duygu, halkin her bireyinde farkl bir bicimde yankilandi;
kimisi bir insani kaybetmenin acisini, kimisi ise kaybedilen
bir ulusal iradenin boslugunu derinden hissetti.

Atatiirk’iin Cenaze Toreni ve Matem Atmosferi

Atatlrk’an cenaze téreni, Turk milletinin duydudu derin
0zuntd ve matem duygularinin en gic¢li disavurumlarindan
birini olusturdu. 10 Kasim’da baslayan yas slreci, Atatlrk’dn
vefatinin ardindan 20 Kasim’a kadar devam etti. Cenaze,
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istanbul’dan Ankara’ya, baskentteki Etnografya Mizesi'ne
gotlurulirken, her adimda Turk milletinin Atatlrk’e olan
sevgi ve saygisi gdzler dnline serildi. Top arabasinda tasinan
Atatlrk’an naasi, halkin saygl ve badllik gdsterileriyle
gecerken, bu anlar, adeta bir ulusun birlik icinde yasta
oldugdu anlar olarak kaydedildi.

Cenaze toreni sirasinda, bayraklar yariya indirildi, dikkanlar
kapatildi, halk Atattrk’dn naasini gérmek icin uzun kuyruklar
olusturdu. Térenin her asamasi, halkin blyUk bir saygl
ve sevgiyle Atatirk’d anma cabasini gdésteriyordu. Ayni
zamanda yabanci delegelerin de katilimi, Atatlrk’in sadece
Tark milletinin degil, diinya capinda saygl goéren bir lider
oldugunu kanitliyordu. Bu cenaze téreni, yalnizca bir ulusun
liderine son veda etmesi degil, ayni zamanda Turk milletinin
onun mirasini sahiplenme, onun izinden gitme kararlihgini
ortaya koyan bir anitt.

Atatlrk’dn devlet cenaze téreninin Ankara’da 21 Kasim’da
yapilacadi resmi olarak ilan edildi. Cenaze, 20 Kasim’da trenle
istanbul’dan Ankara’yva getirilecek, istasyondan Etnografya
MUzesi’'ne gdtirilecek ve kalici kabri insa edilene kadar orada
kalacaktl. Atatlrk’n cenazesi, Ankara’ya gotlrtlecedi gln
olan 20 Kasim Pazar ginine kadar Dolmabahce Sarayi’nda
kalacaktl. 16 Kasim Carsamba glnlnden itibaren cuma
glnlUne kadar halk cenazeyi ziyaret edebilecekti.

Atatlrk’an Dolmabahce Sarayrnda naasinin bulundugu oda
oldukca etkili idi. Turk bayraklari ile sarili naas, etrafinda 6
mesale yanmakta olan katafalka konulmustu. Naasin basinda
kara, deniz, hava kuvvetlerinden dért subay kiliclarini
cekerek ndbet tutmaktaydi. Odada ayrica ismet indnd, ordu
ve Kamutay erkani da bulunmaktaydi. Atatlrk’d ziyaret
etmek icin ordu subaylari, memurlar, &drenciler, her sinif
ve yastan kadin ve erkekler uzun kuyruklar olusturmuslardi.
Carsambadan itibaren cuma ginine kadar 400.000 insan
Atatirk’a ziyaret etmisti. Eski Afganistan Krali Amanullah
da, Istanbul’a gelmis ve kilik degistirmis bir sekilde Atatirk’d
ziyareti esnasinda insanlarin arasinda dua etmekteydi.
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Atatlrk’in cenaze térenine ingiltere adina katiimak icin
Maresal Lord Birdwood trenle ve Akdeniz Ordulari Komutani
Amiral Sir Dudley Pound, Malaya isimli savas gemisiyle
istanbul’a geldiler. Bu iki kisi, ®zel bir trenle 12 subay, 120
mavi ceketli, 60 denizci ve 56 bandocu ile birlikte Atatlrk’dn
cenaze térenine katilmak icin Ankara’ya gideceklerdir. Diger
yabanci delegeler ve savas gemileri de gelmektedirler.

Artik Atatlrk’in Ankara’ya gitme vakti gelmisti. Cumartesi
sabahi Atatlrk’in naasini 12 general tasiyarak Yavuz zirhlisina
bindirdi. Atatirk’in naasi izmit'e kadar Yavuz zirhlisi ile
getirildi. Zirhliya Turk Donanmasrnin diger gemileri, ingiliz
Malaya, Fransiz Emile Bertin kruvazérd, Alman Emden
kruvazérd, Rus, Yunan ve Roman destroyerler eslik etmistir.

Kemal Atatlrk, kUc¢Uk bir kasabadan biyik modern bir
sehir haline getirdigi baskente, Ankara’ya, son kez 20 Kasim
Pazar sabahi saat 10.00’da Cumhurbaskanlidi treni ile geldi.
Ankara istasyonundaki karsilamada yeni Cumhurbaskani
ismet indni, kabine Gyeleri ve butin milletvekilleri vard.
Naas, generaller ve secilmis askerler tarafindan platformda
bekleyen top arabasina kadar tasindi. Kirmizi bir ortd ile
tabut kapatildi ve Gzerine ipek bir Tirk bayradi konuldu. Alti
siyah atli, top arabasini yavasca istasyondan uzaklastirdi.
Alti general kiliglarini ¢ekerek yanlarinda yartdi. Arkasinda
cumhurbaskani ve milletvekilleri vardi. Kamutayin karsisinda
kortej durdu. Burada kirmizi ile bezenmis bir platform ve yan
taraflarinda dért sGtun olan ve uglarinda mesaleler yanan bir
katafalk insa edilmisti. Naas, bu platform Gzerine konuldu ve
ertesi glin sabaha kadar dort general ve iki secilmis askerin
muhafizliginda burada kalacakti.

Gece boyunca yagmur yaddi ve sabahleyin katafalktan top
arabasina 96 asker tarafindan goétirtlarken, hala ciseleme
devam etmekteydi. Katafalkin diger tarafinda generaller ve
milletvekilleri, yolun karsi tarafinda ise yabanci heyetler ve
diplomatlar vardi. Tabut 20 askerin omzunda bir Turk bayragi
sarili olan top arabasina tasindi. Tirk askerleri ve yabanci
birlikler selam gecisi yaparlarken, top arabasi sabit kald!.



11 Kasim 1938 tarihli gazeteler biiyiik bir liziintii ile haberi gecerken telas ve endiseye yonelik 5
higbir isaret goriillmemektedir. Bunun en 6nemli sebebi sanirim Atatiirk’e yakin olmus,

onunla yasamis, onunla basariya ulagsmis insanlarin ellerinde bir re¢etenin olmasidir.
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ilk gecen birlik, Mizrakli Stvari Alay! idi, sonra Piyade
Taburu, ardindan Cumhuriyet Muhafizlari, askeri 6grenciler,
topcu birligi gecti. Daha sonra, Alman, Bulgar, Fransiz,
ingiliz, Yunan, italyan, Romen, Avusturyali ve Yugoslav
birlikleri gecti. Bu birlikler Glkelerinin glzide askerleri idi.
Gecidin en sonunda ise bir Tark Deniz Taburu gecti.

Top arabasi Etnografya Mizesi’'ne dogru giderken
birlikler durdu. 15 general diger tarafta ytridd. Onun
arkasinda bir general, Atatirk’dn istiklal Savas’nda
aldigi madalyay! tasiyordu. Onu takiben Atatlrk’an kiz
kardesi Makbule hanim, ismet inénii, kabinenin bakanlari ve
Genelkurmay Baskani Maresal Fevzi Cakmak yer almaktaydi.
Daha sonra ise misyonlarin baskanlari ve 34 (lkeden gelen
delegeler, aralarinda Yunanistan Basbakani General Metaxas,
Almanya’dan Baron von Neurath, Fransa icisleri Bakani M.
Sarruat, Afganistan Kral’'nin amcasi Serdar Sah Veli Han,
jtalya’dan Baron Aloisi ve ingiltere Akdeniz Ordusu Kumandani
Amiral Sir Dudley gelmekteydi. Bunlari milletvekilleri, sivil ve
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askeri ylUksek makamlar, 6grenciler takip etmekteydi. Daha
sonra ise, bir piyade taburu gelmekteydi.

Ogle vakti top arabasi Etnografya Miizesi’nin &niine
getirildi. Tabut mlzeye tasinana kadar Chopin’in Cenaze
Marsi calindi ve orada gecici istirahatgahi olan mermer bir
blok UGzerine kondu.

Tiirk Basininin Atatiirk’iin Vefatina Yansiyan Tepkileri

Atatdrk’an vefatinin ardindan yayimlanan gazeteler, hem
duygusal hem de milli bir acidan édnemli mesajlar iceriyordu.
11 Kasim 1938 tarihli gazeteler, halkin derin GzUntdsind
ve matemini farkh sekillerde ifade ettiler. Tan Gazetesi,
Atatirk’an  6luminid  “BABAMIZI KAYBETTIK” seklinde
manset yaparak, halkin kayiplarini simgeleyen bir duyguya
yer verdi. M. Zekeriya Sertel, Atatlrk’in 6limUnin ardindan
yazdigr yazisinda, onun sadece bir devlet adami degil,
ayni zamanda halkin kalbinde 6zel bir yere sahip olan bir
lider oldugunu belirterek, “Ruhlarimizi ve génullerimizi
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karanlik bogdu” ifadeleriyle halkin yasa-idlgl'bUyUk boslugu
vurgulamistir.

Yeni Sabah Gazetesiise, Atatlrk’Gn 8limdnin Tark milletinin
ruhunu derinden etkiledigini belirtmis, Atatirk’dn hayatinin
bastan sona kadar bir micadele oldugunu ve halkin ona
duydugu minnettarlikla bu kaybi derinden hissedecegini
yazmistir. Hiseyin Cahit Yalcin, Atatdrk’tn Tirk milletinin en
derin anlayisina sahip tek kisi olduguna dikkat ¢cekmis, onun
mirasini yasatmanin bir vicdan borcu oldugunu belirtmistir.

Cumhuriyet Gazetesi  Atatlrk’an o6lUmund yalnizca bir
ulusal kayip olarak degil, ayni zamanda bir milletin varolus
mucadelesinin sembolinln kaybi olarak sunmustur. Yunus
Nadi, Atatlrk’dn élimuyle birlikte Tark milletinin blyUk bir
acl yasadigini belirtmis, ancak Turk gencliginin Cumhuriyet’e
sahip c¢ikarak bu boslugu dolduracagina olan inancini
vurgulamistir.

Ulus Gazetesi, 11 Kasim 1938 tarihli baskisinda, Blyuk
Atatlrk’an 6limine dokuz sayfasini ayirmistir. Manset olarak
“Kurtaricin ve En Blytk Evladini Kaybettin”, “Turk milleti
sen sag ol!” diye iki cimle kullanmistir.

Atatiirk’iin Ebedi Mirasi: Cumhuriyet ve Genglik

Atatlrk’an 6lUmUndn ardindan duyulan matem, sadece
bir liderin kaybi degil, ayni zamanda onun ger¢eklestirdigi
devrimlerin  ve  kurdugu  Cumbhuriyet’in  yasatiima
sorumlulugunun da halkin omuzlarina yiklenmis oldugunun
farkina varilmasiydi. Atatlrk, “Benim naciz vicudum elbet
bir glin toprak olacaktir, ancak Tirkiye Cumhuriyeti ilelebet
payidar kalacaktir” so6zleriyle, 6limUnin ardindan bile
Turk milletinin Cumhuriyet’e sahip ¢ikacagina dair inancini
dile getirmisti. Bu s6z, halkin derin matemini asarak, onu
ylcelten bir vizyona dénismust.

Atatdrk’an en buyUk mirasi, kuskusuz, Turk gencligine olan
glveniydi. Genclige hitaben yaptigi konusmalar ve yazili
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ifadeleri, onun 6lUmUntn ardindan gencler icin birer yol
haritasi olmaya devam etti. Bugin Tlrk gencligi, Atatark’an
mirasini, onun ideallerini yasatarak Cumhuriyet’i koruma ve
ylceltme sorumluluguna sahiptir.

Mustafa Kemal Atatlrk’n 6lUmUnitn ardindan Tirk milletinin
yasadigi matem, yalnizca duygusal bir kayip dedil, ayni
zamanda ulusal kimligin, bagdimsizligin ve Cumhuriyet’in
korunmasi i¢cin blylk bir sorumluluk duygusunu da
beraberinde getirmistir.

Atatidrk’an vefati, Turkiye icin sadece bir liderin kaybi degil,
ayni zamanda bir dénemin kapanisiydi. Ancak onun izledigi
yol ve kurdugu Cumhuriyet, Ttrk milletinin varlik amacini ve
yoninu belirleyen en 6nemli miras olarak devam etmektedir.
Atatlrk’dn o6liuminden sonra, Turk milletinin gdsterdigi
derin matem, ayni zamanda onun fikirlerine, devrimlerine
ve Cumhuriyet’e sahip c¢ikma kararliidini da simgeliyor.
Atatdrk’an 6lumstz mirasi, her Tark gencinin kalbinde
yasamaya devam edecektir.

10 Kasim, sadece bir liderin hatirlanmasi degil, ayni zamanda
Atatlrk’an dislnce sisteminin ve vizyonunun strekli olarak
yasatilmasi gerektigini hatirlatan bir ginddr. Onun “Yurtta
sulh, cihanda sulh” sézinden hareketle, barisa ve insan
haklarina olan baghligimizi pekistirmek; “Egemenlik kayitsiz
sartsiz millete aittir” ilkesini hatirlayarak demokrasiye
olan inancimizi gic¢lendirmek de bu 6zel ginlin anlamini
pekistiren adimlardir.

Bugtin, Turkiye Cumhuriyeti’nin her bir ferdinin, Atatlrk’dn
bizlere biraktigi mirasa sahip ¢ikarak, onun goésterdigi yolda
ilerlemek ve llkemizi daha aydinlik yarinlara tasimak icin el
birligiyle calismasi gerektigine inancimizi yinelemektedir.

Ruhun sad olsun, Gazi Mustafa Kemal Atatdrk... 10 Kasim’da
bir kez daha seni minnetle aniyor, eserlerine sahip
¢ikacagimiza olan inancimizi yineliyoruz.
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MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN
ARAMIZDAN AYRILISININ

86. YILINDA SAYGI VE OZLEMLE
ANIYORUZ.

Benim naciz vicudum, bir gun elbet toprak olacaktir.
Fakat Turkiye Cumhuriyeti, ilelebet payidar kalacaktir.
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UCAK TEKNiSYENLERi DERNEGi
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TURK HAVACILIGININ DOGUSUNUN SIMGESI...

Bugiin Tuirk havaalik tarihi icin biiyiik bir onem arzeden Yesilkoy Tayyare
' ! Mektebi'nin kurulusunun tizerinden tam 108 yil gecti. Osmanh askeri
havaciliginin gelismesinde ve giiclenmesinde onemli bir rol iistlendigi
gibi, mektebin Kurtulus Savasi’nin kazanilmasinda ve istikbalin goklere , ’
cevrildigi Cumhuriyetimizin kurulusundaki katkisi asla unutulmaz...

& oya koTAN
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Yesilkdy Tayyare Mektebi’ne ait
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“jstikbal gklerdedir.
Goklerini koruyamayan uluslar,
yarmlarmdaﬁ asla emin olamazlar!”

Atatiirk

925 yilinda Tirk Tayyare Cemiyeti’ni kurulusuna 6nderlik

eden Atatlrk, gelecedi goOklere yonelten bu sozleri

soylediginde Cumhuriyet henliz daha cok gencti. Ancak

yillari  savas meydanlarinda ge¢mis bir askerin bu
tespiti yapmis olmasinin ardinda; mdthis bir zeka, Misir'da,
Trablusgarp’ta, Suriye’de ve daha bircok yerde kdk salmis derin
ve kokll bir hayat deneyimi oldugunu da gérmek lazim.

1903 yilinda Wilbur ve Orville Wright Kardesler’in ilk motorlu
hava aracini ugurmasindan sonra, diinyada artik hicbir sey eskisi
gibi olamazd. iste dinyadaki havacilik yarisinin yogunlasmaya
basladigi bir dénemde, bilhassa askerialanda tstinlik saglayacak
bu teknolojik gelismeyi gérmezden gelmek biyik bir kayip
olurdu. Ki 600 yil hikim sirmis Osmanl imparatorlugu’nun
askeri ordusu icin de havacilik alaninda calismalar yapilmasi
hayati bir 6ncelige sahipti.

Havacilik teskilatinin gelisimi

Trablusgarp, Balkan Savaslari ve Birinci Dinya Savasi’na giren
Osmanli Devleti'nin bu savaslar sonucunda c¢ikardigi askeri
dersler elbette vardir... Ama bunun en dnemli dersinin havacilik
alanindaki askeri teskilatlanmanin da 6nemini gérdiagundn altini
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cizmek lazim. Wright Kardesler'in bulusundan hemen sonra
ABD, Fransa, ingiltere, Almanya, italya, Avusturya ve Rusya gibi
doénemin gugla Glkeleri askeri havacilik alaninda askeri yapilarini
kurma yoluna giderken, Osmanli Devleti de hi¢ vakit kaybetmeden
bu yarisin icine girmisti bile. Balkan Savasi ile birlikte Osmanli
Devleti’'nin askeri glcUni gelistirmesinin yegane yolunun o
déneme damgasini vurmus en énemli teknolojik gelisme olan
hava araclarina yonelmesini beraberinde getirmis. Havaciligin
var olmanin, ayakta kalmanin ve gelecedin insasi konusunda
6nemli bir payi olacaginin o donemde anlasiimis olmasi, Osmanli
Devleti agisindan da bu alanda ¢alismalar yapilmasina neden
olmustu. Yine Osmanli Devleti’nin Harbiye Naziri Mahmut Sevket
Pasa’nin milli savunmaya yonelik yaklasimlari ve havaciliga
yonelik vizyonu da, askeri havacilik teskilatinin kurulmasina
yonelik atilan bu adimlarda énemli bir paya sahiptir.

Devletin ekonomik sikintilari nedeniyle, o ddnemde 13 tane ucak
alinmasi konusunda Osmanli donanmasina bagl faaliyet icinde
olan yardim dernegince toplanan paralardan faydalaniimisti.
Ancak o6nemli sorunlardan biri de bu ucaklari kullanacak
pilotlarin olmayisiydi. Bu konuda da &6nceden atilan adimlar
vardi. Yurticinde havacilik egitimi verilecek bir egitim kurulusu
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Pilot Karl Sieger tarafindan Darmstadt’a
Yesilkdy Tayyare Mektebi’nden
gonderilmis bir kartpostal.
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' ! Harbiye Nazir1 Mahmut Sevket Pasa'nin milli savunmaya yonelik
yaklasimlarn ve havaciliga yonelik vizyonu, askeri havacilik teskilatinin , ,
kurulmasina yonelik atilan adimlarda onemli bir paya sahiptir.

olmamasi nedeniyle 1911 yilinda Osmanli subaylari arasinda
bulunan Sivari Yizbasi Fesa Bey ile istihkdm Tedmen Yusuf
Kenan Bey ucus egitimi icin Fransa’daki Bleriot Fabrikasr’nin
ucus okuluna goénderilmisti. Bu egitimler sonunda YUzbasi
Fesa Bey ucus egitimini basariyla bitirerek Osmanli Ordusu’nun
ilk brovesini alan kisi olarak havacilik tarihinde yerini alir. Yine
Fesa Bey’in hemen ardindan Fransa’ya birlikte egitime gittigi
Yusuf Kenan Bey de, Fransizlar'in 797°nci brovesini alarak yurda
doner. Sonrasinda ise Osmanli ordusunun havaciliktaki gelisimini
sUrdirmek icin daha fazla havaci pilota ihtiyaci vardir. Yurtiginde
halen pilotluk egitimi verebilecek bir kurulus yoktur. Bu nedenle
kara ve deniz kuvvetlerine bagdli sekiz asker daha Fransa’ya, 4
asker de ingiltere’ye pilotluk egitimi almak Uzere génderilir.
Ancak Balkan Savasi’nin baslamasiyla egitimler yarida kesilir ve
yurtdisina giden subaylar geri donmek durumunda kalr.

Yesilkoy Tayyare Mektebi’nin dogusu

Zor kosullarda da olsa 3 Temmuz 1912 tarihinde agilisi
gerceklesen Yesilkdy Tayyare Mektebi, boyle bir iklimde ortaya
ciktl. Okul; Osmanli ordusu icinde ‘havacilik teskilati’ kurulmasi,
askeri alanda havaciligin gelistirilmesi, havacilar yetistirilmesi ve
askeri subaylara pilotluk egitimi verilmesi konularinda 6nctlik

yapmis bir misyona sahipti. Yesilkdy’dn bu manada Osmanh
askeri gucdnin olusturulma cabasinin ilk adimlarindan biri
oldugunun altini cizmekte fayda var. Yesilkdy, Osmanli Devleti
icin de havacilikta bir Us olarak konumlandi ve bu ugurda
atilan ilk adim, o dénemki adi ‘Ayastefanos Tayyare Mektebi’
olan ‘Yesilkdy Tayyare Mektebi’ oldu. Herseyden 6nce bu okul,
Mahmut Sevket Pasa sonrasinda Harbiye Naziri olan Enver Pasa
déneminde baslanan ve Osmanl Devleti’nin askeri alandaki
gelisiminin 6nctlugini yapan bir simgedir. icerisinde miidiriyet,
zabit ofisi, makinist ofisi ve nébet¢i odalari, hastane, tamirhane,
depo, benzin depolari, otomobil garajlari, hangarlar ve hayvan
ahirlarinin bulundugu Yesilkdy Tayyare Mektebi’nde sadece dort
ucak bulunuyordu. Okul icinde ucaklarin bakiminin yapilacagdi iki
hangar bulunuyordu. Yesilkdy Tayyare Mektebi, sadece ucaklar
icin degdil, o dénemde dnemli bir hava araci olarak kabul géren
zeplin icin de 6nemlidir. Mektep icinde, Osmanl’nin satin aldigi
Parseval yapimi PL9 hava gemisinin hangari da bulunmaktaydi.

Yabancilarin etkisinde

Birinci Dinya Savasi 6ncesinde kurulan Yesilkdy Tayyare Mektebi,
baslarda yabanci egitim uzmanlarinin aktif oldugu bir yapi ortaya
koyuyor. Acildigi 1912 yilinda, kendisiyle s6zlesme yapilan
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Fransiz hava ylzbasi Marki De Gois De Mezeyrac, okulun hem
ilk 6gretmeni, hem de ilk maddrlaga gorevini kisa bir streligine
yerine getiriyor. Okulun o doénemdeki pilot egitimindeki
kistaslarina baktigimizda su noktalar dikkat ¢ekiyor: Yesilkdy
Tayyare Mektebi, kuruldugu dénemde 6gretim siresinin 3 ay
oldugu goérulayor ve yil icerisinde U¢ ayri dénemde 6grenci
alimi gerceklestiriliyordu. Hedef sayi o donem icin yilda 60 pilot
yetistirilmesiydi. Her bir egitim déneminde 15-20 araliginda
dgrenci kabul ediyordu. icerik egitimi olarak da pilotluk egitimi
odakli olsa da; hem teorik ucak bilgisi hem de motor konusunda
egitimleri iceren bir mifredattan séz edilebilir. Ki, 1914 yilinda
Tayyareci Ustegmen Midhat Nuri’nin Turk havacilik tarihinin ilk
Tuarkce teknik ucus kitabi olan ‘Vasitai Tayyare’ adli kitabinin yine
bu dénemlerde basiimis olmasi, havacilik egitiminin Turk pilotlar
nezdinde hizli bir yol kat ettiginin de dnemli bir gostergesidir.

Birinci DUnya Savas’nin baslamasiyla birlikte De Mezeyrac,
Ulkesine doéner ve ardindan okul mudurligund Topcu Binbasi
Latif Bey atanir. Ancak bu dénemde seferberlik ilan edilince
savas ortaminda verimli bir calisma yiruttlemez.

Yesilkéy Tayyare Mektebi

Okul, Osmanh askeri havaciliginin  gelismesinde ve
glclenmesinde 6nemli bir rol Ustlenir. 1912 yilindan sonra,
artik Osmanli Devleti, havaci pilot ihtiyacini Yesilkdy Tayyare
Mektebi’nde, buglnin moda tabiriyle, yerli bir egitim modeli
ile yerli hocalarla yetistirmeye baslar. Tayyare Mektebi’nin
acllmasinin ardindan Osmanli Ordusu’nda havacilik alanindaki
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Yesilkoy Tayyare Mektebi, herseyden once bu
okul, Mahmut Sevket Pasa sonrasinda Harbiye
Nazir olan Enver Pasa doneminde baslanan
ve Osmanl Devleti'nin askeri alandaki
gelisiminin onciiliigiinii yapan bir simgedir.

Midhat Nuri Bey

gelisme hiz kazanir, askeri pilot sayisi artis gosterir ve Balkan
Savasr’'ndaki hava boltklerindeki yetersizliklerin aksine Birinci
Dlnya Savas’na girildiginde tayyare boltkleri muharebede
aktif bir rol oynar. Yesilkdy Tayyare Mektebi, Osmanl havacilik
glcd icin 6nemli bir islev gérmis olsa da, bu istasyonun disinda
Canakkale’de, Uzunkopri’de, Adana’da, Kafkas Cephesi’nde,
Sam’da, Kesan’da da ucak birlikleri olusturulmustur. 1914
yilinda Yesilkdy Tayyare Mektebi’nin yani sira, yine Yesilkdy’'de
iki ‘Niyaport’, bir ‘Curtis’ ve sekiz ‘Gotha’ olmak Gzere toplam 11
ucada sahip olan ‘Bahriye Tayyare Mektebi’ de acilir. Yesilkoy
Tayyare Mektebi’nde egitim gbren ve burada yetisen havaci
pilotlar, hem Balkan Savas’’'nda hem de Canakkale Savasi’'nda
6nemli bir gbrevi yerine getirir.

Yesilkdy Tayyare Mektebi ile birlikte Osmanli Devleti’nin
havacilik glicl yavas yavas olusmaya baslasa da Birinci Dinya
Savasi’na girildiginde arzu edilen seviyeye henliz ulasamamistir.
Osmanli ordusu savas sirasinda 8 ucak ve 10 pilota sahiptir.
Savas sirasinda ittifak kurulan Almanya’dan hem 12 hava araci
hem de birka¢ pilot glicti konusunda destek alinmistl. Bu sayi
savas sonunda 100 ucak ve 100 pilot seviyesindedir. Osmanli’'ya
destek vermek Uzere gdénderilen ve sonrasinda Canakkale
Savasi’na da destek olan ytzbasi pilot Erich Serno, bu dénemde
Yesilkby Tayyare Mektebi’nin ydneticiligini yapar. Savas
doneminde okulda telsiz, seyrtsefer, bombardiman, fotograf ve
motor gibi havacilik egitimi verilir.

Osmanlrnin havacilik seriiveninin sonu
Birinci Dinya Savas’’nin bitimine kadar, Yesilkdy Tayyare



Mektebi, yetistirdigi ilk havaci pilotlarla birlikte istikbalin goklere
cevrildigi yer olarak tarihte biraktigi izlerle anilmaya devam edecek.

Mektebi, Osmanli Ordusu icin tdm havacilik calismalarinin
yapildigl bir merkezdir. Ancak Istanbul’'un isgaliyle birlikte
bu ozelligini vyitirir. Yesilkdy Tayyare Mektebi’nin gidisatini
Birinci Dinya Savasr’nin seyri degistirir. Okul, savas sirasinda
bircok disman uc¢adinin bombardimanina maruz kaldigi gibi,
Yesilkdy istasyonundan da basarili hava operasyonlari yapilir,
bilhassa Canakkale’de Turk ucaklar kesif goérevlerinde énemli
bir rol Ustlenir. Osmanh Devleti’nin savastan yenik ¢ikmasi ile
birlikte, Hava Kuvvetleri Teskilati, Osmanli Hikimeti Harbiye
Nezareti’nin emriyle lagvedilir ve personeli daditilir. Teskilatin
ve personelin daditiimasi, hava araclarinin kullanilamaz hale
gelmesine neden olur ve bdylece Osmanl’nin havacilik sertiveni.
Tiarkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasina kadar son bulur.

Kurtulus Savasi’nin emrinde

Mustafa Kemal 6nculiginde baslanan Kurtulus Savasi,
Osmanlr'ya bir¢cok alanda oldugu gibi havacilik gelisimine vurulan
pranganin da 6nlne gecer ve Tirk havacilik alaninda yeniden
bir kipirdanmaya olanak saglar. Yesilkdy Tayyare Mektebi’nin
Osmanli Devleti icin oynadigi rol, bagimsizlik savasiyla birlikte bu
kez Milli Miicadele’nin dolayli olarak emrindedir. Yesilkoy Tayyare
Mektebi’nde yetisen havaci subaylar, bu kez Anadolu’nun
badimsizligi icin savasir. Milli miicadele déneminde Anadolu’da
Konya Hava Istasyonu’'nda gérev vyaparak katki sunarlar.
Ankara HUkimeti'nin devreye girmesiyle Anadolu’da Harbiye
Dairesi’ne bagli olarak baslayan Kuva-yi Milliye ordusuna, 1920
tarihi itibariyle ‘Kuva-yi1 Havaiye’ (Hava Kuvvetleri) de istirak
eder. Dénemin havacilari tim yokluklara karsin, eldeki ucaklari

Osmanli Deniz Havacilari

onararak milli micadeleye destek olur. Ankara Hikimeti’nin
canlandirdidi hava teskilati énce ‘Kuva-yi Havaiye Muduriyeti
Umumiyesi’ (Hava Kuvvetleri Genel Mudirligu), ardindan ‘Kuva-
yI Havaiye Mufettisligi’ (Hava Kuvvetleri Mufettisligi) adini alir.

Yesilkdy Tayyare Mektebi’nin sivillesmesi

Kuruldugu dénemde Osmanliordusu igin pilot yetistiren Yesilkdy
Tayyare Mektebi’nin sivillesmesi Cumhuriyet déneminde olur.
1933 yilinda ABD’den iki ‘King Bird’ modeli ucak alinir. Okul
ve askeri hava istasyonu olma hivviyetinin yanina bir de
yolcu tasimacihidi eklenir. Yeni bir hangar yapilir. Yolcularin
bekleyecegi ve bilet satisinin yapilacadi kagir bir bina ile sivil
ucuslara baslar. 1942 yilinda ise ucaklarin inis kalkisi icin ilk asfalt
pist ve yolcular icin dénemin mimari anlayisiyla bir terminal
vapilir. 1956 vyilinda Devlet Hava Meydanlari isletmesi’nin
hizmetine girer. iki yil sonra da Almanya’ya isci géci ile birlikte
dis hatlara hizmet vermeye baslar. Bunun icin pasaport kontrol
noktalari ve gimrik muayene bankolari eklenir.

Bugln Turk havacilik tarihi icin blOyUk bir énem arzeden
Yesilkdy Tayyare Mektebi’'nin kurulusunun {zerinden tam
108 yil gecmis durumda. Kuskusuz Yesilkdy, Turkiye'nin ilk
havacilik macerasinin basladigi yer ve Turk havacilik tarihinde
6zel bir yere sahip. Hem buglnin c¢ok nezih bir semti olusu,
hem de Turk havacilik tarihi acisindan Ustlendigi rol itibariyle
havaciligin markalasmis halidir. Tark havaciligina yaptigi katki
dustnudldiginde Yesilkdy Tayyare Mektebi, yetistirdigi ilk
havaci pilotlarla birlikte istikbalin gdéklere cevrildigi yer olarak
tarihte biraktigi izlerle anilmaya devam edecek.
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MODANIN BASKENTI:

MILANO

Handan DIKER
Dr. Ogretim Uyesi / Yeditepe Universitesi
Handandiker@uted.org
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Milano, Italya'nin Lombardiya bolgesinde yer alan ve iilkenin ikinci en biiyiik sehri
olan, modanin, tasarimin ve sanatin baskenti olarak bhilinen bir metropoldiir. Tarihi
Roma Imparatorlugu'na kadar uzanir ve zamanla Italya'nin en 6nemli ticaret ve finans
merkezlerinden biri haline gelmistir. Milano, ayni zamanda diinyanin onde gelen moda,

sanat ve kiiltiir merkezlerinden biri olup, tinlii markalarin dogus yeridir.
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u ay Kuzey italya’nin en glizel,
en renkli, sanat, tasarim,
ticaret, egditim ve gosteri
dinyasinda tartismasiz en

zengin ve ayni zamanda da modanin

baskenti olarak adlandirilan Milano
sehrindeyim.

M.O. 222 vyilinda fethedilen ve adi
Mediolanum olan Milano’nun tarihi
Roma imparatorlugu ile baslamistir.
italya’nin  Lombardiya  bélgesinde
bulunan Milano, gercekten de yukarida
saydigim nitelikleri fazlasiyla hak eden
bir kent. Milano, Italya’nin ikinci en
bUyUk ntfuslu komUnt ve bu boélgenin
baskentidir.

Sehrin kalbi Duomo’da atiyor. Burada bulunan Gotik tarzda
yapiimis olan Duomo di Milano, kentin simgesi durumundadir.
Milano, italya’nin en zengin ve gelismis ikinci sehri. Zengin
olarak adlandiriimasinin nedeni, Lombardiyali bankerlerden
gelmektedir. Eski caglardan beri yapilan ekonomik calismalar,
basta moda olmak Uzere, sanayi, ulasim, enddstri ve turizm
alaninda Milano’yu Ulkenin biricik kenti haline getirmistir.

Sehri tanitmaya Duomo Katedrali ile baslamak istiyorum. Burasi
500 yilda yapiimis olan bir katedraldir. Yapimina 1386 yilinda
baslanmistir. Katedralin tepesinde slrekli bir insaat olmasi
da dikkat cekicidir. Bunun nedeni, insaatin bitimi sonunda
yapinin tim ddnyanin mali olacadina inaniimasidir. 111.700
metrekarelik bir zemin yUlzeyi bulunan katedral, Avrupa’nin 4.
buylk katedralidir. Ayrica, bir baska 6zelligi de diinyadaki tim
mimarilerden daha fazla heykele sahip olmasidir. 3400 heykel
ve 700 figlr bulunuyor.

58 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / KASIM 2024 / www.uteddergi.com

Katedralin tepesinde ise Meryem’in
altin renkli heykeli olan Madonnina
yer aliyor. Katedralin girisinde, yerde
giines saati bulunuyor. Ustte bir yerde
ise kirmizi ampul olan bir nokta var.
Burasi, isa’nin carmiha geriimesinin
civilerinden birinin yerlestirildigi
iddia edilen yeri gosteriyor. Her yil, 14
Eylil'e en yakin olan cumartesi guna,
Milano Baspiskoposu ¢iviyi almak
icin meleklerle stslenmis olan ahsap
sepetin tepesine tirmanmaktadir.

Katedral, Bishop Antonio da Saluzzo
tarafindan  yapiimaya baslanmistir.
Binlerce sanatcl, heykeltiras, isci
calismis, Avrupa’nin farkli yerlerinden
gelen toplam 78 mimar da katedralin
yapiminda goérev almistir. Ylksekligi 45 m olan katedralin ilk
once biten kismi 6n cephesidir. Gercekten de Duomo Katedrali,
sadece italya’nin degil, Avrupa’nin da ikonik yapilarindan biridir.

Katedralin yaninda meydanda, dlnyanin en eski alisveris
merkezi olan Galleria Vittorio Emanuele Il yer aliyor. ismini
italya’nin 2. Kral Vittorio Emanuele’den almistir. Burasi, Mimar
Giuseppe Mengoni tarafindan 1861'de tasarlanmis, 1865'te
yapimina baslanmis ve 1877°de tamamlanmistir. Bina hacg
seklinde tasarlanmistir. Binanin sekizgen seklindeki merkezinde,
4 kita (Asya, Avrupa, Afrika, Amerika) ile tarim, sanat, endUstri
ve bilimi temsil eden mozaikler yer aliyor.

italya Kraliyetinin G¢ baskentini temsil eden (Turin, Floransa,
Roma) bu arma ile ilgili bir inanis vardir: Turin’i temsil eden
boganin Gzerinde 3 kez donuldiginde sans getirecegine
inaniimaktadir.



29,2 m yukseklikte olan yapinin kubbe yiksekligi 47 m, kubbe
capl ise 39 m’dir. Burasi “Modanin kalbi” olarak da bilinir. Unli
bircok markanin dogus noktasi bu mekandir. Ornegin, Prada ilk
madazasini burada acmistir.

Ayrica, 1778'den beri hizmet veren dinyanin en blytk opera
binalarindan birisi olan Teatro alla Scala da dnemli bir tarihi
yapidir.

Ote yandan, Santa Maria delle Grazie Kilisesi’'nde Da Vinci’nin
anld eseri “Son Aksam Yemegi” freski bulunmaktadir. Hemen
belirtmeliyim ki bu eser bir tablo dedil, kilisenin duvarinda fresk
olarak yer almaktadir.

Leonardo da Vinci’nin Bilim ve Sanat Mizesi de bir diger dnemli
mizedir. Bu mizede Vinci’'nin Milano’da yasadidi yillarda bilim
alaninda yaptigi kesifler sergilenmektedir.

Milano’da ayrica dinyanin énde gelen Universiteleri ve
konservatuarlari da bulunuyor. Dlnyaca Unli bircok markanin
dogus yeri de Milano’dur. Sayacak olursak, Armani, Prada, Dolce
& Gabbana, Moschino vb. gibi markalar Milano’da dogmustur.

Unli restoranlari, kafeleri ile mutfak kaltari de oldukca
gelismistir. Buenos Aires Caddesiise en tinlG alisveris caddesidir.

Gelelim UnlU kaleye, Castello Sforzesco (Sforza Kalesi). Burasi
15. ylzyilda insa edilmistir. ismini Milano Dikaligrna sahip olan
Sforza ailesinden alir. Iceride bircok sanat koleksiyonu yer alir.
Da Vinci’'nin resimleri de bulunur.

Ve Milano... Her yonlyle tarihi, insanlari, tasarim dikkanlari,
muzeleri, kiliseleri, marka modelleri, harika lezzetleri, kahveleri,
dondurmalari, pizzalari, saraplari ile beni blyiledi. ikinci kez
gittigim Milano’yu ¢ok 6zlemis oldugumu bu gidisimde anladim.

Tarihi solumak, tarihle kol kola gezinmek icin yolunuzu
Milano’ya dusdrun.

Yazimi Milanolularin Gnli bir sézuyle bitirmek istiyorum:
“Milanolu, kalbini kiyafetinin iizerinde tasir...”

Gergekten de Milanolular acik kalpli, neseli insanlardir. Milanolu
icin turist ve para her sey degil. iste bu s6z de bunun dzeti.
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24 KASIM OGRETMENLER GUNU:

Y

EGITIMIN ISIGINDA BiR KUTLAMA

Her y1l 24 Kasim, Tiirkiye'de 0gretmenlerin toplumda hak ettikleri degeri ve saygiy1
! ' gordiigii ozel bir giin olarak kutlanir. Bu anlamh giin, egitim sisteminin bel kemigi
olan ogretmenlerin, sadece ogrencilerine bilgi aktarmakla kalmayip ayni zamanda
onlarin kisisel gelisimlerine katki saglayan, hayata dair onemli degerler asilayan, , ’
rol model olan bireyler olarak takdir edilmesini saglar.

Ogretmenlerin Rolii: Bilginin ve Degerlerin Tastyicilar
Egitim, toplumlarin gelisimi ve bireylerin daha iyi bir gelecege
ulasabilmesi icin en 6nemli aractir. Bu sidrecin en 6nemli
aktérlerinden biri ise 6gretmenlerdir. Odretmenler, sadece
okuma yazma 6gretmekle kalmaz, ayni zamanda 6grencilerinin
distiinme, sorgulama, karar verme ve toplum icinde sorumluluk
tasima becerilerini de gelistirir. Her bir 6gretmen, toplumun
gelecegi olan c¢ocuklari egitirken sadece akademik bilgi
aktarmaz, ayni zamanda sevgi, saygl, hosgori, diristlik gibi
evrensel degerleri de dgrencilerine asilar.

Mustafa Kemal Atatiirk ve Ogretmenler

24 Kasim’in  6zel bir anlami vardir ¢lnkG bu tarih,
Cumbhuriyetimizin  kurucusu Mustafa Kemal Atatlrk'an,
ogretmenlik mesledine olan vurgusunun bir yansimasidir.
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Atatlrk, 6gretmenleri sadece egitimci olarak dedil, toplumun
aydinlik gelecegine yon verecek liderler olarak gérmustir. 24
Kasim 1928, Atatirk’iin "Basdgretmen” olarak kabul edilmesinin
ardindan, Turkiye’de Ogretmenler Gini olarak kabul edilmistir.
Bu tarih, ayni zamanda egitimin édnindeki engellerin kaldiriimasi
ve Turk milletinin cagdas uygarlik seviyesine ulasma yolundaki
cabalarin simgesidir.

Atatlrk’in 6gretmenlere verdidi deder, onun toplumun en
6nemli yap! taslarinin 6gretmenler oldugunu vurgulayan
bircok sézinde acgik¢a goralir. “Cumhuriyetin temeli egitime
dayanir” diyerek, egitimin énemini her firsatta dile getirmistir.
Atatlrk'Gn bu gérist, ginimizde de ddretmenlerin rolinin
ne kadar blyuk oldugunu bizlere hatirlatmaktadir.

Ogretmenler Giinii: Bir Kutlama, Bir Minnet

24 Kasim Ogretmenler Gund, 6gretmenlerin sadece akademik
basarilar icin degil, ayni zamanda onlarin 6grencilerinin
yasamina dokunduklari, onlari daha iyi bir insan yapmaya
yonelik katkilari icin kutlanir. Ogretmenler, sadece sinif icinde
degil, 6grencilerinin hayatinda iz birakan, onlara rehberlik eden,
zor zamanlarinda yanlarinda olan kisilerdir.

Ogretmenler GUnd'nin  kutlanmasi, bu emeklerin  bir
anlamda karsilik bulmasidir. Ogrenciler, aileler ve toplumlar,
6gretmenlerine tesekklr ederken, onlari onurlandirir. Bu gin,
6gretmenlerin emeklerinin takdir edilmesi, onlarin degerinin bir
kez daha goérilmesi ve motivasyonlarinin artiriimasi adina son
derece dnemlidir. Ogretmenlerin meslekleri ne kadar kutsal ve
ylce olsa da, ¢cogu zaman karsilastiklari zorluklar g6z 6éninde
bulunduruldugunda, onlarin &zverili calhsmalari ve sabirlari
takdire sayandir.

Egitimdeki Zorluklar ve Ogretmenlerin Miicadeleleri

Egitim dinyasi, hem gelisen teknolojilerle birlikte yeniliklere
adapte olma zorunlulugu hem de toplumsal degisimlerle
paralel olarak sirekli evrilmektedir. Bu slrecte 6gretmenler,
sadece 6grencilere ders vermekle kalmaz, ayni zamanda cesitli
egitim materyallerini hazirlama, sinif i¢i yonetimi saglama ve
6grencilerin psikolojik ve sosyal ihtiyaclarina yonelik ¢cézimler
Uretme gibi pek cok sorumluluk tasirlar. Ustelik, 6gretmenler
cogu zaman yetersiz kaynaklar, kalabalik siniflar ve toplumsal
baskilar gibi pek ¢cok zorlukla karsi karsiya kalmaktadir.

Ancak tim bu zorluklara ragmen, égretmenler mesleklerine
olan sevgi ve badlilikla bu engelleri asmaya calismaktadirlar.
Her yeni giin, 6drencilerine daha fazla sey 6Jretme ve onlari
daha iyi bireyler haline getirme cabasi icinde olan 6§retmenler,
toplumu ileriye tasiyan temel direklerdir.

Egitimin Gelecegi icin Ogretmenlere Saygi

24 Kasim Ogretmenler Gini, sadece 6gretmenlerin takdir
edilmesi gereken bir giin degildir. Ayni zamanda 63retmenligin
6neminin bir kez daha hatirlatiimasi gereken, egitimin
gelecegini sekillendiren bu 6énemli meslegin toplum icin ne
denli kritik oldugunun vurgulandidi bir ginddr. Gelecegin
liderlerinin, bilim insanlarinin, sanatcilarinin ve distndrlerinin
yetismesinde en blylk roll oynayan 6gretmenler, hepimizin
yasamindaki en degerli rehberlerdir.

Bu 6zel glinde, basta Atattirk olmak Gizere tim 6gretmenlerimizi
minnetle aniyor; onlarin bu kutsal mesleklerini en iyi sekilde
yerine getirebilmesi icin gereken tim destedin saglanmasini
temenni ediyoruz. Egitimin i1siginda, toplumu aydinlatan ve
gelecegi sekillendiren tim 6gretmenlerimizin gind kutlu olsun!
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INSANLIK TARIHI KADAR ESKI...

SWDIVING

Parasiitle atlama, yeterli bir ylikseklikten atlanmasi sonucu parastit adi
verilen kumasin giivenli bir hizda yere inmek amaciyla acilmasi olarak
gerceklesen eglence sporudur. , ,
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kydiving insanlik tarihi kadar eski bir ekstrem spordur.

Her ne kadar skydiving (ucaktan atlama-serbest parastt)

sporunun tarihini detaylandirmak zor olsa da bilinen

ilk parasat fikrini Cinliler dastnmastar. Cinliler yUksek
kulelerden atlamak icin semsiye benzeri aletler gelistirmisler ve
boylece Skydiving dogmustur.

Skydiving nerede yapilir?

Efes, skydive i¢in Tirkiye'deki atlayisa en elverisli hava
kosullarina sahip yerdir. Ulkemizde baska noktalarda da skydiving
yapilabiliyor olmasina ragmen guvenli bir atlayis yeri olmasindan
dolayl Efes'te tandem skydiving aktiviteleri yapilmaktadir.
Turkiye’de bu isin tek egitim noktasi Turk Hava Kurumu.
Parasltcilige baslamak icin THK’nin actidi parasit baslangic
kurslarina katilmaniz gerekiyor. Bu kurslardan alacaginiz Parasit
Baslangi¢ Sertifikasi ile devam etmek isterseniz gelisim egitimine
basliyorsunuz.

istanbul’da Skydiving

jstanbul, skydive vyapmak icin teknik olarak atlayis
yapilabilecek ve inilebilecek yerlere sahiptir, fakat yogun
ucak trafiginden dolay! glvenli olmayacagindan istanbul’da
skydiving tandem olarak veya single yapilmamaktadir.

Parasiit agilmazsa?

Skydiving’de herkesin aklina en ¢ok gelen soru; “Ya parasit
acllmazsa!”... Uluslararasi tim skydive atlayislarinda harness,
buna bagli bir ana parasit ve bir de yedek parasit mevcut. Bunun
anlami ana paraslt acilmazsa sizi kurtaracak yedek parasttiniz
var. Sunu da unutmamak lazim ki, artik parasit teknolojisi ¢ok
gelisti ve yeni skydive parasutleri cok daha saglam, hafif ve uzun
omurld. Yedek parasttler, cok daha 6zenli dizayn ediliyor ve
paketleniyor. Skydiving yedek parasitleri, kullaniimasalar bile 120
glinde bir havalandirilip kontrol edilir.

Paragiitlerde serbest
atlayiscilarin stiziilmeyi
idare etmek ve yere
glivenle inebilmek icin
kullandiklar yonlendirme
kordonlar1 ve kulplar
vardir.

Gokyiiziiniin derinliklerindesiniz

Parasttciler codunlukla ucaktan atlar ve genellikle duzliklere
ve aclk bir gdge ihtiya¢ duyarlar. Parasttculer yaklasik 2000-
3000 metre yikseklikte ugaktan atlarlar. Cogunlukla ‘karin asagr
pozisyonda bir stre serbest duserler. Takla ve donusler gibi hava
gosterileri yapabilirler. Sonunda, 760 metre civarinda tam sisecek
sekilde parasUtlerini acarlar. Parasttculer, belirlenmis bir alana
inmeyi amaglar. Parasitcller serbest disis sirasinda saatte
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Skydiving Sartlani

64

Katilimcinin fiziksel ve zihinsel problemlerinin
olmamasi gerekmektedir.

Hizmet uygun hava sartlarinda verilebilmektedir.
Atlayisin gerceklesmesi ile ilgili inisiyatif
pilottadir.

Atlayis icin gerekli olan tesisat sirket tarafindan
temin edilir.

Atlayis 6ncesi gerekli 6nbilgi verilir.

Hizmeti alacak kisinin maksimum 90 kg
agirhginda ve maksimum 190 cm boyunda olmasi
gerekmektedir.

Bu hizmet satin alindiktan itibaren 1 yil icerisinde
kullanilabilir.
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190 km ve Uzeri hizlarda hareket eder. Kullandiklari parasttler
bu kosullarda acilmaya dayanabilecek bicimde tasarlanmis ve
kendiliginden sisen kanat parasutleridir. Ana parasit bozulur veya
acllmazsa kusamdaki otomatik bir sistem devreye girer ve yedek
paraslt acilir. ParasUtlerde serbest atlayiscilarin stztlmeyi idare
etmek ve yere glvenle inebilmek icin kullandiklari yonlendirme
kordonlari ve kulplari vardir.

Manevralar

Parasltcgller, serbest dusds sirasinda bir araya gelebilir
ve esli calisma olarak da bilinen formasyon atlayisini da
gerceklestirebilirler. Onceden yerde 6zenle calistiklari cesitli
duzenleri almak icin kisa slreligine cizgi-bazen yuzlercesi- bir
araya gelirler. Acik kanat parasUtle esli calisma da denilen kanat
olusumlarinda parasitcller kanatlarini atlar atlamaz acar. Cift
kanat ya da baklava gibi gruplari olusturmak icin kiimelenirler.

Cesitleri

Dlnyada bolgesel ve ulusal serbest atlayis yarismalari serbest
atlayis, serbest dalis, gece atlayisi, serbest ucus gibi artistik
etkinliklerden, kanat olusumlari, hedefli atlayis ve gruplu atlayisa
kadar birka¢ parasit dalinda gerceklestirilir. Cogunlukla kadin,
erkek, takim ve gencler kategorileri vardir.

Parasiitle Atlama Organizasyonlari

Parasttle atlama, Uluslararasi Havacilik Federasyonu’na badli
birka¢ hava sporu komisyonundan biri olan Uluslararasi Parasut
Komisyonu’nca yonetilir. Bu komite, diinya rekorlarini onaylamakla
sorumludur ve uluslararasi sampiyonalari diizenler.

1905 yilinda Paris’te kurulan Uluslararasi Havacilik Federasyonu
(FAl), dunyada sportif havacilligin en vyetkili kurulusudur.
Kurulus amaci; sportif havaciigin dinya c¢apinda gelismesini
saglamak, politika, dil, din, irk ayrimi gdézetmeksizin insanlari
karsilikh dostluk ve anlayis icinde bir araya getirmektir.
100’e yakin Ulkenin Gye oldugu FAl'ye Turk Hava Kurumu 1929
yilinda katilmistir.




Tandem Atlayisi

Skydiving ile tandem atlayisi icin daha énceden egitim almis
olmaniz ya da bir belgeye sahip olmaniz gerekiyor. Sadece on
bes dakikalik bir brifing sonrasinda tecribeli tandem pilotlari ile
gdgun derinliklerinden atlayabilir, 45 saniye serbest dislUsten
sonra acilan ¢ift kisilik parastt ile ylzlerce metre ylkseklikten
atlamanin keyfini ¢ikarabilirsiniz.

Skydiving atlayisi esnasinda isterseniz hava kameramanlari
ucaktan ¢ikistan yere inise kadar atlayisinizi  kaydedip
maceranizi sevdiklerinizle paylasabilmenizi bile saglayabiliyor.
Atlayisi distnenlerin rahat kiyafetler ve spor ayakkabilarla daha
rahat bir atlayis yapacaklarini belirtmis olalim. Sandalet, bot ya
da yuksek topuklu ayakkabilarin atlayis i¢in uygun olmayacagini
tahmin edersiniz...

Tandem atlayis 6ncesinde katilmcilarin taahhitname imzalayarak
fiziksel ve zihinsel bir problemleri olmadigini teyit etmeleri
gerektigini de belirtmis olalim. Tandem atlayisi yapmak icin yas
sinirlamasi bulunmamakla birlikte 18 yasindan kiguk katilimcilar
ebeveynlerinin izni olmadan atlayisa alinmiyorlar. Atlayis icin
kilonuzun maksimum 90 olmasi gerekiyor. Boyunuzun da
1,90’nin Gzerinde olmasi atlayis icin uygun bulunmamasi olasidir.
Normal sartlar dahilinde 1 saat icerisinde tamamlanabilen
bir aktivite olmasina karsin, meteorolojik sartlar ve diger
rezervasyonlar nedeniyle 1-3 saat bekleyebileceginizi unutmayin.
Hava kosullarinin uygun oldugu her giin atlayis yapilabilir.

Kaynak:
www.skydiveefes.com
www.wikipedi.com

Parasiit

Parasit, bir nesnenin atmosfere acik bir ortamda havanin
kaldirma kuvvetinden yararlanarak yavas¢a inmesini
saglayan gerectir. Parasiitiin tarihi eskilere dayaniyor.
Parasiitiin ilk 6rneklerine Cin’de rastliyoruz. Yine M.S.
810-887 yillar arasinda yasayan Arap mucit Abbas
Kasim ibn Firnas’in ispanya-Kordoba’da parasiite
benzer bir alet kullandigi tarihi kayitlarda mevcuttur.
Unlii mucit Leonardo Da Vinci’nin de parasiitle ilgili
cizimleri mevcuttur. italya’da 1470’lerden kalan baska
parasiit cizimleri bulundugu gibi, 1595 yilinda italyan
Fausto Veranzio tarafindan yapilan cizimler Da Vinci’nin
otesindedir. Gliniimizde kullanilan parasiitlere en ¢ok
benzeyen parasiit, 1783 yilinda Fransiz Louis-Sébastien
Lenormand tarafindan kesfedilmistir. 1797 yilinda Andre
Jacques Garner bir sicak hava balonundan ilk parasut
atlayisini gergeklestirmistir.
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10 KASIM GUNLUGU

Yazar: Bilal N. Simsir
Yayinevi: Bilgi Yayinlari

10 KASIM

S [Uma Uzerine tim
dinyanin ayada kalktigi

{;' insan...

Ataturk’dn  hastaligi  ve
i,'. slumia  sdrecinin - belgesel
=7 kronolojisi...

Atamizi kaybetmemize sebep
olan hastaliginin ilk basladigi
ddnemdeki saglik haberlerinden Atatlrk’dn nasinin Anitkabir'e
tasinmasina dek 15 yillik bir strecin hikayesi... Kitap, gercek
belgelere dayanirken “Atatirk’in Hastaligi ve Olumu Sarecinin
Belgesel Kronolojisi” alt bashdini tasimaktadir. Kitabin adina
ve alt bashdina karsilik muhtevasinin sadece “Atatlrk’in
OlimU” sUrecini ele almadigi gordlar. Atatlrk’dn hastahgi
ve 6lima, éliminden sonraki hazirlik ve gelismeler, yurtici
ve disindaki yansimalari gin glin belgelere dayandirilarak
anlatilmistir. Bunlarin disinda Anitkabir’in insasi, Atattrk’dn
naasinin buraya nakli, hakkinda asik ve sairlerin siirleri, yerli ve
yabanci taninmis kisilerin sdzleri de kitaba eklenmistir.

CILGIN DERSANE 5:
UPDATED

Komedi, Genglik

Yoénetmen: Yasemin Erkul
Tarkmenli

Oyuncular: Pote, Ertung
Tuncer, Duygu Zehra Dogru

Popt’JIer “
serisinin

A ke AR, b

Cilgin  Dersane”

besinci  filmi
olan “Cilgin  Dersane 5:
Updated”  vizyona  girdi.

Film, deprem bdlgesine bir
derslik  yaptirmaya  Kkarar
veren Ozlem Dershanesi ddrencilerinin, bu amac icin gereken
parayl kazanmak adina 6dullU bir yarismaya katilmasini konu
ediniyor. istanbul'daki Ozlem Dershanesi 6grencileri, deprem
bdlgesindeki akranlarina bir derslik yapmaya karar verirler, fakat
paralar yoktur. Daha sonra, para 6dulll bir yarisma oldugunu
o6grenirler ve bu yarismaya katilmaya karar verirler. Ancak
dershanenin muddrl Mustafa, onlara pek inanmamaktadir
¢cUnkU hepsihaylaz ve serseri ruhludur. Yarismayi kazanacaklarini
disiinmez. Nisanlsi Pinar dgretmenin baskisiyla, ¢ocuklari
yarismaya gotirmeye karar verir.
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ATAMIZIN iZINDE

Yer: Atatlrk Kilttr Merkezi
Tarih: 21 Kasim 2024
Saat: 19:00

Bu Ozel konserde, Atatlrk’dn tas plak koleksiyonundaki
eserler ile Riyaset-i Cumhur Heyeti sanatkarlarinin
besteleri seslendirilecek. Sanat ydnetmenlidini Emre Erdal’in
Ustlendigi bu performans, Cumhuriyet’in mizikal mirasina
saygl durusunda bulunarak dinleyicileri tarihi bir yolculuga
cikaracak. Nostalji ve mU0zigin bulustudu bu etkinlik,
katiimcilara unutulmaz bir deneyim sunmay! vaat ediyor.

CIHAT TAMER & ZIHNIGOKTAY BIR VARMIS
BIR YOKMUS

Yer: Caddebostan Kaltar
Merkezi
Tarih: 30 Kasim 2024

Saat:20:30
iyatroseverler, Cihat
Tamer ve Zihni Goktay’in
basrollerini  paylastigir  “Bir

. -MHMH fUKHLI‘-I . Varmis Bir Yokmus” adl yeni

oyunla biyuleniyor! Unld tiyatro
sanatcilar, sahnede olagandsti
bir uyum sergileyerek, izleyicilere keyifli bir gece vaat ediyor. Cihat
Tamer ve Zihni Goktay, yillardir Tlrk tiyatrosunun en taninan ve
saygl duyulan isimlerinden ikisi olarak sahnede bulustu. Tamer,
sahneye olan derin bagdlligi ve ictenligiyle, Goktay ise karizmasi
ve glcll sahne durusuyla taninir. Bu iki ustanin bir araya gelmesi,
tiyatroseverler icin kacirilmamasi gereken bir deneyim sunuyor. “Bir
Varmis Bir Yokmus”, zaman ve mekan kavramlarini sorgulayan, dram
ve komediyi harmanlayan bir hikaye Gzerine kurulu. Oyun, hayatin
anlamini ve insanlarin birbirleriyle kurdugu iliskilerin derinliklerini
kesfe cikiyor. Hem glldiren hem de distnddren bir yapiya sahip
olan eser, izleyiciyi distndirirken kahkahalarla eglendiriyor.

OdlVvVAlL
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