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Degerli Meslektaslarim,

Bilindigi Gzere havacilik pandemi nedeniyle en fazla etkilenen sektdrlerden biri oldu. Bu alanda
hizmet veren firmalar tarafindan ya personel ¢ikariimis ya da personel Ucretlerinde indirime
gidilmisti.

Kisacasi pandemiden sirketler etkilense de fedakarligi yapan her zaman oldugu gibi yine
calisanlar oldu.

Pandemi nedeniyle turizm sektorlnln daralmasi, yolcu tasimacihidr yapilan ticari havacilk
alanindaki arz-talep dengesini olumsuz yonde etkilemisti. Fakat havacilik sektérinde bakim
ve operasyonel bazli distntldiginde, hava kargo tasimaciliginin pazar payinin btyudigind
ve ilave bakim gereklilikleri nedeniyle ucak bakim kuruluslarinin Ucret indirimi yapilsa da is
yUklerinin artigini ifade etmek yerinde olur.

Ozellikle bahar ve yaz aylarinda asilanmanin da yayginlasmasi, ticari yolcu tasimaciliginda ucus
sayilarinda artisin oldugu ve seferlerdeki doluluk oranlarinin da pandemi dncesindeki verilere
ulasildigi yoniinde umut verici bilgilerin paylasildigini gézlemlemeye basladik.

Sirketlerimizin var, kazang¢larinin bol olmasini dileriz. Bu siirecgte ¢alisanlarin fedakarliklarinin
giderilmesi ve havacilik sirketlerinin de bu durumu firsat olarak gdrmelerinin 6niine
gecilmesi en dnemli beklentilerimizden biridir.

Degerli Meslektaslarim,

Yoénetimde bulundugumuz stire boyunca, mesleki ve calisma ortamindaki sorunlarin ¢ézimda
icin calistik, elimizi tasin altina koyduk, havacilik bakim alaninda yapilan sektérel calismalara
katki sagladik. Ozellikle havacilik bakim alaninda egitim veren okullarin standartlarinin gelismi
icin SHGM katilim ve yénlendirmelerinin olacadi yeni ¢calismalari da gerceklestirecegiz.

“Gelenegimizdengelecege” sloganimizlameslek blytguabilerimizle ve gengc meslektaslarimizi
ayni ortamlarda bulusturmaya ve kodprl olmaya calistik. Bu yaklasimla “Tarihin Taniklan”
bolimUnU dergimize ekledik. Havacilik bakim alanindaki tarihsel nitelikteki gelismeleri gelecek
nesil meslektaslarimiza aktardik.

En 6nemli hedeflerimizden biri de tGlkemizdeki havacilik bakim alaninin gelisim slrecini anlatan
bir belgeseli hayata gecirmektir. Bu belgesel ile bu alanda emek veren veya emek verecek
genclerimizin; lisans numarasi 12 olan meslek blytguimuiz Tayyar Baba’dan, Ridvan Taner’den,
Necati Yiice’den, Kadir Ural’dan, Erhan inan¢’tan ve Efsane Genel Mudiriimiz Yusuf Bolayirl
gibi meslegin ve sektdrtiin édncllerinden, havacilik bakim alaninin hangi asamalardan gectigini
ilk agizdan dinlemelerini ve meslegimizin déncilerinin hangi imkanlarla ucak bakimi yaptiklarini
bilmelerini ¢cok isterim. Gecmisimizle bag kurarak, 6zellikle gen¢ meslektaslarimizin her alanda
daha gucli durusa sahip olacaklarina inantyorum.

Bu belgesel, ge¢miste ucak bakim alaninda yasanan zorluklari anlamamiza ve sahip
oldugumuz gelismis bakim tesislerinin degerini bilmemize fayda saglayacaktir.

Kisisel ve mesleki gelisimine emek harcayan genglerimiz, meslegimizi ve cemiyetimizi yeni
ufuklara tasiyacaklardir...

Degerli meslektaslarim,
“Gazi Pasa”yi ebediyete intikalinin 83’Uncl yildéniminde rahmetle aniyoruz.

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk, silah arkadaslari ve vatanimizin balinmez butinlaga icin
canini feda eden tiim sehitlerimizin ruhlari sad, mekanlari cennet olsun.

Tum meslektaslarima ve sivil havaciligimizin tim calisanlarina, gérevlerinde kolayliklar ve
emniyetli calismalar dilerim.

Saygilarimla...

‘ P
G’e‘v‘r.

N cedet Ahsas

Ugak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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HAVA ARACI
BAKIM SEKTORU ANALIZ|

DUNYADA MEVCUT
DURUM VE TRENDLER

Havacilik sektorii, 2019 yilinin sonunda beklenmedik
bir sekilde ortaya cikan Covid-19 salgini dolayisiyla
en fazla etkilenen sektorlerin basinda yer almistir.
Kiiresel hava trafigi, 2020 yilinda neredeyse
tamamen durma noktasina gelmistir. Yilin ilk
yarisindan itibaren bir miktar diizelme olsa da, yilin
genelinde bir 6nceki yila gore % 60'1n iizerinde bir
daralma meydana gelmistir.
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UCAK KAZALARININ SEBEPLERI

CARPISMA ONCESI
KOKPITTE NELER
OLUYOR?

Ucak kazalari karsisinda kaderci bir kisi, sucu derhal
pilotaj hatasina baglar ve politikacilarin ve askeri
liderlerin siklikla basvurdugu ici bos bir aciklamayla,
merakh kamuoyu ve kurbanlarin aileleri tatmin
etmeye calisilir. Ancak, tiim bunlar aslinda kolaya
kacmak anlamina gelir ve kokpitte gercekten neler
olup bittigini tam olarak aciklamaya yetmez. Peki,
tiim bunlar ne anlama geliyor?

HAVAYOLU
SIRKETLERINDE
POST-COVID PAZARLAMA
STRATEJILERI

Bildigimiz gibi COVID-19'un ortaya Gikis1
ekonomileri benzeri goriilmemis bir clcekte
paramparca etmistir. Pandemi, genel olarak
kiiresel ekonomiyi ve 6zel olarak da havacihk
sektoriinii etkileyerek kiiresel havaciik
sektoriinii ne yazik ki dize getirmistir.
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< ABD Havayollari’na ait DC-6 tipi bir yolcu ugagi, Colorado
yakinlarinda infilak etti ve 44 kisi 6ldi.

\

< Sovyetler Birligi, Kizil
Gezegen Mars’a ilk roketi
firlatti.

»

< Delta-kanatl ucaklara duydugu sevgiyle 1930’larda bir
dizi delta kanath planér tasarlayan Alman aerodinamikgi
Alexander Lippisch, Miinih’te diinyaya geldi.

»

< Is adami1 Howard Hughes, o zamana kadar yapilmis
en bliylik sabit kanath ucak olan ‘Spruce Goose’ adli dev
ucadi Kaliforniya’da ilk, ayni zamanda son kez ugurdu.

»

< Fransa’da pilotlar Ponche ve Prinard, tamami metalden
yapilmis ilk u¢agi ucurdu.

< Sovyetler Birligi, icinde
| uzaya giden ilk hayvan olan
| ‘Laika’nin bulundugu ikinci
| yapay uydu Sputnik 2’yi

yoriingeye firlatti.

\

< Belgika havayolu sirketi Sabena, iflas ederek ¢calismalarina
son verdi.

»

»

< Nijerya Havayollari’na ait Boeing-727 tipi bir yolcu u¢agdi,
Lagos’un 40 mil giiney dogusunda diisti.

\/

< Concorde, 15 ay ara
verdigi ucuslarina yeniden
| basladi.

6
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»

< Bilimin popllerlesmesi i¢in yaptigi calismalarla taninan,
astrobiyolojinin dnciilerinden Amerikali gékbilimci Carl
Sagan, New York’ta diinyaya geldi.

< Askeri ve sivil hava araglari iretiminde faaliyet gosteren
Northrop Grumman adli havacilik sirketinin kurucusu,

Amerika’nin 6ncii ugak tasarimcisi John Knudsen
Northrop, New Jersey’de dogdu.

»
»

< Cumhuriyetimizin kurucusu Gazi Mustafa Kemal Atatiirk,
Dolmabahge Sarayrnda, 57 yasindayken hayata gozlerini
yumdu.

»
»

< Amerikan Uzay Ajansi NASA, Ay’a insan gondermenin
onini acan Apollo Programi kapsaminda astronotlarin
uzay araci disinda ¢alismalarini saglayan Gemini 12 uzay
aracini uzaya gonderdi.

»

»

< Tarihte resmi olarak kayitlara gegen ilk meteor yagmuru
kaydedildi.

A\

< NASA’nin Satiirn’e
gonderdigi uzaya araci
Voyager |, gezegene en
yakin konumuna geldi
ve Satiirn’tin halkalarinin
fotograflarini cekerek
Diinya’ya gonderdi.

L/

< NASA, diinyadan iki kez firlatilan ilk uzay araci olan
Columbia Uzay Mekigi’ni firlatt.




»

< Suudi Arabistan Havayollarr’na ait bir Boeing 747 tipi
yolcu ucadi ile Kazak ilyusin il-76 tipi kargo ucadi Yeni
Delhi yakinlarinda havada ¢arpisti.

»

>

< NATO Akdeniz Daimi Deniz Kuvveti’ne bagl gemilerin
yaptigi ortak egitimler sirasinda ‘AB-212’ tipi Tiirk
helikopteri, Rodos Adasi ac¢iklarinda dustii.

< ‘Astronoma Nova’, ‘Harmonik Mundi’ ve ‘Kopernik
Astronomi Ozeti’ adli calismalarina bagli olarak,

Kepler’in gezegensel hareket yasalari ile taninan Alman
matematikgi, astronom ve bir gékbilimci Johannes Kepler,
yasamini yitirdi.

< Airbus A300 tipi bir yolcu ugagi, New York JFK
Havaalanrndan yaptigi kalkistan hemen sonra distii.

»

< Tiirk jetleri Kibris Gizerinde alcak ugus gerceklestirdi.

\

< TUBITAK Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik
Arastirma Enstitiisii
tarafindan teknoloji
transferi yontemiyle
gelistirilerek uzaya
goénderilen Tirkiye’nin ilk
yer gozlem ve uzaktan
algilama uydusu BILSAT,
diinyaya goriintii
gondermeye basladi.

< Jean-Francois Pilatre de Rozier ve Marquis d’Arlandes,
Paris’te sicak hava balonuyla yapilan ilk ugusu
gerceklestirdiler.

»

< Dilinyadaki tasimaciligi degistirecek helikopterin icadini
gerceklestiren Fransiz miihendis ve bisiklet tasarimcisi
Paul Corno, ilk helikopter ugusunu yapti.

>

< Atina-Kahire seferi yapan Misir havayollarina ait bir yolcu
ucadi, hava korsanlari tarafindan kacirilarak Malta’ya indi.

»

»

< Bir ABD’li ve iki Rus astronotu tasiyan uzay mekigi
Endeavor, uluslararasi uzay istasyonuna kenetlendi.

»

< Sovyetler Birligi, icinde iki kdpegdin oldugu Sputnik-3’ii
uzaya firlatti.

»
»

< Sesten hizli u¢an yolcu ucadi olarak tasarlanan Concorde,
son ugusunu gerceklestirdi.

»

< Ay’In giiney kutbunu bombalayan NASA, Ay’da 6nemli
miktarda su buldugunu kamuoyuna acikladi.

»

< NASA, Ay ylizeyindeki ikinci insanli gorev i¢in Apollo 12
uzay aracini firlatti.

< Israil’in Arkia adli havayollarina ait Boeing 757 tipi yolcu
ucagina, Kenya’nin Mombasa kentindeki havaalanindan
kalkisindan sonra iki fiize firlatildi.

»
»

< Mars gezegenine ulasan Mariner 9, baska bir gezegenin
yoriingesinde donen ilk uzay araci oldu.

»
»

< ABD’li amiral ve kutup kasifi Richard Byrd, Giiney Kutbu
lizerinde ugan ilk insan olarak tarihe gecti.

< [stanbul-Isparta seferini yapan Atlasjet Havayollarr'na ait
MD-83 tipi yolcu ucadi, Isparta’da diistii.
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ANTALYA’YA GELEN TURIST SAYISI 8 MILYONU ASTI

ntalya’ya 17 Ekim itibariyla hava yoluyla gelen turist sayisi,

8 milyon 38 bin 767e ulasti. Turkiye’de, ‘Turizmin Baskenti’
olarak nitelendirilen Antalya’da, 2021 yilinda 8 milyon turist
baraji asildi. Dinya turizm sektérinin en kétt dénemini yasadigi
2020 pandemi sdrecinin ardindan, salginin, ucus kisitlamalari
basta olmak Uzere olumsuz etkilerinin ciddi dlizeyde goéruldigu
2027de, dinyanin en 6nemli turizm destinasyonlarindan biri
olan Antalya’da, pandemi 6ncesi slrece dénmeye calisiliyor.
Antalya Kaltir ve Turizm il Madarlagd’nin son verilerine gére,
Antalya Havalimani ve Gazipasa Havalimani olmak Uzere iki

ey A

havalimani bulunan Antalya’ya, 1 Ocak-17 Ekim tarihleri arasinda
gelen toplam turist sayisi, 8 milyon 38 bin 767e ylkseldi.
Yaklasik 9,5 aylik strecte, gecen yilin ayni dénemine gore artis
orani ylzde 162 oldu. Sektdr temsilcilerinin kasim ayina iliskin
rezervasyonlardan da umutlu oldugu kentte, 1 Ekim-17 Ekim
tarihleri arasindaki turist sayisi ise 1 milyonu asti. 1-17 Ekim
arasinda 1 milyon 22 bin 481 turist kente gelirken, gecen yilin
ayni dénemindeki 498 bin kisilik saylya gore ylzde 105’lik artis
gerceklesti.

haberturk.com

egasus Hava Yollari Genel Mudarid Mehmet

T. Nane, Haziran 2022 itibariyla gdreve
baslamak (zere Uluslararasi Hava Tasimaciligi
Birligi (IATA) Yonetim Kurulu Baskani secildi.
IATA'min  77. Yilhk Genel Kurul Toplantisi'nda
Yoénetim Kurulu Baskani secilen Nane, birligin
ilk Turk baskani olacak. Nane, goérevi mevcut
Yoénetim Kurulu Baskani Robin Hayes'in baskanlik
déneminin ardindan 19-21 Haziran 2022'de
Sanghay'da gerceklestirilecek 78. Genel Kurul'da
devralacak ve 2023'te gerceklestirilecek 79.
Genel Kurul'un sonuc¢lanmasina kadar strdirecek.
Mehmet T. Nane, bu secimle IATA'nin icra Kurulu
Uyesi de olacak ve icra Kurulu Uyeligi; secilmis,
aktif ve 6nceki Yonetim Kurulu Baskani olarak 3
donem slrecek. Gectigimiz donem IATA Denetim
Komitesi Baskani olarak goérev yapan Pegasus
Hava Yollari Genel Mudiri Mehmet T. Nane, 2019
yilindan bu yana IATA’nin Yénetim Kurulu Uyeligi
godrevini de slrdurtyor.
ntv.com.traa.com.tr
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IATA'NIN ILK TURK BASKANI MEHMET NANE OLDU

*gasus Hava Yollari Genel Mudiirt
Mehmet T. Nane



T['Jrkiye’nin alaninda en 6nemli ulastirma ve haberlesme odakli
etkinligi olan 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi tamamlandi.
Surada konusan Ulastirma ve Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu,
Bugiin tlkemiz, 6zellikle de istanbul, diinyanin en biylk kiresel
transit merkezlerinden biridir. 29 Ekim 2018 tarihinde hizmete
gecenistanbul Havalimanidev kapasitesiyle, Turkiye’yi uluslararasi
bir aktarma merkezi yaparak, tGlkemizi kiresel havacilikta zirveye
tasidi. Hizmete girdigi ilk giinden bugine 100 milyonun Gzerinde
yolcu agdirladi. 2021 yili ilk 8 ay istatistiklerine gore; Avrupa’da

ISTANBUL HAVALIMANI ISARET DILING SECTI

[ GA istanbul Havalimani, ‘istanbul Havalimani isaret Dilinde
isaretini Ariyor’ yarismasiyla 6zel isaret dilini secti. Yarismanin

birincisi halk oylamasiyla belirlenirken, erisilebilir iletisime
dikkat cekildi. IGA lcra Kurulu Baskani Kadri Samsunlu,
«Havalimanimizi herkes icin 6zglr ve erisilebilir hale getirdik.
Bunun sonucunda da kendi yaptiklarimizi da belgelemek ve
denetletmek istedik. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligirmizin
erisilebilirlik belgesini istanbul’da yillar sonra alan ilk kurum
olduk» dedi Engelli yolcularin engelsiz seyahat etmesi icin
‘otizm’, ‘Down sendromu’, ‘serebral Palsi’, ‘isitme, gérme engeli
ve hareket kisithhigr gibi farkl zorluklar yasayan bireyler icin
terminal girisinden ucus kapisina kadar kolaylik saglayan bircok

en yodun havalimanlari siralamasinda yaklasik 21 milyon yolcuya
hizmet veren istanbul Havalimani ilk siradadir. Ayrica Istanbul
Havalimani, “Dinyanin En lyi 10 Havalimani” arasinda 2. sirada
yer almistir. Kiresel planda iddiali havayolu sirketleri icin faaliyet
merkezi olarak hizmet edecek bu tir bir tGsse sahip olmak ¢cok
ama cok 6nemli bir unsurdur. ‘istikbal Goklerdedir’ séziinden
hareketle citaylr daha da yuksek tutarak uzay havaciliginda da
buyUk basarilar elde ediyoruz, ifadelerini kullandi.

shgm.gov.tr

yeni uygulamay! hayata geciren Istanbul Havalimani, bu kez
isitme engelliler icin isaret dilini secti. Bu kapsamda dizenlenen
‘Istanbul Havalimani isaret Dilinde isaretini Ariyor’ yarismasiyla
isitme engelliler icin istanbul Havalimanr’ni tanimlayan yeni bir
isaret dili tanimi belirlendi. Bu dilin nasil olmasi gerektigi ise
isaret dilini kullananlara soruldu. Yapilan basvurular komisyon
Gyeleri tarafindan incelendi ve sona kalan 3 isaret, halk
oylamasina sunuldu. ‘istanbul Havalimani isaret Dilinde Isaretini
Ariyor’ yarismasl sonucunda halk oylamasiyla birinci olan
Ali ismet Oner 5 bin lira degerinde hediye cekini almaya hak
kazand.

ntv.com.tr
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SAHA EXPO 2021, 10-1 KASiM 2021 TARIHLERI ARASINDA.

AHA istanbul Savunma, Havacilik, Uzay ve Sanayi Kimelenmesi

tarafindan organize edilen ve ilki 2018 yilinda gerceklestirilen
SAHA EXPO Savunma, Havacilik ve Uzay Sanayi Fuari’nin ikincisi
10-13 Kasim 2021 tarihleri arasinda yapilmasi kararlastirilan fuar,
savunma, havacilik, denizcilik ve uzay sanayine ydnelik Gretim
yapan ana platform Greticilerinin, tedarikcilerin ve bu sektdrlerde
tedarikci olarak yer almak isteyen firmalarin bir araya geldigi
bir platform olacak. Turkiye’nin savunma, havacilik, denizcilik
ve uzay endustrisinde yerli Gretim potansiyelinin sergilenecedi,
milli teknoloji hamlesine 6nemli katkilar saglayacak isbirliklerinin
gerceklestirilecegi SAHA EXPO, Turkiye’nin  hemen her
bolgesinden ziyaretcilere, diinyanin farkh Glkelerinden gelecek

sektér profesyonellerine ev sahipligi yapacak. 2 yilda bir
vapilmasi kararlastirilan fuar ,savunma, havacilik, denizcilik ve
uzay sanayine yodnelik Gretim yapan ana platform Ureticilerinin,
tedarikcilerin ve bu sektérlerde tedarik¢i olarak yer almak
isteyen firmalarin bir araya geldigi bir platform. Tarkiye’nin
savunma, havacilik, denizcilik ve uzay endustrisinde yerli Gretim
potansiyelinin sergilenecegi, milli teknoloji hamlesine 6nemli
katkilar saglayacak isbirliklerinin gerceklestirilecegi  SAHA
EXPO 2021, Turkiye’nin hemen her bdlgesinden ziyaretcilere,
dunyanin farkh tlkelerinden gelecek sektdr profesyonellerine ev
sahipligi yapacak.

sabah.com.tr

UPS'IN DEV KARGO UCAGININ BURNU HAVAYA KALTI

Gney Kore’nin Seul Incheon Havalimani’nda UPS Airlines’a
Gait kargo ucaginin burnu havaya kalktl. Park halinde olan
ve kargo yuklemesi yapilan ug¢agin arka inis takimlarinda sorun
meydana geldigi ve ucadin burnunun havaya kalktigi aciklandi.

10 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / KASIM 2021 / www.uteddergi.com

Olayda kimsenin yaralanmadigi bildirilirken, ug¢adin hidrolik
sistemindeki yadin sizmaya basladigi ancak yangin ¢ikmadigi
bilgisi verildi.

hurriyet..com.tr
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lasim dlnyasinda elektrikli ve otonom arac teknolojileri 6ne
Uclksa da, gelisim sdreci adim adim devam eden bir konsept
daha var: ucan araba konseptleri. Hyundai ve Airbus gibi diinya
devleri, “ucan taksi” olarak da adlandirilan bu ulasim konsepti
Gzerinde calismalar yuratiyor. Ulkemizde ise fikir ve tasarim
olarak cesitli 6rnekler gérmekle birlikte, fiziksel bir prototip
olarak Baykar'in ucan arabasi Cezeri'yi goérmustik. Cezeri,
gectigimiz yil ilk ucus testlerini basariyla gerceklestirmis ve
glvenlik halatlari olmadan yerden 10 metre ylkselmisti. Simdi ise
karsimizda bir baska ucan araba konsepti 'Esinti’ var. Gec¢tigimiz
haftalarda dizenlenen TEKNOFEST 2021'de sergilenen Esinti,

Turk Hava Yollar’nin istiraklerinden Turkish Technic (THY Teknik)
tarafindan gelistirildi. ilerleyen siirecte bu prototip Uzerinde
cesitli iyilestirmeler yapilacak ve Esinti'nin seri Uretime hazir
nale gelmesi sagianacak. Esinti su an tasarim olarak bir droneia
benziyor. Aracin her kolunda iki adet olmak Uzere toplamda 8
adet elektrik motoru mevcut. Oniimizdeki aylarda yer testleri
baslayacak olan Esinti ilk asamada 80 kilogram faydali yuk
tasiyabilecek. Kabin de simdilik tek kisilik ancak ilerleyen slrecte
aracla yolculuk edebilecek kisi sayisinin artiriimasi hedefleniyor.
ilk ucus konusundaki hedef ise Mart 2022.

aa.com.tr

N

YENI HIPERSONIK UCAK YOLDA!

PARIS'TEN ISTANBUL 45 DAKIKAYA DUSECEK

tlanta’da yeni sirket Hermeus, yolculari New York’tan

Londra’ya aktarmasiz olarak 90 dakikada ve Pasifik boyunca
Los Angeles’tan Tokyo'ya 2 saat 45 dakikada aktarmali olarak
tasiyabilecek hipersonik bir ucak gelistiriyor. Yine su anda 3,5
saat slren Paris’ten istanbul da 45 dakikaya disecek. Siupersonik
ucaklar ses hizindan (Mach) veya 1 Mach’dan daha hizli seyahat
ederken, Hipersonik ucaklar ses hizinin bes katindan (5 Mach’dan)

daha hizli ucacak. Yine de, sirketin hipersonik yolcu ucagi hala
cok uzakta ve ilk jet 2029’da ticari 6zel seyahat icin planlandi.
Saatte 4.800 kilometreden fazla hizlarda ucabilecek ve 4.600
deniz mili ucus menziline sahip olacak. Sirket su anda, daha baytk
hipersonik motorunun cekirdegdini olusturacak bir General Electric
J85-21 turbojet motoru test ediyor.

cnnturk.com
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Sosyal sorumluluk ve iletisim alaninda 6nemli calismalara
imza atan istanbul Sabiha Gékcen Havalimani (ISG), topluma
en duyarhh sosyal sorumluluk projelerinin 6dullendirildigi
Communitas Awards’da iki odule layik géraldd. iSG, istanbul
Zihinsel Engelliler icin Egitim ve Dayanisma Vakfi (IZEV) is
birligiyle hayata gecirilen “Yasam Hakki / Zihinlerdeki Duvar”
projesi ile “Topluma Hizmet ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
ve “Toplum Hizmetinde Mikemmellik” kategorilerinde &dul
almaya hak kazandi. Avrupa’nin sayili havalimanlari arasinda
yer alan Istanbul Sabiha Gokcen Uluslararasi Havalimani (iSG),
ses getiren basarili sosyal sorumluluk calismalariyla uluslararasi

capta odiller kazanmaya devam ediyor. iSG, istanbul Zihinsel
Engelliler icin Egitim ve Dayanisma Vakfi (IZEV) is birliginde
yuritulen “Yasam Hakki / Zihinlerdeki Duvar” sosyal sorumluluk
projesi ile Communitas Awards kapsaminda iki o6duale layik
goéruldu. ISG, Uluslararasi Pazarlama ve iletisim Profesyonelleri
Dernegi (AMCP) tarafindan dizenlenen, topluma hizmet ve
sosyal sorumluluk alaninda dinyanin en saygin organizasyonlari
arasinda yer alan Communitas Awards o6dal programinda,
“Topluma Hizmet ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk” ve “Toplum
Hizmetinde Mikemmellik” kategorilerinde édl kazandi.
airnewstimes.com

i

egasus Hava Yollari; IATA’nin 77. Yilllk Genel Kurulu’nda

kabul edilen “2050’ye kadar Net Sifir Karbon Emisyonu”
karari dogrultusunda, dinyada bu taahhlUtte bulunan énci
hava vyolu sirketleri arasinda yer aldi. Operasyonlarini ve
faaliyetlerini “strdurilebilir cevre” anlayisiyla yoneten Pegasus
Hava Yollari; Uluslararasi Hava Tasimaciligi Birligi'nin (IATA) 77.
Yillik Genel Kurulu'nda kabul edilen “2050’ye kadar Net Sifir
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Karbon Emisyonu” karari dogrultusunda, dinyada bu taahhitte
bulunan éncl hava yolu sirketleri arasinda yer aldi. 11 Ekim 2021
tarihinde Ulkemiz tarafindan da kabul edilen Paris Anlasmasi’'nin
kUresel 1sinmanin 1,5°C’yi gecmemesi hedefiyle de uyumlu
bu taahhutle, 2050 yilina kadar net sifir karbon seviyesine
ulasilmasi ve ucmanin sUrddrUlebilir kihnmasi hedefleniyor.
ntv.com.tr
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ROLLS IROYCE’UN PEARL 700 MOTOR

n o= e

022 yilinda hizmete girmesi planlanan ve sertifikalandirma

yolculugunda 6nemli bir dénim noktasini daha basariyla
tamamlayan Rolls-Royce Pearl® 700 motor programi, 8.000’i askin
test dongistine ve 3.000’i asan test saatine ulastl. Bu kapsamda
Pearl 700, test calismalari sirasinda yakit viskozitesinin balin
yogunluguna benzer bir kivamda oldugu soguk calistirma testleri
gibi zorlu kosullar altinda bile guvenilirligini ve performansini
kanitlamaya devam ediyor. Sicak kosullarda da ayni performansi
elde eden motor, uzun slreli ve yiksek glcte calisabilme
dayanikhhgini gosterirken ylksek derece dongl testlerini de
basariyla tamamliyor. Yapilan testler ise motorun, ylizde 100
Surdirulebilir Havacilik Yakiti (SAF) ile calisabildigini gdsteriyor.

W WA s | = Rl g

3. OOO’I A$AN TEST SAATINE U:LA$TI

\q

Danyanin iginde bulundugu salgin déneminde bile hiz kesmeyen
bu zorlu test calismalari, zaman zaman ekip Uyelerinin sanal
katilimiyla gerceklestirildi. is havaciligi sektdériinde mevcut olan en
verimli cekirdek Advance2 motor cekirdedini yeni disik basingli
bir sistemle birlestiriyor. Bu durum, Rolls-Royce BR725 motoruna
kiyasla 8,27 ton adirlik avantajl yaratarak, kalkis sirasindaki itis
gliciine ylizde 8 oraninda katki sagliyor. Ote yandan Pearl 700,
kendi sinifinda lider dustk guraltd ve emisyon performansini
korurken, ylzde 5 daha yiksek verimlilik sunuyor. Bu sayede Pearl
700, oldukc¢a verimli ve ses hizina yakin hizlarda (Mach 0.925)
ucus saglayabilen bir motor olarak ugus hayatina baslyor.
hurriyet.com.tr

VIZOV (SINANMA) ISIMLI ILK UZAY FiLM EKIBI DUNYAYA DONDU

Vlzov (Sinanma) isimli ilk uzay filmi
icin Uluslararasi Uzay Istasyonu’na
(UUD) giden Rus yénetmen Klim
Sipenko ve aktris Yuliya Peresild’le
birlikte kozmonot Oleg Novitskiy’i
tasiyan Soyuz MS-18 wuzay araci
Kazakistan’a inis yapti. Peresild ve
Sipenko, Rus kozmonot Oleg Novitskiy
ile birlikte 07.35’'te Dinya’ya indi. Rus
uzay ajansl Roscosmos, Soyuz MS-18
uzay aracinin inisinin ardindan “Oleg
Novitskiy, Klim ve Yuliya, evinize hos
geldiniz!” ifadelerini kullandi. Uzay
aracindaki ekibin kendisini iyi hissettigi
belirtildi. Rus aktris Yuliya Peresild ve
yonetmen Klim Sipenko 5 Ekim’de
‘Vizov’ isimli ilk uzay filminin cekimleri
icin UUI'ye gitmisti.

aa.com.tr
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BOEING’IN 737 MAX MODELIYLE ILGILI BILGI SAKLADIGI iDDIA =

EDILEN ESKI TEST PILOTU YARGILANACAK
oy

%
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BD Adalet Bakanhgi, Mark A. Forkner hakkinda Boeing

737 Max ucaklarinin sertifika slrecinde Federal Havacilik
idaresinden (FAA) guvenlikle ilgili énemli bilgileri sakladigi
gerekgesiyle sahtekarlik suglamasiyla dava acildigini duyurdu.
iddianameye goére Folkner'in Boeing’e para kazandirmak amaciyla
yetkililere 6nemli bilgileri sunmadigi bilgisini veren Teksas
Kuzey Boélgesi Savcisi Chad E. Meacham “Folkner’in FAA’i yanlis
yonlendirmekteki bu duyarsiz secimi kurumun ucak yolcularini
koruma gobrevini aksatmis ve 737 Max ucaklarinin kilavuzunda
ucus kontrolleriyle ilgili bilgi bulunmadigindan pilotlari zor

durumda birakmistir.” aciklamasini yapti. iddianamede, Folkner’in
2016 yilinda ucakta otomatik ucus kontrolind saglayan Manevra
Ozelliklerini Artirma Sistemiinde (MCAS) 6nemli bir degisiklik
saptadidi ancak FAA ile paylasmadidi icin bu bilginin kilavuzlarda
yer almadigi belirtildi. Endonezya’da Lion Hava Yollarina ait “JT
610” sefer sayili Boeing “737 Max 8” tipi ucak, 29 Ekim 2018’de
Cakarta’dan Sumatra Adasi’'ndaki Pangkal Pinang sehrine gitmek
Uzere havalandiktan kisa slre sonra denize cakilmis vel89 Kkisi
yasamini yitirmisti.

aa.com.tr

ELON MUSK'TAN UCAKLARA INTERNET PROJESI

lon Musk, Starlink genis bant uydu agi araciligiyla yolcu

ucaklarina internet saglamayi planliyor. SpaceX sirketinin,
dinyanin ulasilamayan her noktasina internet gétiirme projesi
kapsaminda firlattigr Starlink uydulari, su an bazi bélgelere
hizmet vermeye basladi. Ancak SpaceX, gelecekte bu hizmeti
bircok farkli yerde de kullanmak istiyor. SpaceX CEO’su Elon
Musk, Starlink genis bant uydu adi araciligiyla yolcu ugaklarina
internet saglamak istiyor. SpaceX CEO’su attigi tweette, sirketinin
masterilerine ugus sirasinda kablosuz internet saglama konusunda
ABD havayollariyla géristigind soyledi. Cogu ucak ici kablosuz
internet paketi icin havayolu sirketleri ekstra Ucret talep ediyor.
Ancak Starlink'in ucgak ici internet hizmetinin fiyati hentiz belli
degil. Onceki aylarda Musk, testlerin en fazla sayida kisiye hizmet
verdigi icin Boeing 737, Airbus A320 ve Gulfstream ucaklarina
odaklandigini sdylemisti. Ayrica ectigimiz mart ayinda SpaceX,
Starlink uydularini arabalara, kamyonlara, kargo gemilerine ve
ucaklara baglamak icin diizenlemelerle ilgili onay almak amaciyla
Federal iletisim Kurulu’na basvuruda bulunmustu. SpaceX’in 1
milyon kadar Starlink kullanicisina terminal dagditmak icin izni
bulunuyor. Ancak sirket; ABD Federal iletisim Komisyonu’ndan
gemiler, ucaklar ve kamyonlar icin de izin alirsa, terminal dagitma
izni 5 milyona kadar ¢ikacak.
webtekno.com
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DUNYANIN EN BUYUGU “MRIYA” iISTANBUL HAVALIMANI’NDA

krayna’nin baskenti Kiev’den ekim ayinin basinda kalkis

yapan An225, 5 Ekim’e kadar slren ticari ucusunun ilk
duragdl olan Kazakistan’in Almati sehrine, oradan ise Cin’in
Tianjin sehrine uctu. Tianjin’den Almatr’ye geri dénen ucak,
buradan kalkis yaparak yakit ikmali icin istanbul Havalimanr’na
inis yapti. Yaklasik iki saat istanbul Havalimanr'nda kalan ve PCR
testi tasiyan ucgak, énce Avusturya’nin Linz sehrine ardindan
da tekrar Kiev’e gecti. Uretimi 1988 yilinda tamamlanan ve
ilk olarak “Buran” uzay mekigini tasimak icin Uretilen “Mriya”
isimli Antonov An-225, An-124’lUn gelistirilmis modeli. Kargo
tasimaciliginda kullanilan bu ucaktan bugline kadar sadece

1 adet Uretildi. Su anda Ukraynali Antonov tarafindan isletilen

ucak, blUylk boyutta ve adirhktaki yuUklerin tasinmasinda
kullaniliyor. 6 motorlu bu dev ucak, 88 metrelik kanat acikhgi
ve 84 metre uzunlugundaki boyu ile diinyanin en blylUk kargo
ucagiunvanina sahip. Bos agdirligi 285 ton olan ucagin maksimum
kalkis agirhdi ise 640 ton. 15 bin 400 kilometrelik menzili ile
ucak tasiyan “Dreamlifter” ve “Beluga” tipi ucaklara oldukca
buylk fark atan An-225, saatte 850 kilometre hiza ulasabiliyor.
Bugline kadar 242 dlinya rekoru kiran devasa kargo uc¢aginin en
az 2033 yilina kadar hizmet vermesi planlaniyor.

hurriyet.com.tr

-stanbul Havaliman'inda jet yakiti ikmalinde 50 elektrikli arac
kullanilarak, atmosfere yilda 4.445 ton daha az karbon emisyonu
salindi. TFS Akaryakit Hizmetleri A.S., istanbul Havalimanrnda jet
yakiti ikmal hizmetinde kullanmak Gzere paydaslari Onderyol ve
Katmerciler firmalari ile gelistirdigi proje kapsaminda 50 araci
elektrikliye doénlstirdd. Global jet yakiti sirketleri arasinda bir
ilk olan, cevre ve guralta kirliliginin yani sira enerji sarfiyatinin
azaltilmasina katki sadlayacak proje, IATA (Uluslararasi Hava
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JET YAKITI [KMALINDE ELEKTRIKLI ARAC DONEM e

Tasimacihgi Birligi) teknik forumunda Uyelerle paylasildi. Cevreye
duyarli uygulamalari artirarak devam ettirmeyi planlayan TFS
Yonetimi, 2019 yili Nisan ayindan buglne kadar yapilan 4 milyon130
bin metrekip yakit teslimatinin ylzde 97’sinin elektrikli araclarla
yapildigini acikladi. Proje sayesinde, bu siire icinde atmosfere 4 bin
445 ton daha az karbondioksit salindi. Yillik bin 24 metrekip daha
az motorin kullanildi. Ve guralta kirliligi énlendi.

ntv.com.tr
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HAVA ARACI BAKIM SEKTORU ANALIZI

DUNYADA MEVCUT
DURUM VE TRENDLER

% Birkan Giineralp & Seref Demirci

avacilik sektoért, 2019 yilinin sonunda beklenmedik

bir sekilde ortaya c¢ikan Covid-19 salgini dolayisiyla

en fazla etkilenen sektoérlerin basinda yer almistir.

Kiresel hava trafigi, 2020 yilinda neredeyse tamamen
durma noktasina gelmistir. Yilin ilk yarisindan itibaren bir miktar
dizelme olsa da, yilin genelinde bir énceki yila gbére % 60’in
Uzerinde bir daralma meydana gelmistir. Havacilik bakim onarim
ve yenileme (MRO) hizmetlerine yonelik talep, esas olarak
kdresel filonun boyutu ve ucus aktivitesinden kaynaklandigdi
icin ucaklarin yere inmesiyle, tim ucus saati/ucus dongisi
baglantili bakim talebi azalmistir. Covid-19 salginindan en az
etkilenen hatta bir firsata donlstigu sdylenebilen hava kargo
tasimaciligi ise, e-ticaret alanindaki blytUmeyle birlikte olumlu
yonde seyrini sdrdirmeye devam ettirmektedir. Hatta kargo
ucaklarinin sayisinin yetersiz kalmasi nedeniyle, otoritelerin
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ve ucak Ureticisi firmalarin da destegiyle yolcu ucaklari minér
modifikasyonlarla kargo uc¢adi olarak kullaniimistir. Kiresel
hava trafiginde yasanan bu degisimler, tim hesaplari alt Gst
etmis ve havacilikla ilgili ngorileri yeniden ele alma ihtiyacini
ortaya koymustur.

Covid-19 salgini dolayisiyla kisitlamalar ne kadar uzun sirerse
o kadar fazla havayolunun kaynaklari bitecek ve bu da iflaslara,
kamulastirmalara veya konsolidasyona yol acarak musteri
yapisinda telafi edilemez bir degdisiklige neden olacaktir.
Bununla beraber ucgak dreticisi firmalardan siparis edilen
ucaklarda iptallere veya 5 yila varan ételemelere gidilmektedir.
Ayrica kisitlamalar ne kadar uzun stirerse, pandeminin dayattigi
gecici davranis dedisikliklerinin kalici hale gelme ihtimali o
kadar artacaktir. Ornegin, artan dijital iletisimin bir sonucu
olarak is seyahatlerinde bir azalma olmasi beklenmektedir.



Hava trafigi, onceki krizlerden tutarl bir sekilde saglam bir
jiyilesme gostermis olsa da mevcut krizden sonra trafigin
nasil toparlanacagdi ve bunun sivil havacilik sektériinde Gretim
asamasindan, tedarik zinciri, MRO isletmeleri icin ne anlama
gelecegi tartisma konusudur. Ozellikle ucus sayisi kapsaminda
iyilesme gbérece hizli olsa da AKK degerlerinde iyilesmenin
daha gec¢ olacagi 6ngdrisi mevcuttur.

Havacilik icin yeni normal ile ilgili senaryolardan biri asilamanin
baslamasinin olusturdugu pozitif etkiyle hizli bir toparlanma ile
kisa bir zaman icerisinde seyahat hacmi kriz 6ncesi seviyelerin
%100’Une ulasarak yillik ortalama %4.6 oraniyla blyUmeye
devam edecektir. Mevcut konjonktlre goére bu ihtimalin kisa
vadede gerceklesme ihtimali ¢cok distk oldugundan, havacilik
sektérindeki yeni normal %10-20’lere varan bir kl¢ilme ile
yeniden blyUme sirecine baslayarak 2019’daki seviyesine 2-3
yil icerisinde gelecegi 6ngodrilmektedir.

MRO pazarinda uzun siire yerel ve kiresel olarak kapasite fazlasi
dénemiyle karsi karsiya oldugumuz gorilmektedir. Havacilik
sektordnidn tekrar toparlanmasina kadar gecen slrede, hem
OEM’ler hem de tedarikgiler icin operasyonlarin dnemli dl¢clide
kOcUltimesi  beklenmektedir. Sektérin  potansiyel olarak
krizden yararlanarak, verimlilikte bir artisla ortaya ¢ikan dlcek
kaybini telafi etmesi gerekecektir.

Son vyillarda, havacilik sektériinde dijital yaris hizlanmistir.
2027’ye kadar yaklasik 24.000 uc¢agdin “durum izlemeye dayal
sistem” ile donatilmasi beklenmektedir. Dijitallesme hedeflerine
ulasildiginda, hava yollarinin bakimla ilgili masraflarinda yillik 5

milyar dolarlik tasarruf saglamasi éngoértlmektedir. Bu tasarruf
karsisinda, MRO’lar ve tedarikciler; robotlar, dronelar, sanal/
artirilmis gerceklik yardimcilari, makine égrenimi / sinir aglari
/ yapay zeka, 3 boyutlu baski ve daha fazlasini iceren bir dizi
yenilik¢i teknoloji ve teknik kullanimi ile kazanclarinda kayip
olusturmayacak sekilde is yapis sekillerinde yenilik¢i yéntemler
kullanarak mali ydénden daha etkin olmalari gerekecektir.
Rekabetin bu dénemde daha da sertlesecegi 6ngorilmektedir.

Havacilik i¢in yeni normal ile ilgili senaryolardan biri asilamanin
baslamasinin olusturdugu pozitif etkiyle hizl bir toparlanma ile
kisa bir zaman igerisinde seyahat hacmi kriz 6ncesi seviyelerin
%100’iine ulasarak yillik ortalama %4.6 oraniyla biiyiimeye
devam edecektir.
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Ulkemizde ucak bakimi, motor bakimi, komponent bakimi vs.
faaliyetleri gergceklestiren 50°den fazla bakim kurulusu mevcuttur.
Ulkemizin en biiyiik MRO kurulusu olan ve diinya ¢apinda en biiyiik
10 bakim kurulusu i¢erisinde yer alan Tiirk Hava Yollari Teknik A.S.
ucak bakim alaninda onciiliikk etmektedir.

3 boyutlu Uretim imkanlari sayesinde ihtiya¢ oldugunda yedek
parcalar (retilebileceginden, tedarik zincirlerinde o6nemli
degisklikler s6z konusu olacaktir.

OEM’ler pazarlarini genisletmenin yeni yollarini aramakta
ve satis sonrasi pazardan daha fazla pay almak icin caba
harcamaktadirlar. Bu durum, MRO isletmelerinin sadece
kendi aralarinda degil ayni zamanda OEM’lerle de rekabetci
olabilmelerini gerekli kilacaktir.

Tirkiye’de mevcut durum ve gelecek analizi

Halihazirda Ulkemizde ucak bakimi, motor bakimi, komponent
bakimi vs. faaliyetleri gerceklestiren 50’den fazla bakim
kurulusu mevcuttur. Ulkemizin en biyik MRO kurulusu olan
ve dinya capinda en bUylk 10 bakim kurulusu icerisinde
yer alan Tark Hava Yollari Teknik A.S. ucak bakim alaninda
onclluk etmektedir. Son yillarda tGlkemizde ucak bakimindan
elde edilen gelirin kiiresel MRO pazarinda % 2.4 civarinda bir
dilimde oldugu goérilmektedir. Kriz éncesi rakamlara gore,
MRO pazarinin, 2027’ye kadar yillik ortalama %3,8 blylyerek
2027 yihnda 109 Milyar USD seviyesine gelecedi tahmin
edilmektedir.

Dinyanin en buylk hava limanlarindan biri olan istanbul
Havalimanina sahip olmamiz ve bulundugumuz cografyada
onumuizdeki 10-20 yilhk slrecte havaciigin  dlnya
ortalamasinin  Gstindeki  blyUlme potansiyeli birlikte
degerlendirildiginde, MRO pazarindaki Glkemizin pay! daha
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da artarak, 2023 yilinda yaklasik % 3.5 seviyelerine ulasacagdi
6ngdrilmektedir.

Ulkemizde mevcut sivil ucaklara yapilan bakim, onarim
ve yenileme hizmetleri blylk oranda yerli MRO firmalari
tarafindan karsilanmaktadir. Ancak yeni ucaklarin motorlarinin
bakimlari ucus saati bazli anlasmalarla motor Greticileri
tarafindan yapildigindan bu pazarda bir kayip s6z konusudur.
Motor imalatcilariyla isbirligine girerek bu bakimlarin da
Ulkemizde yapilmasi saglanabilir.

Ucak parcalama ve parcalama sonucu elde edilen
komponentlerin satisinin bakim onarim pazarinda giderek
yayginlastigr goézlemlenmektedir. Bu alanda faaliyetlerinin
artinimasi bir firsat olarak gorilmektedir. Bunun i¢in gecerli
mevzuat yurtdisindan getirilen bir ucadin millilestirilmeden
parcalanip tekrar satisina izin verecek sekilde diizenlenmesi
bu alandaki yatirimlarin artmasina imkan saglayacaktir.

Havacilik bakim onariminda tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin
Ar-Ge destegdiyle daha da genisletilmesiyle bir taraftan disariya
badimlihk azalirken diger taraftan yerli ucak projesinin hayata
gecmesine dnemli bir alt yapi olusturmaktadir.

Blaytumeyle birlikte acilan ucak teknolojisi ve diger sivil havacilik
okullardan ¢ikan mezunlara olan ihtiyac sektér daralmasiyla
azaldigindan bu konu yeniden degerlendirilmelidir. Hava
aracl bakim teknisyenligi icin aciimis okullarin mihendislik
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Havacilik bakim onariminda tasarim ve iiretim kabiliyetlerinin
Ar-Ge destegiyle daha da genisletilmesiyle bir taraftan disariya
bagimhlik azalirken diger taraftan yerli ucak projesinin hayata
gecmesine dnemli bir alt yapi olusturmaktadir.

egitimlerinde oldugu gibi tek bir standarta getirilmesi ihtiyaci
vardir.

Mega projeler (Tasarlanan & Devam eden)

Birlesik Kralligin AB’den ayrilmasi sonrasi, kendilerinin
“coomonwealth” hinterlandini da degerlendirerek; EASA
ve FAA otoritelerine muadil olacak Uc¢lincl bir otorite
gelistirilmesi ve bunda kurucu ortak tye olunmasi,

o Uretim icin tesviklerle PMA komponent ve parca
Gretiminin ve kullaniminin éndndn agiimasi,

« Tamamen ©6zgln vyerli bolgesel ucak yapiminin
gerceklestirilmesi, yerli ucagini Gretmesi durumunda bu
ucagdin bakim onarimi konusunda bir firsat olusmasi,

*  Deniz ucadi tasimacihdin yayginlastirilmasi,

* Askeri ucaklarin bakimiyla konsolidasyon ve bu sayede
kaynaklarin etkin kullanilmasi,

*  Yerli MRO yaziliminin gelistiriimesi,

. Ucak Yenileme ve Dénilstm faaliyetlerinin genisletilmesi,

*  Ucak verilerinin yorumlanarak kestirimci bakim amaciyla
degerlendirilmesi icin program gelistirilmesi,

« imalatcilarin MRO pazarina girme istegine karsilik onlarla
isbirligi yapilmasi,

* Teknisyen vyetistirilen okullarin  yeniden gdézden
gecirilerek ihtiyac ve iceriginin gliincellenmesi,

. Drone, insansiz hava araclari ve robotlarla bakim

yapilabilmesi, bu konulardaki gerekli mevzuatlarin
dizenlenmesi,

*  Elektronik ortamdaki dokimanlar kullanilarak dijital imza
ile bakim yapilabilmesi,

* Ucak Yenileme ve Donlsim (VIP, kargo donlsimu vb)
faaliyetlerine agirlik verilmesi,

*  Egitimlerde artirilmis gerceklik imkanlari kullanilarak ugcak
Gzerindeki tecrlbe gerekliliginin bu sekilde saglanmasi,

« Ulke disinda pazarin uygun oldugu vyerlerde MRO
tesislerinin aciimasi,

* Ucak parcalama ile ilgili mevzuatin dlzenlenerek bu
sektordeki yatirimlarin genislemesi,

. Hava araci tasarim ve imalat sanayi ile ilgili Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistiriimesi,

. Emniyet Yénetimi Sisteminin, MRO’lar i¢in zorunlu hale
gelerek mevcut kurallarla entegrasyonu,

* 3 boyutlu Uretim kabiliyetlerinin genisletilmesi,

*  Sektdordeki daralmayla  birlikte  olusan  kaynak
fazlahdinin gecici transferlerle benzer sektérler arasinda
dengelenmesi.

Tirkiye vizyonu

Bolgesinde lider, kendine vyetebilen, rekabet glcd
acisindan dinyada ilk 10 Ulke icerisinde olunmasi ve MRO
faaliyetlerindeki kiiresel pazardan % 5 alinabilmesi.
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FMEA:
FAILURE MODE AND
EFFECT ANALYSIS

(HATA TURLERI VE ETKILERI ANALIZI)

Uriinleri siirekli iyilestirmeye yonelik genel endiistri egilimi nedeniyle
' ‘ ve miimkiin oldugunda, FMEA'y1 disiplinli bir teknik olarak kullanarak
olasi endiseleri belirlemek ve en aza indirmeye yardimci olmak her
zamanki kadar onemlidir. FMEA calismalar11960°'1 yillarda NASA ile
baslamis olup giiniimiizde Kalite Yonetim Sistemleri uygulamalarinda
sikca kullanilir hale gelmistir. Siirec, tasarim, makine FMEA leri ve , ,
FMECA olmak tizere farkh yontemler bulunmakatdir.
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The History of the FMEA
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(Ford)
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branches of to the system automotive
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(first of all, (since 94
suppliers) at ADAG)

Bir FMEA’nin genel/genel amaglar::
» Degerlendirilenlerin Grunler/strecler icin

kalite, glvenilirlik ve glvenligi artirir

« Urin yeniden gelistirme zamanlamasini ve maliyetini azaltir.
* Riski azaltmak icin alinan &nlemleri belgeler ve izler.

» Saglam kontrol planlarinin gelistiriimesine yardimci olur.

* Saglam tasarim dogrulama planlarinin gelistiriimesine
yardimci olur.

» Mithendislerin dncelik belirlemesine ve ortadan kaldirmaya/
azaltmaya odaklanmasina yardimci olur

Gran ve slrec endiseleri ve/veya asagidakilerden kaynaklanan
sorunlarin énlenmesine yardimci olur.

 Misteri/tiketici memnuniyetini artirir.

En iyi uygulama FMEA su sekilde tanimlanabilir:
* FMEA’lari dodru zamanda yapmak

* Sistem dlzeyinde FMEA’larin baslatiimasi ve kademeli bilgi
ve Bilesen ve Proses FMEA’larina kadar gereksinimler

« Riski azaltmak icin uygun Onerilen Eylemleri kullanma

« Tum Onerilen Eylemleri zamaninda tamamlamak

Makine FMEA (MFMEA) bilgileri, olarak calisan Tesis Makine,
Takim ve Ekipmanlarinin énemi imalat ve montaj tesislerinde
kullanilir. MEMEA’nIn kullanimi,

Tesis makineleri, Aletler ve Ekipman, tanimlamaya yardimci
olacaktir.

Bir Siire¢ FMEA’s1 yapmanin faydalari sunlari igerir:
* Proses fonksiyonlarini ve gereksinimlerini tanimlar

* Potansiyel Urln ve sirecle ilgili Ariza Modlarini tanimlar.
* Olas! arizalarin musteri Gzerindeki etkilerini dederlendirir,

» Potansiyel Gretim veya montaj slreci nedenlerini tanimlar
ve ariza kosullarinin azaltilmasi veya tespiti icin kontrollere
odaklanilacak strec¢ degiskenlerini tanimlar

* Siralanmis bir potansiyel Ariza Modlari listesi gelistirir
« imalat veya montaj siirecinin sonuclarini belgeler.

* Mdihendislerin  odaklanmasini  saglamak i¢in slre¢
eksikliklerini belirler

, Gragh of Timing & Qualty related o Potental Fares

Wibthoik FMEA

'Wilh FMEA

-

Failures

'|--\.___.

1=

Time of Launch

Sekill-Zaman ve kalite iliskili potansiyel arizalar, FMEA ¢alismasi
yapilmadigi takdirde artmaktadir.
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+ Teyit edilen Kritik Ozellikleri ve/veya Onemli Ozellikleri
tanimlar

* Kapsamli imalat veya montajin gelistirilmesine yardimci
olmak, kontrol planlari.

* Operatdrin glvenlik endiselerini tanimlar.
» Gerekli tasarim ve imalat degisiklikleri hakkinda bilgi saglar

+ imalatta Ozel Kontrollere duyulan ihtiyacin teyit edilmesini
sagdlar.

Tasarim FMEA (DFMEA):

ilk Tasarim FMEA slreci sirasinda, sorumlu mihendisinin,
etkilenen tim kurumlarin temsilcilerini dogrudan ve aktif
olarak dahil etmesi beklenmektedir.

Bu uzmanlik ve sorumluluk alanlari sunlariicermelidir, bunlarla
sinirli degildir: montaj, imalat, tasarim, analiz/test, givenilirlik,

malzeme, kalite, hizmet ve tedarik¢ilerin yani sira bir sonraki
Ust veya alt montaj veya sistem, alt montaj veya bilesenden
sorumlu tasarim alani.

Etkilenen islevler arasinda fikir alisverisi ve bdylece bir takim
olarak yaklasim saglanir.

Tasarim FMEA yasayan bir belgedir ve sunlari igerir:
* Tasarim Kkonseptinin tamamlanmasindan ©6nce veya
tamamlanirken baslatiimaldir

* Degisiklikler meydana geldikce veya ek bilgiler geldik¢e Grin
gelistirme asamalari boyunca surekli olarak gtincellenmelidir.

o Uretim cizimleri yaymlanmadan &6nce temel olarak
tamamlanmis olmalidir.

Tasarim FMEA, dncelikle tasarimdan sorumlu bir mihendis/
ekip tarafindan asagidakileri saglamak icin bir ara¢ olarak
kullanilan analitik bir tekniktir. Olasi Ariza Modlari ve bunlarla
iliskili Nedenler/Mekanizmalar dikkate alinmis ve ele alinmistir.
Bitis 6geleri, ilgili her 6geyle birlikte sistem, alt montaj ve
bilesen degerlendirilmelidir.

FMEA, ekibin diisiincelerinin bir 6zetidir
(Bir deneyime dayall olarak yanlis gidebilecek &gelerin
analizi) bir bilesen olarak, alt sistem veya sistem tasarlanir.
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Bu sistematik yaklasim bir miihendisin normalde sahip oldugu
zihinsel disiplinleri resmilestirir ve belgeler.

Sorumlu tasarim miihendisinin emrinde bir dizi

tasarim FMEA’nin hazirlanmasinda faydali olacak belgelerdir.
SlUrec tasarimin ne yapmasl ve ne yapmamas! beklendiginin
(yani, tasarimin amaci) bir listesini gelistirerek baslar. Bu
listeye kaynaklardan belirlenebilecek musteri istek ve
ihtiyaclari dahil edilmelidir. Kalite Fonksiyon Dagitimi (QFD),
Arac Gereksinimleri Belgeleri, bilinen Grin gereksinimleri ve/
veya Uretim/montaj/servis/ geri déntsim gereksinimleri ilave
edilmelidir.

FMECA: Failure mode effect and criticality analysis: sonuclarin
etkisine karsi basarisizlik modlarinin  olasiligini  ¢izmek
icin kullanilan bir kritik analiz boélum0 ekleyerek FMEA’nin
gelismis bir versiyonudur. FMECA, sistem basarisizliklarini,
basarisizliklarin sebeplerini ve bu arizalarin etkisini belirlemek
icin kullanilan bir yontem olarak gosterilebilir. Kritiklik terimi
ile FMECA sureci, tasarim alanlarini ¢ok endise verici olarak
tanimlamak ve bunlara odaklanmak icin kullanilabilir.

FMECA Analiz Siireci:

1) Sistemi tanimlayin

2) Temel kurallari ve varsayimlari tanimlayin

3) Sistem blok diyagramlari olusturun

4) Ariza modlarini tanimlayin

5) Ariza etkilerini / nedenlerini analiz edin

6) Sonuclari tasarim slirecine geri verin

7) Basarisizlik etkilerini 5nem derecesine gore siniflandirin

8) Kritiklik hesaplamalari yapin

9) Hata modu kritiklik seviyesini belirleyin

10) Kritik dgeleri belirleyin

11) Sonuglari tasarim siirecine geri verin

12) Ariza tespiti, izolasyon ve telafi edici hUkUmlerin araclarini
belirleyin

13) Analizi belgeleyin. Duzeltilemeyen tasarim alanlarini
Ozetleyin, gerekli 6zel kontrolleri belirleyin.

14) Tavsiyelerde bulunun

15) Duzeltici faaliyetin uygulanmasi/etkinliginin takibini yapin.
Emniyetli gtnler dilegi ile...

Referanslar:
1-FORD DESIGN INSTITUDE FMEA
2-Mil-Std-1629 FMEA / FMECA
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MESLEKTASLARIMA TANIDIK GELECEK BIR DEYIM:

FORGOTTEN TOOLS EQUAL
ACCIDENTS

BAKIM SIRASINDA MOTORDA UNUTULAN BIR TORNAVIDA UCU
KALKISTA AGIR MOTOR HASARINA NEDEN OLDU

‘ ! Avustralya Ulastirma Giivenligi Biirosu'nun (ATSB) gectigimiz ay
(Eyliil 2021) yayinlanan raporuna gore, Brisbane Havalimani'nda
bir Airbus A320 ucag), motor gii¢ kaybi1 nedeniyle vazgecilen kalkis
olayinin, bakim sirasinda motorun icinde unutulan sokiilebilir bir , ’
tornavida ucu nedeniyle meydana geldigi tespit edild.i.

3 Ekim 2020’de Avustralya Jetstar Airways’in Airbus

A320 ucadi, JQ-930 sefer sayisi ile Brisbane’den Cairns’e

tarifeli bir ic hat yolcu ucusu yapacaktl. Kalkis icin

motorlara TO glici uygulandiginda, kokpit ekibi 6nce
kuvvetli bir titresim hissetti ardindan ylksek sesli blyUyen sirali
patlama sesleri duydu. Ucak TO icin kosarken, ucusu yapan FO
tam sol rudder kumandasi vermesine ragmen, ucak pist merkez
hattinin sagina sapmaya devam ediyordu.

Durumu goéren kaptan hemen Thrust Reverserleri acti, frenleri
kullanarak hentiz distk hizda olan ucagr toprada cikmadan
durdurdu. Ucaktaki bazi yolcular, Brisbane kulesi hava trafik
kontrolori ve pist yakinlarinda u¢agin arkasinda kalkis sirasinda
bekleyen bir baska ucagin kokpit ekibi, ucadin sag motor
egzosundan alevler ciktigini gérduklerini bildirdi.
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Kalkistan vaz gecen Jetstar Airways A320, pistten ayrilarak tek
motor ile kapiya kadar taxi yapti, tim yolcular ve mirettebat
glvenli bir sekilde ucaktan indirildi. Teknisyenler sag motorda
yaptiklart g6z kontrolunda sag motorun egzoz borusunun
icinde erimis metalik dokuntuler bulduklarini bildirdiler. Yapilan
boroskop kontroliinde, motorun ylksek basing kompresoérin
(HPC-High Pressure Compressor) énemli élctide hasarh oldugu
goruldd. Tespit edilen hasarlar limit disi oldugu igin, motor
ucaktan sokildi. Motor atdlyesinde yapilan sékim sirasinda
yapilan incelemede, motorun yanma bélmesi icinde (Combustion
Section) ¢ikarilabilir bir tornavida ucu (Removable Screwdriver
Tip) bulundu.

ATSB, sorusturmayi derinlestirince, bu tornavida ucunun 100’den
fazla ucusta motorun icinde oldugunu belirledi. Tornavida ucu



Teknisyenler sag motorda yaptiklari goz kontrolunda saé mot-orﬁ_fi.i_- 7 B Z
egzoz borusunun icinde erimis metalik dokiintiiler bulduklarini b

bildirdiler. Yapilan boroskop kontroliinde, motorun yiiksek basing

kompresoriin (HPC-High Pressure Compressor) 6nemli dlciide
hasarh oldugu goriildii. Tespit edilen hasarlar limit disi oldugu icin,
motor ucaktan sokiildu.

Jetstal

unutulduktan sonraki ilk ve sonraki calistirmalarda muhtelif
saylda HPC pallerinde ve Stator Vanelerde hasar yaratmisti. iste,
bu hasarli HPC pallerinden en az iki tanesi son kalkis sirasinda
koparak diger kompresor pallerini ve tlrbin pallerini adir
hasarladigi anlasildi.

Olayin meydana geldigdi Brisbane’deki son ucus icin motora TO
takati verildiginde agir hasarli HPC ve TUrbin palleri nedeniyle
motor, Compressor Stall olmus, glic kaybina ugramis, vibrasyon,
patlamalarla birlikte egzostan alevler ¢ikmis ve sonucunda
vazgecilen bir kalkisa neden olmustu.

ATSB’nin bu tespitlerinden sonra, Jetstar Airways, bakim ve ucus
personeline hitap eden bir Safety Alert yayinlayarak ATSB’nin
bulgularini ve sonuclarini go&stererek “her bakim sonrasi,
takimlarin listesine gére sayllmasini, eksik olan takimin/aletin
mutlaka bulunmasini” istedi. Sirket ayrica, konu hakkinda bir risk
analizi yapmaya basladi.

Yayinlanan Safety Alert

“Takim/alet kontroll, yabanci cisim hasarina (FOD) vol
acmamalarini  saglayan bakim sireclerinin  énemli  bir
parcasidir. Kiiclk ve gorinlste dnemsiz takim/alet ve bilesenleri
de 6nemli olaylara ve kazalara neden olabilir ve olmustur. Takim
kontroll sadece takimlari degil, tornavida uclari, matkap ugclari
gibi sarf malzemeleri de kapsamalidir.

Modern egitim ydntemleri, tam hareketli ucus simulatorleri gibi
yUksek kaliteli egitim cihazlarinin kullaniminricerir. Simulatérlerin
tasarimlari, yapay bir ortamin gercekciligini en Ust dizeye
cikarmayiamaclar. Ancak, asiriolaylari yasatabilme yeteneklerinin
bir siniri vardir. Ucus ekipleri, gercek bir motor arizasindan
kaynaklanan guUr0ltd, titresimin ve surge, similator egditimi
sirasinda yasanandan daha buyUk veya farkli olabilecedinin
farkinda olmahdir”

|

AT

Nlfelds

TR

Tipik hasarh
tiirbin palleri

-

Evet, belki 15-20 cent degerindeki 6nemsiz gorulebilen - bir
tornavida ucu, milyonlarca dolar degerindeki motorun harap
olmasina neden olmustu. Olay, ucagin yerden Kkesilecegi
veya kesildikten hemen sonra gerceklesseydi, olay bir faciaya
doénusebilirdi.

Bakim Organizasyonun kalite birimi, Sivil Havacilik- -Genel
Madarliga ve EASA, yaptiklari Part-145 denetlemelerinde,
teknisyenlerin takim ¢antalarinda bulunan takimlari listesine
gbre (Tool List) takimlarin sayimini yaptirabilirler. - Takim
cantasinda listeye gore eksik veya fazla takim bulunmasi veya
listenin olmamasi mutlaka bir bulgu nedeni olacaktir.

Bu kontrollin dayanadi yikarida okudugunuz veya hic bilmediginiz
benzer kaza ve olaylarin yasanmis olmasidir.

Yazimi baslangictaki cimle ile bitirmek istedim :
Tools Equal Accidents”

“Forgotten
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HAVAYOLU SIRKETLERINDE
POST-COVID PAZARLAMA STRATEJILERI

Bildigimiz gibi COVID-19'un ortaya ¢ikisi ekonomileri benzeri goriilmemis
bir olcekte paramparca etmistir. Pandemi, genel olarak kiiresel ekonomiyi

ve 0zel olarak da havacilik sektoriinii etkileyerek kiiresel havacilik ,
sektoriinti ne yazik ki dize getirmistir.

alginin bir sonucu olarak kiresel seyahat talebi azalmis

ve bir dizi blyUk havayolu iflasa striklenmistir. Bazi

havayollari da faaliyetlerini tamamen durdurmus ya da

kapasitelerinin cok az bir bolimi ile operasyonlarina
devam etmek zorunda kalmislardir. Yine havayollari odak
noktalarini bu slirecte mecburen kaydirarak kargo tasimacihgi,
otel ya da MRO faaliyetlerine yonelmislerdir. Yani bir bakima
cesitlendirme stratejileri uygulayarak cevik yonetim ile ayakta
durmaya calismislardir. Bu kapsamda pandemi slrecinde kalite
ve verimliligi korurken harcamalari azaltmak adina geleneksel
havayollarinin (FSNC) dahi Porter’in rekabet stratejilerinden
maliyet liderligi stratejisini uyguladiklari sdylenebilir. Ayrica yine
bu dénemde insan kaynaklari gelistirme, modern bir filo, altyapi
gelistirme ve teknoloji gibi blylme stratejilerini uygulayan
havayollarinin basarili olduklart goértlmustir. Ceviklik, hizla
degisen pazar kosullarina uyum saglamanin anahtari olmustur.
Dijital dontstimi benimseyen ve veri akiciligina daha da yaklasan
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havayollari sirece nasil uyum saglayacaklari konusunda bilincli
kararlar alabilecek, 6rnegin 6nce hangi hatlarin yeniden agilacagdi,
hangi ucaklarin depodan cikarilacadi ve ugus aglarinin yeniden nasil
yapilandirilacag! gibi kararlari verebilecektir. Bu veriye dayall karar
verme yontemi (data-driven decision-making) pandemi sonrasi her
zamankinden daha 6nemli olacaktir. Bircok havayolu, otomasyonu
hizlandirmak ve eski teknolojiyi dijitallestirmek igin veri yoénetimi
stratejilerini yeniden disinmek zorunda kalacaktir. Havayollari igin kilit
alanlardan birisi de musteri hizmetlerini ve operasyonlarini iyilestirecek
sekilde islem sureclerini otomasyonlastirmaktan ge¢cmektedir.

Ortada kabul etmemiz gereken net bir olgu vardir ki o da dijital bir
devrim slrecinden gectigimizdir. Degismeyen tek sey degisimdir
felsefesinden hareketle, Covid-19 bu degisim ve dénlsimin
gerekliligini gostererek, bilinen tim kavram ve olgulari
degistirmis ve yeni paradigma degdisimlerine yol acmistir. Artik
alisverislerin blyUk bir kisminin online platformlarda yapilmasi,
kusaklar arasindaki farklarin belirginlesmesine ve isletmelerin
bu yénde is modelleri gelistirmesine neden olmaktadir. Dijital



dinyada 6grenme, dijital okur yazarlik gibi yeni yeteneklerin
onemli olmasindan hareketle havayollari da yeni ve degisen
misteri davranislarini i¢csellestirerek bu ortami yenilik¢i Grin
ve hizmet olusturma yolunda kullanmalidir. Misteri sadakati
kavrami da bu ortamda degdismistir. Artik diger tim isletmelerde
oldugu gibi havayollarinda da bagli misteri kavrami yavas yavas
ortadan kalkmaya baslamaktadir.

Pandemi slrecinde soyutlanmanin getirdigi bazi aliskanlik ve
deneyimler tiketicilerin davranis ve beklentilerinde degisimlere
neden olmustur. Bu degisimler isletmelerin gelecekteki is
modellerine de yansiyacak ve dijitallesmenin yolunu acacaktir.
Havayolu yonetiminin esnekligi; yolcu ucaklarinin  kargo
olarak yeniden yapilandiriilmasi, personelin en az etkilenen
is birimlerine yeniden vyerlestirilmesi ve maliyet liderligi
stratejilerinin  uygulanmasi da dahil olmak Uzere krizden
citkmak icin yeni stratejiler gelistirmede kritik dneme sahiptir.
Pandemi, yolcu ucus deneyimini tamamen degistirmistir.
Yolcular artik her zamankinden daha temkinlidir ve havalimani
temizligini, kabin glvenligini ve bir havayolunun genel ihtiyati
tedbirlerini guvenlikleri icin gerekli gérmektedir. Dijitallesme
artik rezervasyondan u¢aga kadar temassiz bir yolcu deneyimi
saglamak icin bir éncelik olmustur.

Havalimani slreclerini dijitallestiren (evden rezervasyon ve
check-in yapma veya seyahat tarihlerini degistirebilme gibi),
mobil uygulamasini etkin ve muisteri yonli olarak kullanabilen,
sohbet robotu ve sosyal medya kanallari aracilidiyla seyahat ve
guvenlikle ilgili her turlt bilgiyi yolculara iletebilen havayollari
rakiplerinden farklilasacaktir. Ancak yine de havayollari seyahati
bu kadar givenli ve emniyetli hale getirme cabalarina ragmen,

Havalimani siireclerini
! ' dijitallestiren (evden
rezervasyon ve check-
in yapma veya seyahat
tarihlerini degistirebilme
gibi), mobil uygulamasini
etkin ve miisteri yonlii
olarak kullanabilen, sohbet
robotu ve sosyal medya
kanallar aracihigiyla seyahat
ve giivenlikle ilgili her tiirli
bilgiyi yolculara iletebilen
havayollari rakiplerinden
farkhlasacaktir.

kiresel olarak yolcularin glivenini kazanmakta zorlanmaktadir.

Bu suUrecte dayanikliigr (resillience) organizasyon vyapi ve
kultdrlerinin bir parcasi haline getirenler basariyi yakalayacaktir.
Bu kapsamda havayollari etkin bir risk ve kriz yaklasimi
benimsemeli, degisim karsisinda dayaniklilik kazanabilecekleri
holistik (buttncul) bir strateji uygulamal, krizden cikarilan
dersleri ilerideki stratejileri acisindan bir kazanim olarak
gormelidirler. Postmodernizm tlketim kultarG ile birlikte
artik musteriler de 6zellikle pandemiden sonra postmodern
aliskanliklar edinmislerdir (eski aliskanhklara olan baghhgin
azalmasi, daha bilin¢li ve ne istedigini bilen muUsteriler ile birlikte
beklentilerin ytkselmesi).
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Yeni pazarlara girmek, yeni musterileri anlamayi ve c¢ekmeyi
gerektirse de sirketlerin musteri davranislarini analiz etmesine,
dogru beklentileri belirlemesine ve seyahat talebinin ne zaman
yeniden canlanacadini belirlemek icin sinyaller aramasina
olanak taniyan ¢cok sayida veri vardir. Bu pazarlar belirlendikten
sonra sirketler, dogru zamanda dogdru musterilere dogru
mesajlari iletebilmek icin pazarlama teknolojilerini ve slreclerini
dizenleyebilirler. Dinamik segmentasyon olusturmak ve ardindan
dogdru teklifleri ve promosyonlari siraya koymak markalarin daha
hizli geri ddénmesine yardimci olacaktir.

Havayolu ve yolcu arasinda marka sadakati olusturmak icin
pazarlamanin kiresel olaylara ve krizlere duyarli olmasi
gerekir. Sektérde aksamalara neden olabilecek ne olursa olsun,
havayolu pazarlama ekipleri temsil ettikleri markay! korumaya
ve ileriye tasimaya her zaman hazir olmahdir. Kiresel Covid-19
salgini seyahati kesintiye ugrattigindan, havayolu pazarlama
stratejilerinde de dedisiklikler olmasi gerekmektedir. Bugiln
seyahat araci olarak havayollarini secenlerin dnceliklerinde
bir degisiklik oldugunu acikca gdérmek muimkandar. insanlar
uctuklari havayolunun virtssiiz seyahat saglamak icin her tarlt
cabayi gosterdigini bilmek istemektedir. Bunu anlayan havayollari
da marka mesajlarinin tonunu degistirdi- simdi mdisterilerine
ucus deneyimi degismis olsa da onlarla seyahat etmenin eskisi
kadar glvenli olduguna dair glivence vermeyi tercih ediyorlar.
GUndmuUzde ¢ok az insan Uzerinde uctugu ucakla ilgilenmektedir.
Bunun yerine ucaga uygulanan temizlik prosedurleri ¢cok daha
6nemlidir. Pazarlama stratejisindeki bu degisime iyi bir érnek
Delta Havayollarrdir. Onceden filosundaki son teknoloji A350
ucaklarinin reklamini yapan sirket, su anda her ucgustan 6nce
tim sterilize etme c¢abalarini aciklayan ve ucusu glvenli hale
getirmek icin alinan Covid-19 0&nleyici tedbirler ile reklam
yapmaktadir. Yine Qatar Havayollarinin marka deneyimlerinin
Covid-19 6ncesi 6nemli unsurlart koltuk yatirma, yumusak
yastiklar ve battaniyeler ile tUm hizmet siniflarinda sundugu
konforlu koltuklardi. Ancak ginimuzde yolcularin énceliklerini
anlayan Qatar, filosunun her bir ucagina taktigr HEPA filtreleme
sistemi ile kabin havasinin temizligini vurgulamaya basladi.
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Ucaklarinin reklamim
' ' yapan sirketler,
su anda her ucustan
once tiim sterilize etme

cabalarin aciklayan ve
ucusu giivenli hale getirmek

icin alinan COVID-19 , ’

onleyici tedbirler ile
reklam yapmaktadir.
Ortakliklar havacilik sektérindn pandemi nedeniyle 6nemli
Olclide degisen baska bir yonudur. Covid-19 temizlik ortakliklari
bicimini dogurmustur. Ornedin glvenli ucus yapan bir
havayolunun marka glvenini yeniden insa etmek i¢in Saudia
Airlines, bir marka temizlik malzeme sirketi olan Dettol ile ortaklik
kurmustur. Yine Delta, Lysol ile ortaklik kurdu. Bu ortakligin
arkasindaki fikir, ucaklarda temizlik ve hijyen Griinlerine erisimi
artirmaktir. Goérdigimiz gibi ucmak bircok acidan farklilasmistir.

Gelecekte mobil stratejiler yolculuk sirasinda kritik bir rol
oynamaya devam edecek ve ayni zamanda saglik sorunlarinin
azaltilmasina yardimci olacaktir.  Yolcular tekrar ucmaya
basladiginda havayollarinin saglik ve glvenliklerini korumak icin
O6nlemler almasini bekleyeceklerdir. Havayollari bu yeni ihtiyag
dalgasini karsilamak icin tekliflerine ekleyebilecekleri yiksek
degerli mobil 6zellikleri ve yenilikleri belirlemek icin bunu
benimsemelidir. Havayollari ayrica sorunsuz bir deneyim icin
verilerin kanallar arasinda entegre edilmesini de saglamalidir.

Covid-19 tim havayolu ekosisteminde benzeri olmayan ve
beklenmeyen aksamalara neden olmustur. Havayollarinin bu
baglamda kontrol edebilecegi konu, dogru iletisim ve mUsteriicin
en erisilebilir kanallari kullanarak kisisellestirilmis tasima yoluyla
yolculari destekleyen bir yanit olacaktir. Yolcu seyahat talebinin
gelecedi hala belirsiz olsa da havayollari operasyonlar tamamen
geri déndiginde pandeminin yol actidi yenilik ve dénisimu
daha glcli bir sekilde ortaya ¢cikarmaya devam etmelidir. Ayrica
verileri etkinlestirmek, tek bir misteri gdérinimu saglamak, ilgili
ve zamaninda deneyimler sunmak icin temel dijital yetenekler de
gelistirilmelidir. Havacilik sektor yeni zorluklarla karsi karsiyadir
ve toparlanmaya giden yol cesur dislinmeyi ve zorlu kararlar
almay! gerektirmektedir...
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Bluesky Awards Odiillerinde
Denizli Kokpit Zirvede

Kdresellesen havacilik enddstrisinde basariyr ve mukemmelligi odulleriyle tescillemek
adina sektorde dnemili bir yere sahip olan Bluesky Awards'in gerceklestirdigi muhtesem
organizasyon sonucu oduller sahiplerini buldu.

YILIN EN iYi HAVACILIK BASARI ODULLERI LISE KATEGORISINDE DENiZLi KOKPIT
HAVACILIK LiSESi ODULUN SAHIBi OLDU.

27 farkl kategoriyle Kuresel havacilik endudstrinde marka degerini, prestijini, kredibili-
tesini en ileriye ve yUkseklere mavi gokyuzlne tasimak adina gerceklestirilen Bluesky
Awards odullerinin lise kategorisindeki 6dulunu Denizli Kokpit Havacilik Lisesi ald!.

Halk ve juri oylamasliyla gergeklesen organizasyonun sonucunda
Denizli Kokpit Havacllik Lisesi Lise kategorisinde 6dulun sahibi P e

oldu.
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Havacilik Lisesi yine bir ilke imza att.

AVIATION sy =
Tyt LA
ACHIEVEH ENT 0 ‘I FLIGHT ACADEMY OF 03 AVIATION HIGH SCHOOL
AWARDS 2021 THE YEAR AWARD OF THE YEAR AWARD
Atlantik Ugus Okulu - Kokpit Havacilik
Yy oy
Yl kot
PILOT UNIVERSITY OF DIGITAL AIRLINE OF THE
02 THE YEAR AWARD 04 YEAR AWARD
Aviation Achievement A d&EI sky
Aw rds 2021 - With t ’\ s of the
ury Commission. I’;on_raru:a‘.'cns

Irliganh Mh. 105% Sk. No:3 Pamukkale [/ DENizZLi ® www.kokpit.k12.tr %0258 28210 80 - 0507 400 33 22




‘. | INCELEME

Ersan YUKSEL

Kidemli Aviyonik Muhendisi
istinye Universitesi
ersanyuksel@uted.org

PR o e

o

_HINDISTAN'DA
BiR KOLTUK KAZASI

Ucak, pistte kalkis icin hizlanmisti. Ucagin kumandasi kaptan
pilottaydi. Ucak 265 km/h lik V1 hizina erismeden, yaklasik 200 km/h
hizda iken, kaptan pilotun koltugu ani olarak arkaya dogru yatti.

Dengesini kaybeden kaptan pilot geriye dogru diiserken hem tuttugu
levyeyi hem de gaz kolunu birakmak zorunda kaldi.

ir India Express havayolu firmasina ait, VT-AYD

tescil isaretli Boeing 737-800 ucadl 12 Ekim

2018 tarihinde, Hindistan’daki Tiruchirappalli

havaalanindan, 130 yolcusu ve 6 mdirettebati ile,
Dubai’ye gitmek Gzere havalanan, Air India Express havayolu
firmasina ait, VT-AYD tescil isaretli bir Boeing 737-800 ucadi,
kalkis sirasinda yikselemeyerek, pistin bitisinden 305 metre
uzakliktaki localizer antenine ve anteni cevreleyen duvara
carparak hasarlandi. Yoluna devam eden ucak, Umman hava
sahasina girdikten sonra, yolundan geri déndp, Bombay
(Mumbai) havaalanina inis yaptiginda, kalkisindan yaklasik 4
saat 15 dakika ge¢cmisti.
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Bombay havaalani'na sorunsuz bir acil inis yapan ucak
incelendiginde, kalkis sirasinda kuyrugunu da vurmus oldugu,
ayrica, antene ve duvara ¢arpmasinin sonrasinda, gévdesinin
arka boélimunin alt kisminda, derin bir yirtigin meydana
geldigi anlasildi. Olayda, herhangi bir yaralanma, ya da can
kaybi olmadi. U¢agdin kaptaninin Boeing 737NG ucaginda, 500
saati sorumlu kaptan olarak, 3600 ucus saati tecrtibesi vardi.
ikinci kaptanin da Boeing 737NG ucagdinda 3000 ucus saati
tecrlibesi bulunuyordu. Olayin sonrasinda, her iki pilota da
ucustan el cektirildi. Olayin akisini anlattigimda, bazi sorular
akla geliyor: Ucak kalkis sirasinda neden yikselemedi? Ucgak,
antene ve duvara carptigi halde neden yoluna devam etti?



VT-AYD tescil isaretli Boeing 737-800
(Trichy- Dubai) u¢aginin izledigi rota

Playback of Air India Express flight IX611 / »

Tiruchirapalli o=

O giin, Tiruchirappalli (Trichy) havaalaninda ne oldu?
Hindistan Kaza Arastirma Kurumu, bu yilin temmuz ayinda,
kaza ile ilgili raporunu acikladi. Ucak, olayin éncesinde pistte
kalkis icin hizlanmistl. Ucadin kumandasi kaptan pilottaydi.
Ucak 265 km/h lik V1 hizina erismeden, yaklasik 200 km/h
hizda iken, kaptan pilotun koltugu ani olarak arkaya dogru
yattl. Dengesini kaybeden kaptan pilot geriye dogru diserken
hem tuttugu levyeyi hem de gaz kolunu birakmak zorunda
kaldi. Ucaktaki dijital ucus veri kayit cihazindan elde edilen
bilgi, o anda, motor itki seviyesinin ylzde 98’den yilzde 77
ye indigini gosteriyor. Kaptan, “Kontrol sende” diye bagirarak
kumandayi ikinci pilota devretti. Bes, alti saniye sonra,
koltugunu dizelterek eski konumuna gelen kaptan, disariya
baktiginda pistin sonuna yaklasik 600 metre kaldigini gérdu.
Ucak, V1 sdrati olan 265 kilometreye heniz gelmemisti.
Kumandayi tekrar Gzerine alan kaptan pilot, motorlara tam
gaz verdi ve pistin bitmesine Uc¢ yiz metreden az kalmisken,
levyeyi kendine cekerek, ucagin burnunu yukariya kaldird.
Ucak irtifa kazanmakta zorlandi, arada tirbilansa benzeyen
bir sarsinti hissettiler. Daha sonra yikselen u¢adin inis takimini
topladilar ve ugusa devam ettiler.

Kalkis sirasinda ucadin arkasinda, sol ve sag taraftaki
katlanir koltuklarda, oturan kabin gorevlileri, ucadin rahat
tirmanamadidini  fark etmislerdi. O sirada duyduklari,
carpmaya benzeyen sesin, kargoda tasinan yuikin kalkis
sirasinda yerinden hareket etmesinden kaynaklandigini
dasundaler.
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VT-AYD tescil isaretli Boeing 737-800 uc¢aginin, Trichy’den kalkisi
sirasindaki, hiz ve irtifa graSgi

Trichy havaalanindaki nébetci kule memuru, ILS Localizer
cihazinin calismadigini gdsteren kirmizi 1s1§in yandigini fark
etti. En yakin givenlik gorevlisi ile telsizle temas kurup,
localizer antenini kontrol etmesini istedi. Gelen habere gore,
anten kirilmisti ve antenin cevresindeki duvar da kismen
yikilmisti.
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Localizer anteninin ve antenin ¢evresindeki duvarin, ucak ¢arptiktan sonraki fotografi

Saat 19:54'te kule ucagi arayarak, ucagdin pistten kalkarken
irtifa kazanamadigini séyledi ve her seyin yolunda olup
olmadigini sordu. Pilotlar, her seyin yolunda oldugunu
soylediler ve neden telaslandiklarini sordular. Kule, ucagin
kalkista localizer antenini kirdigini ve c¢evresindeki duvari
da yiktigini sdéyledi. Bunun Gzerine pilotlar kuleden 21000
ft irtifada, diz ucusa gecmek icin izin istediler. inis takimini
indirip, topladiklarinda herhangi bir sorunla karsilasmadilar.
Hidrolik sistemini ve basin¢landirma sistemini de test ettiler.
Herhangi bir anormallik bulamadilar. Motorlarin parametreleri
de normaldi. 36000 ft lik seyir irtifasinda hidrolik sisteminin
ve kabin basin¢landirma sisteminin testlerini tekrarladilar.
Herhangi bir anormallik gdrmediler. Kabin ici irtifasi da
normal seviye olan 7000 ft irtifada idi. Bunun {zerine,
murettebat ucusa devam etme karari aldi. Hava trafik kontrol
merkezi, havayolu firmasindan hasarli anteni incelemesi icin,
bir ucak teknisyeni gdndermesini istedi. Gelen teknisyen,
localizer anteninin ve c¢evreleyen duvarin etrafinda bulunan,
balpetegi malzemeden parcalarin ve kirikk VHF anteninin
ucada ait oldugunu tespit etti. Ucak, Umman’in baskenti
Muscat’in sorumlu oldugu ucus boélgesinde iken, kule HF
radyo Uzerinden ucagi arayarak, Air India Express havayolu
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firmasinin operasyon kontrol merkezinin, ucadin geri dénerek
Mumbai havaalanina inmesi talimatini verdigini iletti. Bunun
Uzerine, ucak rotasini Mumbai’ye cevirdi ve gece yarisini 8
dakika gece, herhangi bir sorun yasamadan, Mumbai’ye inis
yapti.

Ucagin govdesinin altindaki yirtik

Havaalaninda yapilan kontrolde, ucadin gdvdesinin alt
kisminda, carpmas! ile hasar verdigi anten ve duvardan
kaynaklanan, derin bir yirtigin oldugu gortldi. Ayrica
ucak, kalkis sirasinda yaklasik 17 metrelik mesafe boyunca,
kuyrugunu sdrtmuastd. Bu durumda olan bir ucagin yliksek
irtifaya c¢ikarilmasi ve kabininin basin¢landirilmasi  ¢ok
riskliydi. Maalesef, hasarin farkinda olmayan pilotlar, ucagdi
36000 ft irtifaya kadar cikartmislardi. Bu sartlar altinda, olayi
ucuz atlatilmis olarak, kabul edebiliriz.
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ASCEND

IRBUS, UpNext’in ASCEND gosterici projesi
gelecekteki disik emisyonlu ucaklarda elektrikli ve
hibrit elektrikli tahrik sistemlerinin performansini
artirmak icin bu teknolojileri gelistirmeyi hedefliyor.

Elektrikli tahriki daha blyUk ucaklara (dar ve genis govde
ucaklar) uyarlamanin en blylk zorluklarindan biri gl¢-agirlik
oranidir. Baska bir deyisle glnimuzin elektrik sistemleri
ucada fazla adirlik eklemeden gerekli gi¢ gereksinimlerini
karsilamiyor.

Kriyojenik ve sUper iletken teknolojilerle tamamlanan bir
elektrikli veya hibrit elektrikli tahrik sisteminin geleneksel
bir sistemden 2 - 3 kat daha hafif olabilecegini amacliyor.
Elektroniginde gu¢ anlaminda kablo adirhdr ve 30kW/kg
siniri - %97 gu¢ aktarma sistemi verimliligi 6n gortlmektedir.
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Cevreci yaklasimlar her gecen giin inovasyonun sonsuz kapsama alanina
bir tugla daha eklemeye devam ediyor, sinirlarini daha da genisletiyor.
Ucak iireticisi AIRBUS'1n 2035 yilinda piyasaya siirmeyi hedefledigi liquid ’

hydrogen yakith cevreci ucagini sizlere tanitmak istiyorum.

Gl¢ yogunlugunu arttirirken dagitim sisteminin katlesini
6nemli Olcide azaltarak ylksek sicaklikhi stper iletken
teknolojiler ucak Uretimi anlaminda zarlarin yeniden
atilacaginin da farkl bir géstergesi.

Liquid Hydrogen Kullanimi

Mevcut elektrikli ucak sistemlerinin gtcind birka¢ yiz kW’dan
tamamen elektrikli bir ucak icin gereken MW’a cikartmak
olduk¢a zordur. Basitce sdylemek gerekirse daha fazla glc,
agirhgr ve kurulum karmasikhgini artirir ve daha fazla isi
Uretir. Bununla birlikte sivi hidrojen gibi 20°K (-253.15°C)
sicaklikta soduk bir kaynak varsa elektrik sistemlerini
sogutmak icin kullanilabilir. Stper iletken bilesenler daha
sonra elektrik tahrik sistemlerinin gi¢ yogunlugunu énemli
Olcide iyilestirmek icin ¢alisabilir.



ASCEND

Advanced Superconducting & Cryogenic Experimental powertrailN Demonstrator
=

nd demonstrator 1o explore the feasitility

irect Current cable

Fault current limiter

circuit breake:

Airbus simdiden ZEROe pre programinin bir parc¢asi olarak
likit (sivi) hidrojenin icten yanmali bir motor veya yakit
hlcresi icin yakit olarak nasil kullanilabilecegini arastiriyor.
AIRBUS, kriyojenik ve sliper iletken teknolojilerin gelecekteki
ucaklar icin ultra verimli bir elektrikli ve/veya hibrit elektrikli
tahrik sistemini nasil destekleyebilecedine dair ek bilgiler
saglayarak bu arastirmay tamamlayacaktir.

Airbus, ASCEND’in Uretim anlaminda baslangic fazina
ulasmasi durumunda geleneksel fosil yakitli ucaklarla
pariteye yaklasacagini séyliyor. Vancouver merkezli Harbour
Air klictk yerel ucak filosunu elektriklendirmek icin calisiyor.
Bunu yapmak mUmkinddr - jumbo jetlere 6lceklendirmek
sadece zor veya imkansizdir.

Not: Liquid (sivilastirilmis) Hydrogen hakkinda bilgi almak
icin UTED Dergi’nin 40-41 sayfalarina g6z atmanizi éneririm.

Bir sonraki sayida gérismek Gzere.

Soru, goris, dneri ve sikayetleriniz icin alisandegirmenciler@
uted.org adresinden benimle iletisime gecebilirsiniz.

https://disk.yandex.com.tr/i/IMy3u-QCg4-TIA

Kaynak

https://www.airbus.com/newsroom/stories/ascend-cryogenics-
superconductivity-for-aircraft-explained.html
https://www.popularmechanics.com/flight/airlines/a36200479/cryogenic-
hydrogen-powertrain-electric-propulsion-aircraft/
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AIRBUS

Airbus UpNext'in ASCEND gosterici
projesi, gelecekteki diisiik emisyonlu
ucaklarda elektrikli ve hibrit elektrikli

Olciide artirmak icin bu teknolojileri
olgunlastirmayi hedefliyor.

Yorum

Havacilikta gercgeklestirilen her calisma simiilasyonda,
kagitta yazilip ¢izildigi gibi gergekle higbir sekilde
eslesmedigini ya da bire bir ayni hatlara sahip olacagini
séylememiz pek miimkiin degil. 2035 yili bize uzak olan
bir yil degil gliniimiiz teknolojisi imkanlari ile. Fakat bu
calisma ise yararsa, ASCEND gelecege déniik havacilikta
onemli bir basari olabilir. Giiniimiizde bu tiir faaliyetleri
dronelarimizda kullansakta yolcu tasimaciligi anlaminda
neden olmasin sorunu sormamak/sorgulamamak biraz
traji komik bir durum olabilir. Amerika’nin, Rusya’nin
uzayda yasam calismalari tahminime gére 5-10 yil
icerisinde tamamlanip ikametini oraya alanlarin olacagi
on goriisiinde bir kisiyim. Dolayisiyla ASCEND’in
profesyonelce gelistirilip servise sunulmasi giiniimiiz
teknolojisiyle miimkiin. Ucabilirligi ve bakim paketlerinin
olusturulmasi siirecini heyecanla bekliyorum.
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UCAK KAZALARININ SEBEPLER]
CARPISMA ONCES|
KOKPITTE NELER OLUYOR?

Ucak kazalar1 karsisinda kaderci bir kisi, sucu derhal pilotaj hatasina
' ! baglar ve politikacilarin ve askeri liderlerin siklikla basvurdugu ici bos
bir aciklamayla, merakh kamuoyu ve kurbanlarin aileleri tatmin etmeye
cahisilir. Ancak, tiim bunlar aslinda kolaya kacmak anlamina gelir ve
kokpitte gercekten neler olup bittigini tam olarak aciklamaya yetmez. ’ ,
Peki, tiim bunlar ne anlama geliyor?

ir ucak kazasina dair sorusturma raporunun en

sonunda yer alan Olasi Neden Ozeti, kazanin

nicin gerceklestigine dair resmi bilgi sunar; ancak

raporlarda pek dikkate alinmayan ve nadiren s6zU
edilen bir faktor vardir: kumanda yapisinin kirilganligi. S6z
konusu kirilganlik genellikle 85nemsenmez; kazanin pilotaj
hatasindan oldugu soéylenirken, aslinda kazanin ardinda
kati bir kumanda yapisinin olabilecegi gérmezden gelinir.
Kumanda sisteminde, sebep her ne olursa olsun, kokpitte
yer alanlara tam yetki verilmez.

Ucak seyirlerinin ilk dénemlerinde, acik kokpitte bir tek
pilot bulunurdu. Her gin &limle burun buruna gelir ve
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hayatta kalmak konusunda biyUk yetenek sergilerdi. Efsaneler
arttikca bu pilotlarin egosu da sisti. Benzer sekilde, askeri
havacilikta basarili misyonlarin sayisi arttikca kumandanlar da
daha yulce ve heybetli bir konuma yikseltildi. Ucak teknolojisi
ve glvenilirligi arttikca pilotlarin da artik insan-Ustt yeteneklere
badiml olmasina gerek kalmadi; dolayisiyla standart prosediirleri
kullanmaya basladilar. Her ucusta Amerika’yi yeniden kesfetmeye
gerek yoktu ne de olsa... Ancak, bu sire zarfinda artik bireysel
distnceye fazla olanak taninmiyordu; gerekli prosediri
uygulamalari yeterliydi. Ardindan sektér blyidi ve kokpite bir
yardimci pilot daha eklendi. Ardindan, bir ucus muthendisi ve
denizasiri ucuslar icin bir navigatér... Kokpit ailesi blyudikce



Ucagin diisiisii —veya sistemin basarisizligi- kumanda yapisinin dogasindan ve
birinci pilotun herhangi bir sebepten o6ttirii islev gosteremedigi durumda doniistimlii
olarak onun yerine gecilmesini gerektiren egitimin bulunmayisindan kaynaklaniyor.

Kaza raporunda genellikle pilotun marjinal yetenekleri, kendisine gereginden fazla
givenmesi ve kibirli olusundan pek soz edilmez; ancak miirettebat bunun farkindadir;
dolayisiyla kaza analizlerinde s6z konusu etmenler goz ardi edilmemelidir.

sirketler de pilotlarda yeni dzellikler aramaya basladilar. Ucret ve
calisma kosullarina dair sendikalar giiclendi ve hatta pilotlar icin
yas limiti bile belirlendi.

Bu doénemde benimsenen hedeflerden biri; emirleri
sorgulamaksizin uygulayacak pilotlar bulmakti. Her kurumsal
kararin nedenini merak eden dikkafall kovboylardan olusan bir
personel degdildi istedikleri. Peki, bu iyi egitimli personeli nerede
bulacaklardi? Orduda elbette! Ordudaki askeri pilotlar stper
duzeyde egitim goérmis ve cok deneyimli olduklari icin degil;
daha ziyade...

Askeri disiplinin yan Grlanlerinden biri, otoriteyi kabul etme
geregi ve istekliligiydi. Zaman icinde ise, otoriteye uygun
davranma zihniyeti gelisiyordu. Bundan sonra gelecek olan
ise, kendi glvenligini 6nemseme veya bu ydnde hareket etme
yetenedinin yitirilmesiydi.

Misyon harikulade sekilde tamamlanmisti. S6z konusu yetenek
tamamen kaybolmasa da, yine de zedelenebilirdi. Bu karisima
bir de “kadercilik” eklendi mi, potansiyel olarak tehlikeli bir
durumun gelismesi an meselesiydi. Kusaklar boyu bir kabullenme
zihniyeti gelisti ve bu zihniyet havacilik disinda bircok mecrada
da karsimiza cikiyor. Ornegin isinizi elde tutabilmek icin cenenizi
kapatmaniz gerekiyor; ve patronunuz ne sdylerse kabul
ediyorsunuz. Kazan kaldirmiyorsunuz; kumanda zinciri icinde
kaliyorsunuz. Siyasi dogruculuk bir yasam bicimi halini alyor.
Ardindan, zaman icinde s6z konusu zihniyet, cok daha itaatkar
bir egitim sisteminin tohumlarini atmis oluyor. Artik liderin
sOylediklerini sorgulamaksizin  onun pesisira gidiyorsunuz.
iste benzer bir dustince sekli, pilotlarin, havacilik endistrisinin
tasarladidi her tard ucagr kullanmasini sagliyor. Bu élumcdl bir
tasarim olsa da, itaatkar zihniyet galip geliyor. Ornedin, sadece

hidrolik kontroll olan bir ucagi kullanmak, buna ilk elden
verilecek bir érnek.

Otorite ve koérlemesine itaat, kurulan dizen icin mikemmel
unsurlar olmakla birlikte, kokpitte bas gdsterebilecek kritik
durumlarda, operasyonun bekasi ve basarisinin tim oyuncular
tarafindan hep birlikte saglanmasi arzu edilir. Codu zaman
ucus mdrettebatindan bir veya birden fazla kisi, karar alma
mekanizmalarinin disinda birakilabilir. Kokpitte insan karakterine
dair her tOrlG nGans daha da biayuttltp, tim acikligiyla gézler
onlne serilebilir. Ancak, herhangi bir anlasmazligi dénlemek
icin, mevcut kumanda yapisi bir standart olarak kabul edilir
ve bu standart basarisiz oldugunda felaketlere maruz kalma
potansiyeli oldukca artar. Sadece sistemi tatmin etmek igin
bir kumandanin egosunu korumak veya uygun olmayan bir
prosedirt korlemesine izlemek, bircok zaman sacma gelebilir;
ancak kokpitte yasanan sey tam olarak budur.
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Washington’daki Fairchild Hava
Kuvvetleri Ussii’nde bir Air Force
B-52’nin diiserken sanki herkes
kag¢inilmaz sonun gerceklesmesini bekler
gibiydi. Olay gerceklestiginde, video
kameralar B-52’nin goriintiisiinii saniye
saniye ¢ekiyorlardi. Ugcak, yerden yaklasik
yiiz St yukarida 90 derece yana yatmis
ve bundan sonra dengesini bulamamisti.
Askeri kumanda yapisi baki kalmis; ancak
miirettebat ve milyonlarca dolarlik ugak
helak olmustu.

Konuya disaridan bakan biri icin, eger kokpitteki uyusmazhgi
izlemek mimkan olsa, kimin hakh kimin haksiz oldugu géralur.
Ancak ne yazik ki kokpit kapisi her zaman kapali kalir; hatta ugak
dustUkten sonra bile... Dolayisiyla, bu mesele pek tartismaya
acllmaz. Bunun bir istisnasi, Washington’daki Fairchild Hava
Kuvvetleri Ussi’nde bir Air Force B-52’nin dismesidir. (1)
Ucagdin kaptaninin ehlikeyif pilotluk ge¢cmisi herkes tarafindan
bilinmekteydi; ancak kumanda yapisi Oyleydi ki, degisiklik
yapilmasi (ucus statisinden ¢ikariimasi) neredeyse imkansizdi.
Albayla birlikte u¢cmayi pek az insan reddederdi; ve herkes bu
konuda konusup dursa da, hicbir girisimde bulunulmazdi. Sanki
herkes kacinilmaz sonun gerceklesmesini bekler gibiydi. Olay
gerceklestiginde, video kameralar B-52’nin goériintisini saniye
saniye cekiyorlardi. Ucak, yerden yaklasik yaz fit yukarida 90
derece yana yatmis ve bundan sonra dengesini bulamamisti.
Askeri kumanda yapisi baki kalmis; ancak mirettebat ve
milyonlarca dolarlik ucak helak olmustu.

Ucagdin disUsi -veya sistemin basarisizligi- kumanda yapisinin
dogasindan ve birinci pilotun herhangi bir sebepten 6tlrd
islev gosteremedigi durumda dénlisimli olarak onun yerine
gecilmesini gerektiren egitimin bulunmayisindan kaynaklaniyor.
Kaza raporunda genellikle pilotun marjinal yetenekleri,
kendisine gereginden fazla glivenmesi ve kibirli olusundan pek
sO0z edilmez; ancak mdirettebat bunun farkindadir; dolayisiyla
kaza analizlerinde s6z konusu etmenler g6z ardi edilmemelidir.

1978-1980 vyillari arasinda, havayolu sirketleri, birinci pilotlarin,
genis mirettebatin ve karmasik ucaklarin yénetiminden dolayi
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giderek is yUklerinin artmis olabilecegini idrak etmeye basladi.
Buna karsilik, otomasyona daha fazla agirlik verilir oldu; ve
pilotlarin gerekli egitim mifredatina Mdlrettebat Kaynak
Yonetimi dersleri eklendi. S6z konusu derslerin bu soruna
¢6zUm olabilecedi dustnildl; ancak nafile. Cankl, bu dersler,
sadece kaptanin mirettebati nasil yénetecegine odaklaniyordu.
Bu bir baslangicti; ancak sorunlar baki kaldi. Aslinda, kokpitteki
kumanda Ustinliglu meselesinin nasil ele alinacagini kimse
bilmiyordu. Pilotlugun “kutsal kitabi”’ni yazan uzmanlarin
yaptigi teknik hatalari sorgulamanin veya ortadan kaldirmanin
hicbir yolu yoktu. Ugcak midrettebatinin faaliyet el kitabinda
yazan kotd usuller, FAA (Federal Aviation Administration
- Federal Havacilik idaresi) tarafindan da kabul edilmis ve
“kutsallik” mertebesine erismisti. Bu hatali usulleri yok sayan
pilotlar ise, “dikkatsiz hilekarlar” olarak adlandirilirken, bu
kutsal kitabi yazanlar “uzman” olarak kabul ediliyordu. Ancak
bu iki benzetme de %100 dogru sayilmazdi.

Murettebat Kaynak Gelistirme, daha etkin bir girisim olabilir. Bu
tUr bir egitim, murettebatin basarili misyonlara daha etkin katki
saglamalarina imkan tanirken, gelisen durumlar karsisinda birer
robot gibi itaat etmelerinin énline de bu sekilde gecilebilir.
Yapilacaklar listesini harfiyen takip ederek bir ucagin dusast
engellenemez.

Asagidaki bes ucak kazasinda toplam 1076 kisi 6ldi. Kaza
raporlarinda siralanan olasi nedenler ise, madalyonun sadece
bir yazuyda.



. IKLM/Pan Am B747s, ispanya Tenerife Havalimani, 27 Mart
1977, 583 6lu [2]

. United Airlines 173, Portland, 28 Aralik 1978, 10 61l [3]

. American Airlines DC-10, Chicago, 25 Mayis 1979, 273 6lu
[4]

. Delta Airlines L-1011, DFW Havalimani, Teksas, 2 Adustos
1985, 137 6l [5]

. Avianca 52, Cove Neck, NY, 25 Ocak 1990, 73 6lu [6]

Ne ilginctir ki, Fairchild, Tenerife, DFW, Teksas ve Cove Neck’teki
kazalarda, herhangi bir islev bozukluguna rastlanmayan ve
mikemmel derecede iyi ucaklar bulunuyordu. Portland’daki
diger kazada ise, inis takiminda ¢ok klcutk bir sorun bulunan
bir ucak s6z konusuydu. Chicago’daki ucak kazasinda, ucak,
acil inis izni istemisti; ancak hava kosullari ¢ok iyiydi ve ucagin
ucusa elverisli oldugu daha sonralari tespit edilmisti. Aslinda
ucak ucuyordu ve kendisinden istendigi sekilde ylkseliyordu;
ta ki pilot ucus profilini degistirip, tavsiye edilen ve onaylanan
usullere uygun davranana kadar. Peki, Tenerife’de havacilk
tarihinin en kotl ucak kazasina neden olan sey neydi? Diger
trajik ve 6nlenebilir kazalarin nedenleri ne olabilirdi?

Chicago’daki DC-10 kazasi disinda diger tim kazalarda en blyuk
su¢, kumanda yapisindaki kusurda aranabilir. Bu kazalarda,
kumanda alternatiflerini uygulamak konusunda yardimci pilot ve
diger mirettebat cekimser kalmis; kaptan ise yaniimaz oldugunu
varsaymisti. Chicago kazasina ise, prosedurlere kérlemesine bir
gliven neden oldu.

Kolombiyali Avianca Havayollarin’'na
ait Boeing 707-300 Avianca

52, sefer sayili ugak 25 Ocak
1990'da Medellin aktarmali

olarak Bogata-New York seferini
gerceklestiriyordu. Sorunsuz bir
sekilde New York John F. KENNEDY
Havalimani’'na yaklasmaya
baslayan ugak seferini tamamlamak
lizereyken diistii, kazada 73 kisi
hayatini kaybetti.

2 Agustos 1985'te Lockheed ‘ _
sayili ugusu, DFW'ye inise yak bir mikro patlamayla o
6 ninda yere carpti, havaalani

-

Ucus toplulugu, kumanda yapisina sahte bir bagllik sergiliyor;
ancak ugagin kaptaninin Gstinligu ve yanilmazhgr 6n planda
tutuluyor. Yardimci pilot ise, is dinyasindaki sekreterlere
benziyor. Emirleri aliyor; kagit islerini yapiyor; ancak sirket igin
bir karar vermiyor. Kurumsal bir sirketin CEO’su cuvalladiginda,
yonetim kurulu kendisine bir baska lider belirliyor. Bir kaptan
cuvalladiginda ise, blytk bir boslugun ortaya ¢ikma olasiligi
var; bu boslugu yayginlastiran ise, sistemin bizzat kendisi. Séyle
ki, kdtl bir usul ortaya ciktiginda (genellikle ucak kazasindan
sonra), ucus manueli degistirilir sadece... “Hilekar” pilotlar ise,
daha iyi gtvenlik saglayan degistirilmis usulleri zaten bir stredir
kullanmaktadirlar.
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Tenerife kazasinda yedi kisi, olayin olus anini saniye saniye izlediler
ve sadece birka¢ sonuk bilgi vermekle yetindiler. (7) Temelde,
KLM ucagi, oldukea sisli kosullar altinda ayni pistte ters yénde
ilerleyen Pan Am ucaginin gtizergahina dogru havalanmisti; ancak
her sey bu kadar basit degil. Olayda sucu bulunan bircok taraf
var. S6zU edilen yedi kisi, havaalaninin kontrol kulesi operatord,
Pam Am ucaginin kokpitindeki (¢ mirettebat ve KLM ucadinin
U¢ mudrettebatindan olusuyordu. Aslinda, kararlari sadece kule
operatdrt ve iki kaptan verirler; ancak her iki ucadin diger
murettebati ve kaptan muavinleri o sirada ne yapiyordu?

Gelenekler ve aliskanliklar, bir kaptani zirve noktasina
ylkseltebilir; ve egder bu kisi, savaslarda kaydettigi basarilarla,
mesleki durusuyla veya 6zel yetenekleriyle nam salmissa, artik
onun yanilma pay! neredeyse hi¢ yoktur. Ucusu kumanda eden
kisi kimseye hesap vermeyen bir noktaya varmissa ve kendi
kendisini ¢ok onemli gorlp, g6zl baska higcbir sey gdérmez
olmussa, sagduyu ve mantiga basvurma yetenegdi de zedelenmis
demektir. Bu, havacilikta arzu edilmeyen bir durumdur; ne de olsa
bir kisinin g6zU hicbir seyi gérmediginde kotl seyler yasanabilir.

KLM pilotu, sadece pilot olmasinin disinda en azindan sirket
yapisinda daha fazla bir sey ifade ediyordu. Digerlerinin kidemli
kaptaniydi ve egitim veriyordu. Sirketin kidemli egitim kaptani
olarak muhtemelen halihazirda KLM pilotlarinin hepsini olmasa
da buyldk bolimant o editmisti. Pilotlar arasinda yasayan bir
efsane olarak kabul edilirdi. Dahasl, Ust yonetim tarafindan da
oldukca saygl goren birisiydi. Sirketin yayinlarinda onun resmi
en 6nde kullanilirdi. Bu buytk resme bakildiginda, belki de
kendisini bu yolculugun pilotu olmasinin disinda daha buydk bir
ortamda konumlandirmisti. Sirket merkezinde ¢alisan bir yénetici
olsaydi, belki de otel masraflarindan tasarruf etmeyi, sorunlari
c6zmeyi, muizakerelerde bulunmayi, yani siradan bir pilotun
endise etmeyecedi seyleri duslniyor olabilirdi. Ancak o giln
sirket merkezinde degildi. Kariyerinin blyUk bélimdand, carpisma
anlarinin da tim siddetiyle -ancak tehlikesiz bir sekilde- bizzat
yasandigi ugus simulatérlerinde pilotlari egitmekle gegirmisti.
Bir sinsi etmen daha vardi: bir ucus simulatériinde, egitim veren
kaptan, kalkis izni istemez; izni kendisi verir. Bu slirece midahil
olan bir kontrol kule operatért de bulunmaz. O sisli Mart ayinda
nerede oldugunu aniden unutmus olabilir miydi? Kokpitin
ses kayit cihazindan geriye kalan konusmada, kim oldugunu
unutmadigi anlasiliyor.
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IKLM/Pan Am B747s,
ispanya Tenerife
Havalimani, 27 Mart

1977, 583 o6lii Adeta SIm
gibi bir hikayesi olan bu
facia, tarihler 27 Mart
1977'i gosterdiginde
gerceklesiyordu. Sisli

bir Pazar giinii Tenerife
Adasr’nin en bilyiik sehri
Santa Cruz de Tenerife’de
yasanan kaza, arkasinda
yiizlerce cansiz beden,
binlerce yash g6z, iki dev
Boeing 747 enkazi ve tiim
diinyaya biiyiik bir ders
birakti.

Park noktasindan iki ucagin carpistidi alana kadar bircok
noktada, iki ucagin mirettebatindan herhangi birisi, alternatif
bir eylem planini izleyebilirdi ve izlemeliydi de. Elbette kontrol
kulesi operatdri de, KLM ucadi havalanana dek Pan Am ucaginin
ilerleyisini durdurabilirdi. Kontrol kulesini yaptigi yasa-disi
degildi; muhtemelen de tek bir pisti olan ve taksilerin gecisi icin
uygun bir glzergahin bulunmadidi havaalaninda zaten bunu
her gln yapiyordu. Yogdun bir sisin oldugu, bu yizden de goéris
mesafesinin azaldigi, iki ucadin da pozisyonunu net bir sekilde
belirleyecek bir radarin da olmadigi bir ortamda bu gereksiz riski
almanin ne geregi vardi? Ote yandan, KLM’nin yardimci pilotu
da, son gayret olarak ucadin frenlerine yUklenebilirdi veya geriye
dodru gazi kesebilirdi.

Kazanin Gzerinden iki bucuk yil gectikten sonra, bir DC-10 Chicago
O’Hare Havaalanindan kalkti ve motorlarindan birini kaybetti.
Motor ucaktan asadi dustl. Ucak, ayrica, ucus denetimlerini
calistiran Gc¢ hidrolik sistemden birini de kaybetti. Ancak DC-
10°da ucusun devami icin tek bir hidrolik sistem gerekiyordu ve
2 ve 3.sistemler normal sekilde calisiyorlardi. Kaybolan motor,
beraberinde hidrolik pompasini da almist;; yani 1l.sistemin
kalbini! Motorun ve hidrolik sistemin kaybiyla es zamanl olarak,
kanatlardaki hareketli kumanda ylzeyi de iceriye cekilince, bu
kanatta irtifadaki tutunma hizi azaldi.

Uc motorlu ucak, iki motorla ucacakti; zaten dyle de oldu. Ta
ki pilotlar, “kutsal kitaplari”’nda yazilan onaylanmis ucus profilini
degistirene kadar. Motorun calismamas! durumunda, yikselme
profili hizinin V2+ 10’tan daha fazla olmasi gerekiyordu. Zaten
o sirada 172 knot’'un Uzerinde bir hizla ilerliyorlardi. Ancak,
prosedirel hedef hizi dogrultusunda hizlari azaltildigi icin ucagin
sol kanadi irtifa kaybetti ve ucak yere cakildi.

Bu tlr normal-disi durumlarda, pilot, havada erisilen hizi
strdurecek kadar zeki davranir. Ancak, DC-10’un durumunda,
havadaki hiz kritik énem arz ediyordu. Bir prosedire uygun
davranilacak diye mevcut hizi dasirmek iyi bir fikir degdildi.
Ancak, bu prosedir, sirketin faaliyet el kitabina yazildigi an,
Tanri’nin kelami misali, kutsal sayiliyordu. Kazanin ardindan ugus
profili degistirildi; dolayisiyla kilavuz el kitabinda yazanlar da...

1985’in sicak bir yaz gin(, bir Lockheed L-1011 jumbo jet, DFW
havaalaninin glineyine dogru yaklasmaktaydi. [8] Ancak ucus
glzergahinda bir anda aktif bir gdkgaralttld firtina basladi.



Ucadin tam oninde simsekler cakiyordu ve bu durumun
Ustesinden ivedilikle gelmek gerekiyordu. Ucak glizergahinda
ilerlemeye devam etti. Pilotun, o gln biraz sinirli olan Tabiat
Ana’yla micadele etmesi gerekiyordu. Kendilerine dogru gelen
ve acikca tehlike olusturdugu gérilen bir durumu énlemek icin
hicbir eylem plani yoktu. Etraflarindaki bdlge ise, sakindi ve
birka¢c mil dahilinde en az (¢ alternatif havaalani vardi; onlardan
birine inebilirlerdi, yakitla ilgili bir sorun yoktu.

Ancak fazla distinmeden, inanilmayacak bir hizla, felaketin tam
ortasina dogru ilerlediler. Firtina bulutlarini acik¢a goérirseniz,
onlara dogru koérlemesine dodru gitmezsiniz. Bu iyi bir fikir
degildir; ve koth seyler olacagi bellidir. Pilotun kisiligini pek
bilmesek de, kokpitte o anda hangi faktorlerin is basinda
oldugunu sdéylemek imkansiz. Ancak, su da goérullyor ki, pilot
ucus aninda inisiyatif almamis, karar vermemisti. Peki ya neden?

Belki de, yardimci pilot koltugunda oturan biri icin en zorlu gérev,
bir kaptandan direktif alirken, potansiyel olarak tehlike arz eden
bir eylemi nasil sonlandiracagidir. Bu konuda kendilerine egitim
verilmelidir. Ote yandan, kaptanlarin da, diger marettebatla
anlasmazliklari tespit edip ¢6zimlemek konusunda egitilmesi
gerekir. Titanic’in diimencisi, buz dagina dogru son hizla -hem
de gece vakti- ilerlemenin pek de saglikli bir karar olmayacagi
konusunda kaptani uyarsaydi sonu¢ bdyle olur muydu?

14 Nisan 1912 gini Kaptan John Edward Smith -ki kendisi
White Star Line’in en prestijli kaptaniydi-, diinyanin teknolojik
olarak en ileri buharl gemisini, Titanic’i kullaniyordu. (9) O gece
Titanik, Kuzey Atlantik’te ilerliyordu. Bélgedeki diger gemiler ise
gecenin gecmesini bekliyorlardi; ¢clinkl Atlantik Okyanusu’nun
bu karanlik boéliminde bazi aysberglerin oldugu biliniyordu.
KLM Boeing 747 de, tipki Titanic’e benziyor. Tek farki, aysbergin
birkac¢ yuz fit ileride goraldtgiinde saatte yaklasik 150 mil hizla
ilerliyor olmasiydi.

Daha o&nceleri egitim sirasinda yardimci pilotun, kaptanin
kendisinden talep ettigi tim manevralari yapmasina gerek
yoktu. Bununla birlikte, eger kaptan pilot herhangi bir sebeple
aciz kalirsa, yardimci pilotun, bu konuda egditim almamasina
karsin gereken manevralardan herhangi birini tek basina
gerceklestirmesi gerekebilirdi. Gundelik dlizende bazi seyleri
sadece kaptanin yapmasina izin veriliyor ve asil sorun
buradan kaynaklaniyor. Ornegdin ucus planini sadece kaptan

s

New York'taki LaGuardia Havalimani’'ndan saat |
03.26'da havalanan US Airways'e ait Airbus A320 tipi
yolcu ugagi, Kuzey Karolayna'nin Charlotte kentine
dogru yiikselmeye basladigi sirada, kalkistan yaklasik
3 dakika sonra Hudson Nehri'ne indi. Govdesi yariya
kadar nehrin dondurucu suyuna batan ugakta bulunan
yqlcularrac‘il ¢ikis kapilarini Iu:‘anarak,
ucaktan cikmayi basardi
—— -

imzalayabiliyor; motoru baslatan, ucagi pist Uzerinde ilerleten
ve bazen tim inis ve kalkislari gerceklestiren de sadece kaptan
oluyor. Bu konuda egitimini alan, yetenekli bir yardimci pilot da
tim bunlari yapabilir. Ancak, yillar boyu kendisinden geregince
faydalaniimadiktan sonra, su da bir gercek ki, yardimci pilot artik
o kadar da yararli géraimayor.

Kumanda vyapisi yeniden gdzden gecirilmeli; kokpitteki
“kutsallik odakli zihniyet” yok edilmeli; cok daha kapsamli bir
egitim sistemi getirilmelidir. K6tl usuller, her zaman icin yikici
sonuclari beraberinde getirir. Chicago kazasi sirasinda uygulanan
“motorlarin devreden ¢ikmasi” usuliinin duruma uygun olmadigi
ve dUsudk irtifada uygulayarak, bunun ise yarayip yaramayacagini
deneyimlemenin zamani olmadidi acik¢ca ortada. Ucusun “kutsal
kitaplari’na ve onlari kaleme alanlara kért koériine baghlik, o
gin Amerikan DC-10 uc¢adinin yolcularina ve miurettebatina
pek iyi sonuclar getirmedi. Kumanda yapisi cercevesindeki
standardizasyon ve ugus usullerine uygunluk, genellikle kolay
bir ucus rutini saglar; ancak bu kurallarin mevcut duruma uygun
olmadigi zamanlar olabilir. Yukarida s6zi edilen kazalarin hepsi,
eger mevcut prosedurlerin disina cikilip alternatif bir oyun plani
getirilmis olsaydi énlenebilirdi. Ancak insan dogasi geredi, bir
kisiden, uzun streler bir kutunun icinde calisip ardindan bir anda
kutudan disari ¢cikmasi ve bir kumanda performansi sergilemesi
beklenemez.

Ote yandan, kumanda sistemi de alternatif oyun planlarini
pek kabul edecede benzemiyor. Mirettebat Kaynak Yonetimi,
bu durumu ele almak Gzere bir girisimdi; ancak gerek insan
dogasinin karmasikliklarindan, gerekse vyillardir siren otoriter
egitimlerden dolayi bu soruna bir ¢6zim getiremedi.

Saghkh bir kokpit, tim murettebatin kendisini 6zglr hissettigi
ve ucagdin operasyonunda muhakeme yapabildigi bir ortamdir.
Sagliksiz kokpit ise, tek bir sesin isitildigi ve geri kalan
murettebatin yukarida s6zi edilen gerekcelerden dolayi elinin
kolunun bagl kaldidi bir kokpittir. Teknoloji akil almaz bir hizla
ilerlerken, insan midhendisligi heniiz mikemmeliyete varamadi.

Daha 6nce s6zU edilen kazalardaki tim murettebat deneyimli
ve kalifiye idi; ancak yolcularla birlikte yasamlarini kaybettiler.
Kader, yolculuklarini boéldi; c¢inkl teknoloji ve insanoglu
arasinda bir anlasmazlik ¢ikinca, aliskanliklar ve geleneklerden
dolayi onlarin performansi késteklenmisti.
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O’NSUZ 83 YIL...

Tiirk ulusunu bagimsizliga kavusturan, onu ¢agdas uygarhgin ayrilmaz bir
parcasi olarak goren ve cagdas uygarlik diizeyine cikaran, adi ve eserleri

sonsuza kadar yasayacak olan, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk'u olumuniin , ,
83'inci yilinda saygi, rahmet ve siikranla aniyoruz.

0 Kasimlar, artik O’nun aramizdan ayrilisinin anma

ve matem gUnl olmaktan c¢ikarak, bize biraktig

eserlerin zenginlestirilmesine ve yeni nesillere daha iyi

anlatiimasina vesile olmaktadir. 10 Kasimlarin Atattrk’tn
57 yillik hayatini, micadelesini, milletimize kazandirdiklarini
ve kazandirmak istediklerini dogru anlama bakimindan énemi
bUyUktar.

Mustafa Kemal Atatlrk, savaslardaki basarilariyla blydk asker,
yonetimiyle blyUk bir devlet adami; gérUslerindeki saglamlik,
dogruluk, gecerlilik, uluslararasi iliskilerde gtvenirlik, baris
ve insan severlik degerleri ile de evrensel bir kisidir. Atatlrk,
blyUk bir asker olmasinin yaninda, ¢adin gereklerini bilen,
toplumun dinamiklerini dogru anlayan, insanlari dogru
yonlendiren, gercekgi, yenilikci bir devlet adami ve lider
olarak tarihe damgasini vurmustur. Gerek sahss, gerek askeri,
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gerekse de siyasi hayatl boyunca bilimsel disiince ve islek
akla blylk 6nem veren ve tim hayati boyunca kendine de
rehber edinen Atatlrk, bunu soyle ifade etmistir: “Ben, manevi
miras olarak hicbir dogma, hicbir donmus ve kaliplasmis kural
birakmiyorum. Benim manevi mirasim, ilim ve akildir. Benden
sonrakiler, bizim asmak zorunda oldugumuz cetin ve koklu
maskilat éntnde, belki gayelerle tamamen eremedigimiz,
fakat asla taviz vermedigimizi, akil ve ilmi rehber edindigimizi
tasdik edeceklerdir. Zaman sdratle doénlyor, milletlerin,
cemiyetlerin, fertlerin saadet ve bedbahthk telakkileri bile
degisiyor. Boyle bir dinyada, asla degdismeyecek hukimler
getirdigini iddia etmek, aklin ve ilmin gelisimini inkar etmek
olur.” Atatiirk bdylece, bir ulusun ilerlemesinde ilimin, cagdas
uygarlik seviyesine ulasmada toplumlari aydinlida cikaran
yegane gic¢ oldugunun altini bir kez daha cizmistir.
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Atatiirk’iin naasi 16 Kasim Carsamba giinii Dolmabahg¢e Sarayi'nin muayede salonunda iizeri Tiirk bayragina sarilmis sekilde
katafalka konuldu ve Basbakan Celal Bayar'in esliginde saygi gecisi basladi. e

10 Kasimlar, Gazi Mustafa Kemal Atatlrk’d kaybetmenin
verdigi buyUk htznin, onu daha iyi anlamanin geregini ortaya
koymustur. O’nun hayatini, ilkelerini ve bizden yapmamizi
istedigi seyleri, bilimsel olarak ortaya koymak ve uygulamak,
bizlerin birinci vazifesi olmalidir. 10 Kasim gini, Atatlrk
gencligine yakisir, Glkemizi ileriye gotirebilecek her tirll proje
ve calismalarin yapildigi, ortaya konuldugu ve desteklendigi
bir etkinligin geleneksel hale getirilmesi, emin olunmalidir ki,
yasasaydi, Atatlrk’an en blyUk temennisi olacaktir.

AtatUrk’Gn vefatinin hemen ardindan diinya liderleri tarafindan
yapilan bdtin acgiklamalarin ortak noktasi, O’nun dinya
Uzerinde yetismis cok nadir bir dahi olusu, blylik devlet
adamligi ve dinya milletlerine 6rnek olabilecek calismalari
olmustur. Hayatinin en son anina kadar Ulkesine hizmet
etmis olan bu biyUk insan; “Benden sonra beni benimsemek
isteyenler bu temel mihver Gzerinde akil ve ilmin rehberligini
kabul ederlerse, manevi mirascilarim olurlar.” diyerek kurdugu
Cumhuriyete sahip olunmasini ve c¢cok calisilarak ileri bir
seviyeye cikilmasini arzu ve temenni etmistir.

19 Kasim’da Atatlrk’in cenaze namazi, s6z konusu izdihamin
tekrar etmesi endisesi nedeniyle, Dolmabahce Sarayr'nin bir

o .
Atatiirk’iin naasi 12 genarelin omzunda sarayin dis kapisina
¢ikarildi ve top arabasina konularak, Giilhane Parki'na gétiiriiimek
iizere yola gikartildi.

S b e g
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salonunda, dénemin Diyanet isleri Baskani Prof. Dr. Serafettin
Yaltkaya tarafindan kildirildi. On iki generalin omuzunda
Dolmabah¢e Sarayrnin dis kapisina ¢ikarilan tabut, top
arabasina konularak binlerce kisinin gbzyaslariyla, ucak
ugultulari ve top sesleri arasinda Sarayburnu’na goétiruldd.
Cenaze alayl dakikada sadece 25 metre ilerleyebiliyordu.
Caddelerin tamami, yol kenarindaki batin binalar, direkler,
camilerin kubbeleri, hatta minareler insan doluydu. Bu arada
Yavuz zirhlisindan 5 dakikada bir top atisi yapildi. Saat 08.15’te
Dolmabahce sarayindan ayrilan kortej, Findikli, Tophane,
Karakdy, Galata Koprist, Emindénl, Bahcekapi, Sirkeci,
Salkims6gat, Galhane Parki yolunu kullanarak Sarayburnu’na
saat12:26’daulastl. Tophanecivarindakalabalikokadaryogundu
ki yerlestirilen seyyar demir parmakliklar kirildi. Bogazkesen
Caddesi’nden tasan halki durdurabilmek icin itfaiye su sikmak
zorunda kaldi. Saat 11.00 sularinda Uzerinde cok sayida insan
bulunan tek katli bir bina ¢oktl. Altinda kalanlar oldu. Cenaze
alayl Sarayburnu’na 12.26’da varabildi. Atatlrk’n naasi Zafer
Torpidosu ile Yavuz zirhlisina nakledildi. Yol boyunca yollara
siralanmis ve her ana yola c¢ikan ara yollara kiimelenmis halk
blyUk GzUntl icindeydi. Saat 15.36’y1 gOsterirken Atatdrk’dn
naasi 101 pare top atisi ve yabanci gemilerin 21 pare top atislari
arasinda izmit’e dogru yola cikti. Havadan ucaklar Yavuz
zirhlisini selamlarken, Hamidiye kruvazérl, Zafer Destroyeri,
Tinaz destroyeri, Dumlupinar denizaltisi, GUr denizaltisi, Dogan
hiicumbotu, Marti hicumbotu, Yavuz zirhlisina eslik ediyordu.
Ayrica denizde olusturulan korteje ingiltere’nin Malaya zirhlisi,
Rusya’nin Moskova gemisi, Almanya’nin Emden kruvazérd,
Fransa’nin Emile Bertin kruvazoér(, Yunanistan’n Hydra
destroyeri, Romanya’nin Regina Maria destroyeri eslik etmisti.
jzmit’e varan naas 6zel olarak hazirlanmis trene yiklenerek
21.30’da Ankara’ya dogru vyola ciktl. Glzergadh boyunca
(Arifiye, Dogancay, Geyve, Pamukova, Mekece, Osmaneli,
Vezirhan, Bilecik, Karakdy, Eskisehir, Beylikahir, Sarikdy, Bicer,
Beylikkdprii, Polatli, Etimesgut, Gazi istasyonu/Ankara) halk
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Ata'nin naasi, Sarayburnu’na getirildiginde saat
12.26'y1 gosteriyordu.

atasini gbzyaslari icinde selamlayarak ugurladi.

Bu arada Atatlrk’dn kaybi ile gen¢ cumhuriyetin siyasi gelecedi
de endise vyarattl. Turkiye, Atatlrk’dn cenaze toéreninde
kurucusunu, onderini kaybetmenin vyasini tutarken, ayni
zamanda metanet icinde cumhuriyetin ayakta kalacagi mesajini
vermeye calisti. Atatlrk’Gn kaybindan sonraki glnlerde
Turkiye Cumhuriyeti’nin Atatirk’dn yolunda ilerleyecegdi mesaji
ic ve dis kamuoyuna verildi. Cenaze toreninde, Atatlrk’dn
kaybindan duyulan Gzuntd ifade edilirken alinan tedbirlerle
metanetli bir durus sergilendi.

20 Kasim 19381 de Ankara’da basta Cumhurbaskani ismet
indnU olmak tizere devlet erkani tarafindan karsilanan cenaze
TBMM 6nlnde hazirlanan katafalka konuldu. Ankara halki
Atatirk’tn 6nlinden saygl gecislerini yapti.

21 Kasim 1938 Pazartesi glnd, sivil ve askeri yodneticiler ile
yabanci devlet temsilcilerinin hazir bulundugu ve yuzbinlerin
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Cenaze konvoyu Findikli, Tophane, Karakdy, Gala Koépriisii, Emimonil, Eahcekapl, Sirkeci ve Giilhane Parki hatti {izerinden

Sarayburnu’na dogru yol aldi.

katildigr blytk bir térende, Atatlrk’Gn naasi 12 milletvekili
tarafindan katafalktan alinarak top arabasina konuldu. 10.45’te
cenaze korteji Etnografya Mlzesi’ne dogru Cumhurbaskanligi
Bandosu’nun caldigi Chopin’in  Cenaze Marsi esliginde
yuriyuse gecti.

Cenazenin bulundugu top arabasini, istiklal Madalyasi takmis
bir general ve hemen ardinda da Atatlrk’tn kiz kardesi Makbule
Atadan takip ediyordu. Cenaze térenine Almanya, ingiltere,
Sovyetler Birligi, Bulgaristan, Fransa, iran, Yunanistan, italya,
Macaristan, Romanya, Yugoslavya, Misir, Irak, Arnavutluk,
Afganistan ve Milletler Cemiyeti heyetleri katildi.

Cenaze korteji 1310°da Etnografya Mdzesi’ne ulastl.
Cumhurbaskani inéni ve protokol burada yerlerini aldilar.
Daha sonra Atatlrk’in tabutu Etnografya Muizesi'nde
hazirlanan gecici kabre konuldu. Atatlrk’n naasi 10 Kasim
1953’te gerceklestirilen bir toérenle, Ankara’da, buglnki adi
Anittepe olan Rasattepe’de yaptirilan Anitkabir’e nakledildi.

Atatiirk’iin naasi 10 Kasim 1953'te Anitkabir'e nakledildi.

ATATURK’UN OLUMU VE CENAZESI

10 Kasim 1938 Persembe giinii, Atatiirk’tin 6lim haberinin
duyuruldugu ilk andan itibaren Dolmabahg¢e Sarayrnin
¢evresine binlerce insan toplanmaya basladi. Atatiirk’iin naasi
16 Kasim 1938 giinii Dolmabah¢e Sarayi téren salonunda

katafalka konuldu. istanbul halki Biiyiik Onder’in oniinden

sayglyla gecti. Bu sire icinde Tirk ordusuna mensup
generaller, katafalkin basinda saygi nébeti gérevini yiriittiiler.
Anadolu’nun her tarafindan, hatta yurt disindan gelenler
Dolmabah¢e Sarayrna konulan katafalkin éniinden gegerek
saygilarini sunmak i¢in bekliyordu. 150 bin kisi Atatiirk’iin naasi
oniinde egildi. Gece saat 23.30°da yaklasik 50 bin kisi sirada
bekliyordu. Kafileler salonun biyiik kapisina geldikleri zaman
durakliyor, bazilari mendilleriyle agdizlarini kapatiyorlardi.
17 Kasim giinii, saat 20.00’den sonra yiizbinlerce insanin
yigilmasi ile meydana gelen izdihamda 11 kisi yasamini yitirdi,
18 Kasim giinii ne kadar ziyaret siirdii.
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o IKMSOROGH:
KRizi VE ¢6ZUM ONERILERINi ANLAMAK
iGN BILMENiZ GEREKEN 15 KAVRAM

iklimle baglantih felaketler tiim diinyada giindemin ilk
siralarinda yer aliyor. Gezegenimizin karsilastigl en biiytik

tehditler arasinda basi ceken iklim degisikligi, uzmanlara gore , ’
acil adim atilmasi gereken bir 'Kriz" halini aldi.

irlesmis Milletler belgelerinde 'insanlik icin kirmizi

alarm' olarak nitelendirilen iklim dedisikliginin

derhal durdurulmasticin, tim dtnyada hikimetlerin

Uzerindeki baski artiyor. Denizleri ve havayi
etkileyen cevre kirliligi, atik ve ¢dp sorunu, kuraklik, seller ve
tim bunlarin sosyal ve ekonomik yasama etkileri, Tarkiye'nin
de 6nlne agir bir fatura cikariyor. Yasadigimiz iklim krizini
ve ilgili politikalari anlamak icin bilmeniz gereken 15 temel
kavrami bir araya getirdik.

1-iklim krizi:

iklim degisikligi, agirhkh olarak insan faaliyetleri sonucu
ortaya cikan sera gazlarinin (karbondioksit, metan, diazot
monoksit, ozon vb.) atmosferdeki yogunlugunun artmasiyla,
kuresel sicakhgin yiukselmesi ve ortalama iklim degerlerinin
degismesidir.  Iklim  degisikliginin  artik  gérmezden
gelinemeyecek bir acil durumi halini almasina ise iklim krizi
adi veriliyor. Meclisiin taslak iklim raporuna goére Tlrkiye'de
2099'a kadar yaz sicakligindaki artis 6 dereceyi asabilir,
vadislar ylzde 60 azalabilir.
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iklim degisikligi: BBC'nin arastirmasina gére sicakligin 50
derecenin Gzerine ¢iktigi gln sayisi, 40 yilda iki katina ¢ikti.

icme suyu sorununa ne tiir ¢éziimler iiretiliyor?
ingiltere'de ordu, benzin istasyonlarindaki yigilmayi énleme
amaclyla akaryakit dagditimi icin  hazirda bekletiliyor.
Birlesmis Milletler (BM) Genel Sekreteri Antonio Gutteres,
“Geri doénist olmayan noktaya geldik” yorumunu yapiyor.
ingiliz cevreci ve belgesel yapimcisi Sir David Attenborough
ise “Bunun artik oyun olmadigini anlamamiz gerek” diyor.

2-Kiiresel 1Isinma ve 1.50C esigi

Sanayi, enerji, ulasim ve tarim gibi insan faaliyetleri sonucu
atmosfere yayilan gazlarin etkisiyle, yil boyunca kara, deniz
ve havada 6lcllen ortalama sicakliklarin diinya genelinde
artmasina klresel isinma denir. 1850-1900 yillari arasindaki
sanayi 6ncesi ddneme ait ortalama sicaklik degerleri, kiresel
Isinmayl 6lcmek icin bir ‘baslangic noktas’’ olarak baz
aliniyor. Diinya Meteoroloji Orgitl, 2020 yilinda ortalama
ylzey sicakhdinin sanayi 6ncesi déneme gbre 1,2 derece
daha yUksek oldugunu acikladi.



Yillik sicakhiklarin 20. yiizyil ortalamasiyla karsilastirmasi
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Kaynak: ABD Ulusal Okyanus ve Atmosfer Dairesi

Bilim insanlari, sicakliklardaki artisin 1,5 derece diizeyinde
tutulmasinin tehlikeyi azaltacagini savunuyor. Ancak yapilan
hesaplamalar, mevcut 1sinma egiliminin siirmesi halinde, bu
yUzyilin sonunda sicakliklarin 3 ile 5 derece artmis olacagini
soyllyor. 1,5 derecenin Uzerinde Isinma, dlnya icin sayisiz
riski getiriyor: Deniz seviyesinin ylkselmesi, asiri hava
olaylarinin artmasi, biyolojik cesitlilik kaybi, bazi tirlerin
yok olusu, gida kithdr ve milyonlarca insan icin ekonomik
ve sosyal kosullarin koétllesmesi, bunlardan bazilari. Kizil
Otesi 1sinlari tutarak atmosferin 1sinmasina neden olan
Karbondioksit (CO2), Metan (CH4), Nitréz Oksit (NO2),
Hidroflortr karbonlar (HFCs) gibi gazlara ya da bilesiklere
sera gazl denir.

3-Sera gazlan

Sera gazlari olmasaydi, dinya yaklasik 30 derece daha
soguk bir yer olacak ve yasam icin elverisli bir ortam
sunamayacakti. Dolayisiyla sorun, sera gazlarinin varolmasi
dedil, insan faaliyetleri sonucu asiri yodunlasarak dinyayi
daha da 1sitmasi. Sera gazlari, diinyanin ylzeyinden yansiyan

glines enerjisinin bir kisminin, uzaya ulasamadan emilmesine
neden olur. Bu durum, atmosferi ve diinya yUzeyini isitir.

4-Fosil yakitlar

Hidrokarbon ve yUksek oranlarda karbon iceren, yakildiginda
karbondioksit ve diger sera gazlarini atmosfere salan
kémdr, petrol ve dogalgaz gibi yakitlara fosil yakitlar denir.
Cogunlukla elektrik tGretiminde, ulasimda ve 1sitma amaciyla
kullanilan fosil yakitlar, 2019’da dinyanin birincil enerji
tiketiminin ylzde 84°Un0 karsiladi.

Enerji sektodrl, klresel sicakhgin artmasina yol acan sera
gazlari saliminin ytzde 75’inden sorumlu. Bu nedenle,
iklim dedisikligiyle mucadele hedefleri arasinda, fosil
yakit kullaniminin sona ermesi basi ¢ekiyor. Bunun yerine,
yenilenebilir enerji kaynaklarinin tesvik edilmesi dneriliyor.

5-Yenilenebilir enerji

Yenilenebilir enerji, fosil yakitlarin tersine, dogal déngu
icerisinde yenilenen kaynaklardan elde edilen ve
tuketildiginde atmosfere karbondioksit salmayan enerjiye
denir. GUnes 15191, rizgar, yagmur, gelgitler, dalgalar ve
jeotermal 1s1, yenilenebilir enerji kaynaklarina o6rnektir.
Bu kaynaklar, fosil enerji kaynaklarinin tersine zamanla
tikenmez ve kullanim alanlari olduk¢a genistir. Tim diinyada
yenilenebilir kaynaklara yonelim sz konusu. Ancak fosil
vakitlarla enerji Uretimine hala baydk yatirimlar yapiliyor
ve bunun 6nlne gecilememesi iklim hedeflerine ulasmayi
zorlastiriyor.

Turkiye acisindan bakildiginda, Ulkenin fosil yakitlar
acisindan zengin olmadigdini ve bunlarin blytk bir bélimina
disaridan aldigini séylemek mumkin. Ote yandan glnes ve
rizgar gibi kaynaklar acisindan Tlrkiye, Avrupa’nin énde
gelen Ulkeleri arasinda. Ancak enerji sektérini yenilenebilir
kaynaklara yoéneltmek icin karar alicilarin iklim hedeflerini
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ISeral etkisi

benimsemesi ve fosil yakitlara yatirrm yapmaya son vermesi
gerekiyor.

6-Karbon salimi

Karbon salimi, ya da karbon emisyonu, kisaca dogada olusan
karbonun atmosfere salinmasini ifade eder. Dogal yollarla
da atmosfere karbon salinir ancak iklim krizine neden
olan karbon salimi cogunlukla insan kaynakli ekonomik
faaliyetlerin sonucudur. Kontrolsliz sanayilesme, artan
enerji talebi, sehirlesme, ulasimda fosil yakit kullanimi,
orman tahribati ve yogdun hayvancilik faaliyetleri, karbon
salimindaki artisin baslica nedenleri.“Karbon nétr olmak” ise
bir kisi veya kurumun saldigi sera gazlarini telafi etmek icin,
salinan sera gazl miktarina esdeder miktarda salima engel
olacak projeler gerceklestirmesi anlamina geliyor.

7-Karbon ayak izi

Karbon ayak izi, birim karbondioksit cinsinden é&lculen,
bir kisinin, bir etkinligin, bir kurumun, bir hizmetin ya da
bir Grindn neden oldugu toplam sera gazi salimidir. Yani
bir bireyin ya da bir Urlinin karbon salimina ne kadar
katki sundugunu, karbon ayak izi hesaplamasi sayesinde
6grenebiliriz.

Karbon ayak izi hesaplanirken, konut ve binalardaki eneriji
tiketimi ve ulasim (araba ve ucak) dahil olmak Uzere fosil
yakitlarinin yanmasindan ortaya c¢ikan dogrudan karbon
emisyonlariél¢ilUyor. Bununyanisira, kullandigimiz Griinlerin
imalati ve en sonunda bozulmalariyla ilgili olan dolayh
karbon emisyonlari da hesaba katiliyor. Kimi gida Ureticileri,
marketlerde satilan Urlnlerin ambalajinda karbon ayak izi
degerine yer vermeye basladi bile. Bununla, tUketicilerin
tercih yaparken daha c¢evreci Urlinlere yonelmesine olanak
saglamak hedefleniyor.

8-Deniz seviyesinin yiikselmesi

Deniz seviyesinin ylkselmesi, iklim degisikligi sonucunda
20. ylzyilin basindan bu yana ortalama deniz seviyesinde
gorilen artistir. 1900-2016 yillari arasinda deniz seviyesi 16-
21 santimetre yUkseldi. 1993’ten 2017°’ye 7,5 cm’lik hizlanan
bir artis oldugu biliniyor. 20. yUzyildaki artis ¢cogunlukla,
kiresel iIsinmanin etkisiyle deniz suyunun termal genislemesi,
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karadaki buz tabakalarinin ve buzullarin erimesi nedeniyle
gerceklesti.

IPCC’nin 2021 raporunda ise, bu ylzyll sonunda deniz
seviyelerinin 2 metreye kadar yUkselebilecegine dikkat
cekiliyor.

Uzmanlar, deniz seviyesindeki yukselmeye badli olarak
yaygin kiyi selleri, daha yuksek firtina dalgalanmalari ve
daha tehlikeli tsunamiler, ntfusun yer degistirmesi, tarim
arazilerinin kaybi ve bozulmasi gibi sonuclar konusunda
uyariyor. Deniz ekosistemleri de deniz seviyesinin
ylUkselmesinden etkilenir, baliklar, kuslar ve bitkiler yasam
alanlarinin bir kismini kaybeder.

9-Kurakhik

Bir bélgede yadis ve nem miktarindaki dengesizlik kaynakh
yasanansukithgina kuraklik denir. Kuraklik aslinda tekrarlayan
ve codu zaman normal kabul edilen bir iklim olayidir. Ancak
iklim degisikliginin dinyanin bircok bdélgesinde kuraklik
olaylarinin sikligini ve ciddiyetini artirmasi éngérullyor.

iklim degisikligi, yagislar arasindaki sireyi artirir ve yagis
dizenini bozar. Daha nadir ve daha siddetli yagdislar, topradin
suyu emmesini zorlastirarak toprak neminin azalmasina
neden olur. Yeralti sulari da yeterince beslenemez. ideal
olarak daha sik ve azar azar yagmur yagmasi, kuraklik riskini
azaltacaktir. Ortalama sicakliklarin artmasindan dolayl da
topradin su kaybinda artis meydana gelir.

iklim degisikliginden en cok etkilenen bélgelerden Akdeniz
Havzasi Uzerinde bulunan Tarkiye, son zamanlarin en
ciddi kuraklik sorunuyla karsi karsiya. Bu yil 41 ilde etkili
olan kuraklik bircok boélgede tarim alanlarinin blyik zarar
gbérmesine neden oldu.

Kiiresel karbon emisyonlar
Ulusal karbon emisyonlan (Bir yildaki milyon ton karbon)
V] 1.000 2.000
in I 2777
ABD 1.442
Hindistan m 714
Rusya [l 458
Japenya @) 302
Iran ) 213
Almanya I 132
Endonezya ™ 169
Giiney Kore o] 167
Suudi Arabistan 2 159
Kanada &] 157
Gliney Afrika 2 131
Brezilya i 127
Meksika 1} 120
Avustralya [f 112

0

Kaynak: Global Carbon Project 2020
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10-Siddetli hava olaylari

Olagan mevsimsel durumun disina ¢ikan ve miktar, siddet
ve slresinde beklenmeyen degdisiklikler meydana gelen
hava olaylarina “asir1” ya da siddetli hava olaylari denir. Sel,
kuraklik, asiri yadis, hortum, kasirga, yogun kar, kum firtinasi
gibi hava olaylari bu kapsamdadir. Ekosfer Dernegi’ne
gore, asiri hava olaylarinin sayisi son 10 yilda iki kat artti
ve eger iklim degisikligi durdurulamazsa bu olaylarin sayisi
ve siddeti daha da artacak. Meteoroloji Genel Mudurlagu
verilerine gore, Turkiye’de 2020, asiri hava olaylarinin en
cok meydana geldigi yil oldu. 2020’de 984 asiri hava olay
goralirken, 2019 yilinda bu sayi 935, 2018 yilinda ise 840’t1.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi (COP)
blnyesinde vyayinlanan raporlarda iklim dedisikliginin
dinyada kuraklk, sel ve rekor kiran asiri sicaklarda rol
oldugu belirtiliyor. ABD Ulusal Okyanus ve Atmosfer
Dairesi’nden (NOAA) Arastirmaci Martin Hoerling, “insan
faaliyetlerinin asiri hava olaylarina neden oldugu kanisi artik
bilimsel arastirmalar tarafindan da dogrulaniyor” diyor.

Diinyada siradisi iklim olaylari neden artiyor?

11-Ekolojik denge
Ekolojik denge, bir organizmalar toplulugunun, asamal
dedisiklikler karsisinda genetik, tlr ve ekosistem cesitliligi

bakimindan sabit kalabildigi dinamik bir denge durumudur.
Bir ekosistemde her bir tlrin sayica sabit kalmasi, ekolojik
dengenin temelini olusturur.

Ekolojik denge, tarler arasindaki iliskilerin degdismesi, ani
6lumler ya da insan kaynakli tehlikeler nedeniyle bozulabilir.

Ornegin, kiresel 1sinma nedeniyle su ekosistemlerinin
asirt 1sinmasl, planktonlarin zarar gdérmesine, baliklarin
Uretkenliginin azalmasina, gé¢ etmesine ve besin zincirinde
kopmalarin olusmasina neden olur.

12-Biyogesitlilik

Biyocesitlilik, ya da biyolojik cesitlilik; bitkiler, hayvanlar,
mantarlar, mikroorganizmalar gibi tim canlilarin yasadiklari
ekosistemlerdeki tir cesitliligi, genetik cesitlilik ve ekolojik
olaylar cesitliligidir.

Gezegenimizi milyarlarca yil boyunca yasanabilir hale
getiren, tUm bu cesitliligin belirli bir ekolojik denge
icerisinde varolabilmesi oldu. Ancak biyocesitliligin zarar
gdrmesi, ekosistemlerin islevlerini yerine getirememesine ve
turlerin zincirleme sekilde yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
kalmasina neden olabiliyor.

Canhilarin var olmak icin gerek duyduklari kosullari ortadan
kaldiran dogal alan tahribati, atik ve cevre Kkirliligi, tarim
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arazilerinin yanhs ve asir1 kullanimi ve kiresel sicakliklardaki
artisin durdurulamamasi, biyocesitliligi tehlikeye sokan insan
kaynakl faktorler arasinda sayilabilir.

13-Siirdiiriilebilirlik

SUrdurulebilirlik, cesitlilik ve dretimin  devamliiginin
saglanmasi ve insanhidin yasaminin daimi kilinabilmesi olarak
tanimlanir. Bir baska ifadeyle, kendiihtiyaclarimizi karsilarken
gelecek kusaklarin ihtiyaclarindan édin vermemektir.

Kamuoyu sUrdurulebilirlik kelimesi ile ilk olarak Birlesmis
Milletler blnyesi altindaki Dlinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu’nun 1987°de yayimladigi “Ortak Gelecegimiz”
raporundaki su ifadelerle tanisti: “insanlik; gelecek nesillerin
gereksinimlerine  karsiik verme yeteneginden &6din
vermeden, buginln ihtiyaclarini gidererek, kalkinmayi
strdUrUlebilir kilma yetenegine sahiptir.”

Surdurulebilirligin temel prensibi, dogdadaki kaynaklarin
tikenebilir olmasindan hareketle, kaynaklari akilci sekilde
kullanmaya  odaklanmaktir.  StrdUrulebilir  ekonomik
modeller, c¢evreye zarar vermeden, toplumlari refaha
kavusturacak ekonomik blylimeyi saglamaya odaklanir.

14-1PCC

Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC), 1988 yilinda
Birlesmis Milletler'e bagl, Diinya Meteoroloji Orgiti (WMO)
ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) tarafindan
kuruldu. Kurulusun amaci, 6zellikle insan faaliyetlelinin
neden oldugu iklim degisikligi konularinda bilimsel, teknik ve
sosyoekonomik calismalari bilgileri degerlendirmek, bilimsel
arastirmalar dogrultusunda iklilmi degisikligiyle micadele
ve iklim degisikligine uyum konularinda karar vericilere yol
gostermek.
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11 Agustos 2027°de
Kastamonu’nun Azdavay
ve Bozkurt ilgelerinde
sel felaketi yasanmis,
Azdavay karayolu ulasima
kapanirken Bozkurt
ilcesinde Ezine Cayi
tasarken ilge merkezinde
¢ok sayida aracin
siiriiklenmesine

sebep olmustu.

IPCC iiyesi iilkeler arasinda Tiirkiye de var.
Simdiye kadar bes degerlendirme raporu yayinlayan
kurulusun altinci kapsamli raporu 2022 yilinda yayimlanacak.

15-COP26

Conference of the Parties (COP), yani Taraflar Konferansi,
her yil diizenlenen ve bu yil 26.’sI yapilacak olan Birlesmis
Milletler iklim Degisikligi Konferansr'nin kisaltmasidir.

1994’ten bu yana dlzenlenen COP zirveleri, 197 Ulkeyi bir
araya getirerek iklim degisikliginin ve UGlkelerin bununla nasil
mucadele edecegdinin tartisildidi bir platform yaratiyor.

COP26, 1-12 Kasim tarihleri arasinda iskocya’nin en blyik
sehri Glasgow’da yapilacak. COP26, Paris iklim Anlasmasi’nin
imzalandigr 2015’ten bu yana kaydedilen gelismenin
degerlendirilecedi ilk zirve olacak. Paris Anlasmasi’nin
yapildigi COP27de herkesin uymakla yUkdmli olmasina
karar verilen hedefler sunlardi:

*  Sera gazlarini azaltmak
*  Yenilenebilir enerji Gretimine hiz vermek

o Kdaresel 1sinmayi 2°C’nin “olduk¢a altina” indirmek ve
mimkinse 1,5°C ile sinirlamak

+ |klim degisikliginin etkileriyle micadele etmeleri icin
yoksul Ulkelere maddi yardim yapmak.

Bu zirvede mutabik kalinan konulardan biri de, bes yilda
bir Ulkelerin “yolun neresinde oldugunu” gbérmek icin
degerlendirme yapmakti. Bu degerlendirmelerin ilki 2020’de
yapilacakti ancak koronavirls salgini nedeniyle COP26,
2027e ertelendi.



Yenilikci fikirlerle
gelecege yon verecegiz

Hey sen, genc havaci! Evet evet sana sesleniyorum, dogru duydun.
Sen de sadece havacilik alaninda ¢calismayip, okumayip ya da sadece ilgi duymayip
bu alanda bir seyler iiretmek, etkinlikler diizenleyip katilmak, cevre edinmek mi
istiyorsun? Cevabin ‘evet’ ise, seni bize katilmaman icin tutan ne?

GENCUTED olusumu tipki senin benim gibi diistinen arkadaslari bir araya getiriyor.
Beraber eglenmek, 6grenmek ve paylasmak icin...

GENCUTED ile giin gelecek konferanslarda bilgilenecek, giin gelecek gezilerde,
konserlerde eglenecek ve giin gelecek yardim etmenin, paylasmanin tadina
varacaksin. Ama en onemlisi bunlari tek basina yapmayacaksin.
Yaninda GENCUTED gibi kocaman bir aile olacak.

Sen de benim gibi heyecanlandin farkindayim.

O zaman ailemize katil ve bizi takip etmeye devam et!

,@gencuted @gencuted n fb.com/gencuted

e Whatsapp iletisim Grubumuza

Link veya QR Kod ile Katilabilirsiniz. LK
https://chat.whatsapp.com/laJHW31FvHpGagAkfcGdYBH EI.. :

GENCUTED, Ucak Teknisyenleri Dernegi tarafindan desteklenen bir genclik platformudur. Havacihigin gesitli calisma
ve egitim alanlarindan bir araya gelen genglerin 1 Temmuz 2018 tarihinde kurulusunu gergeklestirdigi GENCUTED,
havaciliga geng bir bakis acisi olusturma amaciyla yola ¢ikmistir. GENCUTED hakkinda daha fazla bilgi almak,
etkinliklerinden haberdar olmak i¢in sosyal medya ve iletisim organlarini takip edebilirsiniz.
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ILK AMIR PROBLEMI!

' ! Her ilk amir, bir gorev atayacagi personelinin s6z konusu isi
yapacagindan emin olmalidir. Nasil emin olabilir: Atayacag) personelin
gerekli altyapisinin mevcut oldugunu, teorik ve pratik egitim

gereksiniminin saptanmis ve tamamlanmis oldugunu ve sorumluluk
bilincinin mevcut oldugunu bilmelidir.

Ik amir yanlis ise zaten yapacak bir sey yoktur. Bu

sebeple Ulkemde dizgln gitmeyen her is icin “iLK AMIR

PROBLEMI|” tanimini yapmaktayim. Burada ilk amir

tanimi en alt amir olarak anlasiimasin. Seflerin ilk amirleri
Mudarleri oldugu gibi Genel Mudidr Yardimcilarinin da ilk
amirleri Genel Muddrlerdir.

Resim olarak verilen tablodaki her bir asamayi birbirine seri
badli kapilar olarak dustniniz. Bir kapi gecilemediginde
diger kapilarin énemi kalmamaktadir. Ornedin 6§renme
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arzusu olmayan bir calisana bir seyler 6gretme sansiniz
yoktur. ise alim sirasinda adaylardaki “OGRENME ARZUSU”
seviyesinin saptanmasi ¢cok édnem arz etmektedir. Havacilik
sektdriinde ucak teknisyeni olsun, pilot olsun, kabin ekibi
olsun A320 Series ve benzeri tip kurslarini 1 kez alinmalari
yeterli iken, Human Factors, sivil havacilik kurallari ve
benzeri egitimleri baslangi¢ (initial) olarak aldiktan sonra
yetkileri devam ettigi strece 2 yilda bir continuation
(devam) editimlerini almalari gerekmektedir. Almadiklari
anda yetkileri dismektedir.



EGITiM VERIMLILIK AKIS SEMASI

| SERENME ARZUSU | .

OEREMNMEYE HAZIR
ALTYAPI

BiLGIiLERIMN iSE
YAMNSIMASI

ESITIiM ICERIGE

EGITMEMN
YETERLILIGI

| ESITIG DOoKUMAMNI |

I ESITIM METODU

| ESITIR ORTARNI

ESiTing
DESGERLEMDIRME

EGITIiR ETKIMNLIK
KOMTROL

HIRRRRE

Sfronme arrusu olmayan bic insanim
kalhic bilgl sahibl clmmasime saglamak
alanakaireir,

Difgroenme istoe@i olsa dahi dabo Srnice
edindiii bilgiler yetoersis ise yani
altyapisi yoksa dfrenme tam anlamni
ile gerceklegemes.

Mirey vefveya yaneticl tarafindan
talep edilen bilgi ve hedaflensn
mEoOrevin gersktirdi i bilgi
cakismiyorsa Sgronme kalites) dlger

Fititirm icorigi hodeflenen bilgi
soviyesinge ulagtirabilecek nitelikte
mi?

Efitrmenin yetersiz ise doiroa
vapilmis olsalar Bile tim calismalar
bosa gider.

Efitirm icerifini tam clarak yansitan
bir dokurman hazirhg zoruniululkour.

Egitirm metodunun segirmi werinm
agmindan gok gok Snemilidi,

Efitirm ortarm amaca hlzmet edoecek
gsekilde tasarlanmog olrmaliche,

Efitim sonunda katihimaoilan
degerliendirmesi anemilidir

Egitirn faaliyetinin ise yarayip
yvararmadifi ancak v anoak
katilimoimin sdz konusu gorevdeki
Bagarmm o gozlormilamncbili,

Resimdeki tabloda belirtilen kapilari 6ncelik sirasina gore burada da ac¢iklarsak:

+  OGRENME ARZUSU: Ogrenme arzusu olmayan bir insanin kalici bilgi sahibi olmasini saglamak olanaksizdir.

«  OGRENMEYE HAZIR ALTYAPI: Ogrenme istedi olsa dahi daha 6nce edindigi bilgiler yetersiz ise yani altyapisi yoksa 6grenme

tam anlami ile gerceklesemez.

+ BILGILERIN ISE YANSIMASI: Birey ve/veya yoénetici tarafindan talep edilen bilgi ve hedeflenen gérevin gerektirdigi bilgi

cakismiyorsa 6grenme kalitesi duser.

+  EGITIM iCERIGI: Egitim icerigi hedeflenen bilgi seviyesine ulastirabilecek nitelikte mi?

+  EGITMEN YETERLILIGI: Egitmenin yetersiz ise dogru yapilmis olsalar bile tim calismalar bosa gider.

+  EGITIM DOKUMANI: Egitim icerigini tam olarak yansitan bir dokuman hazirlig zorunluluktur.

+  EGITIM METODU: Egitim metodunun secimi verim acisindan cok cok énemlidir.

«  EGITIM ORTAMI: Egitim ortami amaca hizmet edecek sekilde tasarlanmis olmalidir.
+  EGITIM DEGERLENDIRME: Egitim sonunda katiimcilari degerlendirmesi dnemlidir.
+ EGITIM ETKINLIK KONTROL: Egitim faaliyetinin ise yarayip yaramadigi ancak ve ancak katiimcinin s6z konusu gérevdeki

basarisi ile gdzlemlenebilir.

Kural koyucular initial (baslangi¢) editimlerin iceriklerini
olustururken  yasanmis onlarca, yuUzlerce kazalardan
yararlanmislardir ve egitimlerin tamami risklerin  6nline
gecmek adina olusturulmus Onleyici faaliyetleri kapsamindadir.
Hal bdyle iken, sektdr ilk amirlerinin konuya verdikleri dnem
maalesef istenen seviyede dedildir ve egitimler cogunlukla
angarya goOrulmektedir. Maalesef bizlere 6zgl olan, orta
Ogretim seviyesinde anlatilan logaritma, matematik ne isime
yarayacak elestirileri benzeri bir durum bu. Yo&neticinin

6nem vermedigine calisan zaten 6nem vermez ve egditim
verimi oldukca dustk kalir. Boylece kazalar, aksakliklar,
kayiplar devam eder. Ancak, bilgilerin eksikliginden dolayi
olay olmustur gibi net sonuclar ortaya c¢ikarilamadigi icin
sorumluluk yiklemesi yapilamaz. Oysa olay toplam kalite
meselesidir ve sirketlere olumsuz etkisi ¢cok blayuktir.

Bu durumda egitim verimlilik akis semamizda belirtilen
ilk kap! yani sahip olunmasi gereken OGRENME ARZU’su
olusamamaktadir.
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ENK_ERIN D'LI

SIZIN RENGINIZ HANGISI

Renk, 15181n goz retinasina ulastiginda ulasma sekline bagh bir algilamadir.
' ! Isik maddeler iizerinde kismen emilirken, bazende kismen yansitilir. Bu
darengin cesitliligine neden olur. Tiim 151k dalga boylarinin goz retinamiza
ayni anda ulasmasi halinde biz bu 15181 beyaz oalrak algilariz. Isigin goz
retinasina hic ulasmadig1 durumda ise bunu karanlik siyah olarak algilariz.

Cuinkii goziimiiz 380 ile 780 nm arasindaki dalga boylarinda oaln 1siklari
algilamaktadir.Algilayabildiklerimiz goriinen 1s1k olarak tabir edilir.

enk psikolojisi renklerin insani duygu ve eylemleri

Uzerindeki etkileri belirlemek icin c¢alisir. Bati

geleneklerine dayanan bir alternatif tip seklidir.

Renkler farkli Glke ve kiltUrlerde farkli cagrisimlara
sahiptir. Farkh renklerin bilme yetisi Uzerinde etkili oldugu
soylenmektedir. Avusturya’daki Linz Universitesi’/nde yapilan
bir arastirmaya gore kirmizi rengi insandaki bilissel islevselligi
artirdigini géstermistir.

Hemen renklerimiz ve anlamlariyla baslayalim;

KIRMIZI: Dalga boyu en uzun renktir. Canhlik ve dinamizmi
temsil eder. Mutlulugun rengi olmakla birlikte fiziksel olarak
atakhgi, canhhdl ve duygusal anlamda bir isi sonuna kadar
gbtlren azmi ve kararliigr temsil eder. Kirmizi renk demir,
cinko, bakir, potasyum, oksijen, seker pancari, turp, domates,
kiraz gibi bu renkteki meyvelerde bulunur.Kan ve kan dolasimi
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ile iliskilidir. Psikolojik olarak ask, sevgi heyecan ve cesaret ilie
iliskilidir.Beynin renk merkezi kirmizi ile gticlendirildiginde hersey
kirmizimsi olarak gériinmeye baslar. Ancak beyin merkez renk
tonunu kaybettiginde yersiz duygu birikimi ve hayal kirikliklari
baslar. Bu renge hakim olan insanlar yasamlari boyunca saglikh
olurlar. Ancak iyi besinler ve diger seylerle ilgili duygularini
kontrol edemedikleri i¢in kilolu olmalari muhtemeldir. Bu renk
ergenlik déneminde daha da yogunlasir. ilgin¢ bir gercek pas
rengine sahip kirmizi boksoérlerde baskindir. Bu renge baskin
kisiler fiziksel sagliklari ile ¢ok ilgilendikleri icin ¢codu vicut
gelistirici olur. istah acan bir renktir. Bu nedenle dinyadaki
bir ¢cok gida firmasinin logosunda kirmiziyr mutlaka kullanr.
Tansiyon yukseltir, kan akisini hizlandirir. Duygulari canlandirir,
duygular kipirdatir tutku cagristirir. Bu arada bogalarin kirmizi
renge saldirdigr dusinilir ancak bogalar renk koéridir onlar
kirmiziya degil onlara sallanan beze saldirirlar.



MAVI: Gliven ve sorumlulugun rengi olmakla birlikte gtivenin,
dirastligin ve sadakatin rengidir. Samimi, c¢ekingen ve
sessizdir. Kendince birseyler yapmayl sever ylzlesmeyi
sevmez.Bu renk ruhsal glivence ve 6zglveni sergiler. Mavi
yardimcl, kurtarici, ihitiyac duydugunuzda yaninizda olan bir
dosttur. Alici degil vericidir. Gu¢li ve glven dolu iliskiler insa
eder ancak bu gilvene ihanet edilirse ¢cok derin yaralar acar.
Israrci ve kararl bir renktir. Konu her ne olursa olsun basaril
olmakta kararhdir.

SARI: En parlak renktir. Dikkat ¢ekmek icin ¢iglik atar. Bu
ylUzden uyari 1siklarinda sari tercih edilmektedir. Cok dikkat
cektiginden dolayi dinyada taksiler saridir. Sonbaharin baskin
bir rengi olarak duygularimizi yakalayan gucli bir cekiciligi
vardir. Hizin ve &zlemin rengidir. lyimser ve olumlu olan bu
renk altin rengi olarak da herseye zenginlik ve sicaklik verir.
Etrafindaki herseyi aydinlatir, genisletir. Bilgiye ruhsalliga
kendimiz ve ruhumuzun derin anlayisina ilham verir. Altin rengi
cOmert, verici, sefkatli, sevecen, hayirsever ve koruyucudur.

MOR: Ruhaniligin ve hayal gicinin rengidir. Hayal glcind
canlandirir, zirve fikirlere ilham verir, derin dusincelerimize
dokunmamiz yoniinde cesaretlendirir. Viyola ve mor arasindaki
fark viyola gérulebilir 1sik spektrumunda veya gokkusaginda
olmasidir ancak mor mavi ve kirmizinin karisimidir. Mor renk
fiziksel ve ruhsal enerjimiz arasindaki dengeyi olusturur. Bu
renk hayatin anlamini ve manevi tatmini arayan kisilere yardim
ederYuksek biling farkindahdimizi gelistirdigi icin ruhun
doéntstimda ile iliskilidir. Mor renk filozoflari kendine ¢ekmistir.

YESIL: Duygusal anlamda bizi en cok etkileyen organimiz
olan kalbin bu rengin yaydigi enerji alaninda oldugu
dustnllmektedir.Sessizligi anlatan doganin baharin rengidir.
Glven verir. Bu nedenlede banka logolarinda hakim bir
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renktir. Hastanelerde de rahatlatici &zelilgi nedeniyle kullanilir.
Yesil alanda olan insanlarin daha az mide rahatsizhidi cektigi
saptanmistir. Bu renk iltihaplanmalarda, sarilik ve bobrek
enfeksiyonlarinda kullanilir. Denge, uyum ve blyUimenin
rengidir. Kalp ve duygularin en blyUk dengeleyicisi ve kalp
ve beyin arasindaki dengeyi saglayan renktir. Modern hayatin
stresinden kagmak icin siginaktir.

TURUNCU: Sinir ve solunum sistemi ile iliskilidir. Buna bagli
hastaliklarin tedavisinde kullanilir. Koyu mavi tonlarin negatif
etkisini yok eder. Macera, sosyal iletisimin rengidir. Sicakhk
mutluluk yayar. Sarinin nesesini kirmizinin uyariciigini fiziksel
enerjide birlestirir. Zor zamanlarda duygusal giici ortaya
cikararak hayal kirikhdr ve umutsuzluktan kurtulmaniza
aciniz iyilesmesinie destek verir. Turuncunun psikolojisi
iyimser, neselendirici ruhu yenileyicidir. Bu nedenle ginlik
hayatimizda onu kullanabilecedimiz bir yer mutlaka bulmaliyiz.
En basit turuncu renk bir kalem bile etkili olur. Dogalligu,
hayata pozitif bakmanizi, su an gectigimiz maddi manevi
zorlu sartlarda hayatin olumlu yonlerini gérmenizi saglayarak
motivasyonunuzu artirir.  Verdigi coskuyla macera, risk
alma, 6zgurlik, fiziksel glven duygularini artirir. Bu renkten
etkilenenler daima is basindadir. Bu rengin anlamiyla iliskisine
baktigimizda disa déniktir ve merak teskil eder. Sosyaldir,
sicak ve davetkardir. Hem fiziksel hem zihinsel olarak uyardigi
icin kisileri distinmeye ve konusmaya tesvik eder. Ayni
zamanda istah acicidir. Kalabalik masalari seviyorsaniz turuncu
renk herkesin birbiriyle konusarak yemegin uzamasini saglar .

Evet bu aylk bu kadar 6nmUzdeki ay Beyaz, Siyah, Gri, Pembe,
Turkuaz ve Magenta ile devam edecegiz .

Her tirllG sorunuzu sevgiyle yanitlarim .

Sagdlikla,keyifle huzurla yasaminizi devam ettirmeniz dilegiyle.
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" ‘ SAGLIK

Dr. Emine AKIN
Klinik Biyokimya Uzmani
emineakin@uted.org

YASAM ALISKANLIKLARININ
SAGLIGIMIZ UZERINDEKI ETKILERI

Yasam aliskanliklari, glinliik olarak hayatimizda siirekli tekrar ederek
' ! yaptigimiz ve yasamimizi siirdiirmeye yonelik davranislarimizdir. Bunlardan
bazilarn beslenme, hareket ve uyku gibi cok temel ve gerekli ihtiyaclar iken
bazilar1 daistege bagh secimlerle 6rnegin sigara vb. maddeler kullanmak gibi ’ ’
aliskanlik haline getirilmis davranislardir.

aglikh bir yasam icin battn yasam aliskanliklarimizin Yediklerimiz, ictiklerimiz, uyku dtzeni , hareketli veya
vicudun c¢alisma dlzeni ve vyapisiyla uygun hareketsiz olusumuz vb. gibi hayatimizda bitun yaptiklarimiz,
olmasi cok dnemlidir. insan vicudu, yapi tasi olan hlcrelerimizde (www.emineakin.com) meydana gelen bu
hlcrelerden olusmustur. Hucrelerimizde olaylari olumlu ya da olumsuz ydnde etkilemektedir
her saniye binlerce yasamsal olay meydana gelir. rE Batdn bunlarin etkisiyle hicrelerimizin calisma
Biz farkinda olsak da olmasak da vicudumuzun N ) &+ o dénglsiinde meydana gelen aksaklik ve
hayatta kalmasi icin  bu olaylar strekli olarak 'r""-': problemler zamanla birikir. Bu problemler zaman
devam etmektedir. Bir yandan hicrelerimizde bu _' 4 icinde organlar ve sistemlerde daha buUylk
yasamsal olaylar devam ederken diger yandan - bozulmalara sebep olur. Artik bu noktada kiside
da hucrelerimiz her an yenilenir. Dolayisiyla “ NS saghkla ilgili sikayetler ortaya cikmaya baslar.
yasam aliskanliklar (bkz. ideal Vicudun Sirlari, y iDE"'“u- Yorgunluk, bas agrilari, fioromiyalji, kabizlik, damar
10. Bolum, Kirmizi Bisiklet Yayinlar) olarak VUCUD[?L sertligi, tansiyon problemleri, ytksek kolesterol,
yaptigimiz hersey, viicudumuzda hlcrelerin bu .,’ SIRLAR” bagirsak problemleri, karinda strekli siskinlik, alerji,

yapim- yikim doéngusu Gzerinde etki gdsterir. astim, sUrekli tekrarlayan enfeksiyonlar, akne ve
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Insan hayatinda saglikli olmak ve hayatin
son anina kadar saglikh kalmak aslinda
temel hedeftir.

sivilceler, eklem problemleri, kan sekeri dlzensizlikleri ve
diyabet, depresyon, asiri kilo, obezite, uykusuzluk, insdlin
direnci, polikistik over vb. hormonal bozukluklar ve hatta
kansere kadar varan problemlerin ve hastaliklarin  hepsi
aslinda temelde hiicrelerden baslar.

Glndmuazde saghk alaninda yapilan bilimsel arastirmalar
son yirmi yilda daha ¢ok hastaliklarin hlcresel dizeydeki
sebepleri konusunda yodunlasmaktadir. Ozellikle 2016 yilinda
Japon bilim adami Yoshinori Ohsumi’nin ve daha sonra 2019
yilinda U¢ bilim adaminin hastaliklarin hicresel sebepleri
konularinda yapriklari arastirmalar Nobel Tip Odlu almistir.

Beslenmemiz ve yasam aliskanliklarimiz bitin hlcrelerimizi
ve dolayisiyla da sadligimizi ¢ok derinden etkiler. Tip
dinyasinda, Hipokrat’in bin yillar 6nce séyledigi “Yedikleriniz
ilaciniz, ilaclariniz da yedikleriniz olsun “ séz( yeni yeni
anlasiimakta ve arastirmalar bu yonde gittikce artmaktadir.
Hastanin beslenmesi ve yasam aliskanliklarinda batancil bir
yaklasimla duzenleyici tedbirler alma yénlinde calismalari
kapsayan “integratif Tip” yaklasimi konusundaki calismalar
da yine son yirmi yilda oldukca 6énemli derecede artmistir.
Ozellikle butun diinyada artan kronik hastaliklar ve son iki
yildir batin dinyay! etkisi altina alan pandemi slrecinin, bu
yondeki ¢calismalarda hizlandirici etkisi olmustur. Halihazirda,
Birlesmis Milletler tarafindan 2019 yilinda ilan edilen Saglikh
Yaslanma Onyili (2020- 2030 ) kapsaminda bir¢ok Ulkede

saglida butincil yaklasimi destekleyen uygulama ve
calismalar da devam etmektedir.

Kisaca degerlendirecek olursak, insan hayatinda saglikli olmak
ve hayatin son anina kadar saglkh kalmak aslinda temel
hedeftir. Bu hedefe dogru birtakim tedbirlerin zamaninda
alinmasi zaten hastaliksiz bir yasami bize saglayacaktir.
Burada 6énemli olan temele, yani viicudumuzun yapi tasi olan
hlcrelerimize odaklanip onlarin saghdi icin gayret etmektir.
Bunun icin dogru bilgilere ulasmak ve elbette zaman
kaybetmeden uygulamaya ge¢mek son derece dnemlidir.
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Aliaga, tarih boyunca insanlik tarihinin en 6nemli uygarliklarinin kuruldugu
Aiolis bolgesinde kurulmustur. Tarih icinde bircok uygarlik bolgede var olmustur.
Aiolis kentlerinden Kyme ve Myrina, gliniimiizde Aliaga ilce sinirlari icinde yer
almaktadir Arkeologlarin yaptigi kazilar ve arkeolojik bulgulardan Aliaga'nin
bulundugu bélgede ilk yerlesimlerin 1.0 3.500'1ii yillarda oldugu anlasiimaktadir.
Tarih icinde Aioller belgeye gelmistir. Kyme, Myrina, Gryneia, Pitane
gibi tarihi kentler Aliaga bolgesindedir.
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u ay izmir’in son derecede sevimli, glizel bir ilcesinde

Aliaga’dayim. Once merak uyandiran ilcenin adinin

nereden geldigini aciklamak istiyorum. Sultan

Doérdinct Murad Bagdat Seferi sirasinda kendisine
yardim edenleri beraberinde getirerek bunlardan bazilarina
Bati Anadolu bdlgesinde topraklar vermistir. Abdllkerim
Ada da bunlardan birisidir. Ona buglnki Aliaga yoresini
bagdislamistir. Abdulkerim Ada 6ldikten sonra topraklari
ogullari arasinda pay edilmistir. Celebi Bey ile Ali Aga’ya
buglnki Aliaga yoresini birakmistir. Ali Aga burada bUyUk
bir ciftlik kurmustur. iste bu bdlge bu nedenle bu isimle
taninmistir.

Bir diger hikaye ise soyledir: Ciftlik sahibi olan Ali Agda
istanbul’da bir sug isler. Ve 8lime mahktm edilir. Avusturalyali
baltaci Edwards (Sonradan Musliman olarak Kenan adini
almistir) tarafindan bu cezadan kurtariimistir. Ali Aga da bunun
Gzerine, adini degistirmemek kosulu ile ciftligini Edwards
a birakir. Edwards buraya Uc¢ kath bir malikane yaptirir. iste
Aliaga’nin ilk yapisi bu binadir. Bu bina 1922 yilinda ingilizler
tarafindan kiyi top atessine tutulunca yikilir1933 yilinda izmir
Valisi Kazim Dirik buray! ilkokul haline getirir.1972 yilinda bina
yikilarak yerine Atatlrk ilkokulu yapilmistir.
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Su anda bdlge yodun bir ticaret merkezi durumundadir. Ancak
gecmiste de ticaret merkezi olup, Kyme antik kenti Gzerine
insa edilmistir. lonya goécinden, Pers istilasina, Malazgirt
Savasindan, Cumhuriyet dénemine kadar bir¢cok uygarliga
ev sahipligi yapmistir.3000 vyillik bir tarihe sahip bu giizelim
belde de 14 Ocak 1982'de ilce haline gelmistir.

Aliaga Antik Yunan ve Helen uygarlidina kadar uzanan bir
tarihe sahiptir. Aliaga’da bazi Antik kentler bulunmaktadir.
Helen uygarliginin yasadigi yer olan Aigai Antik kenti, eski bir
Amazon sehri olan Kyme Antik kenti ve 12 Aioi kentinden biri
olan Gryneion Antik kenti sayilabilir.

Aliaga’nin 2 tane glzel kéyl var: bunlar Cakmakl ve Guzel
hisar koyleri. Ayrica flamingolari ile UnlG bir de kus cenneti
bulunmaktadir. ilce merkezine 10 km uzaklikta bulunan kus



Eski bir Amazon sehri olan Kyme Antik kenti ve 12 Aioi
kentinden biri olan Gryneion Antik kenti sayilabilir.
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cennetinde Turkiye genelinde bulunan 500 kus turinden 100
U burada bulunmaktadir.

Kentte bir de Arkeoloji mizesi bulunuyor. Burada daha ¢ok
Kyme antik kentinden c¢ikartilan tarihi eserler sergilenmekte.

Ginidmuazde en 6nemli sanayii bdlgesinden biri durumunda
olan Aliaga’da 1980 yilindan sonra yapilan Petrol Ofisi,
Petkim ve Demir c¢elik yatirimlari sonucunda bélgede hizla bir
blyime sdz konusu olmustur. [icede 40’dan fazla sanayii tesisi
mevcuttur. Petkim ve Petkim’ e bagl 17 fabrika, gemi sékim
tesisleri, kagit fabrikasi, gtbre sanayii, demir celik fabrikalari
ve deniz suyu nakliyeciligi yapan is yerleri bulunuyor.

Yaklasik 10 milyon metre karelik bir alana kurulan Aliaga
organize sanayii bolgesi de gercekten sanayicilere ideal

Sultan IV. Murat, Bagdat

! ! Seferi sirasinda kendisine
yardimda bulunan Kisileri
beraberinde getirmis ve
bu kisilerden bir kismina
Bati Anadolu'da topraklar
vermistir. Bunlardan
Abdiilkerim Aga'ya Aliaga
yoresini bagislamistir.
Abdiilkerim Aga'min
oliimiinden sonra topraklar
ogullar1 arasinda paylasilmis
ve bugtinkii Aliaga yoresi
CelebiBey ile Ali Aga'ya
kalmustir. Ali Aga, burada
biiyiik bir ciftlik kurmus

ve yore “Aliaga” ismiyle
tanimnmustir.

yatirim olanaklari sunmakta. Aliada organize sanayiinin alt
yapisi modern teknoloji ile yapiimis, dinyada ve Tlrkiye’'de
ilk kez icme suyu, gerilim hatlari, aydinlatma, otomasyon ve
fiber optik telekomlnikasyon sistemleri yerin altina yapilan
galeriler icine yerlestirilmis.

Gorayorsunuz ki Aliaga gercekten énemli bir enerji ve sanayi
merkezi olmakla birlikte ayni zamanda da tarihsel, kaltarel
degerleri ile zengin bir de ge¢cmise sahip bir bdlge.

Gidin, gortn Aliaga’y ,inanin bu beldeyi cok begeneceksiniz
ve etkileneceksiniz.
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ULUSLARARASI
HAVACILIGIN
TEMELLERI

Yazar: Suzanne K. Kearns
Yayinevi: NOBEL Yayincilik

itabin her bélimd, hava

hukukundan operasyonlara,
glvenlikten radyo kontrolll
hava araclarina (drone’lar)
kadar, havacilik endustrisinin
tim kesitlerine farkli bir bakis
acisl ile yaklasmaktadir. Bunun yani sira, bollimlerin iceriklerine
uygun olay c¢alismalarinin  (havacilik kazalarr) bulundugu
metinlerin icine 6grenim araclari da ayrica eklenmistir. Uluslararasi
Havaciligin Temelleri, yeni nesil havacilik profesyonelleri icin
tasarlanan havacilik egitimine geleneksel yaklasimlari ters yiz
etmektedir. Kitap, bir tlkede var olan kariyere odaklanmak yerine,
havacilik endustrisinde birbirine bagh tim profesyonel gruplara
genis bir bakis acisi ile kiresel boyutta tanitim yapmak amacgli
olarak tasarlanmustir.

ULUSLARARASI

HAVACILIGIN
TEMELLERI

ZOMBIELAND:
DOUBLE TAP

Aksiyon, Komedi, Korku

Yénetmen: Ruben Fleischer
Oyuncular: Jesse Eisenberg,
Zoey Deutch, Emma Stone

Zombi filmleri kategorisinde
ilk akla gelen isimlerden

olmayl basaran Zombieland,
serinin 2. filmi ile bir kez
daha zombi saldirilarina
karsi hayatta kalmak icin

ugrasacak olan Columbus ve takim arkadaslariyla karsimizda!
Zombieland: Double Tap, Kurgusal bir zombi kiyametinde yollari
kesisen dort arkadasin hayatta kalma mdicadelesinin anlatildigi
Zombieland filminin devamidir. Beyaz Saray'da gecmektedir.
Halkanin devami niteligindeki 2. Film ile ilgili ilgin¢ seylerden birisi
ise; gectigimiz glinlerde sosyal medyada yaygin olarak kullanilan

| "#10yearchallenge”in posterde kullaniimis olmast. ik filmi 2009'da

yayinlanan serinin oyuncu kadrosu hemen hemen ayni kaldigi
icin, serinin 2 posterini yan yana getirdigimizde oyuncularin 10 yil
icindeki degisimlerini gérmek de mimkun.

TURKIYE'NIN
HAVACILIK EFSANESI

Yazar: Fatih M. Dervisoglu
Yayinevi: Otiiken Nesriyat

NURIDEMIRRG

Thrkive i Hivmabk Fishoesi

Nuri Demirag, hayata
g0zlerini actigr XIX. Asrin son
ceyreginde sikintili bir cocukluk
ve genclik devresinden sonra,

"Turkiye’nin en zengin adam!”
mevkiine geldiginde, yasadig
mitevazi hayat dUzeniyle
oldugu kadar Ulke icin hayata
gecirmeye calistigi projelerle de dikkati cekmektedir. O, ylrattugu
taahhit islerindeki titizligi, dristligu yaninda, egitime katkilariyla
kendinden s6z edilmesi gereken isadamlari neslinin énctsuddr.
Su konuda ise Glkemizde baska 6rnegi yoktur. Bugln bazi zengin
isadamlarinin yiz binlerce dolar 6¢deyerek satin aldiklari ucaklara
kendi isimlerini verdiklerini gértiyoruz. Ne var ki onlardan hicbiri
kendi fabrikalarinda, kendi teknisyenleriyle, kendi sermayeleri
ile sifirdan imal ettikleri bir ucada kendi isimlerini veremediler.
Biri hari¢: Nuri Demirag

HAYALET AVCILAR!
OTEKi DUNYA

Aksiyon, Komedi, Fantastik
Yoénetmen: Jason Reitman
Oyuncular: Paul Rudd, Annie
Potts

Bekar bir anne olan Callie,
mali zorluklarla micadele

etmektedir. Callie, cocuklari
vasadiklari  gecim  sikintisi
nedeniyle dlen babasindan
kalan eski eve tasinmak

zorunda kalir. Yeni hayatlarindan pek memnun olmayan Trevor,
cok gecmeden evde biylkbabasinin mirasiyla ilgili buyUk bir
sirri kesfeder. Blylkbabasinin esyalarinin arasinda onun Hayalet
Avcilar’nin Oyesi oldugunu goésteren ekipmanlar bulan Trevor,
Phobe ve yeni arkadaslari ile birlikte bulduklarini kurcalarken
kasabanin altinda uyuyan bir tehlikenin ortaya ¢ikmasina neden
olur. Hayalet Avcilari: Oteki Diinya, Covid-19 salgini nedeniyle
orijinal Temmuz 2020 tarihinden (¢ kez ertelendikten sonra 11
Kasim 2021'de Amerika Birlesik Devletleri'nde piyasaya surilecek.
Film RealD 3D olarak yayinlanacak.
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MARK ELIYAHU

Tarih: 19 Kasim 2021
Yer: Zorlu Performans
Saat: 21:00

MUzige dort yasinda kemanla baslayan Mark Eliyahu, lise
yillarinda egitim i¢in gittigi Yunanistan'da kamanca ile tanisip
hayran kalmis ve Azerbaycan'a giderek Adalet Vezirov'dan ders
almistir. Mlzisyen olan babasi Piris Eliyahu’'nun izinden giden
ve ona bir ¢ok calismasinda eslik eden sanat¢i, diinyanin en
seckin sahnelerinde biletleri tlkenen konserlere imza atmayi
sUrdurdyor. Eliyahu, ‘Endless’ turnesi ile kamancadaki ustalidi
ile bu buydleyici enstirmanin sesini bir kez daha dinyayla
bulusturmaya hazirlaniyor. Mlzik dilini bir adim ileriye tasiyan
sanat¢i gecmisten gelen derin gelenekleri ve kadim enstriimanlari,
gelecedin modern sesiyle bir araya getiriyor. Mark Eliyahu’ya bu
performansinda babasl, seckin mizisyen, besteci, mizikolog ve
tar Ustadi Piris Eliyahu, perkisyonda Rony Iwryn, klavyede Haim
Weiss, gitar ve bas gitarda Yankale Segal eslik edecek.

BIR DELININ .
HATIRA DEFTERI

Yazan: Nikolay V. Gogol
Yonetmen:Cem Emdilerlsik
Oyuncular: erdal
Besikcioglu

Yer: Fisekhane

Tarih: 18 Kasim 2021
Saat: 20:30

TN =

us CGari 1. Nikolay
u zamaninda  cevresi
tarafindan surekli

asagilanan ve alay edilen bir devlet memuru olan Aksenti
Ivanovi¢c Popcirin’in, yasadigr sikici ve tekdlze hayatta
mUdarinin soylu kizina ask duymaya baslamasini, kizin bir
asilzadeyi sevdigini ©6drenmesi Uzerine yasadidi psikolojik
gel-gitler sonrasinda, kendisini “ispanya Krali” zannetmesini ve
akil hastanesine kapatilmasini konu ediyor. Oyun cesitli tiyatro
topluluklari tarafindan yillardir sergileniyor. Tlrkiye’de “Bir
Delinin Hatira Defteri” denildiginde, 1 blyUk usta oyuncu akla
geliyor; Genco Erkal. ”Bir Delinin Hatira Defteri” oyununu 1964’de
Tarkiye’nin ilk tek kisilik tiyatro oyunu olarak sahnelemis.

BALTHAZA

Tarih: 20 Kasim 2021
Yer: Volkswagen Arena
Saat: 21.30

Urkiye onlari ¢cok sevdi. Belcika'nin Gent kentinden ¢ikma

lise arkadaslari Jinte Deprez ve Maarten Devoldere'in ruha
dokunan pop rock'u, 2019'daki diinya turneleri esnasinda yazip
pandemi déneminde kaydettikleri albUmleri Sand ile yeni bir
soluk kazaniyor ve bize de kocaman bir nefes aldirmak Uzere
istanbul'dan, Volkswagen Arena'dan, yUlkseliyor. Balthazar,
2010'da elestirmenlerin oldugu kadar muzik tutkunlarinin da
akhini basindan alan ilk albimleri Applause'daki kadar taze
ve enerji dolu. Melodi ve ritim hakimiyetlerinin dorugundaki
ikili, ilk kez minimal pop dizenlemeleriyle gosteristen uzak bir
elektronikanin Kkesistigi yerde deniyor maharetlerini. ikilinin
canli ¢almaktan aldiklari keyfin her notasina yansidigi albim,
sahneden uzak kaldiklari gtnlerin acisini ¢ikaracaklar pandemi
sonrasi turnelerinde, ilk defa istanbullularla bulusuyor.

T0Z

Yazan: Murat
Mahmutyazicioglu
Yoénetmen:: Hira Tekindor
Oyuncular: Zerrin Tekindor
Yer: Alan Kadikdy

Tarih: 24 Kasim 2021

Saat: 20:00
etonlarin  g6gl  hentiz
delmedigi zamanlarin

blylk sehrinin sokaklarinda,
apartman oénlerinde blylyen
bir kiz c¢ocugu. Glzeller
glzeli ev kadini bir anne ile titiz avukat bir babanin tek kizi
Handan! Sokaklarin da anne babasiyla yasadigi evin ici gibi
huzursuz oldugu zamanlardan gecerek buylyen, kendi yolunu
bulan gen¢ bir kadin... Kafasinin ve kalbinin ici seslerle dolu;
¢cok uzaklardan gelen bir melodi, kuslar, raylarin sesi, sevingli
bir hediye paketinin hisirtisi, annesi, babasi, babaannesinin ve
halasinin sesi... Sonra birden fazla “cat” sesi, farkli zamanlarda,
farkll evlerin duvarlarinda yankilanan... Handan’in ve onun
hafizasindan c¢ikip gelen annesi Feri’nin 6yklsl, 1960’lardan
bugline uzanan bir anlatiya yerlesiyor.
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1,2,3 sayilarini kullanarak 495 sonucuna giden islem nasil yapilabilir?

Asagidaki sekildeki boyall alandaki deger ne olmalidir?

[1 [

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
(¢ okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Kasim'e kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Ekim ayI bulmaca sorularimiza dogru cevap veren olmamistir.

'I YANIT 1 2 YANIT 2
_ _ _ Boyutlarina gore siralarsak:
7+8 =>7-1=6 6+8=14
7x14=98 8x8:1 7x7:4 6x6:9 5x5:16

4x4 : 25 3x3:36 2x2:49 1x1: 64
adet olmak Uzere bir satranc
tahtasinda tam 204 tane kare
bulunmaktadir.
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve guclt envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisl, kiralama ve takas ihtiyaclariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda yuksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, masterilerimizin ihtiyac
duyabilecegi tum gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkuin kilmaktadir.

www.turkishtechnic.com
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