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DEGERLI OKURLAR,
SAYGIDEGER MESLEKTASLARIM,

Son zamanlarda basyazilarimda devamli olarak iglemis
oldugum THY Habom A.S. personelinin THY TeknikR A.S. adi
altinda istihdami yonundeRi hareketin sonunda baglamig olmasi
genclerimizi beRlentileri agisindan tam olarak mutlu etmese de
bundan sonrast igin tim galisan genclerimize hayirli olmasini
diliyorum.

iRinci Bnemli Ronumuz da yurtdisinda gérev yapan
mesleRtasim THY Ugak Teknisyeni Ziya Guler'in gorev bitiminden
sonra evine donerken gecirdigi Raza sonucu yaralanmasidir.
MesleRtasimiz tedavi sUrecinin devami icin TUrRiye'ye getirilmis
ve uzun sUreceR bir tedavi surecine baglanmistir. Kendisine tekrar
gec¢mis olsun dileRlerimi iletiyorum.

Maalesef yine gectigimiz ay yasanan Raza sonucu
Onur Air'de ¢alisan mesleRtasimiz, agabeyimiz ugagin Ranat
Ustunden dusereR hayati tehliResi olmayan bir Raza gegirmistir.
Kendisine de ge¢mis olsun dileRlerimi iletiyor, en Risa sUrede
iyilesereR aramiza doénmesini diliyorum.

Degerli oRurlanm, is Razalarinin GlkRemizde ve seRtérimuzde
de siRliRla yasanmasi hepimizi zmeRtedir, is glvenlidi
Ronusunda tim yonetici ve ¢alisanlarin daha hassas, daha
diRRatli olmalarini ve 6zen gostermelerini diliyorum.

Yine gectigimiz ay Ratldigimiz IFTE 2014 Fuar’'nda siz
degderli mesleRtaslarimiz ve genclerimizle bir araya geldik. UTED'e
gosterilen yogun ilgi nedeniyle hepinize teseRRur ediyorum.

Sadlik, sihhat dileRleriyle 29 ERim Cumhuriyet
Bayraminizi Rutlar, mutluluRlar dilerim.

Umit Sayil

Ucak TeRnisyenleri
Dernegi Baskani
Alrcraft Technicians
Association President
umitsayil@uted.org

DEAR READERS,
COLLEAGUES

| wish good lucR to all of our working youth for from
now on with finally commencing of the employment of THY
Habom Inc. workers under TurRish Technic Inc. name, which |
mention all the time in my leading articles, even though it will
not completely satisfy our youth's expectations.

Second important issue is that my colleague Ziya Guler,
THY Aircraft Maintenance Mechanic, who works abroad, has
been injured as a result of an accident he had on the way
to his home after work. Our colleague has been brought
to TurRey in order to continue his treatment process and a
lengthy period of treatment has begun. | am repeating my get
well soon wishes for him

Unfortunately, our colleague, brother, who works for Onur
Air, had been slightly injured last month after he fell down
from a plane’s wing. | also hope he gets well soon and | wish
he joins us as quicRly as possible after he gets well

Dear readers, the frequent work accidents in our country
and in our industry upset us all, | hope all the directors and
worRkers care more about work safety and behave more
attentive.

We came together with you, our estimable colleagues,
and our youth during the IFTE 2014 Fair, in which we
participated last month. Thank you very much for all the
attention, shown towards UTED.

I wish you health, happiness and a happy 29 October
Republic Day
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ESTUZ HAYATIN DENGESI FOTOGRAF YARISMASI <

Estuz’'un, tuz Rullaniminda duyarlihd artirmak amaciyla baslatug ‘Hayatin Dengesi’ adli fotograf
yarismasina son basgvuru tarihi 30 Kasim 2014. Yarigmaya bir Risi en fazla (g eserle Ratilabiliyor.
TurRiye'de iRamet eden ve hayatin dengesini fotograf Rareleriyle anlatmaR isteyen herkesin Ratilabildigi
yarigmanin jurisinde fotodraf ve iletisim dUnyasinin usta isimleri yer aliyor. Yarisma jurisi, sonuglar
dederlendirerek Razananlar 3 Aralik 2014 tarihinde agiRlayacak. Yarigmada, birinciye 5.000 TL, iRinciye
3.000 TL ve Uguncuye 2.000 TL'lik para 6dult dagitlacak. Ayrica bir Risiye de 1.000 TL'lik mansiyon
verileceR. Basvuru ve yarismayla ilgili detaylara www.estuz.com/hayatindengesi/ adresinden
ulasabilirsiniz.

CEM ERSAVCI - KUZEY ORMANLARI SERGISI

Adustos ayinda gegirdigi motosiRlet Razasinda hayatini Raybeden geng fotograf sanatgisi
Cem Ersavci'nin “Kuzey Ormanlarn” fotodraflar 18 Kasim'a Radar Begiktag Belediyesi tarafindan
duzenlenen Fotoistanbul'da gorulebilir. Gezi olaylarinda ¢eRtigi fotograflarla taninan fotograf
sanatgisl, Fotoistanbul 1. Besiktas Uluslararasi Fotograf Festivali'nde agilacaR sergisinde
fotograflariyla anilacak.




MEZARSIZ OLULER

Cevirisini Adalet Agaoglu’nun
yapugi ve Jean Paul Sartre’in
yazdigi oyunun yonetmenligini
Umit Dogan Ustleniyor. Oyuncu
Radrosunda ise Berna Kugulmez,
Can Ozden, Mehmet Zeki

Giritli, Ongr Sahin, Seda Yuz

ve Umit Dogan bulunuyor. Bir
grup direnisginin hikayesinin
anlatldig oyunda savasin yiRici
atmosferinde insanin var olma
mUcadelesi, Sartre'in var olusguluR
felsefesi ekRseninde ifade ediliyor.
Oyun, 29 Kasim Cumartesi gunu
Sigli Gri Sahne’de izlenebilir.

A

SESLi RESIMLER N

istanbul Modern Sanat Miizesi,

27 Kasim 2014’e Radar ev sahipligi
yapacadl “CoR Sesli” sergisine paralel,
hafta ici her gun egitim Rurumlarina
yoéneliR bir program tasarladi. “Sesli
Resimler” adll bu egitim programinda
anaoRulu ¢agindaki cocuRlar Burhan
Dogancay'in, ilRdgretim ¢agindaki
GocuRlar ise Semiha Berksoy'un
sergide yer alan sanat ¢alismalarindan
yola ¢IRarak sanat etRinliRleri
gergeRlestireceRler.
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IKASIM'DA ANDRE RIEU ZIYAFETI

"Klasik muzigin Madonna's” olaraR tabir edilen André Rieu, Johann Strauss
OrRestrasi ile birlikte strprizlerle dolu yepyeni performansiyla énce 27
Kasim’da AtaRéy Sinan Erdem Spor Salonu’nda, ardindan da 29 Kasim'da

Atagehir Ulker Sports Arena'da olacak. Her iki Ronserin de baglama saati L =
21:00... Sanatgl, MAPR, Piu Music ve CEO Event isbirligiyle TurRiye'ye geleceR. PR L Oaf‘etmen/ef
Rieu, Pollstar listelerinde 2012 yilinin en ¢ok Razanan muzisyenleri listesinde [ ey é(l?é'(

Al
ST 17" g __."'."_?1’;!:-_ it .i_.u_
T L e et B e 1 STl

12. sirada yer aliyor. Rieu ayrica, ginumuzde olimpiyat statlarinda Ronser Yo
verebilen tek Rlasik miizik sanatgisi... P A e Y e
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AIRBUS'A REKOR
SIPARIS

ndirimli hava tagimaciligr hizmeti sunan
I Hindistanl IndiGo sirkRetinin Airbus’tan

250 adet tek Roridorlu ucak siparis ettigi
belirtiliyor. Bu siparisinse bir reRor oldugu
ifade edildi. 250 adet Airbus A320neo jet,
liste fiyatlarina gore, yaklasik 26 milyar dolar
edeceginden, bu tarz buyUR sipariglerde
genelde indirim uygulandigi da animsatildi.
Anlasmanin, Avrupall ucaR Ureticisinin aldig
en buyuR siparis olacadi sdyleniyor. IndiGo,
iIR jet ucaRlarini sirasiyla 2018 yilinda teslim
almaya baslayacaR. Firma, ayrica Airbus
A320 ailesinden 100 adet siparisi daha
garanti ettigini belirtti.

AIRBUS LANDS RECORD AIRCRAFT ORDER

ndian budget carrier IndiGo is said to order 250 single-aisle planes from Airbus. This order is considered a record. Since the 250
Airbus A320neo jets would be worth nearly $26 billion based on list prices, it is reminded that airlines typically negotiate significant
discounts on large orders like this one. The deal is said to ranRk as the largest single order of jets from the European plane maker.

IndiGo will begin takRing delivery of its first jets from the order in 2018. The carrier also said it had secured options for another 100 planes
from Airbus A320 family of aircraft.

BOEING, HAVA TASITI UYDU ANTENI TESTINi TAMAMLADI

oeing, hava tasiti uydu iletisim anten sisteminin gevre ve performans dederlendirmesi testini tamamladi. Firma, bu sistemi Birlegik
BArap Emirlikleri'nden (BAE) cok amach uydu operatort Al Yah (Yahsat) firmasi icin gelistiriyor. Sistem, mUsterilerin de izledigi onama
testini gecti. GereRli veri transferi hizi da havadan yapilan uydu testlerinde onaylandi.
Bu sistem, hava ve yer terminalleri arasinda veri alip gdéndermeye yarayacaR hava tasitina uygun, distR profilli, disUR taban striRleme
Ruvvetli bir anten isteyen askeri ve ticari mUsterilere ¢6zUm sunuyor. Yonlendirilebilir fazli dizi teknolojisini Rullaniyor. Anten, bir uyduyu
izlerken, hareRet eden bir hava tasitinin UzerindeyRen bile, mekanik bilesenlerdense elektronigi Rullaniyor.
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CFM, “"LEAP” MOTORUNUN
ILKUCUSUNU YAPTI

eni turbo fanin bir 6rnedi, modifiye bir Boeing 747
Yugu§ test tertibati Uzerinde GE HavaciliR'in KKaliforniya

Victorville’deRi ugus test operasyon merkezinden 9 ERim
tarihinde havalandiginda CFM International yeni "Leap” tipi
motorunun ilk ugusunu gergeRlestirmis oldu. Yeni turbofanlar,
yeni jenerasyon dar govdeli Airbus A320neo, Boeing 737 Max
ve Gin yapimi Comac C919'a gug vermeye hazir...
GE Havacilik ve Fransiz Snecma firmalarinin ortak tesebbisu
olan CFM'in aRtardigi bilgiye gore, U¢ saatlik gorevde test
motoru, ugusta iyi bir performans gosterdi ve farkli irtifalarda
bircok aero meRanik testi tamamladi. OniimizdeRi haftalarda
test, motor islerlidi, irtifa Raybi farki, performans ve akustik
Ronularina yogunlasacaRk.
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AIRBUS A350-900 RECEIVES
ETOPS APPROVAL

The European Aviation Safety Agency (EASA)

(Avrupa Havacilik Emniyueti Ajansi) has approved

ETOPS for the Airbus A350-900 for beyond 180
minutes diversion time. According to the statement
made by Airbus, the approval also includes provisions for
ETOPS 300-minute and ETOPS 370-minute, depending
on operator selection. On Sept. 30, EASA issued a type
certificate for the Airbus A350-900, consequently after a
certification program that included more than 2,600 hours
of flight testing. The certification means the aircraft is now

ready for delivery from a safety and environmental point

of view.

9

CFM ACHIEVED LEAP ENGINE'S
FIRST FLIGHT

hen an example of the new turbofan tooR
off on a modified Boeing 747 flying testbed

from GEAviation's flight-test operations center
in Victorville, Calif. CFM International achieved the first
flight of its new LLeap engine on October 9. The new
line of turbofans is getting ready to power the Airbus
A320neo, the Boeing 737 Max and China’'s Comac C919
new-generation narrowbodies.
The test engine performed well in flight and completed
multiple aeromechanical test points at various altitudes
during the three-hour mission according to CFM—a joint
venture between GE Aviation and France’'s Snecma—.
Over the coming weekRs testing will focus on engine
operability, stall margin, performance and acoustics.

\X'////////////////////////////////////////////////////////////////////////
X

P

AIRBUS A350-900°A ETOPS ONAYI
ASA (Avrupa Havacilik Emniyeti Ajansi), Airbus A350-
E 900 i¢in 180 daRikRanin Uzerinde diversion time onay! verdi.

Alirbus’in yapugi agiRlamaya gore onay, operator tercihine
badli olarak, ETOPS 300 daRkika ve ETOPS 370 daRika sartlarini
da Rapsiyor. Firma, standart ortam sartlarinda iRinci secenegin
diversion menzilini 2500 deniz mili gecersiz hiza Radar uzatugini
aciRladi. EASA 30 Eylul tarihinde, 2,600 saatten fazla stren bir
ugus testinin hemen ardindan, Airbus A350-900 igin bir sertifika
yayimladi. SertifiRa ugagin guivenlik ve ¢evre bakimindan teslim
edilmeye hazir oldugu gosteriyor.



GULFSTREAM
YENi OZEL JETLERINi TANITTI

ulfstream iRi yeni 6zel jetini tanitt: Gulfstream G500
G ve G600. Daha genis Rabinle ugaRlar sadece Ronfor

sunmuyor ayrica her iki model de sdrat (Her iRi ugak icin de
en yuRseR hiz 0.925 Mach, G650 ve G650ER modellerindeki gibi)
temin ediyor ve bu modellerin RoRpitlerinde dokRunmatik ekran
ve seRtdrde bir iR olan aktif Rontrolll kumanda Rolu bulunuyor.
G500'Un ug yasam alani varken, G60O0O'de bu sayi dorde Radar
¢iRabiliyor, ayrica opsiyonel olarak murettebat dinlenme alani da
bulunuyor. Her iRi ugak da 19 yolcuya Radar taglyabiliyor, 6nde
ve geride de tuvaletleri ve ayrica tam boy mutfak da bulunuyor.
Yeni Simetri Ugug Guvertesi'nde akltif olarak Rontrol edilebilen
Rumanda Rollar, dokunmatik ekran Rontrolleri, gelismis goruntu
sistemi ve Honeywell Primus Epic eleRtronik arsamiyla, pilotun ve
yardimcl pilotun birbirlerinin girdikleri Rontrol verilerini gérmeleri
sadlaniyor. Firmadan yapilan agiRlamaya gore bu, pilotun Rokpit
icindeRi Roordinasyonunu gelistirmeye yardimc oluyor. “ARtif
Rontrol edilebilen Rumanda Rollari iRi pilotun da devamli surette
ayni sayfada Ralmalarini sagliyor, bu da guvenlidi artiryor” diyen
Gulfstream Programlar, MUhendislik ve Test Birimi Bagkan
Yardimcisi Dan Nale, “Pazardaki bagka hicbir 6zel jette bu dzelliR
yoR" seRlinde Ronustu. G500'Un ik ugusun 2015'te yapiimasil
planlaniyor. Gulfstream’in de 2018'de teslimatlara baglayacagi
ongorulayor. 2019 senesinde teslimatlarin baglamasi halinde,
Go600'UN test uguslarnin G500'UnRUNden 12 ila 18 ay sonra
baglamasi beRleniyor. Jetlerin fiyatlarn Ronusunda herhangi
bir bilgi yoR; ancak Gulfstream G650'nin 65 milyon dolar civarinda
olacagd bildiriliyor.

10 | Haberler / News

GULFSTREAM INTRODUCES
NEW BUSINESS JETS

ulfstream introduced two new business jets: the
G Gulfstream G500 and G600. Not only do the two

planes optimize comfort (with a wider cabin) and
speed (the maximum operating speed for both aircraft
is Mach 0.925, the same speed as Gulfstream’s G650
and G650ER), but they come with a touch screen cocRpit
display and industry-first active control side sticks. The
G500 has three living areas while the G600 can have
up to four, in addition to an optional crew rest area. Both
planes can carry up to 19 passengers, have forward and aft
lavatories and come with a full-size galley.

The new Symmetry Flight Deck system includes active
control sidesticRs, touchscreen controllers, an enhanced
vision system and Honeywell Primus Epic avionics,
allowing the pilot and co-pilot to “see and feel each
other’s control inputs.” According to the company,

this helps improve pilot coordination in the cocRpit.

“The active control sidesticks enable both pilots to be
consistently on the same page, enhancing safety,” said
Dan Nale, Gulfstream'’s senior vice president of Programs,
Engineering and Test. “No other business aircraft on

the marRet has this feature.” The first flight of the G500

is scheduled for 2015. Gulfstream projects it will begin
deliveries in 2018. The G600 flight-test should begin 12
to 18 months after the G500's, with deliveries expected to
begin in 2019. There is no report on the cost of the jets;
however the Gulfstream G650 rings in at $65 million.
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SPARTAN COLLEGE AND
AEAC COLLABORATETO
DEVELOP TRAINING SYSTEM

FORSUN FLYER

ero Electric Aircraft Corp. (AEAC) is cooperating
Avvith Spartan College of Aeronautics and

Technology to help develop a complete training
system for the solar-electric training aircraft called “Sun

Flyer" Peter Harris, CEO of Spartan College, said, “We
are thrilled to be the first to reserve a set of planes, and

SPARTAN UNlVERS'TESl yE Iogh'For\l/Ivard to seeing the Sun Flyer's impact on flight
AEAC,DEN SUN FLYER EGITIM training.” George Bye, CEO of AEAC, said he believes

Sun Flyer is a game changer because of its lower

SlSTEMl |C|N |$B|RL|C| operating costs, enhanced safety features and durable

o construction. “Our goal is to provide better, more cost-
Aero Electric Aircraft AS. (AEAC), Spartan HavaciliR effective tools to equip tomorrow's pilots,” he said

ve Teknoloji Universitesi'yle “Sun Flyer” isimli glines
enerjisi ve eleRtrikle ¢alisan egitim ugagdi icin tastamam
bir egitim sistemi Uretmek Uzere bir araya geldiler. Spartan
Universitesi CEO'su Peter Harris su agiklamay! yapti: “Bu
ucaRlardan iIR siparisi biz verdigimiz icin ¢cok heyecanliyiz
ve Sun Flyerin egitimlerimize yapacadi etRiyi gormeR igin
sabirsizlaniyoruz.” AEAC'nin Ceo'su George Bye ise Sun Flyerin
daha dusuk isletim maliyeti, gelistiriimis guvenlik 6zelliRleri ve
dayaniRli yapisiyla oyunun Rurallarini degistirecegini soyluyor.
Bye son olarak sunlar Raydetti: “Bizim amacimiz daha iyi,
daha maliyet verimli aygitlar gelistirip yarinin pilotlarini bunlarla
donatmaR.”

A
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HOMEMADE AIRCRAFT TOPS
ACCIDENT FIGURES
The homemade plane, which crashed in suburbia, is EN (;OI( I(AZAYI EV YAPIMI

the model most commonly involved in accidents. UCAI(LAR YAPTI

The pilot was Rilled during the incident. An
Australian Transport Safety Bureau report has found that, ehir disinda Raza geciren ugadin pilotu hayatini Raybetti.
on similar flights, amateur-built aircrafts have an accident Bu model en ¢oRk Raza gegiren ugak modeli olarak
rate three times higher than factory-built aircraft. The fatal biliniyor. Avustralyal bir Ulagim Guvenligi Burosu
and serious injury accident rate was more than five times raporunda belirtildigine gore benzer uguslarda amator
higher in amateur-built aircraft. From 1988 to 2010 there yapim ucaRlarin fabrika yapimi ucaklara nazaran Ug Rat
were 212 accidents involving amateur-built aircraft, and the daha fazla Raza riski oldugu soyleniyor. Ve 6limcul ya da
Van's RV-6 — the plane involved in the crash — is on top of ciddi yaralanmalara neden olan Raza orani ise amator yapim
the list with 20 accidents ucaRlarda beg Rat daha fazla.. 1988 yilindan 2010 yilina Radar
amator yapim ugaRlarin da dahil oldugu 212 Raza rapor edilmis.
FaRat, Van RV-6 -S6z konusu kRazada kullanila ugak- 20
Razayla listenin en tepesinde bulunuyor.
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SIKORSKY AIRCRAFT,
TURIKYE'DE HELIKOPTER URETECEK

ubat ayinda TurRiye ile 3.5 milyar dolarlik sézlesme imzalayan AB.D'li Sikorsky

Aircraft, TUrRiye'de Uretecedi heliRopterleri Ortadogu ve AfriRa’ya ihrag etmeye

hazirlaniyor. Firmadan yapilan agikRlamada, eylll ayi basinda Turkiye ofislerini

Ortadogu ve AfriRa bolgelerinin merkez UssU haline getirdiRleri ve bdlgeye
ihracati TurRiye Uzerinden yapmaya baglayacaRlari séylendi. Sikorsky Aircraft'in
Ortadogu, TurRiye ve Afrika Bagkan Yardimcisi Anand Stanley'in verdigdi bilgiye gore
TarRiye'de Uretim yapip bu UlRelere ihracat yapmaR, bu GlRelerdeRi musteri ilisRilerini
yonetmeR ve servislerini yapmak da TurRiye ofisinin gorevleri arasinda olacak.
TurRiye'nin Rullanimi icin ve ihracat amacli UretileceR Rontrata baglanmis projelerin
bedelinin 8 milyar dolar oldugunu belirten Stanley, TurRiye'de blyume hikayesinin bir
parcasl olmak istediRlerini vurguladi.

LAZER KALEMLER KANADA'DA
BUYUIKSORUN OLDU

ectigimiz hafta, St John's havaalanina 737'yi indirmeye calisan
bir WestJet piloty, birisinin ugaga ve pilotun gozlerine lazer Ralem

tutmaslyla zor anlar yasadi. Bir pilot birliginden yapilan agiRlamada,
bunun Kanada'da buyuR bir sorun haline geldigi bildirildi. ARtarlan bilgiye
gbre lazer is1g), ugus glvertesini hedef almisti ve pilot da direRt olarak bu
1sida bakmistl. Ote yandan birinci géreviinin 1sida bakmadig belirtildi. Bu
mudahaleye ragmen, o gece pilot, u¢agi basarili bir seRilde yere indirmeyi
bagarabilmisti. Hem pilot hem de gorevli olaydan sonra izne ayrildilar.

LASER POINTERS BECOMING
A BIG PROBLEM IN CANADA

ast week, a WestJet pilot trying to land a 737 in St. John's, struggled
as someone shone a laser pointer at the plane and into his eyes.

A pilots association says this is becoming a bigger problem right
across Canada. The laser beam reportedly struck the flight deck and
the pilot looked right into it. The first officer did not looR into the beam.
Despite the interference, the pilot was able to safely land the aircraft that
night. Both the pilot and first officer were put on rest after the incident.

U.S. COMPANY
SIKORSKY AIRCRAFT
TO MANUFACTURE
HELICOPTERIN TURKEY

aving signed an agreement worth
H 3.5 bl. Dollar with Turkey SikorsRy

Alrcraft is preparing to export
helicopters manufactured in TurRey to
Middle East and Africa. In the statement
made by the company, it is said that in
September they made their Turkey office
the center of the Middle East and Africa
regions and export to the region will be
from TurRey. Anand Stanley, VP & GM,
Middle East, TurkRey & Africa at SikRorsRy
Alrcraft, said that manufacturing in
TurRey and exporting to those countries,
managing the customer relations in
the region and providing service will
be among the duties of TurkRey office.
Claiming that the cost of projects for
TurRey's use and export oriented is 8
bl. dollar Stanley emphasized that they
wanted to be a part of Turkey’s economic
growth story.
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INVISIBLE CRACKS
ACOUSTICALLY DETECTED
WITH NEW TECHNIQUE

he next generation of aircraft could be thinner and

lighter thanRs to the development of a nonlinear

d o

YENI TEKNIK, GORUNMEYEN
HASARLARI AKUSTIK YONTEMLE
TESPIT EDEBILIYOR

eni nesil hava tasitlar, lineer olmayan géruntileme
Ytehniginin gelisimi sayesinde, daha ince ve daha hafif

olabilir. Bu teknik, daha 6nceden Rullanilan akustik
sistemlerde fark edilemeyen hasarlari tespit edebilir. Yapilan
aglRlamaya gore uzun suredir akustik dogrusalsizhigin,
materyal mikro yapisi ve meRanik hasar da dahil olmaR Uzere,
bircoR fiziksel 6zellige hassas oldugu séyleniyor. Su anda
muUhendisler, ultrason teknigiyle bilesenlerin i¢ Risimlarini
goéruntuleyebiliyorlar ancak sadece catlaklar gibi buyukR
sorunlari tespit edebiliyorlar. Bunun ise tip alaninda yalnizca
Rirnk RemiRleri tespit edebilmeye benzedigi belirtildi.

acoustic imaging technique. This technique can
detect damage previously invisible to acoustic imaging
systems. It is explained that it has long been understood
that acoustic nonlinearity is sensitive to many physical
properties including material microstructure and
mechanical damage. Currently engineers are able to
produce images of the interior of components using
ultrasound but can detect only large problems such as
cracRs. Itis explained that it's like being able to detect
only brokRen bones in a medical environment.
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“FLYING COFFIN” FOUND IN ITALY

n aircraft from World War Il was discovered in
Italy. Unofficially Rnown as a “Flying Coffin, it is

reported that it got its nickname because crew

= 4
“UCAN TABUT” ITALYA'DA BULUNDU

members often found it difficult to fly due to stiff and
heavy controls. The aircraft also had one exit per plane,
maRing it almost impossible to reach the rear from the
flight deck when wearing a parachute. German fighters
shot down the “Flying Coffin” during the World War II. The
aircraft is said to have exploded before it crashed, allowing
only two members of the 10-man crew to exit through

the rear. The “Flying Coffin,” a B-24 Liberator, was one of
277 bombers from Puglia that were on a mission to bomb
German-controlled bridges, train stations and airports. It will
be displayed in the Selva del Lamone natural reserve by
the end of the year.

Tabut” olarak da anilan ugagin ismini, mUrettebatin sert ve agir

Rontrol elemanlari nedeniyle Rontrol etmekte zorlanmalarindan
dolayi aldigi sdyleniyor. Ugagin ayrica teR bir ¢iRisi oldugu ve
bu nedenle de murettebatin sirtinda parasUt varken arka Risma
gecmeRte zorlandiRlari belirtiliyor. Alman savas ucaRlari iRinci
Dunya Savasi'nda “Ugan Tabut“u vurarak dastrdu. Ugagin ise yere
dismeden havada patladigi ve bu nedenle de 10 muUrettebattan
sadece iRisinin arka Rapidan atlayarak Rurtulabildigi séyleniyor.
“Ucan Tabut”, ya da B-24 Liberator, Puglia’dan havalanan ve
Almanlarin Rontroltinde olan Répruleri, tren istasyonlarini ve
havaalanlarini bombalamaRla gorevli 277 bombardiman ugagindan
birisiydi. Ucagin yil sonunda Selva del Lamone dodal alaninda
sergilenecedi belirtiliyor.

I talya'da ikinci Diinya Savasi'ndan Ralma bir ugak bulundu. “Ucan
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Alrport International Group CEO'su Kjeld Binger:

“Hedefimiz, hizmet Ralitesini
artirmaya devam etmeR”

Alrport International Group CEO Kjeld Binger:
“We aim to continue enhancing
service quality”

SHYIIVA /0051005900005 5 /0049500055000 4 00004 00054 4000000054 0044 00054 10004 00040 10044 /00044 1000400009000

Airport International Group CEO’su Kjeld Binger, Queen Alia Uluslararasi Havaalani'nda
hizmet Ralitesi ve musteri memnuniyetini artirirRen, artan trafik ihtiyacini da Rarsilamayi
hedeflediRlerini soylUyor. Binger ile Ronuyla ilgili bir roportaj yaptik.

Airport International Group CEO Kjeld Binger claimed that they aim to cater for traffic
growth while enhancing the service quality and passenger satisfaction at Queen Alia
International Airport. We made an interview with Binger.



AIG, QAIAy1

Rategorisinde dunyanin
en iyi 20 havaalanindan
biri yapmay1 hedefliyor.

AIG aims to set QAIA as
one of the world’s 20 best
airports in its category.
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ize Rendinizden ve firmanizdan Risaca

bahsedebilir misiniz?

ingiltere, Danimarka, Meksika ve Cin'de

bulunan havaalani ve havaalani yonetim
sirRetlerinde 18 sene calistiRtan sonra 2011 yilinin
KKasim ayinda AlG'de CEO olarak ¢alismaya
bagladim. ERibim ve ben, Urdiin‘tn Queen
Alia Uluslararasi Havaalani'nin (QAIA) 6zel bir
seyahat deneyimi sunan dinya Ralitesinde
nis bir transit hub olmasi i¢in yogun bir seRilde
calisiyoruz. AlG, QAIA’nin yonetimi, operasyonu
ve iyilestirilmesinden sorumlu olarak Urdiin
HUROmeti tarafindan 2007 senesinde, 25 yilliR
bir Yap-islet-Devret (YiD) anlasmasi altinda
gérevlendirilen Urdiinlii bir firma... AIG'nin amaci,
Hikamet ile birlikte AIG'nIn amaci, Urdiin’Gin
refahinin strdurdlebilir bir destekgisi ve tim
Urdtinlilerin gurur Raynadi haline getirerek,
Rendi Rategorisinde diinyanin en iyi 20
havaalanindan birisi yapmak...

ould you briefly tell us about yourself

and your company?

| joined AIG in November 2011 as

CEO after spending 18 years in the
airport industry, working with airports and
airport management companies across
the UK, DenmarR, Mexico and China. Here,
both my team and | are heavily involved in
the development of Jordan’s Queen Alia
International Airport (QAIA) as a world class
niche transit hub offering a unique travel
experience.
AlG is a Jordanian company that was appointed
in 2007 by the Government of Jordan to
handle QAIA’s management, operation and
rehabilitation under a 25-year Build, Operate
and Transfer (BOT) agreement. Together with
the Government, AIG aims to set QAIA as one
of the world’s 20 best airports in its category,
enabling it to serve as a sustainable pillar in
Jordan'’s prosperity and a source of pride for
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Kisa bir sirede havacilik seRtoértinde ilk bolgesel Ramu 6zel ortaRligi projesini hayata gecirmeyi
basaran AIG, hasilat reRorlarina imza atmaya devam ediyor.

Having managed to successfully deliver the first regional PPPP project in the aviation industry in a
short period of time, AlG continues to generate record revenues.

Bu manada biz de QAIA'y1 glvenli, verimli,
Ralite yonelimli ve Rarli bir seRilde ydnetmeye
calisiyoruz Ri tim paydaslarin; yolculardan
havayolu sirRetlerine, is ortaRlarina, calisanlara,
Rar ortaklarina ve Urdiin halRina, beRlentilerini
Rarsilayabilelim.

Havaciliga olan ilginiz nasil bagladi?

1980 yilinda Danimarka Teknik Universitesi Fen
Bilimleri Fakiiltesi insaat ve Yapi Mihendisligi
Bolimi’'nden mezun olduRtan sonra Rariyerime
yap! endustrisinde basladim. Buradan sonra,
Danimarka ve ingiltere’de emlak gelistirme
seRtorine gectim. 1994 senesinde, IKopenhag
Havaalanr'nin (CPH) 6zellestiriimesinde ilR
adim olan iR halRa arza bagli olarak burada ise
basladim. Daha sonra, IKopenhag Havaalani'nin
Baskan Yardimcihdi gorevini severeR yarattam.
Bu havaalaninin blyUR bir bolgesel aktarma
merkezine donusiimunu yonettim. Bundan
sonra da diinya capinda 11 havaalanindan
olusan bir portfolyoyu edindigim ve yonettigim
KKopenhag Uluslararasi Havayollar’'nda CEO
olarak gorev aldim. Yapudim diger gorevler
arasinda ASUR Mexico'nun Yoneticiligi ve
CEO'lugu, DAE Havaalanlari'nin CEOQ’lugu ve
¢oR cesitli havayolu sirkRetlerinin de ydonetim
Rurulu Uyeligi bulunuyor.

all Jordanians. To this effect, we actively strive
to manage QAIA in a safe, efficient, quality-
oriented and profitable manner in order to
meet the expectations of all our stakeholders,
from passengers to airlines, business partners,
employees, shareholders and the Jordanian
public.

How did you get involved in the aviation
business?

After graduating in 1980 from the Technical
University in Denmark with a Bachelor of
Science in Civil Engineering and Structural
Engineering, | began my career in the
construction industry. From there, | moved to
property development in Denmark and the UK.
| joined Copenhagen Airport (CPH) in 1994 in
connection with the IPO, which marked the first
step for the privatization of CPH.

Since then, I've had the pleasure of acting

as Executive Vice President of CPH, where |
oversaw the transformation of CPH into a major
regional hub, and later as CEO of Copenhagen
Airports International, where | acquired and
operated a successful portfolio of 11 airports
worldwide. Other positions that | have held
include Chairman and CEO of ASUR Mexico,
CEO of DAE Airports, and Board Member at
various airport companies.

AIG, tim
beRlentileri
RarsilamakR adina
QAIA'y1 glvenli,
verimli ve Rarli bir
seRilde ydnetiyor.

AIG is managing
QAIA in a safe,
efficient and
profitable manner
in order to meet the
expectations.



QAIA’nIN 2013
senesinde ulastigi
6.5 milyondan fazla
olan yolcu sayisini
2032 senesinde 16
milyona ylRseltme
hedefi var.

QAIA has a target

of increasing its
passenger number of
more than 6.5 million
in 2013 to 16 million
by the year 2032.
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2007'den beri sorumlulugunuzda bulunan QAIA
icin gelecek planlariniz neler?

2007 senesinde goreve geldigimizden ve
ozelliRle Mart 2013'te modern terminalin
acilisindan beri QAIA ¢oR yol Rat etti. Sadece
hizmet Ralitesini artirp AQIA'nin global
siralamadaRi yerini yURseltereR sayisiz
uluslararasi 6dul Razanmakla Ralmadik ayrica
yolcu ve ucaR trafigimizi de artirmayi basardiR.
QAIA, 2007 senesinde yilda 3.86 milyon yolcu
alirken 2013 senesine gelindiginde bu sayi yilda
6.5 milyondan fazla oldu. Bunun 2014 senesinin
sonunda 7 milyona ulagmasini beRliyoruz. 200
milyon dolar bedelli devam eden iRinci gelisme
safhasinda QAIA, yillik yolcu Rapasitesini

2016 yilindan sonra 12 milyona ve 2032 yilina
gelindiginde 16 milyona ulastirmayi hedefliyor.
Dahasi, gelisen musteri memnuniyetimizi ve
hizmet Ralitemizi artirmaya devam etmeyi ve
ayrica bagaj tasima sistemimizi gelistirerek ve
Rademeli olarak hem giris Rapisi hem de rampa
eRleyereR artan trafik ihtiyacini Rarsilamayi
hedefliyoruz.

What future plans do you have for QAIA, which
you have been responsible for since 2007?
QAIA has come a long way since we took over
its operation in 2007, and especially since the
inauguration of its new state-of-the-art terminal
in March 2013. Not only have we been able to
drastically improve the airport’s service quality,
earning numerous international accolades and
improving QAIA’s global ranRing as a result, but
we have also been able to significantly increase
passenger and aircraft traffic.

QAIA has gone from annually welcoming a mere
3.86 million passengers in 2007 to more than
6.5 million annual passengers in 2013, and we
expect to reach 7 million by the end of 2014. With
its ongoing second expansion phase, valued at
USD 200 million, QAIA will further increase its
annual passenger capacity to up to 12 million
after 2016, and 16 million by 2032.

Moving forward, we aim to continue enhancing
passenger satisfaction and service quality

at QAIA, and to cater for traffic growth by
expanding the baggage handling system and
gradually adding both contact gates and aprons.



Roportaj / Interview | 21

AIG'nin mali durumunu degerlendirir misiniz?
AlG ¢oR Risa bir sirede havacilik seRtériinde
ilR bolgesel Ramu 6zel ortaRhdi projesini
hayata gecirmeyi basardi. Bu, paydaslarimizin
ve yatirrmcilarimizin tam destegdi olmadan
basarilamazdi. Mali istikRrarimiz muhakRaR
hepsinden daha iyi bir ortamda gelisti, bunda
tim paydaslarimizin; yolculardan havayolu
sirketlerine, HiURUmete ve calisanlara

Radar hepsinin payi var. Sonuc olarak, AlG,
havaalaninin isletmesine Ratki saglayan reRor
hasilatlara imza atmaya devam ediyor.

ORurlanmiza bir mesajiniz ya da eklemek
istediginiz bir sey var mi?

QAIA'nIN yeni terminali Urdiin‘in havacilik
tarihinde heyecan verici, yepyeni bir donemi
temsil ediyor. Ayni seRilde, yolcularimiza ve
ortaRlarimiza da ¢cok muhtesem seyler vaat
ediyor. CoR gelismis bu yapida, modern tesislere
ve 6dul sahibi Foster + Partners’in tasarladigi
eRo-aRilli mimariye ek olarak, havaalaninda
daha iyi yolcu aRigi saglamaRk icin sezgisel

bir mizanpaj, daha blyUR Duty Free alani

ve dlnya Ralitesinde yolcu dinlenme yerleri
bulunuyor. Gelecedin bize getireceRleriyle ilgili
¢oR umutluyuz ve geleceRte Raydedecegimiz
basarilar paylasmayi dort gozle beRliyoruz.

How do you evaluate the financial situation of
AIG overall?

In a short period of time, AlIG has managed to
successfully deliver the first regional PPP project
in the aviation industry, an achievement that
would not have been possible without the full
support of our shareholders and our financiers.
Of course, our financial stability has been
enhanced by our provision of a second-to-none
environment to all of our stakReholders, from
travelers to airlines, Government and employees.
As a result, AlG continues to generate record
revenues that support the airport’s operation.

Do you have any message for our readers or
anything to add?

QAIA’s new terminal represents an exciting, fresh
chapter in Jordan’s aviation history, and promises
great things for our passengers and partners
alikRe. In addition to boasting vastly improved
infrastructure, cutting-edge facilities and
culturally-iconic, eco-smart architecture designed
by award-winning Foster + Partners, the airport
features an intuitive layout for better passenger
flow, a larger Duty Free area, and a plethora of
world-class passenger amenities. We are very
optimistic about what the future holds, and look
forward to sharing our milestones as they occur.

QAIA’da yapilan
terminal yeni bir
dénemi temsil
ederken yolcular
icin de Ronfor
vaat ediyor.

As the terminal built in
QAIA is representing

a new era, it also
promises comfort for
the passangers.
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o & PorteRiz'in en unlu sehri olan Lizbon denince aRliniza ilk gelen sozcuRler denizciliR,

. ,,.__--::_‘11 Resifler ve Rasifler oluyor; tarihi, renRli yasami, canliligi, sicak iRlimi, nefis iiman rtizgari ve

h’ .~ % ucuzlugu ile Lizbon'u ¢oR seveceRsiniz.

Jog T When you speaR of Lisbon, the most famous city of Portugal, the first words that come to
<4 your mind are seafaring, discoveries and explorers; you will love Lisbon very much with its

history, colorful life, liveliness, warm climate, perfect warm wind and low prices.




1: Vasco da Gama'nin
yolculugu, Avrupalilara

Hindistan’in Rapilarini agti.

Vasco da Gama'’s voyage
opened India’s doors to
Europeans.
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eryliztinde bazi Rentler vardir. SanRi size

anlatacak ¢oR seyi varmis gibi duran, size

tarihini, yasananlari anlatmaR, sunmaR

icin cirpinan tarih dolu Rentler vardir ya iste
Lizbon tam da bdyle bir Rent. GerceRten de Lizbon'a
iner inmez gérdum Ri bu sehrin bana anlatacak ¢coR
oOyRUsU varmis. PorteRiz'in en Unli sehri olan Lizbon
denince aRliniza ik gelen sézctRler bence denizciliR,
Regifler ve Rasifler oluyor. Ben de o ylizden yazinin
basligini boyle Roydum. Lizbon bir Rasifler Renti...
PorteRiz'le 6zdeglesmis 2 Unlt denizciden s6z
ederek baglamak isterim.
Gozlerinizi soyle bir Rapatin. Dinya haritasini
gozunuzde canlandirin. Avrupa’dan Ralkip
Hindistan’a gitmeR, UsteliR Umit Burnu’nu
dolasmaR... iste bu muhtesem Resif PorteRizli
denizci Vasco da Gama'ya aittir. 1469-1524 yillan
arasinda yasamis bu uUnll denizci, Lizbon’dan RalRip
Avrupalilarin Hindistan’a ulasmasini saglamistir.
Da Gama’nin yolcugunun sonucu olarakR dinyanin
yarisinin seRli 6grenilmistir. Bir de ticari anlamda
UstinlUR artik Osmanlilardan Avrupalilara gegmistir.
Gelelim diger PorteRizli denizciye; Ferdinand
Macellan... Kendisi Dunya'nin ¢evresini dolasmis
ve deniz yolu ile ilR seferini tamamlamig Unlu bir
denizci.. 1519 yilinda ispanya’nin Sevil Limani'ndan
denize agilan Macellan, Giney AmerikRa‘dan gecereR
buglin Macellan Bodazi olarak adlandirdigimiz
bogazi Resfederek buradan da Filipinler ve
Endonezya'ya Radar ulasip tekrar PorteRiz’e
dénmustur. Macellan, bu gezisi sirasinda bu bolgede
bulunan denizin Atlas ORyanusu’ndan daha saRin

here are certain cities in the world. Like
they have so much to tell you, there exist
cities that struggle to tell and offer its
history, experiences; Lisbon is neither
more nor less. Indeed, as soon as my plane landed
| saw that this city has so much to tell me. When
it comes to Portugal’'s most famous city, Lisbon,
in my opinion, first things that come to your mind
are seafaring, discoveries and explorers. This is
why | chose this topic. Lisbon is a city of explorers.
| would like to start by mentioning two famous
sailors who are identified with Portugal.
Close your eyes for a moment. Visualize map of
the world. Going to India from Europe, on top of
that circumnavigating Cape of Good Hope... This
excellent discovery belongs to Portuguese sailor
Vasco da Gama. Having lived between the years
1469-1524, this famous sailor has made Europeans
reach India from Lisbon. As a result of da Gama'’s
voyage, the shape of half of the world has been
revealed. Also in the trade sense, Europeans have
become superior to Ottomans.
And for the other Portuguese sailor; Ferdinand
Magellan... He is a famous sailor who
circumnavigated the world and completed his
first marine adventure. Having set sail from Port
of Seville in 1519, Magellan sailed through South
America and discovered the strait which today
we all call ‘Strait of Magellan” and from there he
sailed to Philippines and Indonesia and sailed



2: Handan Diker,

bir ¢oR Rasifin bir
arada bulundugu
Kasifler Anit'nin
onlnde.

Handan Diker in
front of Monument
to the Discoveries,
which involves many
explorers.

3: Lizbon’un en eski
mahallesi Alfama’dan
bir Rare.

A photo from the
oldest neihborhood of
Lisbon, Alfama.
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oldugunu gozlemleyerek ‘sakin’ anlamina gelen
‘Pasifik ‘adini vermistir.

PorteRiz ve denizcileri tim dlinyada olduk¢a
unltler... Bunun nedeni ¢oR esRi tarihlere
dayanmasi... Ozellikle 15. ve 16. yiizyillar cografi
Resiflerin yapildigi bir donemi Rapsar. Lizbon'la
ve Ragiflerle 6zdeslesen en 6nemli simge de
adeta bir tapinak haline gelmis olan tnli Kasifler
Anitl.. Bence Lizbon’un simgesi bu anit... Tagus
Nehri Riyisinda yer alan anit 1940 yilinda yapilmis.
1960 yilinda ise yeniden beton ile Raplatiimis.
Anitta bircoR Rasifi bir arada gortyorsunuz.

Tam da bu noRtadan size veda edip denize
aciliyorlar, o Radar etRileyici Ri anlatamam! En
onde Denizci Henry bulunuyor. Bu Risi denizlere
Resif amaci ile agiimamis ama denizcileri
desteRlemis bir Risi olarak taniniyor. Ayrica bu
anitta Vasco da Gama(Hint rotasinin Rasifi), Pedro
Alvares Cabral(Brezilya’nin Rasifi), Ferdinand
Macellan(ilk Diinya turuna cikan denizci), Diogo
Cao(lKongo nehrine ulasan Risi), Bartolomeus
Dias(Umit Burnu'nu gecen denizci) ve Alfonso de
Albugerque(Hindistan’daki PorteRiz temsilcisi) yer
aliyorlar.

Alfama ise en eski mahallesi... Kelimenin s6zclR
anlami, Arapga hamam demeR olan al-hamma’dan
geliyor. Aslinda bu bdlgede bar ve restoranlar yer
aliyor.

Ve gelelim sehrin bence en glizel, en tarihi ve
etRileyici bolgesi olan Belem’e. Kalesi ve Kasifler
Aniti ile Belem, hem tarihi hem de dogayi icinde
barindiryor. Kent merkRezinden binecediniz 15 no’lu

back to Portugal. Magellan observed during his
voyage that the sea in that region is more tranquil
than Atlantic Ocean, thus named it Pacific, which
also means tranquil. Portugal and its sailors are
very well Rnown around the world. The obvious
reason for this is that it dates bacR to very old
times. Especially 15th and 16th centuries involve
a period of geographical discoveries. The most
important symbol which is identified with Lisbon
and explorers is the famous Monument to the
Discoveries, which has almost become a temple.
| thinR Lisbon’s symbol is this monument. The
monument on the coast of Tagus River, was

built in 1940. In 1960, it was concreted again.

You see most of the discoverers together in

the monument. Right from this point they say
goodbye to you and set sail, it is so exciting

that | cannot telll Seaman Henry is up front. This
person has not set sail for discovery however, he
is Rnown for supporting seamen. Besides, this
monument includes Vasco da Gama(Discoverer
of route to India), Pedro Alvares Cabral(Discoverer
of Brazil), Ferdinand Magellan(First seaman to
have set sail for world tour), Diogo Cao(First
person ever to reach Congo River), Bartolomeus
Dias(Seaman who passed Cape of Good

Hope) and Alfonso de Albugerque(Portugal
representative in India).

Alfama district is the oldest neighborhood. The
meaning of the word derives from the Arabic word
al-hamma, which means bathhouse. In fact, there



4: Pena Saray! 1995
yihinda UNESCO
tarafindan Roruma
listesine alinmis.

Pena National Palace
has been UNESCO
World Heritage Site
since 1995.

5: Handan Diker,
Lizbon'da ulagim
icin tramvay!
tavsiye ediyor.
Handan Diker
suggests using
tramways for
transportation in
Lisbon.
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tramvay ile 15 dakikRada Belem’desiniz. Bolgede
goOze carpan ilR tarihi eser Belem Kalesi... 16.
ylzyilda Vasco da Gama anisina PorteRiz Rrali olan
Birinci Manuel tarafindan yaptiriimis. KKale daha
¢oRk Tagus nehrinin giris ve ¢iRisini Rontrol amach
Rullaniliyor.

Sadece Lizbon degil, onun yaRinindaRi bazi
bélgeler de oldukga Unlu ve turistik. Bunlardan
birisi UnlG Sintra Bolgesi... Lizbon’un Gnli Rossio
Meydani'ndaRi tarihi tren istasyonundan hareket
eden ve Sintra'ya giden banliy6 trenleri ile yarim
saat icinde bélgeye gelmis oluyorsunuz. Ben de
oyle yaptim. Sintra dogal bir park alani... Burayi
onemli ve turistik Rilan bir diger sey de unll Pena
SarayI. Burasi 1995 yilinda UNESCO tarafindan
Roruma listesine alinmis. Ayrica, Avrupa Kitasi'nin
en batl ucu olan Cabo da Roca noRtasi da burada.
Trenden inip 434 no’lu belediye otoblsline binince,
hem tim Sintra bolgesini geziyorsunuz, hem

de Pena SarayI'na ulaslyorsunuz. Ben burayi
Disneyland’a benzettim. IKapida sizi beRleyen ufak
minibuslerle yuRariya saraya ¢iRlyorsunuz. Saray,
bir ortagag manastirinin tstine yapilmis. IKubbeleri,
Ruleleri ve o etRileyici sapsari rengi ile ¢oR fantastik
ve masalsi geldi bana. Hani cocuRlugunuzun Ug
boyutlu masal Ritaplari vardir, ayni onlar gibi...
Lizbon‘un yaRininda bulunan ve en az Sintra Radar
Unld bir diger Rent de Fatima... Buraya PorteRiz'in
Rutsal Renti Fatima demeR daha dogru olur. Burasi
adeta italya'nin Vatikan' gibi bir yer. Lizbon, Fatima
arasli 142 Rm. Biraz uzak olmasina ragmen turistlerin
coR ilgisini ceRiyor. .

Lizbon ile 6zdeglegen bir arag var, ona deginmeden
edemeyecegdim: Tramvaylar. Avrupa’nin birgoR
Rentinde yer alan tramvaylardan farkli olarak

are bars and restaurants in this district.

And let us come to Belem, which | thinR is the
most beautiful, most historical and fascinating
region of the city. With its Castle and Monument
to the Discoveries, Belem contains both history
and nature within itself. You can get to Belem in
15 minutes by a tramway you will take from the
city center. The first historical monument that will
leap to your eye in the region is Belem Castle.
Portuguese King Manuel | had it built in memory
of Vasco da Gama in the 16th century. The castle
is mostly used to control the entrance and exit of
Tagus River.

Not only Lisbon but its close regions are pretty
famous and touristic as well. One of them is

the famous Sintra region. You can arrive at

the region within half an hour by the suburban
trains which get off from the historical train
station in the Lisbon’s famous Rossio Square
and heading to Sintra. And so | did. Sintra is a
natural park zone. Another thing which makes
this place important and touristic is the famous
Pena National Palace. Palace was announced

as UNESCO World Heritage Site in 1995. Besides,
Cabo da Roca, the westernmost extent of Europe
continent, is here. When you taRe the bus 434
after getting off the train, you get the chance to




6: Fatima Kilisesi
dinyanin en biyuk
doérduncu KatoliR
Kilisesi.. 2004 ila
2007 yillan arasinda
yapilmis.

Fatima Church

is the 4th largest
Catholic Church in
the World. It was
constructed between
2004 and 2007.

7: Kalesi ve Kagifler Aniti
ile Belem, hem tarihi
hem de dodayi icinde
barindiriyor.

With its Castle and
Monument to the
Discoveries, Belem
contains both history
and nature within itself.
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burada bulunanlar daha ¢ok nostaljik. Ozellikle
Lizbon‘a gideceRlere sesleniyorum: 28 no’lu
tramvay tam size gore, butun sehri bagtan basa
gezdiriyor.

Lizbon'dan ayrilma vakRti geldiginde ¢oR Gzaldim.
Ben genelliRle boyle denizle i ice yasayan

Rentleri coR severim. Ondan midir bilmem, yoRsa
PorteRizlilerin bize benzerliginden mi onu da
bilemem ama inanin Lizbon’dan ayrilirken sankRi
coR eski bir dosttan ayriliyor gibiydim. Ozellikle de
Belem’i yasamim boyunca hi¢ unutmayacagim.
KKisacasi tarihi, renRli yasami, canlligi, sicak iRlimi,
nefis iiman riizgari ve ucuzlugu Lizbon'u sevmeniz
icin sayabilecegim en 6nemli faktorler.. Zaman
yitirmeden Avrupa’nin bu en ug Rentini Resfetmeye
dodru yola ¢IRin benim gibi ge¢ Ralmadan, coR
seveceRsiniz buna eminim.

wander around the whole Sintra region, and you
reach Pena National Palace as well. | likened this
place to Disneyland. You go up to the palace by the
little minibuses waiting for you ate the door. The
palace has been built on a medieval monastery.
With its domes, towers and that fascinating very
yellow color, it seemed to me very fantastic and
epic. LiRe the three dimensional fairy tale books

of your childhood....Another famous city, which

is near Lisbon and at least as famous as Sintra, is
Fatima. It would be better to call this city Portugal’s
sacred city Fatima. This city is like The Vatican of
Italy. Distance between Lisbon and Fatima is 142
Rm. Despite the fact that it is a little far, this city still
attracts tourists.

There is a transport identified with Lisbon, | cannot
stop touching upon it: Tramways. Different from the
tramways in the many cities of Europe, the ones
here are more nostalgic. | am especially telling the
ones to visit Lisbon: Tramway 28 is just for you, it
travels the city from end to end.

| felt really sorry when the time to leave Lisbon has
arrived. | usually love this Rind of cities living close
to the sea. | don’t Rnow whether this is the reason
or the similarity of us and Portuguese people,
believe me | felt like leaving a very old friend when
leaving Lisbon. Especially | will never forget Belem
all through my life. In short, its history, colorful life,
liveliness, warm climate, perfect mild wind and
good prices are the most important factors which

| can count for you to like Lisbon. Without losing
time get on the way to explore this westernmost
city of Europe, don't be late like me, | am sure you
will love it very much.
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IKurumsal bilgiye RatRisi olan ¢alisanlarin bilgilerinin guvenli bir seRilde saRlanmasi
ve ihtiya¢ duyuldugunda bu bilgilere hemen ulasiimasi buyuR énem tasiyor. Bunun
Rurumsal hafiza Raybini 6nlemede hayati bir rol var.

|
sletmelerin hafizasi nasil olabilir? isletmeler de her giin yeni
bilgiler edinirler. Bilgi edinen her organizmanin hafizasi olur.
Edinilen bilgilere tekRrar dénuldr, Rontroller yapilir ve geleceRte
hedeflenen noktaya daha Rolay ulasilir. isletmeler biiyiikltgiine
gore sayisi degisen alt bolumler ya da departmanlardan olusur.

Bu bélumlerde calisan personel, yaptidi is ile ilgili durmadan yeni
bilgi edinme ihtiyacindadir. Bilgiyi topladiR¢a hem isini basarili bir
seRilde tamamlar hem de organizmanin tecrubeli bir parcasi olur.
Bir sUre sonra bilgisini Rendi departmani ve farRll departmanlarla
da paylasma ihtiyaci zorunlu olaraR ortaya ¢iRacagi icin sahip
oldugu bilginin tamamini olmasa da bir Rismini bagRalari ile
paylasir. Bdylece Risisel bilgi Rurumsal bilgiye déner. Onemli olan
Rurumsal bilgiye RatRisi olan calisanlarin bilgilerinin gavenli bir
seRilde saRlanmasi ve ihtiya¢ duyuldugunda bu bilgilere hemen
ulasiimasidir. Bu nedenle Rurumsal hafiza nasil Ri bir gergeR ise,
Rurumsal hafiza Raybi da bir baska gercektir.

NEDEN IKURUMSAL HAFIZA KAYIPLARI
YASANIYOR?

Bilgi, calisan personel araciliglyla Razanildigi icin Rayip
yasanmasinda en 6nemli fakRtor, calisanlarin bir seRilde bilgiyi
birilerine henliz aktarmadan isletmeden herhangi bir sebepten
dolayi ayrilmasi ya da departman degistirmesidir. Ozellikle
havacilikRta bazi bélimlerin yaptidi isler birkag yilda hatta daha
da uzun surede 6grenilir. Bu nedenle bu bélumlerin bilgilerini
bir yerlerde depolamalari ya da birilerine aktarmalari da bir o
Radar zaman alacagi icin bu gibi bélumlerde calisan personelin
isletmelerden ayrilmalari buyUR bir Rayip olacakRtir.

Bir diger hafiza Raybi ise isletme blinyesindeRi birimlerin baska
Ruruluglara devredilmesidir. Yapilan arastirmalarda isletmelerdeRi
hafiza Rayiplarina neden olan son madde, elektronik

ortamlarda yasanan guvenlik ya da yedeRleme sorunlari

olaraR gosterilmeRtedir. Soyle bir soru aRla gelebilir. "Gegmiste
yasananlar gegmiste Raldi. Kurumsal hafiza olmasa ne olur?
Boylece bilgiyi sakRlamak gibi bir Rulfet de yasanmamis olur.”

Gecgen ayRi yazimda insan hafizasinin neden 6nemli oldugundan
bahsetmistim. Ayni sey Rurumlar icin de gecerlidir. Nasil Ri bir

cocuk dogdugunda Rendi basina yemeR yiyemezkRen zaman icinde

yemeR yemeyi asama asama 6greniyorsa ve ilerde belli bir yasa
geldiginde artiR Rocaman ¢eRirdedi olan bir meyveyi nasil yemesi
gereRtigini dustinmuyorsa, Rurumlarin da zamana ve bilgiyi
depolamaya ihtiyaclari vardir. Bazi bilgiler zaman icinde degisime

ayak uyduramadigi icin Rendiliginden silineceRtir ancak bu da
diRRatsizlik ya da zorlama ile degil zaman icinde olmalidir.

Ayrica, bilgiler saghRli depolandidinda gelecekte hedeflenen
noRtaya ulasmaR icin yol alirken gecmis tecribelerden yararlanma
firsati olacaRtir. Bu nedenle Rurumsal hafiza Rayiplariile ilgili alinan
onlemler ve Rurumsal hafizaya verilen deger basarili sirkRetlerin
onem verdigi Ronulardir.

IKurumlar, edinilen bilgileri egitim yoluyla ve tecrubeli personelin
bilgi ve tecrubelerini yeni ise alinan personele aktarabilecegi is
ortamlarini muhafaza ederek gelecekR nesle aktarmali ve gelismis
tekRnolojiyi Rullanarak bilgileri depolamali Ri basarili olabilmeR igin
saglam bir temeli olusturabilsin ve hedefine saglam adimlarla
yuruyebilsin.

SaglikRh hafizalara...
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I[Kanada havaclliRr tarihinin Ralbinin attigi bu muzede, UlRe tarihinin bilinen
en esRisinden en yenisine tum hava tasitlarn sergileniyor.




KANADANIN TUM HAVA TASITLARI BIR ARADA:
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askent Ottawa’'daki Rockcliffe Havaalani'nda bulunan

IKanada Havacilikr ve Uzay Muzesi, GlRenin havaciliRla

ilgili tm gec¢misini icinde barindiriyor. Ayni zamanda

ulusal havaciliR tarihi mtizesi olma 6zelligini tagslyan muze,
1964 yilinda Ug¢ farkl miizeden getirilen Roleksiyonlarin bir araya
gelmesiyle olusturuldu. Bu RoleRsiyonlar, Uplands Havacilik
UssundeRi Ulusal Havacilik Mizesi'nden getirilen havaciliRla ilgili ilR
orneRler, IKanada Savag Muzesi'nden getirilen ve bazilar 1. Dinya
Savagi'nda Rullaniimis askeri hava tasitlari ve Kraliyet Havacilik
Mizesi'nden alinan IKanada Kraliyet Hava Kuvvetleri tarafindan
Rullaniimis olan ucaRlardan olusuyor. Bir GlRenin tim havacilir tarihi,
bir arada ve ayni binada...

MUZENIN GELISIM SURECI

Nadide pargalardan olusturulan mizenin ismi 1982 senesinde Ulusal
Havacilik Miizesi oldu. 1988 senesine gelindigindeyse, ikinci Diinya
Savagl ddneminden Ralma tahta hangardan, yeni deneysel bir sekle
sahip olan lGiggen bigciminde bir hangara tasindi. 2006 senesine
gelindigindeyse eR bir hangar daha acildi. Bu sayede Roleksiyonlarda
bulunan hava tasitlari Rapall bir meRanda saRlanabildi. EskRimis
eserlerin Rorunumu daha zor oldugundan, yapilan bu hamlenin
sergilenen parcalarin Rorunmasinda 6nemli RatRisi oldu.

Bu degisikliRlerin ardindan muze, 2 Eylul 2008'de Rapandi ve
sergilenen hava tasitlari bir Rez daha modellenip tanzim edilerek
19 Kasim 2008 tarihinde yeniden sergiye acildi. Bu dizenlemeler
arasinda 23 Subat 2009'da sergiye acilan yeni “Canadian Wings: A
RemarRable Century of Flight” isimli bolim de vardi. Bu tarih ayni
zamanda IKanada'da yapllan ilR ugusun 100. yiliydi. Buraya Radar
yaplilan yeniliRler mizenin ¢ehresini bir hayli degistirmisti. AncaR,
yenilenme sureci hiz Resmeden devam ediyordu.

GELISTIRMELER HIZ KESMIYOR

2008 yilinin aralik ayina gelindigindeyse muzeye, genisletme
calismalari icin, 2009 yilinin mayis ayinda baglayip 2010 yilinin
sonlarina dogru bitirmekR Uzere, 7 milyon IKanada dolari yatirim



1: Boeing Vertol CH-113
Labrador cift motorlu

arama Rurtarma heliRopteri,

muzede ziyaretgilere tarihi
anlatmaR icin beRliyor.
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yapildidi duyuruldu. Gelistirmeler arasinda,

%18 daha fazla yer saglayacak 2600 m2'lir bir
alanda yeni bir beRleme salonu, Ronser salonu,
Rafeterya, satis alani, manzarali bir giris ve
siniflar da bulunuyordu.

Muze son seRliyle, bircok Ronsere ev sahipligi
yaplyor, ¢cesitli Ronseptlerde sergiler sunuyor,
cocuRlara yonelik yaz Ramplari, egitim
programlari, dogum gunu partileri gibi gesitli
aRtivitelere ev sahiplidi yapiyor ve ayrica
muizede bir tanesi simulatér olmaR Gzere ucak
ve helikRopter ucuslari da ayarlaniyor. Muzenin
abonelik sistemine dahil olarak bu hizmetlerden
daha Rolay faydalanma imRani da sunuluyor.
Tarihi, detaylariyla Resfetmek igin tim imRanlarin
onu acilimis.

2010 senesinin nisan ayinda, IKanada Bilim

ve Teknoloji MUzesi'nden yapilan duyuruda,
mayis ayinda alaninin genigletilecegdi ve isminin

de Kanada Havacilik ve Uzay mizesi olarak
degistirilecedi duyuruldu. Bu Rarar, her ne Radar
0 zaman bircoR elestiriyle Rarsilasmis olsa da
gunumuzde muze bu isimle anilmaya devam
ediyor.

HEM SIVIL HEM DE ASKERI
UCAKLAR VAR

MuzedeRi RoleRsiyonda ¢oR gesitli sivil ve asReri
ucaR bulunuyor. Bu RoleRsiyon, IKanada'nin
havacilir tarihinin 1. Dinya Savasi 6ncesi ilR
doénemlerinden gunumuze Radar, timuni
iceriyor. IKolekRsiyonda 6zelliRle 1920 ila 1940
yillari arasinda Rullanilan ¢ali ugaklari dikkate
deger... AsReri ucak Risminda ise 1. Diinya
Savagl, IRinci Diinya Savasi ve Soguk Savag
dénemlerinde IKanadalilarin Rullandigi ucaklar
bulunuyor. Miizenin en ¢oR bilinen pargasi,
1950'nin sonlarinda Rullanilan Avro Canada
CF-105 Arrow ugagindan geriye Ralanlar. Muzede



ayrica uzay meRigi Endeavour'un IKanada
yapimi robot Rolu da bulunuyor. Her bir ugagin
ve parcanin bambagRa bir dyRusu var. Miizede
IKanada havaclliR tarihini en ince detayina
Radar gorlp, yasayabiliyorsunuz.

ici her bakimdan cok zengin olan bu yerde
interaktif etRinliRler de sikga diizenleniyor. Bu
Rapsamda film gosterimleri, ugus bilimiyle ilgili
sunumlar ve rehber esliginde turlar da yapiliyor.
Turlardan bazilarinda mizenin bugiinRl haline
nasil geldiginin 6yRusUne de yer veriliyor.
MuzedeRi egitim programlarina dgretmenler
Ucretsiz Ratlabiliyor.

TARIHI CANLI IZLEYIN

Bu egitim programlarinda mizenin tarihini adim
adim izleyebileceginiz bir modul bulunuyor.

Bu sayede muzede sayisiz hava tasiti ile ilgili
detayli bilgi edinmekR mUmRUn... Ayrica bag
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doéndurucu deneyler de var. Burada 6grenciler
sinif arkadaslariyla birlikte bilimi deneylerle
tecriibe ediyorlar. interaktif bir zaman
cizelgesiyle de 6grenciler IKanada'nin havaciliR
gecmisinin ginimduzle olan baglantlarini
Resfediyorlar. Tum bunlara ek olarak, miizenin
Raliteli arsiv fotograflari ve sanat eserleri
aracihdiyla IKanada'nin havacilik éyRulerini
ogrenebiliyorlar. CocuRlara yonelik oyunlar da
mevcut..

Muzenin, IKanada'nin sira digi Radin havacilari
bélimunde ise tutkRuyu, yetenedi ve bilgiyi

bir arada buluyorsunuz. Burada Kanadali
Radin havacilarin ge¢gmisten ginimuze
Radar RaydettiRleri basarilari inceleme firsati
yaRalayabilirsiniz. Kanada havacilik tarihini
merak ediyorsaniz, burada meraRinizi
giderecek hatta daha fazlasini sunacak
malzeme ve OyRU sizi beRliyor.

A oW |
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Bu muzede Kanada havaciliRr tarihinin
detaylarina inerkRen, havaciliRla ilgili yeni
seyler 6grenme imRani da buluyorsunuz.

2: Muizenin girisinde asil
duran Kanada yapimi
Snowbird akrobasi
ugagdl, mizeye gelen
ziyaretgileri selamliyor.

3:1940-1950 yillan
arasinda uretilen IKanada
yapimi savas ucakRlari

her an havalanmaya hazir
gibi duruyorlar.



SUREKLI UCUSA ELVERISLILIK YAZILARI

HavaciliRta
guvenliR rastlanti,
Raza Rader degildir

ACCOUNTABLE MANAGER - SORUMLU MUDUR

mmmmmmmmmmmmmm



Yabanci dillere ilgisi olanlar bilirler,
bazi yabanci Relimeler vardir ne

Radar ugrasirsaniz ugrasin tam olarak
bilincinize oturtamazsiniz, anlami
aRliniza ¢abucak gelmez. Ama Rimileri
icin 6grenmesi coR zor, hatta imRansiz
Relimeler vardir, sip diye Raparsiniz

ve hi¢ unutmazsiniz. HavaciliR
sekRtoriinde calisan herRes, iste tipRi
oyle bir Relimeyle tanimlanan bu titrin
ingilizcesine Tiirkcesinden daha fazla
asinadir. Zira “Accountable Manager”
¢oRk 6nemli bir Risidir.

Havacilik sektériindeRi sirketlerin
muthis yogun bir ticari basRiya maruz
Ralma ihtimalleri her zaman mevcuttur.
Tasimacilik endustrisinin temeli,
daRiRliktir. isi zamaninda yetistirmek
ise muazzam bir desteR ve altyapi
gereRtirir Ri, bir geciRmeye neden
olacak faRtorleri tespit etmek ve o
problemi ortadan Raldirmak Ronusunda
refleRslerinizin yeterli Rudrette olmasi
gereRmeRtedir.

DaRiRligin ¢coR Rritik oldugu
faaliyetlerde, rotar stresi oldukga gliclu
bir siRinti nedenidir. Bosa gecen veya
ucaRlarin yerde Raldigi her dakika

"bin dolarlar” ile tanimlanmaRtadir.
Bundan dolayi gecikRmeler ve aRsiliRler
havaciliga pahaliya mal olmakRtadir.

Bu sebeple rétarlar havacilikRta tolere
edilmesi en zor aksaRhRlardir.

YuRarda saydigim nedenlerden
dolayi, operasyonun devamlilidi icin
guvenliR sartlarindan feragat etme
temayullu gosterilme risRi ylRseRtir
ve havaciliRta glivenliR, paradan énce

geldidi icin ihmal, Rabul edilebilir bir tavir

degildir. iste ugus glvenligini paradan
once tutmayi bileceR bir havacilik
organizasyonu idarecisinin Rim oldugu
onem arz etmeRtedir. Bu yluzden
"Accountable Manager” Rilit bir rol ve
sorumluluR Ustlenir.

GenellikRle beRlenti bir sirketin
"Accountable Manager”inin o sirketin
yonetim Rurulu bagkani olmasidir.
GUnRU sorumlu mudur olacaR Risinin
sirRet icin para harcama yetRisinin
bulunmasi gerekmektedir. Bahsettigim
maddi ayricaliR, sorumlu mudurleri
diger yoneticilerden ayiran en belirgin
ozelliRlerden biridir. HavacilirR otoriteleri,
sorumlu mudur olarak atanacakR
Risilerde belli bir glivenlir bilinci
seviyesinin de oturmus olduguna emin
olmakR isterler. CinRU amiyane tabirle
”gb6zUunu para hirsi burimus” bir Risinin
havacilikR gtivenligini g6z ardi etmesi
ihtimal dahilindedir.
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Havacihgin bir hizmet zinciri oldugu
dusunulurse, zincirin halkalarini
olusturan havacilik sirketlerinden
herhangi birinde glvenliRr bilinci
olusmadiysa, Raza yasanmasi riski
olduRca yuRseRtir. Bu olumsuz durum,
zinciri olusturan diger organizasyonlarin
guvenliRle ilgili tim cabalarini bosa
¢iRartacakRur.

Bu sebeplerden 6turd organizasyonlarin
sahip olduRlari ugus gtivenligi bilinci
seviyesi firmanin en Ust diizey yetRilisi
olan “Accountable Manager” Radardir.

Basarili bir sorumlu mudir olmanin yolu,
firmanin ticari faaliyetlerini yiRseltmeR
suretiyle is hacminin artinlmasini
saglamaR, bunu yaparkRen de ugus
guvenligini riske atmadan ¢alismalari
idare etmektir.

Bu sebeple her havacilir otoritesi,
organizasyonlarda bu megakRatli gérevi
yerine getirebileceR bir “Accountable
Manager” bulunmasini personel
gereRliliRleri anlaminda mecburi

Rilmig ve listenin ilR maddesi olaraR
tanimlamistir.

Firmanin ticari
faaliyetlerini
yURseltirRen is
hacminin artirllmasi
ve ucus guvenligini
riske atmadan
calismalarin idare
edilmesi, sorumiu
mudurun basarili
oldugunu gosterir.

SIS SIS0 5 0100000000000 00000
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Bazen RUgUR
bir RariRatur
hayata baRisinizi

degigtirebilir.

Dusen moralinizi
yuRseltebilir ya

da nesenize nese
Ratabilir. Cizgilerden
olusan bu dinyada
her sey var.
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ariRatur ve cizgi romanlar ¢coR esRi
bir ge¢mise sahip olan Rulturel
ogeler.. Sadece cizgileri Rullanarak

bambagRa bir dlinya yaratmak ve
buradan insanlara seslenmeR... Kimi zaman
heyecanlandiran, Rimi zaman guldiren, Rimi
zaman da dusunduren bu eserlere neredeyse
duinyanin her yerinde rastlamak mimRuan.
Gazetelerde bir yigin ciddi haberin arasinda
RUCUR bir RariRatur, insandaki tim gami ve
Rasaveti hop diye alip goturebiliyor. Ya da
duzenli araliRlarla yayimlanan cizgi romanlar ve
mizah dergileri, insani yagsamin teRdlizeliginden
Ropartip bagka bir huzura ¢ekebiliyor. Sayisiz
ornegdi bulunan bu eserlere ve tarihine birlikte
bir g6z atalim.

So6ze RariRaturden baslayacak olursak;
tarihte bilinen en eski 6rneRlerini Leonardo
da Vinci'nin verdigi séyleniyor. BatI'da
ylURselmeye baglayan bu sanat, TurRiye'yi
de etRiledi. TurRiye'de glilmeceye yabanci
olmayan Raltdr, bu sanati da severekR
Rabullendi.

ELESTIRI AMACLI MIZAH

Bizde ise ilk RariRatur 1867 senesinde
Osmanli zamaninda yayimlandi. AncaR Il.
Abdulhamid déneminde bu sanat engellendi.
Bunun esas nedeni, elestiri amach gllmeceyi
engellenmekti. Ancak bu dénemde RariRatur,
yurtdisinda yayimlanan gazete ve dergilerde
devam etti. Il. Megrutiyeti izleyen dénemde
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yasaRlarin Ralkmasi ve yayimlarin gogalmasiyla bu sanatta yeniden
bir canlanma oldu. Cemil Cem ise bu dénemin en ¢oR taninan
sanatgisi olarak dikRRat ¢eRiyor. Onun yani sira Mehmed Baha, Halit
Naci ve Scarselli gibi isimler de taninanlardan... Erken Cumhuriyet
doénemi 6ne ¢iRan bazi RariRaturistler ise sdyle; Cemal Nadir Guler ve
Ramiz Gokge basta olmak lzere, Turhan SelcuR, Semih Balcioglu,
Nehar TubleR, Oguz Aral ve Bedri IKoraman...

MIZAH DERGILERI COK POPULER

TarkR mizah yayimciliginin yaklasik 140 seneliR bir ge¢misi var. Bu
anlamdaki ilk eser olarak istanbul'da yayimlanan “Diyojen” isimli
dergi Rabul ediliyor. Bu dergiyi daha sonra basRa dergiler de takip
etti. YakRin tarihimizde ise Oguz Aral'in ¢iRartudi “GirGir” dergisi yeni
bir eRolli baglattl. Ginumuizde bu eRoltin taRipgileri olarak “Leman”,
"UyRusuz” ve “Penguen gibi dergiler sayilabilir. Bu saydiRlarimiz
sadece 6ne cikanlar ve popliler olanlar... Ulkemizde mizaha olan
yatRinliR'dolayisiyla’bu tarz dergilerin sayisi aslinda ok daha fazla..

Bu tip' yayimlar tiim diinyada da bir hayli populer ve genis bir Ritleye

“hitap ediyor.

ClZGI ROMANLAR ELDEN DUSMUYOR

Simdi RarikRatUr ve mizah dergilerinden biraz uzaRlasip, yine ilgili

bir baska alana, ¢izgi romana baRalim.. ik érneRlerini yine Bati'da
gordugimuz bu sanat, dinyada bir hayli populer... 1896 yilinda
Richard Fenton Outcalt'in ¢izdigi The Yellow Kid (Sarl CocuR) isimli
gazete bandi her ne Radar tam bir ¢izgi roman 6zelligi gbéstermese
de ilk 6rnek olarak Rabul ediliyor. Yazi balonlarinin ilk 6rneRlerine de
burada rastlaniyor.

Cizgi roman dergiciliginin baslangici ise bu bantlarin dergi formatinda
bir araya toplanip basilmasiyla oldu. Ulkemizde de bir dénem

¢oR populer olan bu ¢izgi romanlar, oRullara dahi géturtltp ders
esnasinda oRunur olmustu. Bu serilerden Red Kit, Superman,
TommiRs, TeRsas ve Zagor heyecanla taRip ediliyor ve elden
dusmuyordu. AmeriRa’nin bu alanda en ¢oR eseri Urettigi sdyleniyor.
Ancak ingiltere ve Ginlii Manga'siyla Japonya da ondan geri Ralmiyor.
ToparlayacaR olursaR; hayatin siradanliginda Rayboldugunuzu
hissettiginiz anda bu diinyaya séyle bir donip bakmaniz sizi hem
rahatlatacak hem de hayati bagka bir yerden gérmenizi saglayacaR.
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X-478; RuyruRsuz, taarruz
ucadi boyutlarinda insansiz

bir hava tasitl.. Su anda iRi

i tanesi Uretici firma tarafindan
R teste tabi tutuluyor. Ucak
e e gemisinden RalRis, gemiye inis
ve entegrasyon tekRnolojileri de
halen gelistiriliyor.
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Ik insansiz savas ucad (iSU) olma &zelligi

tastyan X-47B, AmeriRali bir savunma

teknolojisi Ureticisi olan Northrop Grumman

firmasi tarafindan X-47 projesi Rapsaminda
uretiliyor. Proje, DARPA'nIn (A.B.D. Savunma
Bakanhg ileri Arastirma Projeleri Ajansi)
birlesik insansiz hava savas sistemleri (J-UCAS)
programi Rapsaminda bagladi ve simdi ise
A.B.D. ordusunun insansiz hava savas sistemi
(UCAS-D) programinin bir parcasi haline geldi.
Projeye baslangigta toplam 635 milyon dolar
finans saglanmisti ancak 2012 yilinin OcakR
ayina gelindiginde programin toplam maliyeti
yaRlasik 813 milyon dolari buluyordu. il defa
2011 yilinda havalanan ve bircoR testi basariyla
gecen ucgagin ugus testleri bu senenin sonunda
gerceRlegtirileceR. Ayrica ucak ilk Rez jet
patlamali deflektorle calisacak, bu sayede
islemleri aksatmadan RalRis yapabilecek.
Ucagdin 6ne ¢ikRan 6zelligi ise Ratlanan Ranatlarn
sayesinde ugak gemisi hangarlarina daha Rolay
sigabilmesi.

INSANLI VE INSANSIZ HAVA
TASITLARI ILK KEZ BIR ARADA

UcaR, 10 Nisan 2014'te ilR gece ugusunu
gerceRlestirdi. Gece uguslari rutin insansiz hava
araci (IHA) aktivitelerinin gelistiriimesinin bir
parcasini olusturuyor. insanli hava tasitlariyla
da birlikte ¢alisabilmesi icin prosedurlerin
gelistiriimeye devam edecegi sdyleniyor. 17
Agdustos 2014'te ise ugak havalanaraR bir F/A-
18 Hornet esliginde USS Theodore Roosevelt
ucak gemisine inis yapti, boylece ilkR Rez bir
insansiz hava tasiti, insanli bir hava tasiti ile
birliRte ugmus oldu. Deneme ugusu su seRilde
gerceRlesti; ilk olarak Hornet Ralkis yapti, onun

X-478B Specifications
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ardindan da X-47B RalRtiI ve ugak gemisinin
cevresinde 8 dakika Radar birlikte ucgtular.
X-47B tum sistemlerin dogru calistigindan

emin olmaR icin bir ara alcaldi ve yeniden
yURselereR u¢gmaya devam etti. 24 dakika sonra
ise X-47B, durdurma halatini yaRalayaraR inig
gerceRlestirdi, ardindan Ranatlarini Ratladi ve bir
operatoér onu inis bélgesinden uzaRlastirdi.

Bu ugusta belirlenen tim hedeflere ulasildi.
Denemeler, X-47B'nin denizdeRi besinci test
surecini olusturuyordu. Bu Rapsamda ucaR,
seRiz Rez Ratapult RalRisi, otuz Rez tamamen
durmadan RalRig ve yedi Rez de durdurma
halatli inis gerceRlestirdi. Denemeler 24 Agustos
2014'te basariyla neticelendirildi. Bu surecte
gece pistte ilerleme ve ucus bélimundeRi bazi
testler de ilR Rez gerceRlestirildi.

2019'DA HIZMETE SUNULACAK

Bu yaz yapilan deniz denemeleri ise ugagin, ayni
bir insanli ucak gibi, 90 saniye ya da daha Risa
slrede savasa hazir hale gelmesini amacliyordu.
Buradaki esas hedef ise ayni insanli ugaklardaki
gibi RalRis, inigi ve beRleme paterninde tutmayi,
islemleri aRsatmadan saglamakti. Sonug olaraR,
tum bu testlerden basarili sonuglar alindi.
Northrop Grumman firmasi, ucadi savasa hazir
bir hale getirmeR istiyor ve 2019 senesi itibariyla
da hizmete sunmayi planliyor.

UcaR ayrica havaciliRta “sira digi bagarilan”
nedeniyle 2014'Un Mart ayinda Aviation WeeR
tarafindan 57. Laurate Oduli'ne layik goriildi.
19 Nisan 2014'te ise A.B.D. Ulusal HavacilikR
Dairesi; Northrop Grumman, A.B.D. ordusu ve
X-47B taRimina 2013 Robert J. Collier Odilini
verdi.
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Hava Seyruseferi'nde
RNAV (Area Navigation

Bu cihazlar, terminal Rontrol sahasinda siralamanin en verimli seRilde yapilmasina
olanaR taniyan sistemlerin icinde en onemlisidir.

GPS Satellites

Ranging Sources

Status Information

—— | | GBAS

Ground
Facility

=S GBAS
— Reference

Receivers

///

il
Omnidirectional VHF Data
Broadcast (VDB) Signal

Differential Corrections,
Integrity Data and
Path Definition

%\ Gonca Giiler

Hava Trafik Kontrolérii
SIL I/ 109001090000 0000000000 00 0 00 0 V0 I s s oy 000002, TATCA Yonetim Kurulu Uyesi
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Geleneksel Seyriisefer Sistemleri

RNAV Sistemi

avacilikR seRtort diinya eRonomisinin
vazgecilmez bir pargasi olarak son

yillarda hizla gelismeye devam ediyor.

SeRtordeRi blylime, hava trafigindeRi
hizli aruis, yeni seyrusefer yardimai cihazlarinin
gelistirilmesine ayni anda daha fazla trafige
hizmet verilebilmesini gereRli Rilmaktadir.
Dunya Uzerinde bir noRtadan bagRa bir
noRtaya giderken, seyriisefer yardimcisi olarak
radyo freRanslari ile ¢calisan araglar Rullanilir
Ri bunlara “Seyriusefer yardimci cihazlan” adi
verilir. Radyo seyrusefer yardimcilari genelliRle
vericinin gonderdidi radyo eleRtromanyetik
dalgalarinin alici tarafindan alinmasi ve
ses, goruntd ya da yaziya donusturulmesi
prensibiyle ¢alisir. TUm bu cihazlarin yardimiyla
sorumluluk alanlarindaki trafiRleri belirlenen
ayirma minimalariyla ayirmaR, gerektiginde
radar veRtora vermeR (Ugadi ugus basi
talimatiyla yonlendirmeR), hiz tahditleriyle
siralama yapmak, emniyetli, dizenli ve
hizl bir trafiR aRisini saglamak, hava trafik
Rontrolérinin goérevidir. Bu gorevin yerine
getirilmesi gelismis, etRin ¢alisan sistemlerle
mUmRUn olmaktadir. Bu nedenle, 6zelliRle
terminal Rontrol sahasinda, siralamayi
standart ve en verimli seRilde yapilmasina
olanak taniyacaR yenilikRteRi metot ve
sistemlerin Rullanimina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu sistemlerden en 6nemlisi RNAV (Area
Navigation) cihazlaridir. RNAV sistemi 1960’
yillarda AmeriRa’'da gelistirilmis olup ilR RNAV
rotalar 1970’ yillarda yayinlanmistir. ECAC
(European Civil Aviation Conference) tyesi
UlRelerin 1998 yilinda hava sahalari icindeRi
RNAV uygulamalarinin standardizasyonuna
uygun olarak TurRiye terminal hava sahasinda
da P-RNAV uygulamalara 2010 yilinda
gecilmistir.

TarRiye'de ilkR olarak GNSS’e dayall RNAV SID
ve STAR usulleri istanbul Atatiirk Havalimani
ve Sabiha Gékr¢en Havalimani’'nda baglamistir.
Bunun yani sira izmir Adnan Menderes
Havalimani, Antalya, Dalaman, Van ve en

son Trabzon RNAV, usullerin Rullanildigi

diger meydanlardir. Bu seyrusefer yontemi
Basic RNAV ve Precision RNAV olmak tzere
iRiye ayriimaRtadir. Avrupa’da Rullaniimaya
baslanan Basic RNAV'In hata payi +/-5nm olup
islevselligi Risithidir. Bu sistem terminal hava
sahalari icin Rullanilamamaktadir. Daha hassas

olan P-RNAV’In ise hata pay1 +/-Inm olup
terminal hava sahalari icin Rullanimi uygundur.
P-RNAV, hem seyrisefer istasyonlari hem

de uydudan veri alan sistemlerin yardimiyla,
ucaga diledigi ucus yolunda u¢ma olanagdi
saglayan bir seyrisefer metodudur. B-RNAV
onayi icin herhangi bir veritabani gerekmezken,
P-RNAV onayi icin SID/STAR'larin ugaRtaRi
veritabanina yuRlenmesi zorunludur. Pilota
seyrusefer ile ilgili tim bilgileri saglayan
RaynaRlar yer bazli, uzay bazl veya ucaR bazl
seyrusefer sistemleri olabilir.

RNAV uygulamasi ile ugaRlarin geleneksel
seyrlsefer sisteminden farkli olarak seyrisefer
yardimcilari Uzerinden gegme zorunluluRlari
ortadan Ralkmis ve bu sayede daha optimize
bir ucus yolunun ve daha etRin bir hava trafigin
saglanmasi planlanmistir. Ayni zamanda
direRt ucuslarla ugus mesafesi Risalmakta,
yaRit ve zaman tasarrufu saglanarak cevresel
etRiler de minimuma indirilmis olmakRtadir.
RNAV metodunun uygulanmasiyla hava trafik
Rontrolorlerinin ugagi yonlendirmeR icin coR
fazla sayida vektor talimati vermesine gerek
Ralmamaktadir.

Yine RNAV yaRlasmasiyla ugaRlar belirlenen
rotalari otomatik olaraR takip etmekRte, yollar
Uzerinde belirlenmis olan hiz ve seviye
tahditlerine uymaktadir. Bu durum Rontrolorin
is yURUNU azaltarak daha fazla ucaga

ayni anda hizmet verilebilmesini mimRun
RilmaRtadir. Seyrisefer veri tabanlari, SID-
Standard Instrument Departure ve STAR'lari-
Standard Terminal Arrival Route Rapsayan
Hava TrafiR hizmetleri ile ilgili yapisal rotalarin
saklandigi eleRtronik depolardan olugsmaktadir.
Bu veri tabanlari diizenli olaraR her
AIRAC'ta(Aeronautical Information Regulation
And Control) yer almaRktadir. Ugulan operasyon
sahalarinin gereRsinimlerine gore ucaRlarin
veritabanlar glincellenmektedir. Hava TrafikR
KKontrol6ru de, inise gelen her ugaga yaklasma
adini ve uygulamasi gereRen gelis yontemini
mutlakRa soylemelidir Ri,

o pist icin uygulanacak RNAV rota, pilot
tarafindan sisteme tanitilabilsin. P-RNAV
ucuslari icin onayl olmayan hava araclari

ise TurRiye terminal hava sahasinda
Ronvansiyonel usulde yani ATC tarafindan
radar veRtoru verilerekR yaRlasma hizmeti alirlar.

1: Ataturk Havalimani
RNAV gorintist

2: Sabiha Gokgen Havalimani
RNAV gorintist

3: YaRlagma radar géruntusu
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TeRnolojik olanaRlar ve eRonomiR gu¢ ne Radar ileri olursa olsun,

bakim ve Rontrolleri insanlar gerceRlestireceR, 6te yandan hatayi
engelleyeceR sistemleri de yine insanlar Ruracak.

‘P

W L

HAVACILIKTA
INSAN FAKKTORU

Y % Mehmet Ertek

icbir sey insan hayati Radar degerli olmamalidir. En guivenli ve hizli toplu ulasim aracinin ugak oldugu
evrensel bir gergeRtir. UcaR Razalari coR nadir olarak gorlilse de s6z Ronusu bu glivenin sarsilmasina neden
olmaktadir. Kazalarin nedeni incelendiginde cogu zaman basit bir hata ile Rarsilasiimakta fakat bu denli
RU¢UR bir hatanin buyUR felaRetlere sebep oldugu gorilmektedir.

UcaR bakRim hizmeti dogrudan dogruya insana bagimli bir hizmettir. Otomasyon, teRnolojik olanaklar ve eRonomik
guc¢ ne Radar ileri diizeyde olursa olsun, bakRim ve Rontrolleri gerceRlestireceRler sistemin en dederli elemanlari olan
insanlardir. Hata yapmayi engelleyeceR sistemleri RuracaR olan da yine insanlardir. (1)
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UcaR Razalarinin nedenleri incelendiginde insandan RaynaRlanan
Raza oraninin ylRseR oldugu gortulmeRtedir. Ugus eRibi, ucak
bakimi, hava Rosullari, havalimani ve hava trafik Rontrolii gibi ana
basliRlar altinda incelenmekte olan ucak Razasi nedenlerinin ortadan
Raldirilabilmesi, havacilik seRtérinin temel amacidir.

Ucak baRim Ruruluglarinda calisan teRniR personelin 6zelliRle
onaylayici, basteRnisyen ve teRnisyen RonumundaRi elemanlarin
"“insan faktorleri” Ronusunu da Rapsayan gtincelleme (continuation)
egitimlerini 2 yillR periyotlarla almasi JAR 145 Rurallarina gére
zorunludur.

Human Factors

| Captains

W First Officers
BATC
®Design Error

B Mainténance

B Crow

INSAN FAKTORUNE BAGLI OLAYLAR

Sivil havacilik seRtdériinde ucaR Razalari, ugcaRlarin tasarimindaRi
gelismeler ve diger alanlarda yapilan calismalar sonucu gidereR
azalmistir. Olimcil ucak kazasi oranlari, genel olarak 1-5 milyon
ucusta bir Raza seviyesine diismustar.

Ucak Razalarinin nedenlerini belirlemeR icin yapilan ¢alismalar, bu
Razalarin cogunda birden ¢oR etRinin belirleyici unsur oldugunu
gostermistir. (2)

IKAZA SEBEP MODELLERI

Modelde pes pese dizilen dort dikdértgenden her biri, bir Rurulusun
faaliyetlerinde Razaya yol agabilen dort ayr unsuru temsil
etmeRtedir. Hava GuvenliR Sorusturma Burosu’nun (BASI/Bureau
of Air Safety Investigation) yaptigi arastirmaya gore bu unsurlari su
seRilde inceleyebiliriz:
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% ORGANIZASYON SORUNLARI

» GUncelleme egitimlerinin eRsiRIigi

» GecmisteRi olaylardan gereRli dersin alinmayisi

G6zum olaraR calisanlar arasinda coR iyi isleyen bir geri bildirim-
raporlama sistemi olmali ve Ust yonetim bu sistemi desteRlemelidir.

* YorgunluR

* UgaR baRimlarinin ¢cogu gece saatlerinde yapilmaktadir. Saat 02.00
— 04.00 arasinda hata orani en yliRseR degerlere ulasmaktadir.

% LOKAL SORUNLAR

* Prosedurlerin yanlis anlasilmasi veya gorus farRliliRlar
» Calisanlar arasindaRi iletisim RopuRIuRlari

« Uretimden kRaynaklanan zaman baskisi

* Deneyimsizlik

* TaRim, techizat ve parcalarin eRsiRligi

Bazi havayolu sirketleri, tasarruf amaciyla yedeR parga stoRlarini
Risith olarak tuttuRlarindan bazi bakimlarda o-ring gibi coR disiR
maliyetli parcalar bile depoda bulunmamaktadir. Bu durum, yetersiz
bakima ve hatalara yol agmaRtadir.

% INSAN HATALARI

Bakim teknisyenlerinin hafizasi, dikkati, algilamasi vb. Ronulari igerir.

% SON KORUYUCULAR

FonRsiyonel testlerin periyodik olarak yapilmasi, gereRli denetim
ogelerinin (required inspection items) dlizgtin calismasi, arizalarin
erkRen tespiti vb. tedbirler hatadan Roruyucu unsurlardir.

Kaza sebebi Hata orani
KokRpit eRibi %73
UcaR ve sistemlerinin dizayni %10

Hava Rosullari

%5

Hava trafiRk Rontrol sistemleri
Bakim

%4
%3

Diger

1987-1996 yillan arasindaki toplam 145 u

I{aza sebebi H
IKoRpit eRibi

%4

cak Razasinin sebebi olarak

belirlenen etRenlerin oranlari ise soyledir:

ata orani
%72

UcaR ve sistemlerinin dizayni

%
%4

Hava Rosullari

Diger

Hava trafiR Rontrol sistemleri %3
BakRim %6

%6
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IKalp Rrizi riskRini

uzakRlastirnn

unden gune artan hava Rirliligi, dedisen yeme aligsRanliRlari ve benzer nedenler ¢oR cesitli saglik
sorunlarina yol acabiliyor. insan hayatini tehdit eden saglik sorunlar arasinda Ralp Rrizi, Risiyi yasamin her
alaninda yaRalayip acil durumlara neden olabiliyor. Konunun uzmanlari, Ralp Rrizine, Ralbe oRsijeni bol
Ran taslyan atardamarlardan birinin ya da daha fazlasinin daralmasinin neden oldugunu belirtiyorlar.
istatistiRler, gectigimiz 20 sene icinde Ralp Rrizinin neden oldugu élimlerin %30 oraninda azaldigini
soyluyor. Bu, her ne Radar iyi bir haber gibi gériinse de Ralp Rrizi hala birincil 6lim nedenlerinden birisi...

Oncelikle, her yil miyoRard enfarktiisten 600 bin kisinin yasamini yitirdigi sdyleniyor. Bu
vakalarin 100 bin ila 200 bininin sigarayla direRt iliskisi olduguna 6zelliRle vurgu yapliliyor.
NiRotin bagimliliginin Ralp Rrizi riskini iRiye Ratladigi uzmanlarin 6zellikle dikRRat
ceRtigi bir noRta. Bu nedenle, sadece sigarayi biraRaraR bile Ralp Rrizi risRinizi

azaltabilirsiniz.

OBEZITEYE DIKIKAT!

Yapilan bir arastirmaya gore Ralp Rrizi vaRalarinin %40 asir
Rilodan ileri geliyor. Ozellikle gébek cevresinde Rilosu olan Risiler
Ralp Rrizi gecirmeye daha yatRinlar. Obezite de Ralp Rrizi riskRiyle
birlikte diyabete, hipertansiyona, felce ve daha bir¢oR soruna
neden oluyor. Bu nedenle, asiri Rilolardan Rurtulmak énemle

taRip edilmesi gereken bir 6neri.. Obeziteden Rorunarak, diyabet

riskini de %90 gibi blyUR bir oranda azaltmis oluyorsunuz. Diyabet,

Roroner Ralp rahatsizlidi riskini erkeRlerde 3 Rat, Radinlarda ise 7 Rat

artinyor. Bu da yine Ralp Rrizinden RorunmaR icin diRRate alinmasi
gereRen bir husus...
Gectigimiz 40 sene boyunca yapilan 30 civarinda calisma, spor
yapmanin Ralp Rrizine Rargl Rorunmada etRili oldugunu gosterdi.
Yapilan bir baska gcalisma da sedanter(hareRetsiz) yasam tarzini
biraRip spor yapmaya baslayan Risilerin bu riski %35 ila %55 arasinda
azaltugini gosteriyor. Dolayisiyla, ne yaparsaniz yapin, mutlaRa sporu

yasantiniza dahil edin.

DOGAL E VITAMINI ALIN
YiRseR tansiyonun beraberinde Ralp Rrizini ya da felci getirebildigi
biliniyor. YiRseR tansiyondan Raginmak i¢in tuz ve alRol ttiRetiminizi
azaltabilirsiniz. Bunun yaninda, Raloriden uzak durmaniz da yardimci olacaRuir.
Bir Gniversitenin yaptdi arastirmanin sonuglarina gore, Randaki E vitamini
seviyesinin yuRseR olmasinin Ralp Rrizi risRini azalttigi séyleniyor. Arastirma, dogal
E vitaminin sentetiR olandan daha etRili oldugunu da sdyluyor.

Menopoz baslangicinda 6strojen almanin ise RadinlardaRi Ralp Rrizi risRini azaltacagi
ifade ediliyor. Bunun uzun vadede damarlar icin faydasi oldugu da belirtiliyor. Ayrica,
alkol tiRetimini azaltmak da riski azaltan davranislardan... Asiri alRol tiRetimi, Ralp
Rrizini tetiRlemesinin yani sira farkRli saglik sorunlarina da neden olabiliyor. Uzmanlar
ayrica, her glin ya da birkRag guinde bir yarim Aspirin almanin da riski 3'te 1 oraninda
azaltugini séyluyorlar. AncaR yine de bunu doRtorunuza danismadan yapmamanizi

oneririz.
Sonuncusu belRi de en 6nemlisi, her yerde de belirtildigi gibi, Rolesterolinizu
dusurmeR de riski azaltacaRtir. YiyeceRlerinize diRRat ederek bunu belirli bir seviyede
tutmaniz mimRun... Derledigimiz bu 6nerileri takip edereR siz de Ralp Rrizi
gecirme risRinizi dusurebilirsiniz.
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IKalp Rrizi, her an basiniza gelebileceR bir saglik sorunu...
Hayatinizda bununla ilgili bilincli tercihler yaparaRk
sagliginizi Roruyabilirsiniz.

BELIRTILER
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IKalp dostu bir diyet Kilonuzu Rontrol AlRolden uzak Sigaray! Diizenli olarak Diizenli spor
tercih edin altinda tutun durun biraRin dokRtora gidin yapin
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Osmanl imparatorlugu’nda giyim ve g
Rusam, Risinin toplumdakRi yerini -~ -“-+.,.3 |
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asam tarzi, mimarisi, edebiyati ve daha bir¢oR ozelligi
ile bir doneme ¢oR buyuR izler birakan Osmanli
imparatorlugu, bugiin hala mirasiyla adindan s6z
ettirmeye devam ediyor. 1299 senesinde Osman Bey
tarafindan Rurulan Osmanl Beyligi zamanindan yiRilis tarihi
olan 1922 senesine Radar tum dlinyada ismini duyurmayi
bagardi. HURUmM sUresince din, dil ve irk aynmindan uzak Ralan
bir politiRayl benimseyen Osmanli, bu sayede bircok milleti ve
devleti haRimiyeti altinda tutmayi basardi.

Bir¢oRk RultUrun bir arada yasadigi Osmanli'da giyim ve
Rusama ayri bir 5nem veriliyordu. Saray ve halkin farkli giyim
sekilleri vardi. Bunun yaninda, bir islam devleti oldugu icin

de Muslimanlar ve gayr Maslimler farkli Riyafet giymeR
mecburiyetindeydi. Ayrica, devlet gorevlilerinin ve asRkerlerin de
Rendine has Riyafetleri vardi.

Bu giysiler genelde Risinin toplumdaRi yerini gosteriyordu.
Belirli bir doneme Radar SelcuRlu izlerini tasiyan Riyafetler,
daha sonra farRlilik géstermeye basladi. ErkeR giyimi, cok
degisiR renRlerde sirma Rumastan Uretilen elbiselerden
oluguyordu. Bu elbiselerin Rollari bileRlere Radar dar, icten de
dugme ile RapatilabileceR seRildeydi. Bu elbisenin Uzerineyse
genelde Raftan giyiliyordu. Pantolon yayginlasincaya Radar






da salvar tercih ediliyordu. Bunun yani sira, diz RapaRlarina Radar
salvar Resimiyle inip diz RapaRlarindan sonra ise baldirlara Radar
simsiRI yapisan bir altlik olan potur da giyiliyordu.

IKadin giyimindeyse soRakta daha cok ferace tercih ediliyordu.

Bu giysi; bol, diz ya da topuR boyuna Radar uzun, dénem dénem
degisen yaRasiyla Radinlar tarafindan ¢oR siR tercih ediliyordu.
Kadinlar, ev icinde pamuRIlu mintan giyiyor, bu giysilerini suslu
Remerlerle renRlendiriyorlardi. AyakRabi olarak da Musliman
Radinlar sari pabug, gayri Muslim Radinlar da Royu renk ayakRRabi
giyiyorlardi. Zengin Resim ise yoksul Resimden farRli olarak RUrRIG
Raftanlar giymeyi tercih ediyordu.

SARAY GIYIMI

Saray giyim Rusamina geleceR olursaR; haremde bulunan ve
hazineden maas alan Radinlarin 6zel giysileri bulunuyordu. HalRin
giydigi siradan elbiselerden ¢oR farkli ve 6zenli olaraR, her bir
Radinin Harem TegRilat’'ndaRi Ronumunu belirleyen nitelikler
tasiyorlardi. Sarayda 6zel olarak dokRunan bu Riyafetler, belirli
desenlere gore diRiliyordu. GelenekRsel Osmanli Radin giysisi
ozelliklerini tagtyan Riyafetlerde Radife, diba, atlas ve tafta gibi
kRumaslar kullaniliyordu. imparatorlugun giiciine bagli olarak cok
guzel Riyafetler diRiliyor, hatta altin ve giimus alagimli tellerle
Riyafetlerin ihtisami artriliyordu. Sarayda yasayan Radini siradan
Radindan ayiran en buyuR 6zellik ise bas 6rtme bicimiydi.

Bir bagka detay olaraR; ilk Rez 16. ylizyillda dogan otorite
boslugundan RaynaRlanan Celali AyaRlanmalari sirasinda gérilen
Efe veya ZeybeRlerin de Rendine has giyimleri ve geleneRleri bu
dénemde ortaya ¢IRtI.

Padisahlarin ve saray gorevlisi erkeRlerin ginimuzde Ralan
peR ¢oR giyim esyasi, miuizelerde sergileniyor. GUntimizln en
Unlt RoleRsiyonlardan birisi olan padisah Raftanlarini TopRapi
Sarayi'nda gorebilirsiniz.

d i
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Kendine has ozelliRleri olan bu element,
¢coR cesitli sanayi Rollarinda Rullaniimaya
devam ediyor.
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ectigimiz yillarda pek ¢oR Rez tGlRe glindemimize gelen

Bor elementi, merak edilen noktalarlyla gindemdeRi

yerini Rorumaya devam ediyor. Her defasinda diinyada en

fazla rezervinin, toplam miRtarin %72'si, topraRlarimizda
bulundugu ifade edilen bu element, sanayinin bircok Rolunda
Rullaniliyor. Ayrica en fazla Bor Uretimi de yine GlRemizde yapilyor.
Yakin zamanda sik¢a duymaya basladigimiz bu elemetin duinyadaRi
tarihi coRk daha esRilere, bundan 4 bin yil dncesine Radar dayaniyor.
Bizde ise 1861 senesinde ¢ikRartilan Maadin Nizamnamesi geregi
1865'te bir Fransiz sirketine 20 seneliR isletme imtiyazi taninmasiyla
basladigi ifade ediliyor. Neredeyse her alanda Rullanilan bu elemente
biraz daha yaRindan bakRalim...

Bir yari metal olan Bor, gines sisteminde de, Duinya‘'da da az
miRtarda bulunuyor. Ancak dogada bulunan bilesiRleri suda
¢OzUnebildiRleri icin bazi bolgelerde ytksek yogunluRta bulunabiliyor.
Ote yandan, elemental Bor'un dogada bulunmadig! biliniyor. Karbon
ve bazi elementlerle bilesikler olusturdugundan, yiksek saflikta
Bor'u elde etmeR ¢ok zor.. Bor'un bilinen iRi seRli var. Birincisi parlaR,
siyah ve Rristal seRilli.. Bu seRli coR sert ve Rristal yapisi tespit
edilemiyor. iRincisi ise daha az yogun, yesilimsi, tatsiz ve RoRusuz bir
toz.. Bu elementin 6zelliRleriyse, morfolojisine ve tane blydRIGgine
bagl olarak degiskenlik gésteriyor. Ornegin, mikron boyda amorf Bor
RolayliRla reaRsiyona girebilirken, Rristalin Bor reakRsiyon vermiyor.
Ayrica yURseR sicaRliRta su ile reaRsiyona girdiginde Borik asit ve
basRa bazi trunler olusturuyor. Bu gibi 6zelliRleri sayesinde bir¢coR
endustrinin farkh alanlarinda sikRliRla Rullaniliyor.

TEKNOLOJIDE AVANTAJ SAGLIYOR

Ornegin, savunma sanayisinde kullanilan Boron Carbide bileseninin
sertligi coR yURseR oldugundan daha ¢oR tank zirhi ya da Rursun
gecirmez giysi yapiminda Rullaniliyor. Bu bilesen, elmastan sonra
sertligi en ylRseR bilesenler arasinda geliyor. CoR nadir olarak da
cam sanayisinde Rullanilabiliyor, buradaRi amag camin sertligini ve
dayaniRhh@ini artirarak 1s1 yalitiminda avantaj saglanmasi. Ayrica,
Bor'u arabalarda Rullanarak agirligini azaltmak ve dolayisiyla yaRit
tliRetiminden tasarruf saglamak da mimRun.

Bu alanlari ¢esitlendirilebilir. Her tarll ihtiyaca yanit veren ve
avantaj saglayan Bor, seramiR sanayisi i¢in de vazgecilmezlerden...
Emayelerde Rullanilan BoriR asit, visRoziteyi ve doygunlasma isisini
azaltiyor. Bu emaye, metale Raplandiginda paslanmayi 6nltyor ve
gorintusunu guzellestiriyor, ayni zamanda aside Rarsi direnci de
artinyor ve cizilmeye Rarsi da dayaniRli Riliyor.

Bor'un nilkleer uygulamalari da mevcut... Ozellikle atom reaktérlerinin
Rontrol sistemlerinde, sogutma havuzlarinda ve reaktoérin
Rapatilmasi sirasinda Rullanihyor.

TEMIZLIK SEKTORUNDE DE VAZGECILMEZ

Temizlik sanayisinde de hatiri sayilir bir siklikta Rullaniliyor. Ozellikle
sabun ve deterjanlarda mikrop 6ldurtcu etRisi nedeniyle tercih
ediliyor. Buna eR olarak su yumusatici ve beyazlatici etRileri de
bulunuyor. Kullanimi diinya temizlik sanayisinde gittikRge artiyor.
Temizleme etRisinin yaninda bir de yanmay!i 6nleyici ya da geciktirici
etRileri de bulunuyor.

Borik asit seltlozik maddelerde Rullanildiginda yanmaya Rarsi
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direng sadliyor. Bu nedenle selllozik yalitim
maddelerinde Borik asit Rullanimi artis
gosteriyor. Ayni amacla plastiRlerde de artaraR
Rullaniimaya devam ediyor. Bu alanda bu
seRilde Rullanilirken, metal sanayisinde de
Borat, Roruyucu bir ctruf olusturucu ve erimeyi
hizlandirici bir madde olarak Rullaniliyor.

TARIMDA BOR

Tarnimda da bir hayli Rullanim alanina sahip

olan element, minerallerinin bitRi értlsinun
gelisimine RatRida bulunmasi nedeniyle tercih
ediliyor. BircoR bitRinin de temel besin maddesini
tesRil ettiginden, susuz Boraks ya da Boraks
pentahidrat iceren gubreler tarim alaninda
Rullaniliyor. Ayrica otlarin temizlenmesi ve
topragin strelizasyonunda da Rullanilabiliyor.

Tudm bu Ronularin disinda Bor ayrica yaRig, atik
temizleme ve enerji depolama alanlarinda da
yogun bir seRilde Rullaniliyor. Ancak saglik
alanindaRi Rullanimi bir hayli ilgi ¢eRici... Bor
Notron YaRalama Terapisi Ranser tedavisinde
Rullaniliyor. Burada 6ne ¢iRan 6zelliR, tedavi
esnasinda saglikll hiicrelere minimum dizeyde
zarar verilmesi...

Bor'un hali hazirda bilinen Rullanim alanlari bu
seRilde... Gelisen teRnolojiyle birlikte daha da sik
Rullaniimasina taniRlik edecegimiz bu element,
yasamlarimizi Rolaylastirmaya devam edecek.
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DOGANIN CEZBEDICI TUZAI(LARI

ETOIR B

SHYSIAY /100900059 50004 5000540004500 0550000450004 5 00004 5000450000450 004 0000450004500 04 4000045000440 000 40 000 00040 000 000000000004

Daha ¢oR bataRliR bolgelerde bulunan bu etRileyici bitRiler, hog RoRulu ve aromatiR
tuzaRlarina dusurduRleri boceRleri sindirerekR yasamlarini strduruyor.



oganin belirli bir sistemi ve dengesi,

bu sistem icinde yasayan canlilarin

da birbirinden farkll beslenme

seRilleri var. Etil, otcul ve hepgil
(Hem et, hem de otla beslenenler) canlilar bu
dongu icerisinde yasamlarini surdurtyorlar.
Bu renkRli diinyaya bir buyiteg tuttugumuzda
belki de dikRRatimizi fazlasiyla cekRecek olan
bir tdr var; etgil bitRiler. Avlanma yetisinin
sadece serbestce yer degistirebilen canlilarda
oldugunu dusinudyorsaniz, bu bitRiler sizi biraz
sasirtacak.

GenelliRle boceRler ve diger eRlembacaRlilarla
beslenen bu bitRiler, ayni zamanda fotosentez
de yapabiliyorlar. Cogu, bataRliRlarda

ve asit orani yiRseR ortamlarda yasiyor.
AncaR, buralardan yeterli miktarda besin
alamadiRlarindan, bu agigi, RurduRlari tuzaklara
yaRalanan boceRleri sindirereR Rapatiyorlar.
Yapilari, boceRleri cezbedecek tarzda renRli ve
ayrica ¢coR hos RoRular yayan aromali sivilar
salgiliyorlar. Bu renRleri ve RoRulari algilayan
boceRler, gonulll bir seRilde cigegin Rurdugu
tuzada dusuyorlar. Bu ilging tuzaRlar, aktif ve
pasif Rapan olmak Gzere iRiye ayriliyor.

AVIN KACMA SANSI YOK

ARtif Rapanda, boceR yapradin icine
girdiginde Rapak aniden Rapaniyor ve bocek
sindiriimeye baslaniyor. Yaklasir bir hafta
suren sindirme isleminden sonra bécekten
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{ Drosera

geriye peR birsey Ralmiyor. Pasif Rapanda ise
bitRinin yapraRlarinda Uretilen yapiskan sivi,
avin yaRalanmasini Rolaylastiriyor. Bu siviya
yapisan boceR, Ragamiyor. Buna eR olaraR,
bir de strahi Rapan var; burada i¢i sindirim
enzimleriyle dolu aromali bir sivi bulunuyor
ve bécek buraya girdiginde bir daha disari
¢IRamiyor. Bilim adamlarinin yayimladiRlari bir
raporda, bu sivida mantar 6nleyici bilesenler
bulundugu ve ilag yapiminda Rullanilabilecegi
belirtiliyor.

SAYILARI AZALIYOR

Duinyada toplamda yaklagsik 600 cesit etobur
bitRi oldugu soyleniyor. GenelliRle iliman
bdlgelerde yasayan bu bitRilere Glkemizde

de rastlamak mimRuan. En meghurlari ise
Gunes Gulu (Drosera), SineRRapan (Dionaea
muscipula), Torbaotu bitRisi (Utricularia)

ve SuibriRleri (Nepenthes).. Bu bitRilerin
bazilari yoR olma tehlikesiyle Rarsi Rarsiya...
Yok olmamalari igin gesitli organizasyonlar
tarafindan galismalar yUritiltyor. Bunun
yaninda bu bitRilerin ve tohumlarinin ticaretini
yapanlar da var.

Et yiyen bu bitRiler, bilimadamlarini bile
hayrete dusurtyor. Doganin daha baska
bitmeR bilmeyen bircoR surprizi ve sasirtici
ozelliRleri var. insanoglu ise besin piramidinin
en tepesinden olan biteni hayretle izlemeye
devam ediyor.
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.. u
Ozsaygi erRen yaslarda ogrenilen bir duygu.. Cocugunuza bunu asilamanin ilerleyen
zamanlarda buyuR fa acaRtir.
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zguven, birey icin I““ i tasiyor. *Lln sagliRll bir 6zsaygi gelistirmesinde yardimci olabilirler.

Gulg saglayan ve ene | n bu duygu, insan Uzmarhar, teR bir alana gdahlanmahtan ozelliRle Raginiimasi

daha fazla caba goste i R ediyor. Uzmar gereRtigini soyluyorlar. Ornegin, bir testteRi basarisiyla onu takdir

6zsayginin Uzerine inga edilm o6zglvenin, Ri ~etmenin Rendisini sadece aldigi not Radar dederli hissetmesine neden
basaril olma yol avan acag oyltiyor ve bun olmasi gibi..

zorluRla 51N I¢ IRan gorevi gorecegini :

Bu du { a cabuR bir seRilc Bu gibi duygular ancaR erken yaslarda gelistirebilirsiniz, bir insan
Razandiriima , hay nde ¢ erlsh i e ge e bu tarz degisiRliRleri yapmanin cokR mimRun
endi baslarina ¢ézm 1S 3 I Elelle]| |I|nL3ﬁ layisiyla, cocugunuza erken yaslarda bu
Telirtiliyar. ' duyﬂ;‘:m gelistirmesinde yardimci olmaR aRillica olacakur. CocuRlar
Uclt ve za E_ r dener ve ancak birkag Rez bhs,]ar|5|z olduRtan sonra basarirlar. Bu
duyan cocuk - Y EWe uzluRlari seRilde Rendi yeterliliRleriyle ilgili bir fiRirleri olusur. Ayni zamanda,

larla lesime gectiRlerinde ‘RendiliR’ hisleri olusmaya
nle, ebeveynlerin de bu surece dahil olmasi, cocuRlarin
‘olusturmalarinda ¢oR biiylik 6nem tasiyor.

-

gorunui

yaklasima sal

nuleceR olursa; 6zsaygi Risaca, Risinin Rendine
ONU CES if edilebilir. Bu, gtinden gline ya da seneden
Ote yandan, 3 > [  gosterebilir ama toplam 6zsaygi cocuRluRtan
Rarsisinda da V i itiba sme egili dedir ve yasam boyunca da devam eder.
Kendisine ¢ sevilmedigini hissettiginde 6zsaygisi dusebilir.
bulmada b _i dig L;hisseden bir cocuR, yeteneRleri Ronusunda
degilim”, gisini yitirebilir. Bu iRisi arasinda saghRli bir denge
Dolayisi Il 6zsayg gelistirilmis olur. Ebeveynlere diisen de
aslve I&unmaﬂ Ronusunda ¢ocuga yardimci

oiliyor. Dahasi atl bag.ha i
\‘ua egilim S

imser bir

oluyor. Eb
bircoR a

d




Hizl, ucuz ve lezzetli.. SokRakR yemeRleri 6gunleri gecistirmeR icin bir alternatif sunuyor
ancakR bazi meshur soRak yemeRleri 6zelliRle 6gun yemegi olarak tercih ediliyor.




oRaRta bulundugunuz bir anda aniden ac¢liR bastirdiginda ne yaparsiniz? Seyyar saticilardan yiyecek almayi saglikl
bulmayabilirsiniz faRat 6yle sokRak yemeRleri var Ri, sirf onlari yiyebilmeR icin coR uzun yollar Rat edip,
uzun RuyruRlarda beRlemeyi bile géze alabilirsiniz. Iste sectigimiz bazi meshur soRakR yemeRleri...

-

BALCOVA'NIN MIDYECILERI

izmir'e geleceR olursak.... izmir denince akla oraya 6zgii s6diis,
boyoz ve Rumru gibi yiyeceRler geliyor ama bunlarin yani sira
yine RoRorec ve dirum gibi soRaR lezzetleri burada da mevcut.
AncaR her blinyeye uymayan, belRi herkResin sevemedigi ama bir
hayli muptelasi bulunan bir soRaR yiyecedi var; midye... Bir deniz
Renti olmasi nedeniyle deniz mahsullerinin bolca bulundugu bu
sehirde midye, sokRakta yenebileceR en popliler lezzet. Balcova
semtindeRi midyeciler genis bir sadik musteri Ritlesi yakRalamis
bile.. BuradaRi seyyarlar 6zellikle sicak midyeleriyle Gnld...
Miisteriler ise burada izmir'in en iyi midyecilerinin oldugunu
soyluyorlar. Hizmet, gecenin geg saatlerine Radar devam ediyor.
Tavsiye bizden, tercih ise size Ralmis.

FULYA'DA ADANA DURUM
KKalabaligi eRsik olmayan istanbul'da coR cesitli secenekler
mevcut. SoRakta bulamayacagdiniz yemeR yoR gibi.. Midye
dolmacisi, RoRorecgisi, tavuR-pilav satani ve daha niceleri...

Tum bu cesitliligin ve bollugun arasinda bazi lezzetler 6ne
¢IRiyor. BesiRtas'in Fulya semtindeRi durimculer, gecenin

gec saatlerine Radar musterilerine hizmet veriyor. Bazi sosyal
paylasim sitelerinde buradaRi durtimculerin methedildigine tanik
olabilirsiniz. Size tavsiyemiz fiyatlari da bir hayli uygun olan bu
durumculerden 6zelliRle Adana durim yemeniz. Musterilerin
bircogu bu lezzet icin buraya gittiRlerini ve agizlarinin coR
yanmasina ragmen bu tattan vazge¢cmeyeceRlerini soyliyorlar.
Gecenin bir vaRti aciRip da gerceR bir lezzet aradiginizda génal
rahatlidiyla tercih edebilirsiniz.

ANKARA'DA AYAKUSTU ANTRIKOT
AnRara’da da sokRak yemegi Rulturd bir hayli yiRseR.

Hep duydugunuz sokRak yemeRlerini unutun.
Gaziosmanpasa semtinde belRi daha 6nce tatmadiginiz
hatta duymadiginiz bir lezzet sizi beRliyor. UzaRtan
baRtiginizda goérdigunuz sadece esRi bir minibus... AncakR

NEFIS SAM TATLISI

Tathsiyla meshur illerimizden Gaziantep'te ¢oR iyi bilinen
seyyar tatlicilar var. Bu ilimizde, ¢coR genis yelpazede tatlilar
olmasina ragmen, genelde soRakRta satilan tatli; irmikR, st ve
Gaziantep peRmezinden yapilan Sam tatlisi.. SokRak sokak
gezen seyyar arabalarda satilan bu tatlinin muasterisi bol...
Genelde beg@enilen bu tatliyi, yolunuz Gaziantep’e dlserse
tatmanizi éneririz.

bu minibUsteRi lezzet, muptela edeceR cinsten... Bu esRi
pusRU minibusin icinde pisen antriRotlarl salgam suyu
esliginde yediginizde ilR basta sahip oldugunuz tim
onyargilarinizdan aniden siyrilacakRsiniz. Musterisi hig
bitmeyen bu minibuste her yerde buldugunuz lezzetler de
var ama insanlar buraya esas antriRot yemeR icin gidiyor,
hem de her zaman. Gece aciRanlar icin ideal bir adres...




Beyaz perde bu ay
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rengarenRl!

SalaR ile AvanaR 2, izleyiciyi gulmeRten Riracaga benziyor. Ayrica, gerilim sevenler
icin AcliR Oyunlari ve dram sevenler icin de Draft Day bu ay beyaz perdede olacak.

AGLIK OYUNLARI:
ALAYCI KUS BOLUM |

Basrollnl Jennifer Lawrance’in Gstlendigi A¢liR
Oyunlari serisi Gguncu filmi ile Raldigi yerden
devam ediyor. Susan Collins‘in satis reRorlar
Riran ayni adli romanindan uyarlanan filmde
yonetmen Roltugunda Francis Lawrance yer
aliyor. IKonusuna geleceR olursaR; son yasanan
olaylardan sonra Katniss'in yasadigi 12. bolge
tamamen yIRima ugramistir. Kazananlarin
evleri disinda her yeri yikan hiiRtimetin élimcul
politiRalarina Rarsi hayatta Ralan insanlar, yer

altinda mucadele etmeye baslamislardir. Katniss,

protesto hareRetinin ytzt olmaya baslamistir
faRat Peeta’nin hayatinin tehlikRede olmasi onun
bu sorumlulugu Rabullenmesinde zorlanmasina
neden olacaRuir.

Vizyon Tarihi: 21 IKasim 2014

THE HUMGER GAM

MOCKINGJAY

SALAKILE
AVANAK 2
(DUMB AND DUMBER TO)

20 yil aradan sonra devam filmi gelen
SalaR ile AvanaR, her ne Radar basrol
oyuncularimiz biraz yaslanmis olsalar
da, birinci filmin enerjisinden ve
Romedisinden bir sey Raybetmeyecege
benziyor. Jim Carrey ve Jeff Daniels
iRilisini yillar sonra teRrar bir araya
getiren yapimda iRilimiz bu Rez
hangisinden oldugunu bilmediRleri bir
cocugun pesindeler.

Vizyon Tarihi: 14 IKasim 2014

DRAFT DAY

Hayalet Avcilari 1ve 2 filmleri

ile haurladigimiz yonetmen

Ivan Reitman’in; Kevin Costner,
Jennifer Garnier ve Tom Welling'li
Radrosuyla bizlerle bulusturdugu,
biraz dram biraz Romedi barindiran
calismasi, sporseverlerin ilgisini
fazlasiyla ceRecege benziyor.
IKonusu ise soyle; NFL (Ulusal
Futbol Ligi) icin yapilacak
secmelerde Cleveland Browns
taRiminin yoneticisi Sonny,
hayatinin Rararini vereceRtir. Ya
Rendi mantigina ve yuUregine uyan
secimler yapacaR ya da herkesin
beRledigi gibi profesyonel
tercihler ile oynayacak isimleri
belirleyecektir.
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THE BEST LOUNGE & CHILLOUT ALBUM
 VOLUME 4
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Her zaman begeni Sevilen Sarkilann Lounge ve ARusliR Versiyonlarl

ve ilgi uyandiran
AMBIANCE VOLA4'TE
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“The Ambiance”
serisinin bu albumu, TH E
VL

en sik meRanlarin
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vazgecilmezi olacak.

Uzikseverlerin ilgisi dogrultusunda bir seri haline gelen “The Ambiance” albimunin

dordinclsu de lounge ve aRustik muzigin en iyi 6rneRlerini bir araya getiriyor. MUzikRseverlerin

dinledikge ResfedeceRleri 26 sarkinin yer aldigi 2 CD’lik alblim, daha 6ncekRi Ambiance

albumlerinde oldugu gibi hem arsivlerin hem de en sik meRanlarin vazgecilmez alblimlerinden
biri olma iddiasini devam ettiriyor.

Albumun acilisinda yer alan ve yillardir slow radyolarin en sevdigi sarRilardan biri olan ve hicbir alblimde
yer almayan “Francesca Gagnon - Bella” ilk defa “The Ambiance Vol.4"” albimunde..Lounge sevenlerin
favori sarRilarindan “Save a Little Love for Me” (Club Des Belugas), Daylight (Peder), Into My Soul

(Gabin & Dee Dee Bridgewater) ve Mambo Italiano (Flabby) alblmuin dikRRat ¢ceRen diger parcalari arasinda.
Kisa surede tim diinyada oldugu gibi UlkRemizde de genis bir dinleyici Ritlesine sahip olan Caro Emerald,
yeni albiimiinde yer alan “Paris”in akustik versiyonuyla albiime renk Ratiyor. Ulkemizde de konserler
veren ingiliz sarkici Tanita Tikaram, artik Rlasikler arasinda yer alan “Twist in my Sobriety”nin yepyeni
aRustik versiyonuyla albimuin surprizlerinden.....Bu yilin en dikRRat ¢eken filmlerinden “Trance” soundtrack
albimuinde yer alan “"Sandman-Kirsty McGee” ile “Diamonds”, “La Isla Bonita”, “Le Vent Nous Portera”,
"Roxanne” ve “J’aime la vie” gibi pop muzigin sevilen sarRilarinin lounge ve aRustiR versiyonlari da “The
Ambiance Vol.4” alblUmunde......

% GereR igerigi, gerek ambalaji ve gerekse de fiyatiyla her zaman begeni ve ilgi uyandiran “The Ambiance”
Eyip Numan Sunar serisi, bu albimle de en nezih hediye alternatiflerinden biri olmaya devam ediyor....



Bulmaca

1. TUm aile fertleri Raranliktan ¢ok Rurkuyor ve
bu nedenle gecisler sirasinda yanlarinda
mutlaRa mesale olmasi gereRiyor.

2. Mesale sadece 12 daRiRa sureyle yaniyor
dolayisiyla tim fertlerin gecisi 12 (Evet oniki)
dakiRada tamamlanmak zorunda.

3. Tunelden ayni anda sadece iRi Risi gegebilir.
4.Baba 1 dakikRada Rarslya gecebiliyor.

5. Anne 2 daRikRada Rarslya gecebiliyor.

6. ErReR cocuR 4 daRikada Rarslya gegebiliyor.
7.Kiz cocuR 5 daRikada Rarslya gegebiliyor.
8. Tum bireyler icin gidis ve dénusler ayni
surede tamamlaniyor.

Bakalim bu sartlar altunda aileyi Rarsi tarafa
gecirebileceR misiniz.
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YuRaridaRi iRi bulmacayi dogru cevaplandirarak basinyayin@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize gonderen
U¢ oRurumuz, iRi bulmaca icin bir adet 1000 parcaliR puzzle Razanacak.

IKORIKUTAN TUNELDEN GECIS

SORU: Anne, baba ve iRi cocuRtan olusan bir aile, bir tiinelin basina gelmisler ve Rarsiya gegmeleri gerekiyor.
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SEKILLER

SORU: Yandaki seRle gére soru
isaretinin oldugu yerde dengenin
bozulmamasi icin ne olmalidir?

Talihliler, 20 IKasim'a Radar dogru cevabi gdnderen oRurlarimiz arasinda yapilacak ¢eRilisle belirlenecektir.

Gecen ayin puzzle Razanan talihlileri:
lIke Meri¢, Mustafa Marangoz ve Recep ARbulut




www.turkishtechnic.com

BIZE GORE

KUSURSUZ BIR MEKANIZMA!

80 yillik deneyimimiz ve guigli teknolojik altyapimizla dinyanin 6nde gelen
hava yolu sirketleriyle calisiyor, goklerde biyuk basarilara imza atiyoruz.
Gelin, siz de Turkish Technic farkiyla kusursuzluga imza atin.
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Ust Uste 4. kez
Avrupa’'nin en 1yi havayolu secildik.
Bu gurur Turkiye'nin.

Dunyanin en saygin sivil havacilik degerlendirme programi Skytrax,
milyonlarca yolcuya “Avrupa’nin en iyi havayolu hangisi” diye sordu.

Cevap bu sene de degismedi.

Hava Yollari 4 senedir Avrupa’'nin en iyi havayolu. Turkiye'nin dunyadaki gururu.
Yolcularimiza sonsuz tesekkurler. Calisanlarimiza génulden tebrikler.

DUNYADAHABUYOK. | TURKISH
KESFET| AIRLINES

TURKISHAIRLINES.COM A STAR ALLIANCE MEMBER -



