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‘\'} UCAK TEKNISYENLERI DERNEGI

Degerli Meslektaslarim,

Bilindigi Gzere, havacilik sektéri pandemiden en fazla etkilenen sektérlerden biri oldu.
Pandeminin baslamasiyla Ulkelerin tedbir amacl aldigi seyahat kisitlamalari nedeniyle,
yolcu tasimacilidr yapan tim havayollari ya gecici olarak hizmetlerini durdurdu ya da ¢cok az
kapasiteyle hizmet vermeye devam etti.

Olaganiistii durumlar olaganiistii sonuglar olusturdu.

Lufthansa, Air France, British Airways, Qatar Airways ve American Airlines gibi dinyanin
bUylk Olcekli operasyonlar gerceklestiren havacilik firmalari salginla birlikte personel
masraflarini da iceren harcamalarini azaltarak ayakta kalmaya calisti.

Havacilik firmalari,

. Ucak siparislerini iptal edilmesi,

. Belli bir streyi asan calisanlara génulli olarak isten ayllma se¢enekleri sunulmasi,
. Personel c¢ikariimasi,

*  Personel maaslarinda kesintiye gidilmesi,

gibi 6dnlemler ile pandemiden daha az etkilenmeye calistilar.

2020 vyilinin sonlarindan itibaren ucus operasyonlarinda dalgali bir iyilesme olsa da,
havacilidin toparlanmasi icin biraz daha zamana ihtiyac oldugu goértlmektedir.

Ulkemizde de basta THY olmak Uzere tim sirketlerimiz, isveren ve calisan bu klresel krizde
ayni tarafta durdu. istihdamin korunmasi ve kimsenin isini kaybetmeden bu krizin atlatiimasi
icin, ortak sorumluluk duygusu ile iicretlerde indirimler yapildi. Kriz atlatilmaya cahisildi,
¢alisiimaya da devam ediliyor.

Pandemi sliresince her ne kadar ucus operasyonlari azalsa da, hava araclarina yapilan ilave
bakimlar nedeniyle meslektaslarimizin is yikU de artti. Meslektaslarimiz, pandemi sliresince
maddi ve manevi olarak sektérimuzin en fazla fedakarlik yapan emekgileri oldu.

Bu siirecte isini kaybeden veya emeginin karsiligini alamayan bir¢ok arkadasimiz oldu.

Degerli Meslektaslarim,

Meslegdimiz icin yeni sdylemlere ve gelecegimizle ilgili de yenilik¢i disincelere ihtiyacimiz
oldugunu belirtmek isterim. Hepimiz, 6zellikle bu zorlu dénem de dayanisma, génallulik,
toplum hizmeti, vefa, kuruma sahip ¢citkma duyarhligini géstermeliyiz.

Gegen slrecte; mesledimiz ve sektdérimizin gelecedi ile ilgili de “¢6ziim odakh” bir
durus sergiledik. Lisanslandirma sdreci ile ilgili yapilan iyilestirme c¢alismalarinin lokomotifi
olduk. Ozellikle nitelikli insan kaynaginin temini ve siirekliliginin saglanmasinin 6niindeki
sorunlarin ¢oziimii ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesi icin sektoriimiiziin paydaslari ile
ortak calisma yapilmasi konusunda mutabik kaldigimizi belirtmek isterim.

Sonuglarinin lilkemize ve sektoriimiize hayirli olmasini dileriz.
“Coziim odaklh” yaklasimimizi strdlrecegiz.

Kiymetli okurlarimiz,

Pandemi nedeniyle yayinina ara vermek zorunda kaldigimiz dergimizin yayinina yeniden
baslamanin mutlulugunu yasiyoruz. Dergimize, bu sayimizdan itibaren “Turkcell Dergilik”
uygulamasindan da erisim yapilabilmektedir. Sesimizi daha c¢ok havacilik sevdalisina
duyurmaya calisacagiz.

Meslektaslarima ve sivil havacilligimizin tim paydaslarina gdrevlerinde kolayliklar ve
emniyetli calismalar dilerim.

Saygilarimla...

BASYAZI \ ~y

N cedet Ahsas

Ugak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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UTED, EMEKLILIGi RAFA KALDIRAN BiR

‘NECDET AKS A “.E UCAK TEKNISYEN....
DEVAM’ DEDI! ¢ RESUL KOCABAS

Calismanin kutsalligina inanarak calisma

Ucak Teknisyenleri Dernegi 31'inci hayatinda bircok basariya imza atan
Olagan Genel Kurulu gerceklestirildi. Resul Kocabas, 33 yil calistigl THY'den
Divan Baskanlhigini Sedat Ali Emanet’'in emekli olduktan sonra; istanbul Aydin
yaptig1 genel kurulda iki liste yarist. Universitesi'nde ‘hoca’ olarak 35 yillik bilgi
Secim sonucunda Necdet Aksag, birikimini ve is tecriibesini yeni nesil ucak
iclincii kez UTED Baskanlhigina secildi. teknisyenlerine aktariyor...

SUREKLI
INOVASYON

Bu yazimizda sizlere ‘design thinking' olarak
bilinen yaratici diistince tekniklerinden
birisi olan ‘tasarima diisiince'den
bahsediyor olacagiz.

ICINDEKILER
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HAVACILIK TARIHINDE HAZIRAN e

4 HAZIRAN 1783

\

< Montgolfier Kardesler, sicak
hava balonlarini halka
tanittilar ve ilk ugusu
gerceklestirdiler.

» 6 HAZIRAN 1976

< Kozmonotlar Boris Volinov ve Vitali Jolobov ekibinden
olusan ‘Soyuz 27’ uzay araci yolculuguna basladi.

> 12 HAZIRAN 1994

< Boeing Ticari Ugaklar tarafindan liretilen uzun menzilli,
genis govdeli, cift koridorlu, ¢ift motorlu yolcu u¢cagi Boeing
777, Paine Field’den kalkarak ilk ugusunu gercgeklestirdi.

» 13 HAZIRAN 1983

> 7 HAZIRAN 1942

< Etimesgut
Fabrikasrnda
yapilan

ilk Tiirk ucagdi
havalandi.

» 7 HAZIRAN 1989

< Surinam Havayollarr’na ait Douglas DC-8 tipi bir yolcu
ucadi Johan Adolf Pengel Havaalani (Surinam) yakinlarinda
distii. 168 kisi hayatini kaybetti.

» 9 HAZIRAN 1928

< Avustralyall pilot Charles Kingsford Smith, ugagiyla ilk
kez Biiylk Okyanus’u astI.

> 12 HAZIRAN 1967

< Sovyetler Birligi, ‘Venera 4’ adli uzay aracini
Venlis gezegenine yolladi.

< Pioneer 10 uzay
sondasi, gilines
sistemi disina ¢ikan
ilk insan yapimi
nesne oldu.

> 15 HAZIRAN 1752

< Benjamin Franklin, ugurtma deneyi ile yildirimin elektrik
akimi oldugunu ispatladi.

» 15 HAZIRAN 1975

i

< Soyuz 19, Baykonur Uzay Ussi’nden havalandi.

> 12 HAZIRAN 2000

< Tirkiye’nin ilk uzay kampi ‘Uzay Kampi Tiirkiye’ acildi.

> 12 HAZIRAN 2008

< Hava Kuvvetleri’nin muharip ve ugus egitim birliklerinde
pilot ve 6gretmen pilot olarak gorev yapan Tiirk deneme
pilotu Sener Koltuk, vefat etti.
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> 16 HAZIRAN 1963

< Vostok 6 ile diinya
yoriingesine firlatilan
Rus kozmonot
Valentina Tereskova,
uzaya seyahat eden
ilk kadin oldu.




< Hint asilli Amerikali
astronot Sunita
Williams, uzayda en
uzun siire kalan kadin
astronot unvaninin
sahibi oldu.

< Havacl Amelia Earhart,
bir ucak ile Atlantik

| Okyanusu’nu gegen ilk

! kadin oldu.

\

< Aralarinda Turk pilotlarinin da oldugu 65
tilkenin pilotlari, ugak kagirma olaylarini protesto
icin boykota basladi, ugak seferleri 24 saat durdu.

>
>

< Almanya’da ‘Deutschland’ adli ilk Zeplin balonu, ilk
havalanisini basariyla gerceklestirdi.

»

< Malatya Erha¢ Hava Ussii’nden gorev amaciyla
kalkan F-4 tipi Turk askeri jeti, Suriye karasulari aciklarinda,
Suriye Ordusu tarafindan disdiraldi.

»
»

< GOkyliziinde ugan nesneler gordiigiini bildiren bir
Amerikali, nesnelerin fincan tabagina benzedigini iddia etti.
Basin ilk kez ‘ucan daire’ terimini kullanmaya basladi.

\

< Uzay mekigi

Challenger,

uzaydaki gorevini
tamamlayarak, Amerika
Birlesik Devletleri’nin uzaya
gonderdigi

ilk kadin astronot olan
Sally Ride ile

Diinya’ya dondii.

»

< Berlin Ablukasrni yarmak icin Bati
Berlin’e ABD ugaklariyla bir hava kopriisii kuruldu.

>

»

< Eskisehir Ucak Fabrikasr’nin temeli, Cumhurbaskani
Kenan Evren tarafindan atild1.

\

< 1934 yilinda tasarladigi ve 35 bin adet ile tim
zamanlarin en ¢ok liretilen savas u¢adi rekorunu kiran
Messerschmitt Bf 109 ile; 1969 yilinda bugiine pervaneli
ucaklar icin diinya hava hiz rekorunu elinde bulunduran
Messerschmitt Me 209’un Alman tasarimcisi Willy
Messerschmitt Frankfurt’ta diinyaya geldi.

»

»

< Cift kanatl bir u¢aga, ilk kez havada yakit ikmali yapildi.

< Istanbul’daki Atatiirk Havalimani Dis Hatlar
Terminali’nde, silahli ve bombali intihar saldirisi

gerceklestirildi. Saldiri sonucunda, intihar saldirganlari ile
birlikte 45 kisi hayatini kaybetti, 239 kisi de yaralandi.

»
»

< ki Amerikan yolcu ucadi, Arizona’da Grand
Canyon lizerinde havada ¢arpisti; kaza sonucu 128 kisi oldi.

>
»

< Rus uzay aracli ‘Soyuz 11’ hava depolarinda meydana
gelen ariza sebebiyle infilak etti.

AYLIK HAVACILIK DERGISI / HAZIRAN 2021 / www.uteddergi.com
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luslararasi Sivil Havacilik Orgitil (ICAQ), kiresel salginin sivil

havaciliga etkilerini analiz etmek amaciyla Turkiye’'nin destegdi

ile gelistirilen COVID-19 Hava Trafik Kontrol Paneli’ni hizmete
actl. COVID-19 salgininin dinya genelinde hava tasiyicilaring,
havaalanlarina ve hava seyriUsefer hizmet saglayicilarina etkilerini
6lcmek amaciyla ICAO tarafindan planlanan COVID-19 Hava Trafik
Kontrol Panel Projesi, Sivil Havacilik Genel Mudurlagu (SHGM) ve bir
Turk firmasi olan Analytica Advisory tarafindan gelistirildi. Devletler,
endustriler ve tim paydaslarin, COVID-19’un gelisen etkisini izlemek
ve dederlendirmek icin glvenilir bilgi ve araca sahip olmalari
ve bilingli, veri odakli kararlar vermek icin temel gdstergelerden

B e

;;f"

yararlanmalari amaciyla hayata gecirilen projede, ICAO tarafindan
veriler saglanmis geriye kalan tim altyapi ve yazilim islemleri TUrkiye
tarafindan yapildi. Panel; COVID-19’un ulusal ve uluslararasi uguslara
yonelik operasyonel etkilerini, hava tasiyicilarinin, havaalanlarinin
ve hava seyrUsefer gelirleri Gzerindeki etkisini, ucak kullanimina
ve Ulkelerarasi ucak trafigine etkileri olmak UGzere dort gostergeyi
haftalik olarak analiz edecek sekilde gelistirildi. Bu analizlere gore
salginin etkilerini azaltmak icin alinacak kararlar ve planlamalar
konusunda Ulkelere ve havacilik sektérline izlenecek yol haritasina
iliskin gerekli verilerin sunulmasi hedefleniyor.

shgm.gov.tr

ILK VE SUREKLI UCUSA ELVERISLILIK
TEDBIRLERI GENELGES| REVIZE EDILDI

OVID-19 ilk ve Sirekli Ucusa Elverislilik Tedbirleri (UED-
2020/1) konulu Genelge revize edildi. Sivil Havacilik Genel
MUdurligi’nden (SHGM) yapilan aciklamada ilk ve strekli
ucusa elverislilik konusunda onayli kuruluslar ve SHY-66 Hava
Araci Bakim Lisanslandirma faaliyetleri ile ilgili olarak rehberlik
ve bazi muafiyetler saglamak tizere yayinlanan UED-2020/1 sayili
Genelge’de bazi sinirlayici tarihlerin gincellenmesi amaciyla
revize edildigi bildirildi. [Ik ve surekli ucusa elverislilik konulari
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Ggec?

ve SHY-66 hava araci bakim lisanslandirma faaliyetleri ile ilgili
kisi, kurum ve kuruluslari kapsayan genelge; ilk ve sdrekli ucusa
elverislilik konusunda onayli kuruluslar ve SHY-66 hava araci
bakim lisanslandirma faaliyetleri ile ilgili olarak; sdreklilik
egitimleri, yabanci dil puanlari ve temel teorik ve pratik egitim
gibi bazi konularda olusturulan muafiyetlerin uygulanmasina
dair esaslari belirlemeyi amacliyor.

shgm.gov.tr



YURT DISI SEYAHATLERDE CORONA 6NLEMLFRi GUNCELLFNDi

-
-

L

r

ivil Havacilik Genel Madurlaga (SHGM), corona virlsi

kurallarinin son glincel tablosunu paylasti. Buna gére yurt

disindan Turkiye’ye gelen yolcular son 72 saat igerisinde
yapilmis negatif PCR test sonucuyla yurda giris yapabiliyor.
Tabloda Tirkiye’den basta ABD, Avrupa ve Cin olmak Uzere
toplam 159 Ulkeye gidecek yolcular icin mevcut ve ek kurallar
paylasildi. Buna gére yurt disindan gelecek yolcularin yani sira,
yurt disina seyahat edecek yolcularin gitmek istedigi Glkelerdeki
glncel sartlart belirtilen kurallar tablo halinde paylasildi.
Konuya iliskin SHGM’nin internet sitesinden yapilan aciklamada,
“Ulkemizden yurt disina seyahat edecek yolcularin ve lilkemize
yurtdisindan giris yapacak yolcularin, Covid-19 tedbirleri
kapsaminda uymalari gereken kurallar ve sartlarla ilgili; Genel

Madirlagimizce hazirlanan Ulkelere Giris Tablosu yayimlandi®
denildi.

4 Ulkeden Gelenlere Ev Karantinasi

Belirtilen kurallara gére ingiltere, Danimarka, Brezilya ve Glney
Afrika’dan corona virsl 6nlemleri kapsaminda Tarkiye'ye direkt
ucuslar yapilmiyor. Ancak bahsi gecen (lkelerde bulunmus
yolcularin Turkiye’ye ucusu bulunan farkh bir tlke Uzerinden
gelen yolcular ise 72 saat icerisinde alinmis negatif PCR testinin
yani sira, 14 ginlik ev karantinasinda kalma zorunlulugu
bulunuyor. Diger Ulkelerden Turkiye’ye gelen yolcular ise PCR
testiyle yurda giris yapabilecek.

Kaynak.sozcu.com.tr

THY, DIJITALSAGLIK
CUZDANI UYGULAMASINA )

BASLIYOR

Urk Hava Yollari (THY), dijital saglik ctizdani “IATA Travel

Pass” uygulamasinda pilot calisma baslatarak, yolcularinin

saghk doktmanlari ile seyahat bilgilerinin entegrasyonunu
saglayacak.Tum dlnyay! etkisi altina alan, 6zellikle de havacilik
sektoérinde olumsuz etkiler birakan yeni tip koronavirls (Kovid-19)
salginina karsi kiresel havacilik endistrisince yeni tedbirler
alinmaya devam ediliyor. Dlnyanin en ¢ok Ulkesine ucan havayolu
sirketi THY, deneyimli ekibi ve yenilikci bakis acisiyla misafirlerine
sundugu yeni teknolojik hizmetler ve Ustin hijyen tedbirleri
sayesinde kiresel dederlendirme kuruluslarinca bu konuda
odullendirildi. Bayrak tasiyici THY, “IATA Travel Pass” uygulamasiyla

bir pilot calisma gerceklestirdi. Boylece, vyolcularin saglik
dokimanlariyla seyahat bilgilerinin entegrasyonu saglanacak. THY
yolculari, uygulama Uzerinde dijital pasaportlarini olusturarak, test
ve asl sertifikalarini temin edebilecek. Bdylece yolcular, seyahat
edecekleri rota i¢in ugusa kabul dogrulamasini rahatca yapabilecek,
seyahatlerini kolaylastirmak icin test veya asi sertifikalarini hava
yollari ve ilgili Ulke otoriteleriyle paylasabilecek. THY, seyahat
clzdani uygulamalarini belirlenen destinasyonlarda test ettikten
sonra gerekli altyapi entegrasyonlarini da tamamlayarak, seyahat
dokUmani kontrolin tim ucus adinda dijitallestirmeyi planlyor.
hurriyet.com.tr
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HEAS HAVA TAKSI ISLETMECILI

avaalani isletme ve Havacilk Endustrileri A.S.’nin (HEAS)

hava taksi ve is jeti alanlarinda faaliyet gosteren markasi
Vatanjet, ticari faaliyetlerine basladi. Ulkemizde is jeti ve hava
taksi sektoriniin gelismesine kaliteli ve konforlu 6zel ucus hizmeti
sunarak katkl vermek amaciyla yola cikan Havaalani isletme ve
Havacilik Endistrileri A.S. (HEAS), bu faaliyetini VATANJET markasi
adi altinda strddrme karari aldi.

ilk Ucak Envantere Girdi

Bu yil 20’nci kurulus yildéonimind kutlayan HEAS, daha da gugli
bir gelecek vizyonu dogrultusunda ilk ucak alimini gectigimiz ocak
ayinda gergeklestirerek Gulfstream G450 model is jetini envanterine
dahil ederek, Sivil Havacilik Genel Madarliga nezdinde TC-VTN
ucadinin tescil islemlerini tamamladi. Firma, ilerleyen dénemde bu
yeni faaliyetlerini blyUtmeyi ve filosuna yeni ucaklari katmayi da
hedefliyor. HEAS blnyesinde is jeti operasyonu Vatan Jet is Jeti/
Hava-Taksi Isletme Direktdéri Onur Yimaz yénetiminde, HEAS

INE BASLADI

Genel Midurd Haseyin Saglam’a badli olarak yuratulecek. Firmadan
yapilan aciklamada, bu hizmete ihtivac duyacagi dusinilen tim
yerli ve milli kuruluslarla, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB),
Turkiye Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD), Mustakil
Sanayici ve Is adamlari Dernedi (MUSIAD) gibi kurumlarla ve
Anadolu’daki oda ve derneklerle is birlikleri kurmak adina irtibat
saglandigi ve hava taksi hizmetinin daha erisilebilir hale gelmesi icin
de calismalarin strdirtldigi ve ucus operasyonlarinin basarili bir
sekilde yaratuldigu belirtildi.

iste Gulfstream G450

Kamu tarafindan sunulan hava taksi hizmeti standartlarini yikseltmek
iddiasiyla yola c¢ikan Vatanjet’in tecrlbeli ekibiyle misafirlerine
emniyet, konfor ve luksU bir arada sunan Gulfstream G450; Ustin
teknik ozelliklerinin yani sira rahat ve fonksiyonel i¢ kabini, genis
pencereleri, kabin eglence sistemleri, ylksek kalitede servis, lezzetli
soguk ve sicak ikramlar ile saglikli ve zinde bir ucus vadediyor.

THY’DEN TURKiSTN’A LK UCUS

HY, Kazakistan’in glineyinde, Tlrk diinyasinin manevi baskenti

olarak bilinen Tirkistan sehrine dogrudan ugus yapan ilk
uluslararasi hava yolu sirketi oldu. Ucus agini genisletmeye devam
eden Tark Hava Yollari, Turkistan’a dogrudan seferlere baslayarak
Kazakistan’da Almati ve Nur-Sultan’dan sonra Turkistan sehrini
Uclncl destinasyonu haline getirdi. Turkistan’a tarifeli seferler
Kazakistan’in bagimsizhdinin 30. yil dénimulne atfen baslatildi.
THY’nin ilk istanbul-Turkistan seferini yapan ucadi Tirkistan
Uluslararasi Havalimanrnda “su taki” gosterisiyle karsilandi. Seferin
acihs toéreni Tarkiye’nin Nur Sultan Buydlkelgisi Ufuk Ekici, Hoca
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Ahmet Yesevi Universitesi Rektér Vekili Cengiz Tomar’in yani sira
Tarkistan Valisi Rasid Ayupov, Kazakistan Sivil Havacihigi Komite
Baskani Talgat Lastayev ile davetlilerin katilimiyla gerceklesti.
Ufuk Ekici, bugtn tarihi bir olaya sahitlik ettiklerini séyleyerek,
“Tirk Hava Yollari Glkemizin bayrak tastyicisi. Dinyada ilk siralarda
yer alan blyUk bir sirket. Hem atalarimizi burada yad etmek, hem
ortak tarihimizi 6n plana c¢ikartmak. Tark- Kazak kardesliginin
ortak eseri olan boyle bir havaalaninda bir ilki yasamak bizim icin
sevindirici” dedi.

Kaynak.ajanshaber.com
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ark sivil havacilik sektérinin son 17 yilda baydk hizla

bUylmesi nedeniyle, sektérin yetismis eleman ihtiyacinin

bir bolimint yurtdisindan karsilamak zorunda kalirken,
Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, havacilik sektért istihdaminda
yerlilesme hamlesi baslattl. Su anda 295 binin Uzerinde kisinin
istihdam edildigi sivil havacilik sektérinde yabanci uyruklu
pilot, ucus ve kabin ekibinde gorevlilerin orani ylzde 17i
buldugunu belirten Ulastirma ve Altyapi Bakani Karaismailoglu,
“Sektorde yerli yetismis eleman istihdami icin calisma baslattik.
Sektérdeki tim paydaslarla birlikte bu c¢alismayl yaparak
sektdrde vatandaslarimizin éncelikli olarak istihdam edilmesini
hedefliyoruz” dedi. Havaciigin gelecegi acisindan Tirkiye’'nin
blylk bir potansiyele sahip oldugunu ve sektérde son dénemde
atilan adimlar sayesinde Turk havacilik sektérinin beklentilerin
cok détesinde blyidagini belirten Karaismailoglu, 2002 yilinda 26
olan aktif havalimani sayisinin bugln 56’ya ciktigina isaret etti ve
“Tlrkiye Hava Sahasinda; 2003 yilinda 44 bin 500 kilometre ucus
yolu bulunurken, bugtin ucus yolu uzunlugumuz yaklasik 74 bin 640
kilometreye ciktl. 173 Ulke ile ikili havacilik anlasmasi yapildi, 60
olan dis hat ucus nokta sayisi da 329’a yukseldi. Bunun sonucunda
da 34,5 milyon olan yolcu sayimiz, 210 milyonu buldu” dedi.
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Ulastirma ve Altyapi Bakani Karaismailoglu

Havayolu sektériinde yasanan blylme nedeniyle sektdr cirosunun
da 17 yilda 53 kat arttigina ve sektoérdeki istihdam sayisinin ise 65
binden 295 bine ¢iktigini belirten Karaismailoglu, sektorin 17 yillik
slrecte cok blyik hizda biylimesi nedeniyle sektérin yetismis
eleman ihtiyacinin bir bélimuna yurtdisindan karsilanmak zorunda
kalindigini, havacilik sektérine yoénelik egditim olanaklarinin
artiriimasi ile yabanci personel aliminin biylk oranda yavasladigini
soyledi. Karaismailoglu, 2019 Aralik ayindan itibaren Kovid-19
salgini neticesinde ortaya ¢ikan issizlik problemleri dolayisiyla Turk
uyruklu ucus ve kabin ekiplerinin kaygilarinin oldugu yéninde
kendisine bilgiler ulastigina isaret eden Karaismailoglu, “Biz bu
kaygilari dikkate aliyoruz. Bu kapsamda, havayolu isletmelerinde
ucus operasyonlarini olumsuz yénde etkilemeyecek sekilde,
Turk uyruklu calisanlara 6ncelik verilmesi noktasinda bir calisma
yapilmasini uygun gordik. S6z konusu calisma ile sektérde Tirk
uyruklu vyetismis eleman istihdamini artirmayr hedefliyoruz.
Sektodrdeki tim paydaslarla birlikte bu calismayi yaparak sektérde
vatandaslarimizin éncelikli olarak istihdam edilmesini planhyoruz.
Bu konuda havayolu isletmelerinin gorisleri ve yol haritasini da
istedik” dedi.

shgm.gov.tr



UCAK TE_KNiSYENLERi DERNEG
31’INCI OLAGAN GENEL KURULU
GERCEKLE$TIRILDI

NECDET AKSAC

Ucak Teknisyenleri Dernegi 31'inci Olagan Genel Kurulu gerceklestirildi.
Divan Baskanligini Sedat Ali Emanet’in yaptig1 genel kurulda iki liste yaristi.
Secim sonucunda Necdet Aksagc, iiciincii kez UTED Baskanligina secildi.

cak Teknisyenleri Dernegi (UTED) 31. Olagan Genel Kurulu
U yapildi. Secimli Olagan Genel Kurul’da UTED Gyeleri bir kez daha
Necdet Aksac’l baskanlik gdrevine getirdi. Uyeler tarafindan yapilan
oylama sonrasi Aksac’in listesi 116 oyla yeniden yonetime secilirken,
mubhalifler 46 oyda kaldi.

Genel kurulda bir konusma yapan UTED Baskani Necdet Aksac, gen¢
ve dinamik bir ekip ile yeni yonetim kurulunu olusturduklarini ifade
ett. 2020-2023 dénemini kapsayan Uc¢ yillik srecte nasil hareket
edilecedi konusunda delegelere bilgi verdi. Aksa¢ “Ydnetimlerimiz
slresince ‘gelenekten gelecege bad kurma’ temasiyla calistik.
Sektorel hafizamizi gelistirdik, pekistirdik. Meslegimize ve onun
tek temsilcisi olan dernegdimize olan ilgiyi yeniden canlandirdik. iki
doénem bizimle yonetim ve denetim kurullarimizda gérev alan 6zveri
ile calisan, emek veren tUm arkadaslarima bir kez daha tesekkdr
ederim. Gegen bes yillik slrecte; mesledimiz ve sektérimuizin
gelecegi ile ilgili ‘c6zim odakl’ bir yaklasim sergiledik. Ozellikle,
bizi etkileyen mevzuat degisikliklerinde emegimizi, bilgilerimizi

ve tecrlbelerimizi calismalara aktardik. “Dernegdimizin glcini de
sahaya yansittik” diyerek yonetimleri stiresince yaptiklari faaliyetleri
anlatti.

‘UTED, sektoriin olmazsa olmazr’

Nitelikli insan kaynadinin temini ve sdrekliliginin saglanmasi
hususunda sektdérimlzin tim  paydaslarinin - ényargilardan
arinmasini, somut kavramlarla disinmesini ve akilci hareket
etmesini bekliyoruz. Ucak teknisyenlerinin sorunlarina ¢6zim odakh
yaklasimlarinin ayni kararlilikla strdlrilecedini ifade eden Aksac
“Biz bu sektdrin olmazsa olmaziyiz” dedi.

“Birlik beraberlik ¢cagrisi”

Ucak teknisyenleri icin yeni sdylemlere ve gelecek ile ilgili de yenilikgi
dusUncelere ihtiyaclari oldugunu vurgulayan Aksag, “Hepimizin daha
duyarli olmasini, dernedimiz ve camiamiz i¢in gerekli olan paylasma,
dayanisma, gonulliluk, toplum hizmeti, vefa, kuruma sahip ¢ikma gibi
hususlarda herkesin davranis olgunlugunu gostermesini bekliyoruz.
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GOKBEY'DE BUYUK TEST BASLIYOR

Urk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), tam statik teste tabi
Ttuttugu GOKBEY helikopteri ile Turkiyeide bir ilke imza
atacak. TUSASitan vyapilan agiklamaya goére, Milli Teknoloji
Hamlesi c¢ercevesinde calismalarini  strdlren sirket, 6zgln
Urdnlerin ucus faaliyetlerini icra etmeden 6nce kritik parcalari test
etmesini saglayan «tam boy statik test»i (Full scale static-FSST)
gerceklestirilecek. Sirket, tam statik teste tabi tuttugu GOKBEY
helikopteri ile hacimsel olarak bakildiginda sirket tarihinin en
buylk testini gerceklestirmenin yani sira Turkiye icin de bir ilke
imza atacak. Tim helikopter gévdesinin yUklenerek kritik parcalari
test edilecek GOKBEY ile tam boy statik testi 96 kontrol kanaliyla
vapilirken, helikopter goévdesine 96 farkli nokta ve yonde yuk

verilecek. 32 farkli test senaryosu iceren tam boy statik testinde
yvaklasik 2 bin kanaldan sensdr verisi toplanacak. Toplanan
veriler, goévde Uzerindeki yapisal gerinme haritalari ¢ikartilarak
analiz edilecek. Testlerin sonunda ise helikopter gdvdesinin
yvapisal dayanim limitleri ortaya cikacak ve glvenli ucus ile
sertifikasyon sirecleri baslatilacak. GOKBEY Projesi kapsaminda
gerceklestirilecek testler, 2014 yilinda 4 mihendis ile baslatilirken,
2021ide 8 katina c¢ikarak 32 mihendis ve teknisyene ulasti. Tesis,
dinya standartlarinda ekipman ve altyapiyla donatilarak, 3 bin
200 metrekare kapali alana sahip ve tam kapasiteyle calistiginda
ayni anda 60 farkli istasyonda 60 farkl test gerceklestirebiliyor.
Kaynak.hurriyet.com.tr

NASA'NIN UZAY ARACI PERSEVERANCE MARS’A INIS YAPTI

a—

merikan Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesi’nin (NASA) uzay araci Perseverance (Azim), “Mars 2020” misyonu kapsaminda 20

kamera ve mini helikopteriyle Kizil Gezegen Mars’a inis yapti. Perseverance, Dinya ile uzakhd: Gines etrafindaki yoriingesine
gdére 55 milyon ila 400 milyon kilometre arasinda degisen Kizil Gezegen’de yasamin izlerini arayacak. Operasyonu ydneten Swati
Mohan Persembe ginl canli olarak yayinlanan inisin basariyla gerceklestigini duyurdu. Kizil gezegenin atmosferine girdikten
sonra roket motorlarinin hizi yavaslatilan uzay araci bir inis parasutil ile Mars yiizeyine yéneldi. Inis manevrasinin son asamasinda
ise yaklasik 20 metre ylkseklikten Jezero Krateri'ne kablolarla bir tir ving tarafindan c¢ekilerek indirildi. Vin¢g daha sonra gezegene
kendi inisini yapmak i¢in uzay aracindan ayrildi.Yedi dakika stren “kritik inis manevrasi” sirasinda NASA calisanlari blyUk bir heyecan
yasadl. Inisin basariyla gerceklestiginin aciklanmasi Uzerine NASA Arastirma Direktdri Thomas Zurbuchen, korona kisitlamalarini

gbrmezden gelerek calisanlara sarildi. Perseverance inisten hemen sonra

Kaynak. dw.com
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Mars yuzeyinin ilk siyah-beyaz fotografini cekti.



POLONYA, TURKIYE’DEN
SIHA SATIN ALAN ILK NATO UYESI OLUYOR

Polonya Savunma Bakani Mariusz Blaszczak, diin Tarkiye'den 24
adet SIHA (silahli insansiz hava araci) satin alacaklarini duyurdu.
Béylece Polonya, Tirkiye’den SIHA satin alan ilk NATO Uyesi olacak.
Polonya Savunma Bakani Mariusz Blaszczak’in aciklamasina gore
Baykar savunma sirketinin Urettigi Bayraktar TB2 adli SiHA’lar
dénimuzdeki yil teslim edilecek. Bayraktar TB2 SiHAlar1, Polonya’da
tanksavar flzesi firlaticilarina eslik edecek. Polonya ayni zamanda

lojistik ve egitim paketi de satin alacak. Blaszczak, devlet radyosuna
yaptigl aciklamada TB2 SiHA’larinin  etkinliklerini savaslarda
kanitladigini sdyleyerek anlasmanin gelecek hafta imzalanacagini
aktardi. AA’nin haberine gdre de insansiz hava aracinin satisina
iliskin anlasmanin, bu hafta Polonya Devlet Baskani Andrzej Duda’nin
Turkiye've vyapacadi ziyaret sirasinda imzalanmasi bekleniyor.
Kaynak.bbc.com
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THY’NIN IKRAM KONSEPTINDE DEGISIKLIK "_

TUrk Hava Yollart (THY), coronaviris nedeniyle i¢ ve dis hat
ucuslarinda ikram konseptinde dedisiklige gittigini acikladi.
Konuylailgiliolarak THY’denyolcularaydnelik yapilanbilgilendirmede,
tim yurt ici ve iki saate kadar olan yurt disi uguslarinda ikram
verilmeyecegi ifade edildi. Aciklamada; “Degerli yolcularimiz,
pandemi sirecinde sizlerin ve ekiplerimizin sagligini maksimum
dizeyde korumak ve kabin ekibi-yolcu temasini minimuma indirmek

amaciyla mevcut ikram konseptimizde dedisiklik gerceklestirdik.
Bu kapsamda, tUm yurt i¢i ucuslarimizda ve 2 saate kadar olan
yurt disi ucuslarimizda ikram servisi gerceklestiriimeyecektir. Bu
ucuslarimizda, talep eden yolcularimiza su servisi yapilacaktir. 2 saat
Gzeri olan yurt disi ucuslarimizda 6¢zel kutu/paket icerisinde ikram
servisi yapllmaya devam edilecektir. Bilginize sunariz” denildi.
cnnturk.com
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BAYRAKTAR AKINCI TIHA, 20 BiN FEET IRTIFA TESTINI GECTI

umhurbaskanhdi Savunma Sanayi Baskanhdrnin liderliginde
yUrUttlen proje kapsaminda Baykar tarafindan vyerli ve

milli imkanlarla gelistirilen Bayraktar Akinci TIHA’nin
(Taarruzi insansiz Hava Arac) ikinci prototipi, Corlu Hava Meydan
Komutanligrnda yer alan Bayraktar Akinci Ucgus ve Egitim
Merkezi'nde gerceklestirilen ikinci ucus testini de basariyla
tamamladi. Orta irtifa Sistem Dogrulama Testi kapsaminda
havalanan Bayraktar Akinci TIHA’nin ikinci prototipi, test ucusunda

&
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ortalama 20 bin feet (yaklasik 6,1 km) irtifada 2 saat 26 dakika
havada kaldi. Yil sonuna kadar ilk teslimatinin gerceklestiriimesi
hedeflenen Bayraktar AKINCI TIHA projesinin Gi¢linc prototipinin
entegrasyon siireci Baykar Milli SIHA Ar-Ge ve Uretim Merkezi'nde
devam ediyor. Uclincl prototip de entegrasyonun tamamlanmasinin
ardindan test ucuslarini icra etmek Uzere Corlu Hava Meydan
Komutanligr'na génderilecek.

trthaber.com

BOEING 737 MAX,

POLONYA'DAN SIPARIS ALDI

BD merkezli havacilik sirketi Boeing’in, Etiyopya
ve Endonezya’da iki kazaya karisan 737 modeli
Max, kaza sonrasi ilk siparisini Polonya’ya ait Enter
Air’den aldi. Polonya’da faaliyet gosteren en blyuk charter
(kiralama) ucus operatdrl Enter Air, ABD’li Ureticiden dort
ucaga kadar artabilecek siparis verdi. Enter Air’'den yapilan
aciklamada, “Boeing, 2019’daki kazalarin ardindan bircok
inceleme gegcirdi. Sirket artik uzun yillar boyunca dinyanin
en iyisi olarak kalacak sekilde ucak Uretecektir” denildi.
Yeni nesil 22 adet 737s’e sahip olan havayolu sirketi, eger
dort siparisi de alirsa 737 Max filosunu 10’a yukseltmis
olacak. Enter Air ayrica Boeing ile elindeki alt 737 Max’in
ucus yasagindan dogan masraflarin tazmini icin de Boeing
ile anlastl. 2019°da karistigi iki 6limli kaza sonrasi blyUk
sikinti yasayan ve kazalarin ardindan Max modellerin
ucusu yasaklanan Boeing, bir senedir sorunu ¢é6zmek icin
calisiyordu. Boeing, 2019’un ilk alti ayinda 100’den fazla
737 teslim ederken, 2020 yilinin ayni déneminde 9 teslimat
gergeklestirdi.
yenicaggazetesi.com.tr
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Ucak teknisyenliginde gecirdigi 35 yillik havacilik tecriibesini bugiin istanbul Aydin Universitesi’nde gelecegin
ucak bakim teknisyenleri ile paylasan Resul Kocabas, “Hicbir zaman bu meslekten emekli olup kopmak gibi bir
hedef diistinmedim. Sahip oldugum bilgi, beceri ve dokiimanlarla bir kenara ¢ekilmeyi dogru bulmuyorum. Simdilik
tecriibelerimi 6grencilerimle paylasmayi ve isimi severek yapmaya devam ediyorum” diyor.
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EMEKLILIGI RAFA KALDIRAN BiR UCAK TEKNISYENI...

RESUL KOCABA

Calismanin kutsalligina inanarak calisma hayatinda bircok basariya imza atan
Resul Kocabas, 33 yil calistign THY'den emekli olduktan sonra; Istanbul Aydin
Universitesi'nde ‘hoca’ olarak 35 yillik bilgi birikimini ve is tecriibesini yeni nesil , ’

ucak teknisyenlerine aktariyor...

&\ Nihat CELIK

Resul Bey, sizi taniyabilir miyiz? Resul Kocabas kimdir, kisaca sizi
tanimak isteriz...

1958 lIsparta/Yalva¢/Sucullii dogumluyum. ilkokul 3’tncl sinifa
kadar Suculld kéyinde okudum. Daha sonraki slrecte rahmetli
babamin calismak icin gittigi istanbul Eytip-Otakgilar semtine tim
aile olarak goc¢ ettik. Geri kalan ilk ve ortaokul hayatimi Otakg¢ilar’da
tamamladim. Lise &grenim hayatimi ise Alibeykdy Endustri
Meslek Lisesi Metal isleri Bélimirnden 1975 yilinda mezun olarak
tamamladim. 1978-1980 vyillari arasinda izmir, Balikesir ve Kibris
olmak Uzere askerlik gérevimi yerine getirdim. Evliyim, Birsen ve
ibrahimadindabirkizim, birdeoglumvar.1985yilindagirmisoldugum
ve 33 sene ucak teknisyenligi ve teknik égretmen olarak hizmet
verdigim Turk Hava Yollar’rndan 2018 senesinde emekli oldum.
Sonrasinda ise istanbul Aydin Universitesi'nde Ucak Teknolojisi
BolimU’'nde 6gretim goérevlisi olarak calismalarimi strddriyorum.

ise baslama siirecindeki hikdyenizden biraz bahseder misiniz?
THY’de ise baslama siireciniz nasil gelisti?

Mezun olduktan sonraki asamada bana egitim veren hocalarimin
tavsiyesi Gizerine teknisyen olarak okulda kalmam istendi ve ben de
kabul ederek is hayatina baslangi¢c yapmis oldum. Bu sirecte diger
okullarin ihtiyaci olan demirbas kullanimlarini Greterek okulumuzun
adini Tarkiye’nin 6nde gelen meslek liseleri arasina yerlestirdik.
Askerlik gérevimi tamamlayip tekrar Alibeykdy Endustri Meslek
Lisesi'ne geri dondim. 1982 yilinda okul muadarimdzin simdiki
adiyla Ziya Kalkavan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne gecisiyle
beraber bu okulun hizmete alinip ilk kayit ve diizenleme islemlerini
gerceklestirmek ve kayit slresince velilere yardimci olarak okulun
acilis hizmetinde katkilarimiz oldu. 1985 yilina kadar Alibeykoy
Endistri Meslek Lisesi’ndeki dgrencilere atolyedeki uygulamali
pratik islerin yapilmasina devam ettim. Buradaki Teknisyenlik
gbrevime devam ederken daha o6nceki dédrencilerimden ziyarete
gelenlerle yapmis oldugumuz muhabbetler esnasinda 1983
yilinda Turk Hava Yollarrnda ise baslayan arkadaslar THY’de
sosyal, ekonomik ve calisma sartlarinin iyi olusundan bahsettiler.
Arkadaslarin anlatimindan yola ¢ikarak 1985 yilinda gerceklestirilen
personel alimlarina basvurdum. Gerekli mulakat ve islemleri
tamamladiktan sonra ise alinma stirecim tamamlandi ve Tlrk Hava
Yollari serlivenim baslamis oldu.

80’lerde ise basladiginiz zamanki duygularimiz nasildi?
Hayalleriniz, yasadiginiz duygular, yaklasimimz vs. biraz o
zamanin atmosferinden bahseder misiniz?

Turk Hava Yollar’nda ise basladigimda daha onceki calistigim
ortamdan kazandigim is ve el tecrlbeleri konusunda deneyimli
oldugum igcin uyum slrecini zorlanmadan atlattim. Elbette ki
ilk sirece baktigimiz zamanlarda bizim igin blylk ve yeni bir
calisma ortamina girmek, ucaklar yakindan gérmek, bakim
ortamlarini, kule, apronu, pistleri ve farkh araclari gdérmek
heyecanlanmamiza sebep oldu. TUm bunlara ek olarak THY
catisi altinda cahlsiyor olmak, calisma ortamimizi disaridaki
insanlara anlatirken, insanlarin arzuyla verdikleri tepkiler,
kendimizi mutlu hissetmemizi saglayan duygulardi diyebilirim.

ise basladigimiz ddnemde arkadaslik iliskileri nasildi?
ise basladigimiz dénemlerde yaklasik olarak 500 kisi gibi kalabalik
bir calisma grubu olarak ise basladik. ilk zamanlarda yapilacak islerin
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Havacilik sektoriinde 35 yilim gecti. Yil 2055 olunca bugunki
teknoloji de meslek hayatimdaki ilk yillarima donecek ve o giinkii
zamanla bugiin arasinda hic durmadan ilerleyen teknolojiye bakinca

farkhiliklar olacaktir. Fakat her ne olursa olsun benim ongoriimce
ucak bakimi asla insan eli degmeden olmayacaktir.

tecribe eksikliginden Ustlerimize zaman zaman islerle alakali
sorular sorar ve bizlere yardimci olmalarini ve 6gretmelerini
isterdik. Zaman icinde arkadas ve calisma gruplari arasinda
tanismayla beraber kaynasma oldu. Zamanla sevgi, saygi ve
birliktelik icinde zorluklari asarak birbirimize yardimci olmaktan
kacinmadik. Birbirimizin eksik oldugu noktalari kapatarak
en mikemmel ve emniyetli sekilde verilen goérevleri yerine
getirerek ugak bakimlarini tamamlar hale geldik. Buglin bile
eski zamanlardaki seflerimiz, ustalarimiz, abilerimiz ve calisma
arkadaslarimizla bulusup o glnleri yad ediyoruz. O glnler glzel
gunlerdi, dostluk, arkadaslik, vefa her duygunun en saf ve en
temiziniyasadik; o duygularla calismahayatinitamamladik. Bugiin
de o gunleri hatirlayinca duygulaniyoruz, heyecan duyuyoruz.

Teknoloji ilerliyor ve sizin mesleginize yansimalari da
olaganiistii... Teknoloji ile birlikte isleriniz kolaylasti mi?
Elbette ki glinimulzde her meslege yansimalari ve katkilari
bulunan teknolojinin bizim i¢in de sagladidi kolayliklar oldu.
Gelisen teknolojiyi takip etmek ve kendini gelistirmek kac¢inilmaz
bir sondur aksi halde havacilikta geri kalirsiniz ve islerinizi
sonlandiramazsiniz. Eski tip ugaklara nazaran yeni teknoloji ile
yapilmis ve son sistemlerle donatiimis ucaklar Gstiinde ¢alismak
tabi ki de kolaydir. Eski ucaklarda mutlaka yapilan islerin
sonucunu gidip gérmek ve dokunarak sonuclandiriyorduk; oysaki
simdilerde teknolojinin bize getirdiklerinden yararlanarak tek
bir kokpit icinden ¢odu islemin sonucunu kontrol edebiliyoruz.
Bunlara érnek verecek olursak eski tip ucaklarda lastik hava
basincini manuel olarak kontrol edip goériyorduk. Simdiki yeni
nesil ucaklarda ise kokpit icinden lastiklerin ayri ayri olarak
basinglarini gérebiliyoruz. Teknolojiyle birlikte simdiki ucaklar
meydana gelen veya gelebilecek olan problemleri yazil, sesli ve
1sikli olarak bize bildirimler sagliyor.
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Havacilik evrensel bir meslek... Diinyanin her yerinde ortak bir
dile sahip... Tiirkiye’de ugak teknisyenligi meslegini icra ediyor
olmanin farkli bir yonii var mi diinyayla kiyaslandiginda?

Havacilik mesleginin evrensel olmasi sebebiyle gerek diinyada
gerekse Ulkemizde yapilacak isler acisindan hicbir farkliliklari
bulunmamaktadir ve hepimiz icin ortaktir. Tim bu ortak
noktalara sahip olmak icin ise yapmamiz gerek tek bir sey
vardir. Tim dinyada evrensel olarak kabul edilen ingilizce dilini
hem konusabilen, hem yazabilen hem de anlayabilen olmak
gerekiyor. CUnk( meslegimizi icra ederken basvurdugumuz
kitaplar, belgeler, kartlar ve dokimantasyon bu dile goére
dizayn edilmistir. ilk basta farkliigin olmamasi icin bu yabanci
dile hakim olmamiz gerekmektedir. Kiyaslama bolimine
gelecek olursak; elbette ki bulundugunuz Ulkeye, calistiginiz
sirkete ve sosyal imkanlariniza gére inisli-cikish degisik kosullar
ve imkanlar icinde olabilirsiniz. Farkli bir yon olarak ise ucak
teknisyenliginin ek olarak sizlere katacadi bircok sey vardir.
Gorev geregi farkll Ulkeler gormek, yeni kiltUrler tanimak ve
sosyal cevrenizi genisletmek bunlara 6rnek olarak verilebilir.

Teknolojinin geldigi noktada, mesleginiz a¢isindan gelecek
ongoriiniiz nedir, neler sdylemek istersiniz?

Meslege basladigimiz 1985’li yillardan bu zamana kadar
teknolojide ¢ok buyik gelismeler oldu ve olmaya devam
edecektir. O zamanlar DC-9, F-28, DC-10, Boeing 707, Boeing 727,
DASH-7 gibi ucaklarda calistik. Buglnlerde Airbus A-330, 321,
350, Boeing 777 gibi ileri teknoloji ile donatilmis ucaklara sahibiz.
Bu ucaklar daha oncekilerle mukayese edilince teknolojinin
getirmis oldugu farkliliklar ve yenilikler meydana ¢ikmaktadir.
Havacilik sektérinde 35 yilm gecti. Yil 2055 olunca buglnki
teknoloji de meslek hayatimdaki ilk yillarima dénecek ve o glinki
zamanla bugin arasinda hi¢ durmadan ilerleyen teknolojiye



bakinca farkliliklar olacaktir. Fakat her ne olursa olsun benim
6ngdrimce ucak bakimi asla insan eli degmeden olmayacaktir.

Meslekte, karsilastiginiz problemlerin iistesinden gelmek igin
kullandiginiz yollardan, yontemlerden biraz bahseder misiniz?
Ucak bakiminda calisirken ne is yaparsaniz yapin mutlaka bir
kilavuz olarak doklmantasyon kullanmak zorundasiniz. Ucak
Ureticisi firmalar ucak bakimlarinin nasil yapilmasi gerektigini
gosteren Aircraft Manual Maintenance’i (AMM) dizenlemislerdir.
Calisma ortamlarinda AMM’ye gb6re is takibi yaparsaniz;
kullandiginiz komponentin, FORM-1, émirli malzemenin son
kullanma tarihi ge¢memis ise; kullandidiniz arac ve gereclerin
kalibresi yapilmissa; emniyet kurallarina uyup gerektiginde
kisisel koruyuculari kullanirsaniz yapmis oldugunuz islerde sorun
ile karsilasmazsiniz. Buna ek olarak yapilan isleri daha édnceden
gerceklestirmis olan arkadaslarimiza danisip tecrlbelerinden
yararlanarak da bir¢ok iste karsilasilabilecek problem ve
aksakliklarin Ustesinden gelmisligimiz olmustur. Bilgi ve tecribe
paylasimi her iste oldugu gibi havacilikta da énemli ve gereklidir.

THY’de bulundugunuz goérevden emekli oldunuz, bugiin
istanbul Aydin Universitesi’nde dgretim gérevlisi olarak gorev
yapiyorsunuz énemli bir sorumluluk olsa gerek...!

Onemli stirec olmasina ek, aslinda THY’den emekli olmadan
onceki son 3 senemde yapmis oldugum teknik egitmenligi devam
ettiriyorum gibi duslnebiliriz. Gerek Tirk Hava Yollari gerekse
istanbul Aydin Universitesi’'nde olan arkadas grubumun bana

“Gelisen teknolojiyi
takip etmek ve kendini
gelistirmek kacinilmaz

bir sondur aksi halde
havacilikta geri

kalirsimiz ve islerinizi

sonlandiramazsiniz.”

N

tavsiye ve davetleri sonucu Universitede egitim verme sansina
sahip oldum. Universitenin biinyesinden bulunan Ucak Teknolojileri

BolumU’'ndeki ogretim goérevlisi olan c¢alisma arkadaslarimla
beraber gerekli arastirmalari yaparak ve eksik olan tim ihtiyaclari
karsilayarak okulumuzun sagladigi destek ve imkanlarla beraber
hangarimizi kurduk. Gerekli egitim setleri, arac ve gerecleri
hazirlayarak buna ilaveten ucak ile destekleyerek ‘Taninmis Okul (
A Kategori ) Sertifikas’ni SHGM tarafindan okulumuza kazandirmis
olduk. 33 sene boyunca Turk Hava Yollar’'nda kazanmis oldugum
bilgi, birikim ve tecribelere ek olarak gerek yurtici gerekse
yurtdisinda almis oldugum egitimler sayesinde okulumuz
blnyesinde bulunan &drencilere egitim verme konusunda
yabancilik cekmemekteyim. Sektérden gelen biri olmam dolayisiyla
vermis oldugum dersleri, pratik uygulamalari ve yasanmis olan
tecrtbelerimi  6grencilerimize rahatlikla aktarmaktayim. Bu
slirecte bana yardimci olan ve adaptasyon strecini daha kolay hale
getiren boélim baskanim ve 6gretmen arkadaslarimla birlikte bana
bu imkani saglayan istanbul Aydin Universitesi’ne tesekkiir ederim.

UTED iiyesisiniz, ‘UTED’e iliye olmanin 6neminden bahsedin’
dersem neler sdylersiniz?

Hangi dernek olursa olsun basarisi ve faaliyetleri Uyelerinin
katilimi ve Uye aidatlarinin diizenli olarak

6denmesi ile dogru orantilidir.
UTED’in is hayatimizda

_I'_
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bircok faydasini goérdik. Sosyal etkinlikler, is kiyafetleri, maddi
artislar, 6zel glnlerde daditilan hediyeler ve iftar yemekleri
dlUzenleyerek Uyelerini bir arada tutup, kaynasmalarini saglamak
gibi bircok faaliyet icinde bulunmustur. En énemli noktalarindan
gerek sosyal, gerek gorsel, gerekse yazili basinda biz ucak
teknisyenlerinin goérevini ve &énemini anlatan, her durumda
hakkini savunan, gerekli kurum, kurulus ve yonetim ile képri
gb6revi goérmesi baslica dnemini goéstermektedir. Ayrica aylik
olarak cikarilan dergi ile teknisyenleri dinyaya tanitan ve
mesledi anlatan bir pencere haline gelmistir. Ayrica havacilik
fuarlarina katilarak insanlarin merak ettigi ucak teknisyenligi,
ucak bakimlari  ve havacillik konusunda bilgilendirmede
bulunmaktadir. Avrupa Yakasr'nda bulunan Bakirkdy merkezden
sonra Anadolu Yakasi Kurtkdy’de acilan yeni bir sube ile
blyUmeyi saglamis ve bu yakada bulunan teknisyenlerin dernege
katilimini  kolaylastirmis ve teknisyenlerin birbirleriyle olan
iletisimini saglamistir. Dinden buglne kadar dernegimiz icin
katkida bulunan, yardimci olan ve faaliyetlerin gerceklesmesini
sadlayan tim kurucu baskan ve arkadaslarimiza tesekkir etmek
istiyorum. Aramizdan ayrilanlari rahmetle anar, onursal baskan
Sefa inan’a hizmetlerinden dolay! tesekkiir ediyorum. En son
yapilan sec¢imli genel kurulda yeniden baskan secilen Necdet
Aksac ve yonetim kuruluna daha 6nceden yaptidi hizmetler
icin tesekkdr eder, bundan sonraki slreglerde basarilar dilerim.

En zor sorumu sormak istiyorum, bize bir aninizi anlatir misiniz?
Uzun bir calisma sirecinde elbette ki yasamis oldugunuz bir¢cok
anim vardir. Her bakim sonunda yasanan heyecanh anlar,
uygulanan testlerin sonucu, motor ve inis takimi gibi degistirilen
blyUk ve uzun sireli komponentlerin sonuglari, test ucuslarindaki
tehlikeli testlerin gerceklestirilmesi sirasindaki heyecanli ve
tehlikeli dakikalar, yurtdisindaki farkh Glkelere gidildigi zamandaki
yasanilan olaylar bu anilara rnek olarak verilebilir. iclerinde aslinda
en 6zeli ise 9'uncu cumhurbaskanimiz Sayin Stleyman Demirel
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‘Basic Training

ile birlikte yapmis oldugumuz Filipinler gezisi diyebiliriz. Ugak
teknisyeni olmanin ayricaliklarindan biri de yasanilan farkli anilar ve
gorevler sirasinda yasayip biriktirdigimiz 6zel dakikalari sayabiliriz.

Ne zaman emekli olacaksiniz, emeklilik sizin i¢in ne ifade ediyor?
Hicbir zaman bu meslekten emekli olup kopmak gibi bir hedef
distinmedim.Sahipoldugumbilgi,becerivedokimanlarlabirkenara
cekilmeyidogru bulmuyorum. Simdilik tecriibelerimi 6grencilerimle
paylasmayl ve isimi severek yapmaya devam ediyorum.

Son olarak neler eklemek istersiniz?

Hangi meslek grubu olursa olsun insanlar secimlerini yaparken
kendilerine uygunluklarini arastirmali, arti eksi yonlerini bilerek
secimlerini dogru sekilde yapmalidirlar. Hayatta hicbir basarinin
tesadif olmadigini ve bunun ¢alismanin bir Grind oldugunun farkina
varmalidirlar. Ugak teknisyenliginde icinde oldugu ve ginimiz
tim mesleklerinde hatta hayatimizin bircok alaninda da ingilizce
bilmenin bize arti degerler katacadl inancindayim. Teknolojiyi
takip edip kendi mesleklerimiz Gzerinde uygulayip gelisimlerden
geri kalmamaliyiz. lyi bir calisma ve toplum ahlakina sahip olmali,
hem mesleki yasantimizda hem de ginlik hayatimizda dirUst
davranmay! kendimize ilke edinmeliyiz. Son cimlelerimde her
seyimi kazandigim Turk Hava Yollarr'na, yetismemde emegi gecen
O6dretmenlerime, baskanlarima, seflerime, usta ve arkadaslarima
sonsuz tesekkdrlerimiiletiyorum. Aramizdan ayrilan tanidiklarimiza
da rahmetler diliyorum. Ve son cimlemi de bu sayfada duygu ve
diUstncelerimi paylasma firsati veren UTED baskani Sayin Necdet
Aksac ve ekibine tesekkdirlerimi ileterek bitiriyorum.
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'KANADA BUFFALO AIRWAYS
DC-3 UCAGININ TARLAYA
== ZORUNLU INIS YAPMASI

‘ Sevgili okuyucularim, asagida okuyacaginiz yazim gecen yil yani,
2020 Agustos ayinda yazilmisti. UTED Dergi yayinlanmayinca
yazimin giris kismi dogal olarak giincelligini yetirdi. Ancak, o
zamanlar COVID-19 pandemisi iilkemizde ve diger kuvvetli sekilde
etkilenen iilkelerde durumu anlattig1 icin, simdi tarih Mayis 2021 , ,
olmasina karsin, degistirmemeyi yegledim.

020 yili dtnya sivil havacihdr icin maalesef hic iyi ediyor. Saglik bakanhgdinin talebi tGzerine Ulastirma bakanhdimiz
baslamadi. B737MAX ucaklari neredeyse 1 yildir yerde tarafindan bazilari 17 Nisan’a kadar toplam 71 Ulkeye ucus yasadi
ve sorun hala devam ederken, Ocak ayindan bu yana kondu. Ucaklar ucmazsa havayollari nasil kazanacak? Gectigimiz
Covid-19 virtsU ile yatip kalkiyoruz. Hastalik korkusu ve aylarda Ulkemizde ve diinyada Iflas eden havayolu sirketleri
tedirginlik, insanlarda panik yaratacak, marketleri bosalttiracak var. italya, Ispanya tlkenin tamaminda karantina uygulamasina
seviyelere cikardi. Binlerce ucus iptali oldu ve artmaya devam gecti, zorunlu olarak evden cikmak icin cep telefonuyla polis
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merkezinden yazill mesaj ile izin almak gerekiyor. Ulkemizde
bazi calisanlar yillik izine, part-time calismaya veya (cretsiz
izine basladilar. GOnulll veya 65 yas Uzeri olanlar (6rnegin ben)
zorunlu olarak evlerimize hapsolmusken konuyu degistirmek,
distncelerinizi sikintidan kurtarmak adina, 2019 Aralk ayinda
final raporu yayinlanan 6limsiz bir kazay! anlatmak yapmak
istedim. Eger bu virUs bilin¢li olarak Uretilip devreye sokuldu ise,
devletlerin gizli servislerinin bunu ortaya ¢ikarip suclulari adalete
teslim etmesi gerekir. Tium dinyanin ekonomisi diz ¢oktd,
¢cokecek, binlerce insan canindan oldu.

Bu yazi, Transportation Safety Board of Canada (TSBC) kaza
arastirma kurulunun 20 Aralik 2019 tarih ve A19WO0052 numaral
kaza raporu baz alinarak hazirlanmstir.

Neyse, biz gelelim anlatacagim zorunlu.inis olayina.

Ulkemizde THY ve Turk HavaKuvvetleri envanterinden 50
yil 6nce cikarilan DC-3'lerin giinimiizde Kanada'da faal ve
ucuyor olmalari ilging, su-anda diinyada hala 400 civarinda-
faal nostaljik DC-3 ‘oldugunu biliyoruz.. UTED Dergi Mart 2020
sayisinda yayimlanan ABD’de Kalkis Rulesinde Havalanamayan
Bir DC-3 Ucaginin Hikayesi’'nden sonra bir kere daha bu tiple:
ilgili bir baska kazayi yazmak istedim. Buffalo Airways, Kanada .
Northwest Yellowknife boélgesinde 1970 yilinda kurulmus bir
aile sirketidir. Bob Gauchie tarafindan kurulan sirket daha sonra

AYLIK HAVACILIK DERGISI / HAZIRAN 2021 / www.uteddergicom | 25



"/ | BIR KAZA ANALIZI

Saat 07:48 - Motorun durdurulmasi ile sartlar daha da kottilestigi
! icin “MAYDAY" ilan edildi. (Kurala gore MAYDAY kelimesinin arka
arkaya 3 defa soylenmesi gerekir) Arkadan “Descent Checklist”
uygulandi ve “Approach Checklist"e baslandi. Ancak icine diistilen
acil durumun yarattig1 agir isyiikii nedeniyle bu tamamlanamadi ki,
bu Checklist “Landing Briefing"i de icermekteydi.

sirketin bir pilotu ve lakabi “Buffalo Joe” olan Joe McBryan'a
satilmistir. Yellowknife havaalaninda (CYZF) Uslenen sirket,
Charter Yolcu, Charter Kargo, Yangin Séndirme ve Yakit Servisi
ucuslari yapmaktadir. Sirketin Yellowknife disinda ayrica Hay
River/ Merlyn Carter Airport ve Red Deer Regional Airport
da olmak Uzere 2 UssU daha vardir. Bakim hangari ve malzeme
deposu Red Deer Regional havaalaninda bulunmaktadir. Buffalo
Airways sirketi, Kanada TV’de History adli realty dizisine de konu
olmus ve Kanada icinde taninirhidi artmis.

Sirket 2007 yilinda, oldukca taninmis Buffalo Air adini kullanarak,
“BuffaloAirWear” markas! altinda t-shirt, sapka, bere gibi
kiyafetler Uretip satmaya baslamisti. Patron Joe McBryan 2019
yilinda, havacilik isindeki basarisi nedeniyle Kanada-Northwest
Bolge Uyesi olarak onurlandiriimistir. Buffalo Airin toplam 57
ucadi olup bunlardan 7 tanesi DC-3/C-47 ucagidir.

Olayin Hikayesi:

Ugak: 1942 yapimi Douglas C-47
(DC-3 C Kargo Ucadr)

Tescil Ad : C-GJKM (Kanada)
Motorlar: Pratt&Whitney R-1890, 14
silindirli yildiz motor

Kanada Boffalo Airways’e ait C-47/
DC-3C (kargo ucagdi) 3 Mayis 2019
tarihinde 169 sefer sayisi ile Hay
River havaalanindan saat 07:41 de
Yellow Knife havalanina gitmek
Uzere havalandi. Ucakta sadece
2 pilot vardi. Kaptan PF (Pilot
Fiying), FO ise PNF (Pilot Not
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Fiying) gorevlerindeydiler. Kalkista goris 4 kara mili idi. Kalkistan
sonra goris 1,5 kara miline distd, bulut tavani yerden 3.500 feet
yUkeklikte idi. Ucak, seyahat irtifar olan 5,000 feete tirmanirken
1,200 feet gecildiginde pilotlar “After Take-Off Checklist”i
tamamlamislardi.

FO, karburator isisini 20°C’ye set ediyordu. FO karburatoér isisini
set ederken sol motor yag basincinin distigind gdzlemledi.
Hemen arkasindan sol motorun “silindir basi sicakligi” ve “yag
sicakhgi’nin da yukseldigini goézlemledi. NOT : DC-3’lerde
calistigim icin biliyorum, bu indikasyonlarin birarada gelmesi,
motorun; “ben gidiyorum” demesinin énemli bir gdstergesidir.

Kaptan, FO’e; “hemen bolge control merkezini ara ve “PAN
PAN”emergency ilan ettigimizi ve kalkis yaptigimiz Hay River’a

donmek istedigimizi rapor et” dedi.

(PAN-PAN, telsiz dilinde aciliyet
(urgency) anlamina gelen, bir
teknede, gemide, ucakta veya
baska bir aracta acil bir durum
oldugunu beyan etmek icin
kullanilan uluslararasi standart acil
durum sinyalidir, ancak kimsenin
hayati veya geminin kendisi icin
acil bir tehlike olusturmadiginda
kullanihr)

AFM  (Aircraft Flight Manual),
abnormal motor indikasyonlari
ile ilgili birsey icermiyor. Ucakta
Satellite Tracking Unit (STU)
mevcuttu. Bu cihaz 2 dakikada bir,



ucadin Ortalama Yer Hizi, Ortalama Yol izi (Track) ve Ortalama
irtifa bilgilerini kaydeder.

Ucak 1970 feet ylUkseklige eristiginde kaptan sol motor gaz
kolunu geriye, IDLE’a ¢ekti, sag motor gaz kolunu da Maximum
Except Take-Off Power’a (METO) aldi. Pilotlar Checkpoint TANPO
Gzerinden, Hay River’a aletli inis sistemini (ILS-Instrument Landing
System) kullanarak sada dénusle Hay River’a yaklasma hazirlidina
basladilar. 77 yasindaki ucakta ILS ve STU olduguna gore,
uygulanan mod’larla olduk¢a modernlestirilmis oldugu anlasiliyor.

Saat 07:47- TANPO icin saga dénuUs yapilirken kokpitte duman
ve yag kokusu ile rélantide calisan sol motordan anormal
sesler duymaya basladilar. Engine Failure Checklist kullanilarak
sol motoru durdurup pervanesini feder’e aldilar. (Pervanenin
feder’e alinmasi, pallerin hicum kenarlarinin ucus istikametine
bakmasi demektir. Bu sekilde ucustan kaynaklanan carpan hava
ile pervanenin, dolayi ile durdurulmus olan motorun dénmesi
Onlenerek, var olan motor i¢i hasarin daha da blUyUmesi
Onlenmis olur)

Saat 07:48 - Motorun durdurulmasi ile sartlar daha da kétulestigi
icin “MAYDAY” ilan edildi. (Kurala gére MAYDAY kelimesinin arka
arkaya 3 defa sdylenmesi gerekir) Arkadan “Descent Checklist”
uygulandi ve “Approach Checklist”e baslandi. Ancak icine distlen
acil durumun yarattigi agir isytk nedeniyle bu tamamlanamadi
ki, bu Checklist “Landing Briefing”i de icermekteydi.

Saat 07:53 - 1.200 feet yikseklikte diz ucusta iken FO,
“Landing Gear Down Hidrolik Basing godstergesi”’nde basincin
SIFIR oldugunu gérdi ve kaptana bildirdi. Kaptan da FO’e “inis
takimlarini hazirla” (prep the gear) talimati verdi.

Ucak henliz final approach’a baslamadidi ve inilecek meydan
gortlmedigiicin kaptan, inis takimlari ¢cikar (gear down) dememisti
ama FO, kaptanin “Prep the Gear” talimatini “inis takimlarini ¢cikar”
olarak algiladi ve inis takimlarini asagiya verdi.

Saat 07:55- Ucak TANPO’yva dogru ucarken, irtifa 1200-1300
feet, hiz 100 KIAS idi. TANPO (izerine gelindiginde kaptan Final
Approach Localizer icin saga dénmeye basladi. Bu donlste hiz
100 KIAS’dan 80’e, irtifa 1100 feete dust. Bu oldukca distk ucus
hizi ile ucus kumandalari olduk¢a adilasmisti. Kaptan bu sirada
inis takimlarinin asadi verildigini goérdi ve FO’e “inis takimlarini
yukari al” dedi.

Saat 07:59 - inis takimlari yukari alindidinda pilotlar bu defa
sag motordan gelen anormal sesler ve vibrasyon duydular. Sag
motordan yeterli takat alinamiyordu. Hiz 80 KIAS iken, irtifa 800
feetin altina dismeye basladi.

Kaptan, irtifay! tutabilmek icin, sag motora maksimum TO gazi
verdi ama bir etkisi olmadi, motor devri ylkselmiyor, ucadin hizi
artmiyordu. Pilotlar inis takimlari iceride emercensi inis hazirligini
yapmaya basladilar (Gear Up Emergency Landing). Dislk hizda
bir inis yapmak icin, flaplar ¢ikarild.

(DC-3 ucaklarinin inis takimlari iceriye alindiginda (bu ucaklarda
sadece ana inis takimlari alinip verilir, kuyruk tekerlegi strekli acik
durur) ana tekerlegin 2/3'U icerde, 1/3°0 disarda kalir, kapaklari
yoktur, bdylece ana inis takimlari iceride inis yapildiginda ucadin

gdvdesi yere dedmez, pevaneler yere deger, deforme ve kal
olurlar, hatta motorun rediktér dedigimiz kismi pervane saftinin
hemen arkasindan kopabilir, motor agir i¢ hasar alir)

Saat 08:01 - Kalkis yaptiktan 30 dakika sonra artik havaalanina
erisemiyecekleri belli olmustu, ucak Hay River meydaninin 3,5 mil
gliney dogusunda K’atl’Odeeche bodlgesinde bir tarlaya zorunlu
inis yaptl. Pervaneler, motorlar agir hasarlanmisti ama gdvde ve
kanatlar yere strtinmedikleri icin, ugakta yangin ¢ikmadi.

Ucak, durmadan hemen 6nce 90° sola déndi ve durdu. Ucak
durduktan sonra FO, sagd kayar pencereyi acip yere atladl.
Kaptan, 6n kapidan cikmadan 6nce, bataryayr OFF’a almak,
motorlari ve ucak sistemlerini emniyete almak icin kisa sire
kokpitte kaldi. FO, cep telefonuyla Flight Information Center ile
iletisim kurarak olay, ucak ve ekip hakkinda bilgilendirme yapti.
Emergency inis 6ncesi ve sirasinda ucaktaki Emergency Locator
Transmitter’i calistirma imkani bulamamislardi. FO bu goérevi
telefonla manual olarak yerine getirdi. Bu sekilde ilgililer ucagin
yerini tespit edecekler ve ugak basina gelerek yarali olmayan
ekibi almaya gelebileceklerdi. Yangin c¢ikmamisti ama ucgak
dnemli hasar almistl. Itfaiye araci olaydan ancak 3 saat 10 dakika
sonra, saat 11:11 de ugak basina gelebildi. Eger yangin ¢iksaydi,
itfaiye gelinceye kadar ucak yanar biterdi.

Ucakta Fight Data Recorder (FDR) ve Cockpit Voice Recorder
(CVR) yoktu, ve Kanada CAA kurallarina gore bu tip ucaklar icin
zorunlu degildi. Kaza arastirmasi 7,5 ay sardu.

Kaza arastirma kurulu yayinladigi raporda kaza nedeni yerine
Emniyet Mesaji yayinlamayi yeterli bulmus: “Bu olay yaklasmada
inis takimlarinin zamanindan 6nce acilmasi ile olusan Geri
Surtkleme (Drag) nedeniyle ucakta yeterli hiz ve irtifa tutulamadi.
Sirketin hazirlayip Sivil Havacilik onayi ile yurarlige giren SOP’a
(Standart Operation Procedure) uyulmasi ve Checklist Disiplinine
sahip olunmasi gerekirdi.”

Bu emniyet mesajindan anladigimiz; kaptanin “Prep the Gear”
istedini FO’in yanlis anlayip inis takimlarini agmasi ile olusan
Geri Siurikleme nedeniyle, tek motora kalmis, calisan diger
motordan yeterli takat alinamiyorken, ucagin hizinin ve irtfasinin
ucadl havada tutamayacak seviyelere dismesine, havaalanina
erismeden tarlaya zorunlu inis yapmasina neden olmustur.

Kaynak: https://aviation-safety.net/database/record.php?id=20190503-1
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SUREKLI INOVASYON

Bu yazimizda sizlere ‘design thinking' olarak bilinen yaratici diisiince
tekniklerinden birisi olan ‘tasarimci diistince’den bahsediyor olacagiz.

‘ esign thinking’ olarak bilinen yaratici dislnce
tekniklerinden birisi olan tasarim odakl dusince,
distnce tasarimi ile ilgili konulari ele alr. S6z
konusu yéntem, tekrarlanabilir bir problem ¢cézme

metodudur. Merkezinde insani bulundurdugu icin sistematik

olarak insani distnce yapisinin sdreglerini inceler ve ¢6zime
ulasmak i¢in bir yol haritasi sunar. Dinya capindaki bircok
girisimci ve lider tarafindan kullanilir. Ginumuzde genellikle
startuplar tarafindan kullanilan teknik, Stanford Universitesi
tarafindan gelistirilmis olup asagidaki adimlardan olusmaktadir:

. Emphathize - Empati kur

+  Define - Problemi tanimla

. Ideate - Fikir olustur

. Prototype - Fikri prototipe dénUsttr
+ Test
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DEeSIGN THINKWNG {

ANALZ b TESHIS

UYGULARA
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GF

Yaratici bir fikir olusturup gergeklestirmek musteriyi ve problemi
anlamakla baslar. Problemi anlamak icin empati kurulmalidir.
Problem tanimlandiktan sonra fikir ile tasarim yapilir ve etki
yaratacak bir uygulamaya gecilir.




Value Proposition

Gain creators

Products

& services —

Customer Profile

Customer

S

Pain relievers

Deger Onerisi Kanvasl

jobs

Bu teknikte problem ve ¢6zUm ayni anda distntlmez. Probleme
odaklanmak énceliklidir.

Cozimlerde merkezde hep insan olmalidir.

Olaylara genis acidan bakilmahdir, bu asamada ‘deger onerisi
kanvas!’ kullanimi uygun olacaktir.

Deger &nerisini tespit etmek icin oncelikle musteri kesiti
(customer profile) iyi tanimlanmalidir. Sorunu olan mdsterilerin;

*  Yas aralig

. Maddi durumu

. Yasadigi konum

. Sikayetleri vb. tespit edilir.

Sonraki adim masterinin sorununu tanimlarken gerceklestirdigi
adimlardir (customer jobs). Mdisterinin bu problem nedeni
ile cektigi acilar listelenir. Sonrasinda musterinin beklentileri
belirlenir. ‘Misteri neden korkar’, ‘neye heveslidir’, ‘neyi merak
eder’ tespit edilmelidir. Bu konularin tespiti icin musteriyi
dinlerken kendimizi onun yerine koyamayiz. Mdisteriyi kendi
deneyimimizi disarida birakarak dinlememiz gerekir. Dinlerken
hikayeyi  hafizamizda canlandirmamiz  uygun olacaktir.
Mdasterinin soylediklerinin altinda yatan duyguyu tespit etmemiz
gerekmektedir.

Deger o6nerisini belirlemek icin ilk yapilmasi gereken, musterinin
acilarina ilag olacak nelerin yapilmasi gerektigini listelemektir. Bu
asamada her bir aciya karsilik gelen ilac tespit edilir.
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FROBLEM

En &nemi 1-3 probiemini yaz Har problem igin olas bir gazly

2 4

KILIT METRIKLER

VARDLAN ALTERNATIFLER o e

ANCA Mas

REKABET AVANTAJI

Holaylika kopyalans

MUSTERI KESITLERI

Hede! mustan ve Kullanicilar

qiale

9 1

ERKEN BENIMSEYENLER

Zeal migtenmn oIe

Videolar igin stole

GELIR KALEMLERI

3E aynakia listala

Yalin kanvas, is modeli

Bir sonraki asamada ‘hangi Urln veya hizmet ile muUsterinin
acilari giderilebilir’ tespit edilir ki, bu asamada Urin veya hizmet
belirlenmistir.

Urin veya hizmette musteri icin fayda vyaraticilar nelerdir
listelenir. Son olarak deger 6nerisi bir cimle ile ifade edilir.

Ortaya c¢ikan fikrin cazibesi yUksek, para ve veya itibar
kazandiran, yapilir olmasi énemlidir. Bir sonraki asamada ‘yalin
kanvas’ kullanimi musteri problem ve ¢6zUm dogrulamasina
odaklanmak icin dnemlidir.

Yalin kanvas, is modeli kanvasindan Uretilmis olup sirket kurmak
isteyen bireylere erken asamada olduk¢a faydalidir.

Asamalar

1-Hedef mdusterilerin ve kullanicilarin tanimi ile ilk kullanici
olabilecek misteri segmenti 6zellikleri tespit edilir.

2-Hedef kitlenin en énemli t¢ problemi belirlenir ve daha énce
bu problemlerin nasil ¢6zuldugu incelenir.

3-Yalin bir ifade ile ‘Grlin veya hizmetimiz ne deder sunuyor?’
‘Neden farkli?’y1 anlatan bir deger 6nerisi bulunur. Bunun igin
yukarida deger 6nerisi kanvas kullanimindan bahsetmistik.

4-Her problem igin Grin veya hizmetin sagladigi ¢ézimler
listelenir.

5-Musterilere ulasmak icin kanallar listelenir.

6-‘Para nasil ve nereden kazanilacak’, ‘gelir modeli ne olacak’
belirlenir.

7-Urtin veya hizmet icin tim gider kalemleri tespit edilir.

8-Is fikrinin bulundugu asamaya gére basari icin takip edilmesi
gereken metrikler belirlenir.

9-Urin  veya hizmetin kolayca kopyalanmayacak, satin
alinamayacak 6zellikleri listelenir.

30 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / HAZIRAN 2021 / www.uteddergi.com

Sonraki asama prototiplemedir. Prototipleme kusurlari tespit ve
gerekirse Uriin ve veya hizmeti tekrar tasarlama amach yapilhr.
Bu asamada 3P veya TRIZ metodunun kullanimi faydali olacaktir.
Prototip uygun ise sira; Gretim veya hizmet gergeklestirmek icin
testlere gelmistir.

Mdasterinin veya ilgili standartlarda belirtilen testlerden gegen
ariin veya hizmet kullanima hazirdir.

Emniyetli gtnler dilegi ile...

Referanslar

. Design Thinking Institute, ‘Tasarimci Ddlsince Atélyesi’ editim
notlari, Subat 2020.

. Mentor Networks Turkey, ‘Startup Yatinma Hazirlhk ve Yatirim
Sdrecleri’ egitim notlari, Mart 2020

. Mentor Networks Turkey, ‘Startup Yasam Ddnglsi Blyime ve
Basari’ egitim notlari, Mart 2020.

. Eric Ries, The Lean Startup, 2071.
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UCAKLARDA YAPISAL HASARLAR
e

egerli okuyucularim, bu ayki yazimda sizlerle
ucaklardaki yapisal hasar cesitleri ve onlari nasil
degerlendiriyoruz bu bilgileri paylasmak istiyorum.

Hizmet ici ucaklara verilen hasarin iicte birinden fazlasi yer hizmetleri
nedeniyle gerceklesirken, olusan korozyon ve nem ucaklarda olusan yapisal
hasarlamada onemli etkenler olarak one cikiyor. Peki ucaklardaki yapisal , ,
hasarlara yonelik vaklasim ne nlmah?

IATA survey ized in-service damage

Uluslararasi Hava Tasimacilidi Birligi (IATA) arastirmasi,
hizmet ici ucaklara verilen hasarin Ucte birinden fazlasinin yer
hizmetleri nedeniyle gerceklestigini ortaya koyuyor. Korozyon
ve nem ikinci zarar kaynagidir.

Ucaklarda cok sik rastladigimiz korozyonu tarif etmekle devam
edelim. Korozyon, metalin kimyasal veya elektrokimyasal
etkisiyle tahrip edilmesidir. Ucak vyapisi farkli korozyon
tdrlerinden etkilenebilir.

Korozyon, degisen kosullara maruz kalirsa metal formunu
degistirebilir. Korozyon, parcanin boélimini yerel olarak
azaltir, sekli (taneler arasi) nedeniyle de catlak ayrilmasina
neden olabilir.

Ground Moisture chemical Other Birds, hail Runway,stone  Lightning
handling attack
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Korozyon

ipliksi korozyon

Nem

‘oyuk korozyonu

Top coat

Anode corrosion location Corrosion products

Galvanik korozyon

| —— Top coat

——

Primer

Clad

Rivet

Corrosion products Anode corrosion location

Anode corrosion location

%) YAPIHASAR TORLERI

Yapisal olarak ayrica ucgaklarda sik sik goérdigimuiz baska
olaylar da vardir. Onlarin tdrlerine bakalim...

1- Catlaklari soyle tarif ederiz: Malzemede kismi bir kirik veya
tam kirllmadir.

2- Goclkler vardir, bunu da soyle tarif ederizz Normal
konturuna gore iceri itilen hasarli bir alandir. Malzemede kesit
alani degisikligi yoktur, alan kenarlari pirazstzdar.

3- Siyriklar vardir, bunu da soyle tarif ederiz: Bir siyrik, bir
vuruntu vb. kiictiik bir malzeme azalmasidir.

Korozyonun Cesitleri

Oyuk korozyonu,
ipliksi korozyon,
Taneler arasi asinma,
Galvanik korozyon,

Stress korozyonu

Biyolojik korozyon,
Asindirici korozyon,

Pul pul doékiilme korozyonu.

4- Erozyon vardir, bunu da soyle tarif ederiz: Boya erozyonuna,
kanatlarin veya ucak burnunun én kenar bélgelerindeki havanin
basinci ve hizi neden olur. Bu, anti erozyon bandi ile énlenebilir.

5- Debonding, bunu iki malzemenin birbirinden ayrilmasi olarak
sodyleyebiliriz. Bir debonding, bir yapiskan arizasi nedeniyle
malzemelerin ayrilmasinin meydana gelmesidir.

6- Delamination, bunu da soyle tarif edebiliriz: Bir delaminasyon,
¢ok katmanl bir malzemede katlarin ayrilmasidir. Bu, vurulan
malzemeden (darbe delaminasyon) veya baska bir nedenden
dolayi recine arizasindan kaynaklanabilir.

7- Mark, bu da séyle sdylenir: Isaret, cizik, centik, talas, capak
veya oluk vb. Bir konsantrasyonun goésterildigi tim boyutlarda
hasar gdérmus bir alandir. Hasari bir dizi bireysel cizik, oluk vb.
gibi degil, bir alan olarak hazirlamalisiniz.
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DESIGN OPTIMIZATION

TODAYS’ generation

NEXT generation

OLD generation

A0S INBUS

MARKET/ ~ » NEEDS TOINCREASE

WEIGHT SAVING | { MATERIAL THICKNESS

Actual

Actual

Ultimate

thickness
incl.
design

[ ]

1 ]

thickness
incl.
design

Ultimate

RMK : WEIGHT SAVING REQUIREMENTS LEAD AS WELL TO A SIGNIFICANT INCREASE OF THE

2,

Konuma hasar degerlendirmeleri ve izin verilebilir tamir
prosediirleri ile devam etmek istiyorum. lizin verilen
hasar, herhangi bir hava aracinin temel tasariminin temel
parametresidir. Ucus yukleri yapi tasarimi temelleridir. Herhangi
bir hava araci dizenli kullanimda karsilasilabilecek tim ytklere
dayanmalidir. Aciklamayi basit tutmak icin, sadece statik ylklere
goénderildigini varsaylyoruz. Tum ucus yukleri, ucagin -1G ile +
2.5G arasinda dazenli kullanimindan kaynaklanmaktadir. Daha
sonra havacilik otoriteleri sinir yUkleri getirdiler. Bu yuk limiti,
kalici yapisal deformasyon olmadan ucaga uygulanabilecek
yUkleri belirler.

Pratik olarak, dizenli kullanimda, ucagin seklinin orijinal olarak
Uretildigi gibi kalmasini garanti eder.

Bir glvenlik marjini korumak icin, dizenleme yetkilileri nihai
yUkler getirdiler. Bu nihai yukler, kalici yapisal deformasyon ile
ancak ariza olmadan ucaga uygulanabilecek yukleri belirler. 1.5
x limit yik oldugu tahmin edilmektedir.

Evet simdi de; hasar tamiri konusu ile yaziya devam ediyoruz.
Herhangi bir hasari azaltan bolim (sifirdan yeniden isleme) veya
yap! parc¢asinin seklinin degistirilmesi, otorite gereklilikleriyle
(artik devam eden nihai yUkler) uyumlu olmayacaktir. Ucagin
tasarimi, kiicUk bir hasar dikkate alarak malzeme kalinhdi temini
yaratir. Buna da ‘tasarim marjr’ deriz. U¢agin her bir pargasindaki
bu marj daha sonra sirasiyla SRM’nin c¢esitli semalarinda
gosterilir. Muhtemelen geometrisinin kigUk bir sekilde yeniden
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MARK

A Markisa damaged area of all sizes where a concentration |

Ol oiktn ot for cocrmmrs oin  Phalmres

calismasindan sonra klcik bir hasar kabul edilebilir ve derhal
onarim gerektirmez (geometrik 6zelliklerinin SRM’ye uygun
olmasi sartiyla). Bu optimizasyon, mantiksal olarak tasarim
marjini azaltmaya yol acar.

@ STRUCTURE DAMAGE TYPES

Simdi de ucak imalat¢i kitaplarindan birini taniyahm. SRM
yedi ana bolime (ATA 5Tden ATA 57°ye) ve Yapi Onarim
Denetimlerine (SRI) ayrilmistir. Kilavuz ayrica bir giris bolimua
(B6lim 00) ve kilavuzun hemen basinda yer alan bazi ek bilgi
sayfalarini (One Cikanlar, Revizyon Kayd....) icerir.



INTRODUCTION
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Hight Light; One Cikanlar Bo&liml, énceki revizyondan
itibaren SRM icindeki degisikliklerin tanimlanmasi ve yeri ile
ilgilidir. Degisiklik tirt de (sayfa revize edilmis, yeni, silinmis)
sunulmaktadir. Planli veya plansiz bakim programi ile yapilan
kalict onarimlar icin planli onarimla birlikte verilmektedir.

Yaygin denetim ydntemlerinin  miktari nedeniyle, bu
gereksinimler ayri bir ek olarak SRM’ye aktariimistir:

. SRM hakkinda daha fazla netlik icin,
. inceleme gereksinimlerinin daha iyi ele alinmasi icin.

Yapisal Onarim Denetimleri (SRI) Bo6lum(; yapisal hasar,
esik ve araliklar hakkinda gerekli tim inceleme talimatlarini
verir. Inspection Instruction Reference (lIR) ve SRI'nin giris
boéliminde, ‘Denetim Talimatlari Semalari’ tablosu, operatérin
denetim talimatini SRl icinde bulmasini saglar. Muayene edilecek
alanlar, ilgilimuayene yéntemlerinin ve uygulanabilir Tahribatsiz
Muayene Kilavuzu (NTM) prosediirlerinin yer aldigi kisimlardaki
bilgiler dnemlidir. Bir hasar tespit edildiginde, ilk adim onu
degerlendirmek, siniflandirmak ve dogru bir sekilde 6l¢cmektir.
SRM Bélam 51- 11-XX, bu dederlendirmeyi en iyi kosullarda
(hasar tanimlari ve siniflandirmasi, yapilarin siniflandiriimasi,
izin verilen hasar tanimlari ve hasar / kusur raporlama slreci)
gerceklestirmek icin yararli bilgiler sunar. Bir sonraki adim,
etkilenen alanin / yapinin tam olarak tanimlanmasidir. Bu, ilgili
6zel bolimin / boélumun (52-57) tanimlama sayfasi blogu
(sayfa 01-99) kullanilarak gerceklestirilir.

Ucagin tasarimy, kiictik
bir hasar dikkate alarak
malzeme kalinlig) temini
yaratir. Buna da ‘tasarim
marijl’ deriz.

Orijinal yap! verilerine ve gercek hasar 06zelliklerine gobre,
hasarin tanimlanmis izin verilen sinirlar icinde olup olmadigini
belirlemek mimkindir. Bu, ilgili bélimin / bdlimin izin
verilen hasar sayfa blogu (sayfa 101-199) kullanilarak yapilir.

Hasar, izin verilen sinirlar dahilindeyse, sonraki eylemler
genellikle bdlim 51deki standart prosedurleri kullanarak hafif
bir yeniden calisma ve etkilenen bdlgenin yeniden korunmasidir.

SRM icindeki her konu ¢ elemanli bir numaralandirma sistemi
boéluma / bolum ve alt bolima kullanilarak tanimlanir.

ilk eleman ATA teknik ©zellikleri tarafindan atanan bolimii
belirtir. 100.

ikinci eleman balum icindeki b&limu belirtir.

Uclincl eleman, bolum icindeki alt balumi (konu) tanimlar
ve Airbus S.A.S. tarafindan atanir. ilk 3 hane ATA &zellikleri
tarafindan atanir. 100. Asagidaki 3 basamak Airbus tarafindan
atanir.

Tim SRM bélumleri icin standart bir sayfa blogu ayirma
kullanilir.

. Yap! tanimlamasi icin sayfa 1ila 99,
. izin verilen hasar icin sayfa 101ila 199,
¢ Onarim igin sayfa 201 ile 999 arasinda.

MANUAL GENERAL USAGE PROCEDURE

Damage/defect discovered CHAPT.

N " N Identificati block (0-99)
[ Full identification of affected structure | , '4"e@tin page block (0:99)

repair
: |
allowable damage limits
[vo] P
_ | Reworkire-protection in Check applicable SRM chapter Repairs
accordance with SRM for existi i repair |

Embody existing — " ;
SRM repair | <------— \ Provide Airbus with a damageldefect report \ |

; CHAPT.
- Provide Airbus with a repair proposal for approval,
or

Embody the approved repair Call up for Std practices/ processes/

Dergide bana ayrilan alanin cok fazla olmamasindan dolayi
sizlere cok detay veremiyorum. Detayli 6drenmek istediginiz
bilgiler veya konular icin bana ulasabilirsiniz. Yazimin sonuna
geldim, ayrica yeniden secilen UTED y&netimini tebrik eder,
onlarin da benden istedikleri konular veya bilgiler olursa
sevinerek destek vermekten memnuniyet duyarim. Beni
okudugunuz ve youtube kanalimi seyrettiginiz icin tesekklr
ederim. Hepinize, saglkh, mutlu ve huzurlu gtnler dilerim.
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PANDEMIK HAVACILIK
STRATEJILERI

' ! Uzun bir aradan sonra hepinize tekrar merhaba. Tiim hayatimizi
ve havacilik sektorii de dahil olmak iizere pek cok sektorii kiiresel
olcekte durma noktasina getiren bir pandemi yasadik ve yasamaya
da devam ediyoruz insanlik olarak. Krizden etkilenmeyen tilke, ’
insan, sektor hemen hemen yok gibi.

eki havacilik sektdrl acisindan bu dénemi farkl kilan

ozellikler nelerdir derseniz, dncelikle esi benzeri olmayan,

daha dnce sektorin karsilasmadigi bir krizden s6z ediyoruz.

Yapisi geredi havacilik sektori cylical (dongisel) bir sektor.
Her tirli ekonomik ve finansal krizden, terérden, savaslardan,
meteorolojik sartlardan kolayca etkilenen kirilgan bir sektérden
bahsediyoruz. Havacilik tarihi ilk dénemlerinden itibaren cesitli
krizlerle karsi karsiya kalmis ve bu krizlerden en fazla %5-10 kayipla
cikarak kisa strede toparlanmistir. Ancak sektdriin ginimuzdeki
durumu 1945’te bu yana gorllen en blyik krizdir. Dinamik ve
rekabet yogun bir sektdér olan havacilik sektérd 11 Eylul de dahil
olmak Uzere her krizden gelistirdigi stratejiler ve yonetim modelleri
ile basaril bir sekilde citkmasini ve kisa sirede toparlanmasini bilmis
ve son 15 yilda (2009 krizi haricinde) surekli artis gostermis ve
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bu artis ekonomik blylmenin Gzerinde gergeklesmistir. Sektorin
kiresel ekonomiye katkisi 2.4 trilyon dolardir. Bu rakam karesel
GSH’nin %3.4’Une tekabll etmektedir.

Ancak su anki kriz sdreci digerlerine gore farklli parametreleri
barindirmaktadir. Eski krizlerde su anda oldudu gibi havacilikta
Uretim durma noktasina gelmemis, sadece talepte dlsts olmus,
yani insanlar cesitli sebeplerle u¢gmamis, seferler ya da dolayisiyla
zincir durmamistir. Yani arz (Uretim) devam etmis ancak talep
azalmistir. Bu krizde ise talep oldugu halde arz olmamustir. insanlar
ucmak istese bile ucuslar durdugu icin bu gerceklesmemis, en
onemlisi ise sinirlar kapatilmistir.

Havacilik sektéri GSYIH ile dogrudan iliskili bir sektérdur,
yani Ulkeler 1 puan bayirse o Ulkenin havaciligi 2 puan buyudr.



Pandemi nedeniyle diinyada ekonomik anlamda %3-5 daralma
yasanacagindan dolaylr havaciliktaki toparlanmanin da buna
bagh olarak |ATA tahminleri dodrultusunda 2024’G bulacagi
ongorilmektedir. Belirsizliklerin  ve 6ngérilemez  durumlarin
yasandigi bir strec de diyebiliriz bu déneme. Clnkl IATA dahil
olmak Uzere pek c¢ok uluslararasi havacilik organizasyonu
tahminlemelerinde yanildilar ve pek cok farkli senaryo ile karsimiza
ciktilar. Havayollarinin operasyonlarini %50 azalttigini ve ucaklarinin
cogunu yere indirdigini distindigimuizde durumun vehametini
gbrmemiz daha kolaydir. Tabi bu krizden sadece havayolu sirketleri
etkilenmedi. Havacilik; havalimanlari, bakim kuruluslari, tedarikgiler,
yer hizmetleri, hava trafik hizmetleri gibi butlnsel bir hizmetler
zinciri oldugundan tim bu slreclerdeki kayiplari da hesaba
kattigimizda toplam kaybin 1 trilyon dolar oldugu séylenilmektedir.
Sadece havayolu sirketlerinin gelir kaybi 419 milyar dolardir (IATA).
Bu zaman zarfinda 7.5 milyon ucus ertelenmis ve talepte %54°l0k
bir dusts yasanmistir. Havalimanlarinin kaybi ise kiresel bazda 171
milyar dolardir. Havacilikta 22 bin ugagdin 17 bininin yerde kalmasina

krizlerle karsi karsiya kalmis ve bu krizlerden en fazla yiizde 5-10
kayipla c¢ikarak kisa siirede toparlanmistir.

tarih ilk defa taniklik etmektedir. Havayollarinda pandeminin ilk
dénemlerinde inflow (nakit girdisi) olmadigi halde outflow (nakit
akist) devam etmistir. Park pozisyonunda duran ucaklarin da
bakima ihtiyaci vardir (Ayrica sabit maliyetler). ik ceyrekte elinde
nakit rezervi (cashflow) olan havayollari ayakta kalmayi basarmis
daha sonra havayollari ek desteklere ihtiya¢c duymustur.

Hayat her zaman degisim ve dénUstmleri de beraberinde getirir.
Havacilik sektériinde de artik “Covid 6ncesi” ve “Covid sonrasi” olmak
Uzere bir miladin yasanacadi aciktir. Eski normaller olmayacak, yeni
slirec ve dizayn tasarimlari ortaya ¢ikacaktir. Havacilik tarihinde her
tdr krizden sonra yeni evrilmeler ortaya cikmistir. Ornegin SARS krizi
havalimanlarinda termal kameralarin yer almasina neden olmustur.
1 Eylll krizinde ise gtivenlikle ilgili daha siki &nlemler (body scanner,
bagaj taramasi) getirilmistir. Bu krizde ise maske, sosyal mesafe,
codu ucus surecinin dijitale dénmesi, hijyen kurallari, yalin ikram
modeli veya ikramsiz seyahat, ucakta dergi/battaniye veriimemesi
gibi kurallar n plana ¢ikmaktadir. insandan insana etkilesimi en aza
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Normal kosullarda her
sene ortalama olarak
%5 biliylime gostermesi
beklenen havacilik
sektoriinde IATA, 2021
yilindaki yolcu sayisinin
2019'daki yolcu sayisindan
%52 daha diistik
olacagini ongoriiyor.

indirgeyen temassiz sistemler, ucaklara el bagaji alinmamasi, online
check-in islemlerinin daha fazla yayginlasmasi gibi biyometrik
coztmler artik alisilmasi gereken kurallardan sadece birkacidir.
Havacilikta kurallarin degisecegi ve var olan algoritmalarla stirecin
devam edemeyecedi aciktir. Bu degisim, sirketlerin yénetimsel ve
pazarlama alanlarinda farkl stratejiler uygulamalarini saglayacak
ve yeni slirece uyum saglayabilen havayollari pazarda kalacak,
uyum sadlayamayanlar pazardan elenecektir. Havayolu sirketleri
klgulecek ve maliyetlerini disirmeye ¢alisacaklardir. Ne yazik ki
bu surecte pek cok havayolu sirketi personel ¢ikarma, personel
az zamanl calistirma, Ucretsiz izin, filodaki yash ucaklari cikarma,
kargo tasimaciligina yénelme, frekanslari azaltma, 6lcek klclltme,
siparis iptali gibi stratejilerle ayakta kalmaya calismaktadir.

Bu slre¢ havayollarinin filo yapilarinda da degisime gitmelerine
neden olmus, daha dinamik ve daha esnek bir filo ydnetimine
dondst saglamistir. Yalniz bu dénemde beni de Uzen olay (bu
ucagdl ¢cok sevdigim icin) A380 ucaklarinin Uretiminin durdurulma
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karari alinmasi ve ¢cogu havayolunun filolarindan bu jumbo jetleri
daha erken emekli etmesi olmustur. Artik havayollari operasyon
maliyetleri daha az olan, destinasyonlarda birbiri ile ikame
edilebilir, kisa ve orta mesafeye uygun yeni teknoloji ucaklari tercih
etmektedir (A350 ve B787 gibi). Tarifeler yeniden yapilandiriimistir.
Yine codu sirket ucak siparislerini iptal etmis ya da 6telemistir. Bu
durum dolayisiyla en blyUk ugak dreticisi olan Boeing ve Airbus’un
da Uretimlerini sinirlandirmasina ve zarar etmesine yol acmistir
(Airbus: 1.44 milyar euro zarar). Sektérin 2022°de dahi 2019’'daki
kapasite miktarindan (ASK) daha asagida olacagdi 6ngoérilmektedir.

Bu dénemde endustri 4.0 dedigimiz dijital diinyaya uyum saglayan
havayollarinin digerlerine gére daha iyi durumda oldugunu ve
olacagini gérmekteyiz. Dlnyada su anda c¢cok az havalimaninda
uygulanan “dijital havalimani konseptlerinin® yayginlasacadi,
Olcek yerine kapsam ekonomilerinin gelisecedi, eylem odakli
ve teknolojik altyapiya 6énem veren dijital ¢6zimlerin 6n plana
¢ikacagdi, proaktif stratejilerin dnem kazanacagi, sistemden ziyade



paradigma dénistimlerinin yasanacadl zamanlardan gecmekteyiz.
Bu kapsamda havayolu is modellerinde de degisimler gérmemiz
mimkun. Birden fazla is modeli i¢ ice gecebilir. Havayollari pazarda
kalmak adina yaratici ve degisik ¢béziimler denemek zorunda
acikcasl. isbirliklerinin ve birlesmelerin daha da artacadi acik. Yine
yaratici fiyatlandirma stratejileri ortaya cikabilir. Genel 6ngér(,
eskiden havayollari icin en énemli pazar bélimd olan is amacli
trafigin (Business) disecegi ve onun yerine eglence amach trafigin
(Leisure) artacadi yoninde. Yine First Class seyahatlerde de %35’lik
dramatik bir azalma meydana geldi. Bu durumun is jetlerinin
kullanimini artiracadi ve Ust sinif yolcularin is jetlerine yonelecegini
gostermektedir. Bu slre¢ bizlere saglik krizinin is modellerinde
nasil bir devrim yarattigini géstermesi acisindan énemlidir. Yine
bu dénemde capraz ucus hatlari acilmistir. Krizlere karsi hazirlkli
olmanin ve bir kriz planini mevcut bulundurmanin énemi de yine bu
ddnemde anlasiimistir. Gelecekte en ¢ok buylimesi beklenilen pazar
Cin olacaktir. Bu kapsamda, Cin pazarinda gelecek 25 yilda 500 bin
pilot ihtiyaci olacaktir.

Peki bu krizin hi¢c olumlu etkisi yok mu? Havayollarinin ¢cok daha
uzun doénemde disindigla yeniden yapilanma slreclerini 6ne
almalari, teknoloji altyapilarini iyilestirmek icin hizli calismalar icine
girmeleri, dijitallesmeye daha fazla énem verilmesi, eski ucaklarin
filodan c¢ikarilma kararlarinin éne alinmasi, isletme Kkulttrdnin
entegrasyonu ve konsolide olma fikirleri 6érnek gdsterilebilir. Tim
bu sirec yonetimleri dinamikligi artiracak bu da beraberinde
verimlilige yansiyacaktir.

Her krizden alinacak dersler vardir. Havacilik sektéri de Covid
krizinden sonra yeni stratejiler ve modellerle yoluna devam
edecektir. Ben buna pandemik stratejiler diyorum. Ornegin, finansal
sUrdarulebilirligin ve elinde nakit rezervi bulundurmanin ne kadar
6nemli oldugu gortlmustir. Gereksiz batliin maliyetlerin kesilerek
ucuslarin artmasini tesvik edecek yeni yontemlerin uygulanmasi
gerektigi, saghgin éncelikli faktdr olarak ele alinma zorunlulugu

Her krizden alinacak dersler
vardir. Havacilik sektorii de
Covid krizinden sonra yeni
stratejiler ve modellerle
yoluna devam edecektir.
Ben buna pandemik
stratejiler diyorum. Ornegin,
finansal siirdiiriilebilirligin
ve elinde nakit rezervi
bulundurmanin ne kadar , ’
onemli oldugu gorilmiistiir.

ortaya ¢ikmistir. Normal kosullarda her sene ortalama olarak %5
blylime gostermesi beklenen havacilik sektériinde IATA, 2021
yilindaki yolcu sayisinin 2019’daki yolcu sayisindan %52 daha dusuk
olacagini 6ngoriyor.

Krizler beraberinde degisim ve donlUsimleri de getirmektedir.
Havacilk tarihinde yeni bir cag baslamaktadir. Artik rekabet uzayda
olacaktrr. Virgin Galaktik sirketinin baslatmis oldugu uzayda seyahat
kapsaminda 600 bin kisi bu yolculuk icin 250 bin dolar 6deyerek
rezervasyon yaptirmistir.

Uzay turizmine hazir olun!

Sevgilerimle...
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KAYGILARDAN AZADE *

Baba, pilot amcaya bir sey olursa ne yapacagiz? Sen ucak kullanmay:
biliyor musun?” sorusuna "‘Benim bilmeme gerek yok evladim. Ucak kendi ’ ,

kendine iner!” cevabini verecegimiz giinler geldi.

illar 6nce izledigim bir sinema filminde, bir yolcu
ucaginin - kabin  memurunun, pilotlarin  yedikleri
yemekten zehirlenmesi sonrasinda, ugadl telsizden
aldigi talimatlar ile indirmeyi basarmasi anlatiliyordu.

Bu gerilim filminde tempo hi¢ dismdiyor, tim izleyiciler kabindeki
yolcularin ve ucus ekibinin yasamlarini eline almis olan kabin
memurunun basarisi icin dua ediyordu.

Su ana kadar, pilotluk egitimi almamis bir kisinin telsiz talimatlari
ile bir ticari yolcu uc¢agdini indirebildigine sahit olunmamistir.
Genel havacilik ugaklarinda ise basarili ¢rnek olaylar mevcuttur.

2000 vyilinin agustos ayinda, tek motorlu bir Piper
Cherokee u¢aginin pilotu ucus sirasinda kalp krizi gecirerek
kumandalarin Gzerine yigildi. U¢akta yolcu olarak bulunan
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Henry Anhalt ucagin kumandasini Ustlendi ve yakindaki
bir ucakta bulunan bir ucus egitmeninin telsizden verdigi
talimatlarin yardimi ile ucadi emniyetli olarak indirmeyi
basardi. Bu sekilde kendisinin, karisinin ve {¢ oglunun
hayatini kurtardi.

2009 yilinin nisan ayinda, iki motorlu turboprop Beechcraft
Kingair ucadindaki bir yolcu, ucagin pilotunun bayiimasi
sonrasinda, kumanday! Ustlendi ve telsiz talimatlarinin
yardimi ile u¢agr emniyetli olarak indirmeyi basardi. Yolcu
pilotluk egitimi almis biri olsa da Beechcraft King ucagini
daha 6nce hi¢ kullanmamisti.

2011 yilinin mayis ayinda, bir kadin kocasinin pilotu oldugu
ucagdi, kocasinin solunum zorlugu yasamasi Gzerine, yakindaki




bir ucagdin pilotunun telsizden verdigi talimatlarin yardimi ile
emniyetli olarak indirmeyi basardi.

2012 yilinin nisan ayinda, iki motorlu bir Cessna 414 ucagdinin
81 yasindaki pilotu Wisconsin tzerinde ucarlarken fenalasip
bilincini yitirdi. Pilotun yillar 6nce tek motorlu ucak kullanimi
egitimi almis olan 80 yasindaki karisi telsiz ile Hava Trafik
Kontrol Merkezi ile baglanti kurmayi basardi. Kadin, Hava
Trafik Kontrol Gorevlileri ve yakindaki bir u¢agin pilotunun
telsizden verdigi talimatlarin yardimiile ugagi emniyetli olarak
indirmeyi basardi. inis takimi sert inis yizinden katlanan
ucaktan kadin sag olarak inmeyi basarsa da, kocasinin inisin
oncesinde hayatini yitirdigi anlasildi.

2013 yilinin ekim ayinda, ingiltere’nin Lincolnshire bélgesinde,
bir Cessna 172 ucagdinin pilotu ucus sirasinda bayilinca, 77
yasindaki yolcu John Wildey kumanday! Ustlenip ucadi
bir saatten fazla ugurmay! ve Hava Trafik Kontrol&rlerinin
yakindaki ucaklarda bulunan iki ugus egitmeninin ve bir
Westland Sea King helikopterinin pilotlarinin telsizden
verdikleri talimatlarin  yardimi ile ucadi Humberside
Havaalanina emniyetli olarak indirmeyi basardi.

Garmin firmasinin G3000
aviyonik sistemi icin
gelistirdigi Emniyetli Geri
Donme - Acil Durum Otomatik
inis 6zelligini kullanan
ucaklarin yolculari, pilot
ucus swrasinda herhangi bir
sebeple bilincini kaybederse
tek bir diigmeye basarak
ucagin emniyetli olarak en
yakin havaalanina inmesini
saglayabilecek

En son olayda ise, 2019 yilinin agustos ayinda, Bati Avustralya’nin
Perth bolgesinde bulunan Jandakot havaalanindan ucus egitimi

icin havalanan iki koltuklu bir Cessna 152 ucaginin pilotu
sirasinda bayildi. Ogrenci pilotun daha ilk ucusu idi. Buna ragd
kumanday! Ustlenip, Hava Trafik Kontrolérlerinin ve bir
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egitmeninin telsizden verdikleri talimatlarin yardimi ile ucadi
havaalanina hasarsiz olarak indirmeyi basardi.

Yasanmis bu olaylara yolcularin kabusu denirse, sonrasindaki
basarili inisler icin de mucize denebilir. Oysa, bu glnki teknoloji
ile artik yolcularin pilotlarin yerine ucagi indirmesine ihtiyac
olmayacak.

Garmin firmasinin  G3000 aviyonik sistemi icin gelistirdigi
Emniyetli Geri Dénme - Acil Durum Otomatik inis 6zelligini
kullanan ucaklarin yolculari, pilot ucus sirasinda herhangi bir
sebeple bilincini kaybederse tek bir digmeye basarak ucadin
emniyetli olarak en yakin havaalanina inmesini saglayabilecekler.

Emniyetli Geri Dénme 6zelligine Cirrus Vision tek motorlu Jet
Ucaklari ve Piper M600 SLS tek motorlu Turboprop Ugaklari
sahipler.

Bu sistemin Piper ucagdindaki ismi Halo. Amerikan Sivil Havacilik
Otoritesi FAA’nin 2020 yilinin mayis ayinda, Piper M600 SLS
ucaginda Halo - Emniyetli Geri Déonme 6zelliginin kullanimina
yetki vermesi bu konuda bir ilk ve otonom ucaklar konusunda
devrim niteliginde bir gelisme.

Emniyetli Geri Donme 6zelliginin sertifiye edilmesiicin ¢calismalarin
strdtgu Cirrus Vision Jet ucaklarinda sistem tek bir tusa basilarak
aktif hale getiriliyor.

Aktif hale getirilen sistem ugagin kumandasini Gzerine aliyor ve
Vision Jet’i tamamen otonom bir ucak haline getiriyor. Ugak inis
icin uygun olan en yakin havaalanina kendi basina gidiyor. Hava
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Diigmesine basilarak
' ! aktif hale getirilen sistem
arazi bilgisini ve veri hatti
tizerinden gelen hava
durumu bilgisini analiz
ederek inis icin en elverisli
havaalanini belirliyor ve
ayni zamanda Hava Trafik

Kontrol Merkezi (ATC) ile
haberlesmeyi de baslatiyor.

Trafik Kontrol Merkezi ile haberlesiyor ve inisi gerceklestirdikten
sonra tamamen duruyor. Sistem Cirrus ucak firmasi ve Garmin
Aviyonik firmasinin ortak calismasi ile Perspective Touch + kokpit
teknolojisi ile Vision Jet’e uygulanmis.



Dlagmesine basilarak aktif hale getirilen sistem arazi bilgisini ve
veri hatti Gzerinden gelen hava durumu bilgisini analiz ederek inis
icin en elverisli havaalanini belirliyor ve ayni zamanda Hava Trafik
Kontrol Merkezi (ATC) ile haberlesmeyi de baslatiyor. Autothrottle
(otomatik hiz ayarlama) ve autopilot (otopilot) sistemleri ucagdi
inise hazir konuma getiriyor ve inis gerceklestikten sonra motoru
da kapatiyor. Bir yolcunun sistemi digmeye yanlislkla basarak
devreye sokmasi durumunda, kumanda |6vyesinin tzerindeki bir
digme ile sistem rahatlikla devreden cikarilabiliyor.

Sistemin en etkileyici 0Ozelliklerinden birisi, ucagdin otonom
durumda iken slrekli olarak Hava Trafik Kontrol Merkezi ile
haberlesiyor olmasi. Sistem devreye alindiginda 6nce Hava Trafik
Kontrol Merkezi’ne bir acil durum mesaji gdnderiyor, daha sonra
ileri yapay ses ve mesaj teknolojileri kullanarak ugagin niyetini121,5
Acil Durum Frekansi Gzerinden Hava Trafik Kontrol Merkezi'ne
bildiriyor ve transponder cihazina da evrensel acil durum kodunu
giriyor. Hava Trafik Kontrol Merkezi, otonom sistem tarafindan
dizenli araliklarla ucagin mevcut konumu ve inmeye niyetlendigi
hava alani konumu konusunda bilgilendiriliyor. Bu haberlesme
sayesinde, inisin gerceklesecedi hava alaninda bulunan acil durum
kurtarma ekiplerine de inis sonrasinda pilota ve yolculara yardimci
olmak icin yerlerini almalari konusunda bilgi verilmis oluyor.

Sistemin ilging bir 6zelligi de otomatik inisi gerceklestirmek Gzere
kumanday Uzerine aldiktan sonra, ucus ekranlarindan ucaktaki
yolculari rahatlatmak Uzere, onlarla inilecek hava alani, yaklasik
varis zamani, hatta inis sirasinda almalari gereken cesitli emniyet
tedbirleri gibi bilgileri paylasmasi.

Genel havacilik ucaklari icin
' ! gelistirilen bu teknolojinin
yayginlasmasi ve biiyiik
yolcu ucaklariicin de
uygulama imkani bulacak
sekilde gelistirilmesi pek
cok hayati kurtarabilir.

Yaziy! asagidaki tespitlerle bitirmek istiyorum: Tek pilotlu bir
ucakta pilotun bayilmasi, pilot egitimi almamis yolcular icin tam
bir kabus ve bu olaylar ¢codunlukla kumandasiz kalan ucagin
dismesi ile sonuclaniyor. Dolayisi ile, genel havacilik ucaklari icin
gelistirilen bu teknolojinin yayginlasmasi ve blyulk yolcu ucaklari
icin de uygulama imkani bulacak sekilde gelistiriimesi pek ¢ok
hayati kurtarabilir.

Pilotun olmadigi, tamamen otonom hava araclarinin yolcu tasima
amach kullanimina izin vermeyen FAA’nin Emniyetli Geri Dénme
sistemini sertifiye etmesi; tamamen otonom bir hava aracinin
kullanimina, havada pilotsuz kalmis bir ucagi ve icindeki yolcularin
hayatini kurtarabilmek amaci ile de olsa, izin vermesi anlamina
geliyor. Sadece acil durumlarda kullaniimasi icin gelistirilen
Emniyetli Geri Dénme sistemini bdyle bir ihtiyac olmaksizin
kullananlarin adir cezalarla karsilasacaklarini tahmin etmek de zor
olmasa gerek.

(*): Bu dize Orhan Veli Kanik’in masal adli siirinde yer almaktadir.
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egerli okurlarim, #yerlivemilli calsmalar #gururla
devam ettikce gdgsiimlz kabariyor. Sizlere bu sayida
MILKAR - 3A3 Elektronik Harp Sistemi ile ilgili bazi
bilgiler paylasacagim.

ASELSAN tarafindan gelistirilen MILKAR-3A3 Mobil V/UHF
Elektronik Taarruz Sistemi, farkl platformlarda V/UHF frekans
bandinda haberlesme yapan hedef muhabere sistemlerine

‘Elektronik  Taarruz’ (ET) uygulanmasi amaciyla -
gelistirilmistir. Hedef V/UHF bandi, haberlesmesinin

engellenmesi, geciktiriimesi veya yanlis bilgi o ,]

A b

iletimine sebep olunarak dost birliklere 4
taktik sahada avantaj saglanmasi amaciyla (
kullaniimaktadir.

Sistemde genis frekans bandinda yiksek RF
cikis gicl sadlayabilen, hizli anahtarlamali,
verimli gl¢ kaynagi ile besleme altyapisina
sahip Glc¢ YUkselte¢ Sistemi kullaniimaktadir.
Karistirma sinyalinin hizli Gretilmesiicin kullanilan
‘isaret birimi’ ve genis anlik bant genisligine sahip
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ASELSAN tarafindan gelistirilen ve yakin bir donemde Tiirk Silahh
Kuvvetleri'nin ‘Bahar Kalkanm Harekat1’' esnasinda aktif olarak kullandig:
Elektronik Harp Sistemi ‘MILKAR-3A3'1in yiiksek harekat kabiliyeti
gogsiuimiizii kabartiyor.

‘genis bant almac¢ birimi’ sayesinde sisteme ‘reaktif karistirma’
yetenedi kazandiriimistir. Bu 6zelligi sayesinde sistem, taktik
sahada frekans atlamali hedef muhabere sistemlerine karsi etkin
bir karistirma uygulayabilmektedir.

Hedef yayinlari aramak, yakalamak, temel parametrelerini tespit
etmek ve kaydetmek icin sisteme, karistirmaya destek amacli
‘Elektronik Destek’ (ED) yetenegi de kazandiriimistir.
Sistemde karistirma etkinligini arttirmaya yénelik
destek amacli, analiz yetenegine sahip ‘gdrev
planlama yazilim1’ kullanilmaktadir.

MILKAR-3A3 Sistemi, alt ve st bant olarak
iki aracta yer almaktadir. Kullanicinin
ihtiyaclari dogrultusunda belirlenecek
bant bdlintlsine ve ara¢ secimine
gbre tek aracta ¢6zim Uretilmesi
mUmkanddr. Sistem selteri ile birlikte,
iklimlendirme birimleri, antenleri ve birincil
glc kaynagdi jeneratérl, 4x4 ara¢ platformu
Uzerine ergonomik bir sekilde yerlestirilmistir.



T
MILKAR-3A3 Sistemi, tim muhteviyatinin arac platformu Gizerinde
tasinabilmesi sayesinde taktik sahada ylksek hareket yetenegine
sahiptir. Karistirma goérevinin icrasi sonrasi ¢ok kisa bir sire
icinde mevzi degistirebilmektedir (Sicrama Yetenegi). Sistem,
platformdan badimsiz sekilde calistirilabilir yapidadir. ihtiyaclar
dogrultusunda sistemin farkli platformlara entegrasyonu
yapilabilir.

MILKAR-3A3 Genel Ozellikler

* V/UHF frekans kapsamasi

* Analog/sayisal karistirma sinyali

* Farkl tipte/modda elektronik taarruz

* Genis baraj karistirma bant genisligi (ayarlanabilir)

* Frekans atlamali yayinlara karsi etkili karistirma

* DDGS (Dogrudan Dizi Genis Spektrum) 6zellikli yayinlara karsi
etkili karistirma

* GNSS yayinlarina ve uydu el terminallerine etkili karistirma

* Ses/IF kayit yetenegdi

« Dost telsiz haberlesmesinin korunmast icin korumali frekanslar/
frekans bantlari belirleme

* Dost frekans atlamali telsiz cevrimlerine yonelik koruma
yetenegi

* Yazilim tabanli sayisal telsiz altyapisi (programlanabilir cevrim
ve anahtar yetenedi)

 Uzaktan kullanima uygun haberlesme altyapisi

» Komuta kontrol merkezi ile koordineli ¢alisma

» Otomatik anten yiikseltme/déndiirme altyapisi

« Kesintisiz ¢calismayi destekleyen gii¢ altyapisi

« Gelismis Cihaz Ici Test (CIT) yetenegi

» Tek operatér ile isletme

* Taktik sahada yuksek hareket kabiliyeti

* Hizl kurulum/toplanma ve sicrama yetenegi

* MIL-STD-810F ve MIL-STD 461/464 askeri standartlarina uygun
birim/sistem tasarimi

MILKAR-3A3 Teknik Ozellikler

* RF Cikis Glicu: Kullaniciya 6zel ¢oztimler Uretilebilir.

» Karistirma Tipleri: Stirekli, Arabakish, Hedef Tetiklemeli
» Karistirma Modlari: Tekli, Sirali, Coklu, Baraj, Reaktif

» Aldatma Yetenegi: Analog Aldatma Kaynaklari
(mikrofon, ses kaydi, IF kayit), Sayisal Aldatma
Kaynaklar (belirlenmis bit dizisi, IF kayit)

* Demodiilasyon: FM, AM, LSB, USB, CW

« Kayit Modlari: Ses ve IF Sinyal Kayit Modlari

* Gii¢ (jeneratér): 220 / 380 +%10 VAC, 50+3 Hz, 3 Faz
* [sletme Sicaklik: -30° / +50°C

» Depolama Sicaklik: -40° / +60°C

* Nem: 95% (yogusmasiz)

Kritik Teknolojiler

* Frekans atlamali sinyallere karsi uygulanabilir reaktif karistirma
yetenedi

* YUksek glcll cikis verebilen verimli glc yUkseltecleri

« Darbant/genisbant almag yetenekleri (Tarama/Tespit/
Demodiilasyon)

* YUksek karistirma sinyal Ureteci hizi

* YonU ayarlanabilir, yiksek kazancli yonlu karistirma/dinleme
antenleri

Sevgili okurlarim, sizlere #yerlivemilli calismalarimizdan birisi
olan MILGEM - 3A3 hakkinda bir takim bilgilendirmede bulunmak
istedim. Oniimiizdeki sayida gériismek tizere.

Not: ASELSAN tarafindan yapilan aciklamaya gore; Agustos
2019°da Tirk Kara Kuvvetleri Komutanligrna 11 adet MiLKAR-3A3
Elektronik Harp Sistemi teslimati gerceklestirilmistir. MILKAR-3A3,
Bahar Kalkani Harekati esnasinda aktif olarak kullaniimistir.

Kaynak
https://www.aselsan.com.tr/MILKAR3A3TR_4624.pdf
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YETKINLIK ODAKLI
~ EGITIMVE
OLCME / DEGERLENDIRME

' ' Bilindigi gibi biitiin diinyada havacilik sektoriinde bas dondiiriicii bir
hizda bilyiime yasanmaktadir. S0z gelimi Boeing, 2039 yilina kadar
739,000 yeni teknisyen ihtiyaci oldugunu tahmin etmektedir , ’
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andemi sireci daha 6nceki tahminlerde ortaya cikan
ihtiyaclari biraz o6telese de ©6nUimuzdeki yillarda
yeterli niteliklere sahip teknisyen ihtiyaci ciddiyetini
korumaktadir.

Bunun sebepleri arasinda hava yolu pazarinin genislemesi ve
yeni ucak siparisleri, dinya capinda ucak bakim sektdriinde
calisanlarin yas ortalamasinin yiksek olmasi ve énimudeki 10-
20 yil icinde 6nemli sayida kisinin emekli olacak olmasi, 6zellikle
Avrupa’da genc nUfusun disidk olmasi sayilabilir. Bunlara ilave
olarak yeni ugak teknolojileriile teknisyenlerden istenen nitelikler
de degismektedir. Ahsap yapili veya bez kanatli ucaklarin bakim
ve tamir kabiliyetleri yerine kompozit yapilarin bakim ve onarimi,
on-board maintenaince sisteminin kullanimi, glass cockpit gibi
yeni kabiliyetler kazanilmasi gerekmektedir.

Bu kapsamda distnildigiande bu sayida ucak bakim
personelinin istihdam edilmesi saglanirken bu kisilerin ucak
bakim ortaminda gerek duyulan niteliklerde oldugundan emin
olunmasi gerekmektedir. Glinimdizde bu is glclni yetistirecek
egitim programlari;

. Egitim slresi odakli
. Her bir ucak tipine ait becerileri hedefleyen
. Mifredat ve task odakhdir.

Buna suna benzetebilirizz mevzuat ve sirecler bir otomobil
fabrikasinin nasil calisacagini ve Uretim sdrecinin nasil olacagini
ayrintili bir sekilde tanimlamistir ve bu kriterler Uzerinden
denetleme yapmaktadir. lyi tanimlanmis sdreclerle Gretilen
otomobilin de kaliteli olacagi 6n kabulline dayanan bu anlayista
Uretimin sonunda otomobille bir test sUrlsd yapma sirecinin
olmadigini dasunin.

Yetkinlik temelli egitim ve degderlendirme (Comptenece Based
Training and Assessment, CBTA) slreclerinde ise programi
bitiren kisilerde beklenecek davranislar dnceden tanimlanacak,

egivin|en o eanianys sl MBI Ep SRl Lasar)anacak,

Yetkinlik temelli egitim
ve degerlendirme
(Comptenece Based Training
and Assessment, CBTA)
stireclerinde ise programi
bitiren kisilerde beklenecek
davranislar onceden
tanimlanacak, egitimler bu
davranislari kazandiracak
sekilde tasarlanacak, sinavlar
ve degerlendirmeler de
bu davranislarin varligin
Olcecektir.

sinavlar ve degerlendirmeler de bu davranislarin varligini
Olcecektir. Bu egitimde 6grencinin amaci editimdeki belirlenmis
bir streyi tamamlamak degil kazanmasi gereken yetkinlikleri
kazanmaktir. Bu yetkinlikler modern ucak teknolojileri dikkate
alinarak 6nceden belirlenecektir.

Yetkinlik Nedir?

Yetkinlik kelimesi 1950’lerden beri literatlrde yer almakla birlikte
Gzerinde mutabakata varilan bir tanimi bulunmamaktadir. Bir
baska deyisle yetkinlik hangi alanda kullanilacaksa ona gore
bir tanimlama yapilmistir. Havacilik alaninda kullanilabilecek
tanimlardan birisi;

Yetkinlik; bir isin basarih bir sekilde vyapilacadinin 6n
gorulebilmesini saglayan insan performansinin givenilir ve
tutarh bir élcegidir. Yetkinlikler bir isin yapiimasi icin kullanilacak
bilgi, beceri ve tavrin Grind olan davranislarin gézlemlenmesi
ile OlcUlebilir. Bir baska deyisle yetkinlik kavramini “ayinesi
istir kisinin, lafa bakilmaz” veya “Halep ordaysa arsin burada”
prensibi olarak da anlayabiliriz.
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CBTA kavrami cercevesinde Kkisinin niteliklerini anlamak icin,
hangi okullari bitirdigi, hangi sertifikalara sahip oldugu, hangi
sinavdan ka¢ puan aldigi gibi bilgilere ilave olarak, uygulamada
bu niteliklerini gdsterip gostermedigi dnem kazanmaktadir.

Neden CBTA?

Oncelikle CBTA 8grenci odakli bir sistemdir. Yani egitimin icerigi
ve ilerleme hizi o egitimi alan kisinin gosterdigi performansa goére
belirlenir. Egitim katilimcilari farkli seviyelerde baslasalar bile
programi tamamlayan herkesin ayni yetkinlere sahip olmasini
hedeflemektedir.

Bu acidan bakildiginda ucak bakim kuruluslarinin da asil istedigi
niteliklere sahip personel bu program sayesinde gtvenlilir bir
yontemle saglanmis olacaktir. Buglnicin niteliklerden énce lisans
ve yetki belgesi sahibi olmanin éne c¢iktigr distnulebilir ancak
yakin bir gelecekte lisanslandirma ve yetkilendirme slrecleri
de CBTA programina uygun bir sekilde dizenlendiginde bakim
kuruluslarinin kisilerden beklentileri ile otoritelerin beklentileri
ortismus olacaktir.

Yetkinlik temelli egitim sireclerinin diger faydalari arasinda
sunlari sayabiliriz:

. Yeni egitim gerekliliklerine daha kolay adaptasyon
saglayacaktir.
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standartlarda

capinda taninan
yetistirilecektir.

. Dlinya personel

. Adayin yeterli altyapiya sahip olmasi durumunda gereksiz
egitim sdrecinden tasarruf edilmis olacaktir.

CBTA Hakkinda Genel Bilgiler
Yetkinlik temelli egitim programinda aranacak icerikler su
sekilde 6zetlenebilir:

. Egitim ihtiya¢ analizi
. Bu analizden c¢ikarilan, gézlemlenebilir ve &lcllebilir
6grenme hedefleri

. Bu hedeflere ulasiimasini saglayan egditim mufredatinin
tasarlanmasi



YETKINLIK YETKiINLIGiN TANIMI

DAVRANIS GOSTERGELERI

Etkili iletisim Her muhtemel durumda -
etkin bir sekilde iletisim
kurar, mesajin karsilikl
olarak net bir sekilde

anlasildigindan emin olur. -

iletisim icin uygun yéntemi secer

- So6zIU iletisimi etkin bir sekilde kullanir

- S6zIU olmayan iletisimi etkin bir sekilde kullanir

Anlasilabilir, net ve dogru bilgi verici bir Uslup ile konusur

- iletisim kurarken dogru terimleri ve ifadeleri kullanir

- Sorular sorarak ve geri bildirim yaparak aktif dinleme yapar

- Karsi tarafin mesaji dogru aldigini kontrol eder ve gerekirse diizeltir

- Gerektiginde mesaja uygun olarak goz temasi, beden dili ve jest ve
mimikleri etkin bir sekilde kullanir

- S6zI0 olmayan iletisim metoduyla gelen mesajlari dogru yorumlar

Oncelikle CBTA 6grenci odakl bir sistemdir. Yani egitimin icerigi ve ilerleme
hiz1 o egitimi alan kisinin gosterdigi performansa gore belirlenir. Egitim

katihmailar: farkh seviyelerde baslasalar bile programi tamamlayan herkesin ’
ayni yetkinlere sahip olmasin hedeflemektedir.

. Kriterlerin belirlenmis oldugu, givenilir ve uygulamaya
doénik degerlendirme usul ve esaslarinin belirlenmesi

. Bu amacgla gdrevlendirilecek egitim tasarimcilari,
egitmenler ve degerlendiricilerin belirlenmesi, egitilmesi
ve hazirlanmasi

. Programi tamamlayan teknisyenlerin gbérev basinda
gosterdikleri performans (zerinden egitimin etkinliginin
degerlendirilecegi bir sarekli iyilestirme sisteminin
tasarlanmasi

CBTA Programinda Uyulacak Prensipler
Havacilik dalindaki her bir rol icin gerekli olan yetkinlikler net
bir sekilde tanimlanmis olmalidir.

. Bu yetkinliklerle egitim icerigi ve dederlendirme esnasinda
beklenen performans arasinda dogrudan bir baglanti
olmalidir.

. Yetkinlikler; egitim ile kazandirilabilir, gozlemlenebilir ve
6lcllebilir olmalidir. Ayrica bu yetkinlikler ilgili havacilik
dalindaki roltn is tanimi kapsaminda kendisinden beklenen
gorevlerle uyumlu olmalidir.

. Ogrenciler ilgili yetkinliklere ulastigini uygulamali olarak
ispat etmelidir.

. ilgili her bir paydasin (egitmen, égrenci, egitim kurumu,
bakim kurulusu, kalite birimi, insan kaynaklari, otoriteler
vs.) s6z konusu yetkinliklerden ayni seyleri anlamalari ve
mutabakata varmis olmalari gerekmektedir.

*  Yetkinligin degerlendirilmesinde kullanilacak basari
kriterlerinetolarak tanimlanmis olmalidir. Dederlendirmede
gorilen basarili performansin delilleri gecerli ve givenilir
olmalidir.

. Egitmen ve degerlendiricilerin kanaatleri arasinda tutuarhlik
olmasini saglayan bir sistem tasarlanmalidir. Bir baska
deyisle ayni 6grenciyi dlcen farkli degerlendiricilerin ayni
sonuca ulasacagi bir sistem kurulmahdir.

. S6z konusu yetkinlikler birden fazla islemde birden fazla
gdzlemle Slctlmelidir.

Ucak Bakim Teknisyeninde Beklenen Yetkinlikler

Ucak bakim teknisyeninde beklenecek yetkinliklerin bir kismi
otoriteler tarafindan dikte ettirilebilecedi gibi bir kismi da
bakim yapan kuruluslar tarafindan belirlenebilir. Her durumda
bu yetkinliklerin g6zlemlenebilecedi davranis gdstergelerinin
de tanimlanmasi gerekir. Bu yetkinliklere 6rnek olabilecek bir
yetkinlik ve ona badli davranis gostergeleri asagidaki sekilde
olabilir. Bunlari okurken bu davranis gostergelerinin nasil
kazandirilacadi ve nasil 6lculebilecegine dair zihin egzersizleri
yapabilirsiniz.

Sonug

Uluslararasi  platformlarda yapilan goértsmelerde, sunulan
bildirilerde, yapilan at6lye calismalarinda yetkinlik temelli egitim
anlayisina sirekli vurgular yapilmakta ve buna olan ihtiyaglar
dile getirilmektedir. Yukarida linki verilen Boeing sayfasinda
CBTA kavramindan bahsedilmesi yaninda EASA’nin yayinladigi
Part-66’daki degisiklikleri iceren taslak (NPA 2020-12) da bir ¢cok
noktada “Bilgi (Knowledge)” terimini “Yetkinlik (Competence)”
terimi ile degistirmistir.

Buradan hareketle 6nimulzdeki yillarda gindeme daha cok
gelecek yetkinlik temelli egitim ve degerlendirme projelerinde
etkin bir sekilde yer almak icin Ulke olarak anlayisimizi
gelistirmek, buna uygun altyapi calismalarini gindemimize
almak durumundayiz. icerigine bakacak olursak bu sirec ciddi
bir zihinsel donistim de gerektirmektedir.
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URUN TASARIM

2020 yillarda yeni bir iiriiniin olusturmasi, gelistirmesi, stirdiiriilebilirligi,
imalati, piyasaya sunumu, geri doniisimi kisacasi hayat dongtisii; satin

alma davranislari ve miisterilerin yaklasimlarindan dolay: onceki donemlere
nazaran cok daha farkli ve hizli olmaktadir. Uretim ve ticaret yapan firmalarin
yeni projelerinin temelini olusturacak Uriin Tasarimi, Uriin Gelistirme ve Yeni
Uriin Gelistirme nedir? Uriin Tasarim Asamalari nelerdir? kisaca gz atahm. ’ ,

Uriin Tasarimi Nedir?

Bir fiil olarak Grdn tasarimi, bir isletme tarafindan masterilerine
satilacak yeni bir Grin yaratmaktir. Yeni Urlnlere yol acan bir
slre¢c yoluyla ¢ok genis bir katsayl ve etkili fikir Gretme ve
gelistirme. Bu nedenle, yeni Urtn gelistirmenin énemli bir
yoénudar. (1)
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Bir isim olarak Grtn tasarimi: formun ayrik &zelliklerinden
(yani, somut mal veya hizmetin estetigi) ve fonksiyonun (yani
yeteneklerinin) butlnlesmis form ve fonksiyonun butinsel
ozellikleri ile birlikte olusan bir eserin 6zellikleri kiimesi. (2)

Urtin tasarim amaci hedeflenen piyasalarda tiketici taleplerini
yoénlendirmek, olusturmak, rekabet¢i bir konumda ylksek bir



maliyet analizleri gibi yatirimin genel fotografinin olusturuldugu
bu asamada konsept calismalarinda esas alinacak mekanik
degerler olusturulmaktadir. (6)

Konsept Olusturma:

Konsept tasarim ilk baytk resimdir. TuUketici taleplerini
olusturmaya veya yonlendirmeye yonelik bir calismadir. Bu
asama stratejilerin fiziksel olarak bicimlenmeye basladigi
asamadir. Yaratici ve yenilik¢i katkilar hatta TRIZ gibi bir metodik
bir yaklasim ile olusturulacak konseptler kendi alaninda lider
Urinler olusmasini saglamaktadir. Konsept tasarim piyasa
arastirmas! fizibilite ¢alismalarinin  sonuglarini  kullanilarak
Urinin  detaylarinin - olusturulmasidir.  Uriindeki  ergonomi,
gorsellik, fonksiyon, mekanik detaylar, malzeme, renk, Uretim,
bakim gibi 6mri boyunca etkili olacak tim alt yapisi bu asamada
sekillenmeye baslar. (7)

Planlama:

Urtntn hangi sorunlarini nasil ¢dzecedimizin yol haritasi bu
asamada belirlenir. Tasarim, Validasyon, Dokimantasyon,
Belgelendirme, Tedarik, Uretim, Bakim, Tamir, Yedek parca, Geri
dénasim, lyilestirmeler gibi calismalarin detaylari olusturulur.

Model Uretimi:

Konsept tasarimi tamamlanan Urlnin tamamen goérsel olarak
hacim, estetik ergonomi gibi form 6zelliklerinin olusturulmasidir.
Camurdan model, képlUkten bloklar, 3 boyutlu yazicilardan
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pazar payina sahip olmaktir. Yenilik¢ci ve yaratici 6zellikler 4- ——r ‘L _ 4

ile  donatilmis yUksek teknoloji Urlnlerin  olusturulmasi = ~= .E'"""'

amaclanmalidir. 01 e L.
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Uriin tasarimi asagidaki kapsamda genis bir anlamda ele alinir ise i : o

surdardlebilirligi olan bir marka/iriin yaratmak veya genisletmek . \"-Cﬂ:

mamkinddr. Bu calismalarda tasarimcilar, pazarlama uzmanlari, "" '"' - r——

mihendisler, Gretim - bakim ekiplerinin es gidimi ile proje - e

olarak ele alinmahdir. (3) (4) s ‘ B R
L —
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Uriin Tasarim Asamalari nelerdir? = B Tie e ili=_15 i - YW . |

Urin  tasarimi  calismalar; Piyasa Arastirmasi, Fizibilite,
Konsept Olusturma, Planlama, Model Uretimi, Mekanik
Tasarim, Dogrulama, Dokiimantasyon, imalat, Strdurtlebilirlik
asamalarindan olusmaktadir. (5)

Piyasa Arastirmasi:

Hedeflenen pazardaki olasi rakip Grdnlerin listelenmesi,
bunlarin Pazar konumlari, Uretim yontemleri, maliyetleri ve
karlihk tahminleri olusturulur. Yeni trendlerin neler olacadi
ve konumlarinin bir én goérisd saglanmalidir. Bu bilgiler
olusturulacak konsept tasarim ile fizibilite calismalarina veri
olacaktir.

Fizibilite:
Tasarim ve gelistirme sirecleri, imalat yontemleri, hedefler,
Uretim malzeme, iscilik, pazarlama tedarik ve satis kanallari,
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omur dayanim ve fonksiyonunu gerceklestirecegi onaylanir.
Dogrulamalarin  sonuglarina gdére Urlnin optimizasyonu
gerceklestirilmektedir. Tasarimin netlesmesinden sonra ambalaj
ve paket tasarimlarinin da dogrulanmasi saglanir. Bu asamada
belgelendirme standardizasyon 6n ¢alismalari da baslamis olur.

Dokiimantasyon:

Urtindn kullanim amacina gére almasi gereken sertifikasyonlar,
teknik belgeler hazirlanir. Teknik resimler, malzeme listesi,
imalat proseddirleri, patent basvurulari, izinler gibi tasarimin
kesinlesmesini miteakip gerekli dokiimanlar olusturulur.

imalat:
Urtinin amacina ve kullanim yerine bagli olarak secilen retim
yéntemi ile 6n dretim, ilk numune kontroli (FAI), Montaj ve

Tt romuaits kontrol fikstlrleri, Takim aparatlar, ambalaj ve paket detaylari
wcenan D Tgmormn dearsen w0 1 i e Beas e S tamamlanir.  Tedarik Grinler ile Gretilen parcalarin kalite
[ ~ N SR F AR T gereksinimlerinden dogacak test aparatlari da bu asamada son
: Y e . ey oo o] oo el fpeoye haline getirilerek tretilir. Tasarim asamasinda goz éntine alinan
toleranslar ve tolerans yidin analizi sonuclari gdden gecirilerek
T gerekli Uretim ayarlamalari gerceklestirilir. (8)
Savies graph
-
.'l. .'
I
Sirdiiriilebilirlik:
Urtintin 8mri boyunca gerceklesecek olan gelistirme, iyilestirme,
optimizasyon, maliyet dustrme, rekabet slrekliliginin
-prototip - Uretilen ilk gérsel fiziksel Grindir. Musteri deneyimi, saglanmasi gibi asamalarin yapiimasidir. Uriiniin gtincel kalmasi,
kullanici yaklasimi, ergonomik uygunluk calismalarinda kullanilir. piyasa 6mruni en ylksek piyasa payi strdirebilmesi icin yapilan

gelistirme calismalardir.
Mekanik Tasarim:

Konsept tasarim ile ana hatlari belirlenmis olan dranan Piyasa pay! yiksek, bu payini strdurebilen, rakiplerine dnculiik
Uretim, montaj, bakim sartlarina en uygun olacak sekilde edebilecek Urtnlerin tasarimlari tecribeli, kendilerini surekli
mekanizmalarinin olusturulmasi tim alt parcalari ile bilgisayar gelistiren, yeni fikirlere acik ve ylksek teknolojiye hakim,
destekli tasarim calismalaridir. Uriinin fonksiyonunu yerine projelerini sonuna kadar takip eden ekipler ile gerceklestirilmesi
getirebilmesi icin saglamhgi, calisma sartlarina - standartlara gereklidir. (9)

uyumlulugu g6z 6nltne alinarak detaylandirilir. Kritik degerler
icin de dogrulama calismalari yapilir. Bu calismada malzeme,
Uretim ve montaj toleranslari, kalite gereksinimleri ile ambalaj
detaylari ve 6zellikleri olusturulmaktadir.
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zun bir aradan sonra merhaba sevgili okurlarimiz...
Ulkemiz ve dlnya olarak zor bir slirecten geciyoruz.
Bu siirecte hem bireysel hem toplumsal olarak ¢ok sey
degisiyor donuslyor. Uzun bir slire hepimiz hareketsiz
yasamdan -yani isimizden sevdiklerimizden- uzak kaldik. Bu
uzaklik bir taraftan kotl olmus gibi goérlinse de bir taraftan
da bence kisisel olarak hepimize iyi gelen yanlarinin oldugunu
distntyorum. Bu zamanda bircogumuzun farkindaligini arttirdi
ve bence aksine birlik olmayr 6grendik diye dustndyorum.
Online da olsa kisisel gelisim calismalari kisilerin bakis acisini
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degistirmeye yardimci oldu. Yine yapilan enerji calismalari, kendi
ic dinyamizi kesfetmemize yardimci oldu. Yapilan ortak dua ve
meditasyon calismalari Turkiye’de ve dinyada farkl titresimler
yaratti.

insanlar belki de hi¢c inanmadiklari ya da ilgi alanlari olmayan
farkh konulara yonelerek hayatlarinda fark yarattilar. Tabi bazi
kisiler de ciddi travmalar yasadi.

Uzun bir siire hepimiz isimizden sevdiklerimizden uzak kaldik. Bu
uzaklik bir taraftan kotii olmus gibi goriinse de, bir taraftan da hepimize
iyi gelen yanlari oldu. Bu siirec diinyada kendinizi yiprattiginiz herseyin

bos oldugunu herkese kanitladi.

Bu sureci daha saglkl ve hizli atlatmak icin birkac Onerim
olacak...



Oncelikle simdiye kadar hayat telas! ytziinden kendinizden
caldiginiz zamani, kendinize yeniden hediye edin. Biraz
kendinizi dinleyip yaptiginiz hatalarla ytzleserek onlari
iyilestirmeye ve bunun icin ¢6zim Gretmeye calisin. Kisacasl
kendinizi sevin ve ihmal etmeyin.

Sevdiklerinizle  belki normalde yliz ylize Dbile
gérisemiyordunuz. Neden?.. Zamansizliktan... iste bu
slirecte sanal da olsa onlara bol bol vakit ayirin. Onlari daha
dogru tanimaya calisin. Sevginizi yasatmaya ve en dnemlisi
her zaman yanlarinda oldugunuzu anlatmaya ¢alisin.

Ortak calismalara katilarak batine katkida bulunun ki,
bUtdnin hayrina olan sizin de hayriniza olur.

Bu sireci bir dedisim dénlsim slreci olarak dasindn.

Covid 19’a yakalanma, 6lme korkusunu besleyip blyttmek
yerine, aldidiniz 6nlemlerle sadlikli olma duygusunu
yUkseltin ve yayin. Unutmayin hangi duyguyu beslerseniz,
o duygu biyUyerek yasam alaninizi kaplar. Acik¢asl enerji
alaninizi temiz tutun ve koruyun.

Elinizden geldigi kadar kitap okuyun.

Simdiye kadar zamansizliktan yapamadiginiz hobilerinizi
gerceklestirin.

Geleceginize dair yeni fikirler Gretin.

Surekli ayni kisirdénglndn icinde iseniz bundan sizlanmak
yerine nedenlerini bulmaya calisin.

‘ ' insanlar belki de hic
inanmadiklari ya da ilgi
alanlari olmayan farkh

konulara yonelerek
hayatlarinda fark

yarattilar. Tabi bazi kisiler ’ ,
de ciddi travmalar yasadu..

isin 6zeti; dnce kendiniz olun ve kendinizi sevin. Sevmediginiz
yoOnlerinizi dedistirmeye calisin. Hayat o kadar kisa ki goz
acip kapayincaya kadar geciyor. Bu sire¢ dlinyada kendinizi
yiprattiginiz herseyin bos oldugunu herkese kanitladi. Sadece
siz varsiniz. Emin olun bu bencillik dedil, ¢cinkl siz varsaniz
sevdikleriniz var. Siz iyi olacaksiniz ki sevdikleriniz de iyi olsun
bu ylkselen enerji ile ortak calismalarla ve niyetlerle diinyada
iyi olsun.

Hayat aslinda basit ve kolay, zorlastiran bizleriz. Bu sireci
ortak iyi niyetlerle korkmak yerine savasarak, birlik ve butinlik
duygumuzu besleyip blylterek en kisa zamanda birlikte
atlatacagimiza génuilden inaniyorum.

Umarim bu yazim sizin ve bitlinin hayrina olur.
Sagdlikla sevgiyle kalin.

Ucretsiz enerji calismalarimiza katilmak isterseniz Iitfen mail
yoluyla ulasin.
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Balikesir sinirlari icinde bulunan Kaz Daglar1 ve eteklerinde yer alan
Giire, tarih, doga, deniz, kiiltiir, termal kaplicalar ve bol oksijen ile
gorilmesi gereken bir doga cenneti...
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~ \ GEZI

Gezilecek en
unlu yerleri
arasinda Kaz
Daglar1 Milli Parki,
Glire Kaplicalari,
Mihh Cay, Tahta
Kuslar Etnografya
Miizesi, Pinarbasi,
Hasan Boguldu ve
Siitiiven Selalesi
sayilabilir.

u ay dinyanin en glzel yesiline, en glzel oksijenine

ve en temiz denizine sahip bir beldedeyim Edremit

Gire’de... Glre, Balikesir ilinin Edremit ilcesinde yer

alan bir dinya glzeli belde. Edremit sehir merkezine
uzakligi 12 km. istanbul’dan aracla yaklasik 7 saat stren bir
yolculuktan sonra Kaz Daglar’nin eteginde yer alan Gire’ye
varlyorsunuz. Ayrica havayolu ile de ulasim mdmkin. Burasi
tarihi ve klltirel acidan ¢ok zengin bir yer. Gezilecek en Unlu
yerleri arasinda Kaz Daglari Milli Parki, Glre Kaplicalari, Mihli
Cayl, Tahta Kuslar Etnografya Mlzesi, Pinarbasi, Hasan Boguldu
ve Sitlven Selalesi sayilabilir.

Gure’ye gelir gelmez sizi tertemiz bir hava karsiliyor. Gergekten
de oksijen bollugu ve dogal glzellikler sizin bu kenti sevmenize
neden olacak baslica etmenler. Kaz Daglari Milli Parki,
dinyanin en fazla oksijen Ureten ikinci alani. Kaz Daglari, antik
dénemden bu yana pek cok efsaneye konu olmustur. Bir adi da
‘ida Daglarrdir. Burasi icin kullanilan bir sézcik de ‘Tanrilarin
Armaganrdir.

Gulre, hem oldukca temiz bir denize sahip, hem de termal turizmi
acisindan énemli bir yer. Dolayisi ile yaz ya da kis hep hareketli
bir belde burasi.

Simdi size 6nce Kaz Daglar’nin tarihcesinden bahsetmek
istiyorum. izmirli sair Homeros, ilyada adh Unli yapitinda
Kaz Daglar’ndan bahseder ve burasi icin su deyimi kullanir:
‘Bol pinarli vahsi hayvanlarin anasr’. Tarihte, Afrodit, Hera ve
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Athena’nin katildiklari ve Truva Savas’’na neden olan meshur
glzellik yarismasi burada yapilmistir. Ayrica, Zeus burada
dogmustur. Tanrilar, Truva Savas’’ni buradan izlemislerdir. Zeus,
karisi Hera ile burada evlenmistir. Truva Savasi’nda sézU gegen
Paris, Kaz Daglari’nda ¢obanlik yapmistir. Hatta Nuh’un gemisinin
de Kaz Daglarr’'nda oldugu anlatilan rivayetler icinde yer alir.

Gercekten de Kaz Dadlari, inanilmaz glzel dodasi ve mitolojik
zenginlikleri ile cok etkileyici bir bdlge.1994 yilindan bu yana milli
park olan Kaz Daglari, ilging bitki 6rtisa ile de dikkat ¢ekiyor.

Kaz Dadlar’nda bircok Gnli kdéy var. En UnlUlerinden birisi
Canakkale’nin Ayvacik ilcesine bagli Adatepe kdyU. Burasi cam ve
zeytin agaclari arasinda yer alan eski bir Rum kdyu. Kdéyin hemen
girisinde antik dénemden kalma Zeus Altar’t bulunuyor. Zeus
Altar’t eski Yunanllar’in felaketlerden korunmak icin tanrilara ve



Zeus’a kurban verdikleri yer. Burasi, ilyada Destanr’nda Zeus ve
Hera’nin askinin gectigi yer olarak belirtiliyor. Burasi olduk¢a
yUksek bir tepede kurulu bir kdy. Dolayisi ile de manzarasi ¢ok
etkileyici.

Bir diger Unla koyu ise, Yesilyurt Koyu. Eski adi ‘Baytk Cetmi
Koyi’.700 yilhik gecmise sahip kdyde Unli Afrodit Kaplicalari
yer aliyor.

Ayrica Tahta Kuslar Koyl de oldukg¢a Unll. Burasi bir Tlrkmen
kéyd. Unlti olmasinin nedeni, burada Turkiye'nin ilk 6zel
Etnografya Muzesi’'nin yer almasi. ‘Ali Bey Kudar Etnografya
Muzesi’ olarak da anilan muize, 1992 yilinda acilmis. Mizede
en cok ilgi ceken obje dinyanin en blyUk deri sirth deniz

kaplumbadasinin sergilenmesi. Mizede Orta Asya’dan ginimuze
kadar Tirk kiltirG sergilenmekte. Burasi 1994 yilinda UNESCO
6duld almis bir mize. Oldukca zengin ve etkileyici.

Bu gezimde Altinoluk beldesine 2 kilometre uzaklikta olan bir antik
kente de ugradim, Antandros Antik Kenti’ne... Burasl bir Truva
kenti. Kurulusu, M.O. 5’inci ylzyil. Antandros Antik Kenti, Bizans
imparatorlugu’nun dnemli piskoposluklarindan birisi imis. Buradan
cikartilan arkeolojik bulgular ise Bursa Arkeoloji Muzesi'nde
sergileniyor.

Tarih, doda, deniz, kiiltar, termal ve bol bol oksijeni duyumsamak ve
bu giizelim doga cennetinde dinlenmek isterseniz mutlak Gure’'ye
gelmelisiniz. Glre ve Kaz Daglari, sizi misafir etmek icin bekliyor.
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“Iyi, Botd, Cirkin” ve gercek!
Onlar, ayni hazinenin pesindeki U¢ kanun
kacagiydi. Uci de cok iyi silahsordd; gucld,
acimasiz ve yenilmez... Hollywood’'un o biyduleyici
“beyazperde”sini  tek kursunla delip, oradan
gercek dinyay! dikizlemeye ve gdzimuizde adeta
ilahlastirdigimiz, Western filmlerinin en &nemli
oyuncularindan; Clint Eastwood, Lee Van Cleef ve
Eli Wallach’in hayatlarina bir “flashback” yapmaya
ne dersiniz?

Ucli de zorlu bir hayatin icinden gelmis olan
aktorlerden Lee Van Cleef silahlara, filmlerde rol
almadan ¢cok daha énce asinaydi; ekonomik sikintilari
nedeniyle Amerikan Ordusu’na katilmis ve Il. Dinya
Savas’’nin yakin tanigi olmustu. Olim ona hic de
yabanci degildi. isci bir babanin oglu olan Clint,
Hollywood’da figlUranhk yapiyordu. Kictk bir rol
dahi kapamadigi dénemlerde ise a¢c kalmamak icin
ylzme havuzu yapiminda isci olarak calistigindan
filmdeki “afili” karakterinin tersine, tipki bir mezarci
gibi tim gln cukur kaziyordu. iclerinde tiyatro
kodkenli tek oyuncu Eli Wallach’tl. Yillarca sahne tozu
yutmus, en bilyk basarisini da orijinal ad italyanca,
“Il buono, il brutto, il cattivo” olan, Sergio Leone’nin
yonettigi 1966 yapimi bir Spagetti Western filmi
olan “The Good, The Bad and The Ugly (lyi, Kétl ve
Cirkin)”yle elde etmisti.

b

Vahsi Vahsi Bats
Simdi, Hollywood’un bu karizmatik tGc¢ aktoérdnin
gercek hayatini bir kenara birakalim ve silahimizla Vahsi
Batrnin, havasindan gecilmeyen o “artist” kovboylarinin
sapkalarini ucuralim!

Western filmlerinin hemen hepsinde; “vahsi” gibi
gOsterdikleri Kizilderilileri yenerken (1), at Gstiinde tarlu
cambazliklar yaparken, ustaca kement sallayip attigini
vururken izledigimiz kovboylarin gercek yasantisi,
populer kaltlrin pompaladiginin aksine hi¢c de o6yle
Ozenilesi degdildi. Hafiften alinlarina dastrdukleri
sapkalari, civi burun-yildiz mahmuzlu cizmeleri ve
stet tozluklar; en tehlikeli anlarda bile dudaklarinin
arasindan eksik etmedikleri sigaralari ve tipki bir sevgili
gibi gece dahi beraber uyuduklari silahlariyla izlemeye
alistigimiz ve adeta ilahlastirdigimiz bu “cool” adamlar,
aslinda sigir cobaniydi ve hayatlari hic mi hi¢ eglenceli
degildi. Sigirlarin bir araya toplanmasi, damgalanmasi
ve gldilmesi gibi islerle ugrasiyor, gecimlerini bu
yoldan sagliyorlardi. Hayati boyunca bir okulun kapisinin
ondnden dahi ge¢memis, okuma-yazma bilmeyen,
6ldirmeye ayarli bu adamlarin; Batrnin “vahsi” unvanini
tasimayi sirdrmesi icin ekstra bir sey yapmasina gerek
yoktu. Oldukc¢ca kaba saba ve yaptiklari is nedeniyle
pislik icindeydiler. Bastan ayaga sigir kokuyorlardi.
Gereksinimlerine gbre giyiniyorlar; yagmur ve glinesten
korunmak

e
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icin taktiklari sapkalarini, hem yelpaze hem de
su tasi olarak kullaniyorlardi. Yaptiklari ise ve gezgin
yasantilarina uygun, kirini géstermeyen kalin pamuklu
ya da ydnli gémlekler giyiyorlar; filmlerdekinin
aksine, at sirtindayken sdrtinerek omuzlarini
kesmesin diye pantolon askisi, bellerini sikmasin
diye kemer takmiyorlardi. Tek gdsterisli giysileri
ayaklarindaki; ince, yumusak deriden yapilmis,
yumurta topuk c¢izmelerdi. At saha kalktiginda,
ayaklarinin (zengiden kaymamasi icindi topuklar.
SUrt glderken tim araziyi kaplayan toz-dumandan
etkilenmemek icinse, boyunlarina bagladiklari i¢cgen
bicimindeki mendilleri kullaniyorlardi. Bacaklarini
calilardan ve kaktls dikenlerinden; pantolonlarinin
Gstine giydikleri, ayr ya da koyun postundan
tulumlarla koruyorlardi. Ceketleri yoktu. Ceket;
kasabadaki tlccarlar, bankerler ve zengin ciftlik
sahipleri icindi. Onun yerine kollarini rahat¢ca hareket
ettirebilecekleri ve ellerini attiklarinda rahatlikla
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bulmak istedikleri seyleri koyabilecekleri, bol cepli
yelekler giyerlerdi.

Olmek var donmek yok!

Omuzlarinda kementleri, baldirlarinda bicaklari,
bellerinde tabancalari ve eyerlerinde tifekleriyle
blylk sigir soOrGleri icin oldukca elverisli genis
otlaklarin ~ bulundugu, Amerika’nin  gilneyinde
yer alan Teksas eyaletinden, ulkenin ortasindaki
Kansas eyaletine dek sigir strlsi guaduyorlar; ¢élin,
glnduzleri sicak ve kurak, geceleri ise tas catlatacak
denli soguk ikliminde; 1600 km’lik tehlikeli, uzun
ve mesakkatli bir yolu, at sirtinda katediyorlardi.
Kitanin, nifusu ¢cok seyrek olan bu orta béliminde,
blyikce bir strtye bekcilik edip onlari telef olmadan
yerine ulastirmak olduk¢a glc¢ ve tehlikeliydi.
SUrdsind onlara emanet eden sidir ciftligi sahipleri,
kayiplardan ve teleflerden ne olursa olsun onlari
sorumlu tutuyordu. Yabani hayvanlar, hirsizlar,




Yerliler, bulasici hastaliklar ve tehlikeli doda kosullari
karsisinda sUrlyt 6limine korumakla goérevliydiler.
Bunun en etkili yolu ise silah tasimak ve sik sik
kullanmakti.

Rant blylk; para tathydi. Ustelik en buyik
marifetleri at Ustinde ustaca durmak ve iyi silah
kullanmak olan bu adamlarin yapabilecegdi, yapsa dahi
bu kadar iyi para kazanabilecedi baska bir is yoktu.
Oyle ya! Yalnizca kovboylari ve silahsérleriyle Gnli
sandigimiz Teksas, aslinda bir sigir cennetiydi ve bu
bolgede ancak 4 dolara satilabilen bir sidir, sanayinin
gelismis oldugu dogu eyaletlerinde 40 dolara rahat
rahat alici buluyordu. Bu “bir avu¢ dolar’dan cok
daha fazlasiydi ve bu para icin hayatini riske atmaya
degerdi. Kovboylar ginlerce hatta haftalarca at
sUrerek sigirlar, henliz Teksas’a ulasmamis olan
tren yoluna goétlriyor ve oradan katarlarla; Virginia,
GuUney Carolina, Georgia gibi dodu eyaletlerine
gonderiyorlardi. Dogu eyaletlerindeki sidir ticcarlari,

“6limine” yapilan bu ucuz et ticaretini durdurmak
icin legalden illegale pek cok yola basvurdu ancak
basarili olamadilar. Ama bir glin, o geldi; kovboylarin
korkulu rlyasi... Tam Amerika’yr bir érimcek agi
gibi bastan basa sariyor, kocaman siyah bir el misali
her yere uzaniyordu. Lincoln’ln, ticari alanda ayirt
etmeksizin her bdlgeyi kalkindirma ve destekleme
politikasi  dogrultusunda  yapimi  hizlandirilan
demiryoluydu bu. Halkin kullanimina 1830 yilinda
acilan ve uzak kavramini ortadan kaldiran demirden
adlar, kovboylarin kékine kibrit suyu dékmek icin
Teksas sinirina dayanmisti iste. Dinyaca Uin kazanmis
Pioneer (6ncl) adli lokomotif, 1848’de Chicago’dan
hareket etti ve yolunun Uzerindeki tim eyaletlere
ugrayarak Utah’a ulast!.

Actiklari en Unli yol olan Chisholm’den 1866’da
300 bin, 18717de ise 600 bin sigirin gecmesini
saglayan kovboylar, demiryolunun gelisiyle tarih
olmustu iste.
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21, YUZYILDA
HAVAALANI

| e [SLETMECILIGI

. o= 1S CiLiG
Tt SENGUR Yazar: Ferhan Kuyucak Sengur

- T S Yayinevi : Nobel Akademik
= = Yayincilik

. i - avaalanlari, hava
1 ' tasimacihginin ~ kalbidir.
wa G Y. 3 21.  yUzyllin  havaalanlari,
RLatE ot IV W] temel kamu  isletmeciligi
anlayisi ile yénetilen altyapi
hizmeti sunuculari olmaktan c¢ikarak tUm paydaslari icin
emniyetli, glvenli, verimli ve dizenli hizmet sunan, 24 saat
yasayan, hareketli yasam alanlarina ve intermodal ulastirma
merkezlerine doénidsmektedir. Bu doéntsim, 21. yizyilin
dinamikleri ile hareket eden bir havaalani isletmeciligini

gerektirmektedir. 21YlUzyilda Havaalani isletmeciligi kitabi,
havaalanini yénetsel acidan ele alirken ge¢cmisten gliniimuze
ve gelecede havaalani isletmeciligini irdelemektedir. Kitap,
akademiden ve havacilik sektérinden okuyucularin bilgi
birikimine katkida bulunmanin yani sira havacilia ilgi duyan
ve bu konuda bilgi biriktirmek isteyenlere de yol gosterici
olmayi hedeflemektedir.

NOSEMA

Dram

Y6énetmen: Etna
OzbekTURKIYE / 2020 /
DCP / Renkli & Siyah-Beyaz
/ 30’ / Siiryanice, Kirtce,
Tirkce & ingilizce altyazili
Senarist: Etna Ozbek
Goriintii Yonetmeni: Etna
Ozbek

Miizik: Joe Conchie, Anil
BozkirlYapimci: Burak
KarameteDunya Haklari:
Etna Ozbek

Urmuz ve Simuni Diril Tarkiye’nin son Keldani koylerinden
biri olan Sirnak’in Meer kdyiinde defalarca bastan insa
etmek zorunda kaldiklari evlerinde son kez ¢cocuklariyla
bir araya gelir. Nosema’da, kamera Diril ailesinin beraber
gecirdikleri bu son haftaya eslik eder.
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ORADA NELER
OLUYOR?

KOKPITTEN YASAM
MANZARALARI

Yazar: Belig Okkalioglu
Yayinevi : Beta Basim Yayim

U caga adimimizi atar atmaz
soldaki kapali, dar kapiya
istemsiz bir g6z atisimiz var-
dir. Orada wucagi ucuracak
olanlar oldugunu biliriz. Sonra ¢cogu kez ne dediklerini an-
lamakta zorlandigimiz hitaplarini isittigimizde varliklarindan
emin oluruz kaptan pilot ve yardimcisinin. O pilot ki ayda
ortalama 3, yilda 35, mesleki démri boyunca 1200°den fa-
zla sinava girmis olacaktir bizlerin ucus gtivenligi ve huzuru
icin. Iste o pilotlardan biri simdi bizlere bir kaptan pilotun
havaalanina geldigi andan metal kusun havalanip seyaha-
tini tamamlayacagi ana kadar gecen sireci anlatiyor. Nasil
hazirlaniyor? Ucus glvenligi nedir, pilotluk nasil yapilir?
Kisacasi kokpitte neler olduguna dair aklimiza gelebilecek
tim sorulari yanitliyor ve bir ¢ok havacilik deyimi ve olgusu
oykl tadinda anlatiliyor.

HER SEY YOK OLUR

Gerilim

Yénetmen: Robert Pulcini,
Shari Springer Berman
Oyuncular: James Norton,
Amanda Seyfried, Ana
Sophia Heger

ocuklariyla birlikte yeni
Chayata baslayan  cift
ev hakkinda konusulan
dedikodularla klise bir
senaryonun ilk adimlarini
olusturur. Akliniza bu
baslangica sahip olan filmlerin
bircogunu getirdiginizde en cok kullanilan adimlar bu filmde de
karsimiza cikiyor. Yeni hayatin eskisinden daha kabus glnleri
getirmesi, adamin is yerinde sorunlar yasamas! ve issiz kalma
tehlikesi, kadinin komuslariyla gergin tanismalar yasamasi, ev
hakkindaki hikayelerin korkutucu bir hal almasi. Fakat bu sefer
kararsiz ve manevralarda gittikce komiklesen bir anlatim var.




PSM CAZ FESTIVALI: KEREM GORSEV
QUARTET “TO BILL EVANS” (WITH
ORCHESTRA)

Tarih: 18 Haziran 2021

Yer: PSM Turkcell Platinum Sahnesi

Saat: 20:00

" lkemizin 6nde gelen caz piyanistlerinden Kerem Gorsev, 18
Haziran 2021 aksami PSM Caz Festivali'ne 6zel kendi mizik

dinyasinda en sevdigi piyanistlerden biri olan Bill Evans’a ithaf

ettigi bir geceye imza atacak.Kontrbasta Volkan Hlrsever, davulda

Ferit Odman, saksafonda Engin Recepodullar’i sahne alacagi

aksam arkasinda Filarmoni Orkestrasi ile beraber hem Bill Evans

icin yazdigi besteleri hem de Bill Evans’a ait besteleri calacak.

KIBARLIK
BUDALASI

Yazan: Jean-Baptiste Poquelin
Sahneye Koyan: Hakan Altiner
Oyuncular: Haldun Dormen,
Goksel Kortay, Hakan Altiner,
Damla Cercisoglu, Efe Yesilay,
Anil Yulek, Sadi Ozen, Reyhan
Aydinsel ve Burcu Akylrek
Tarih: 18-20 Haziran 2021
Seyretix Online

7. yuzyil Fransa’sinda, cahil, saf ama ¢ok zengin bir adam olan

Moésy®d Jourdain’in bir tek amaci vardir: Asilzade olmak.. Bunu
gerceklestirebilmek icin her seyi géze alir. Glling duruma daser,
alay konusu olur ama hi¢ yilmaz. Hedefi bellidir: Soylu sinifa
girebilmek, soylu bir Markiz’i bastan cikarabilmek icin her seyi
yapmak ve biricik kizini da mutlaka bir “soylu” ile evlendirmek.
Oysa kizi bir baska gence asiktir. Moilere, yarattigi bu olaganisti
tiplemenin etrafini, onu sdémirmeye calisan Kont, ayaklari yere
basan karisi, sagduyunun ve samimiyetin temsilcileri hizmetci ve
usak ile bir dantel gibi orer.

PSM CAZ F_ESTiVALi: ISLANDMAN +
OKAY TEMIZ (360 DERECE)

Tarih: 26 Haziran 2021
Yer: %100 Studio
Saat: 22:00

Caz ve dinya muzikleri alaninda elli yili askin tecriibeye
sahip Okay Temiz ve 2018 vyilinda Montreux Caz
Festivali’'nin “Yetenek Oduli”nii kazanan 6zgin grup
Islandman, 360 derece dizende PSM Caz Festivali’ne
O6zel gerceklestirecekleri performanslariyla 26 Haziran
2027’de %100 Studio’da olacak! 1939 yilinda Istanbul’da
dogan ve klasik mizigi egitimi alan annesinden ilham alan
Okay Temiz, 1955 yilindan beri profesyonel olarak muzik
Uretiyor. Bagimsiz mizik sahnesinin son dénemlerdeki en
basarili isimlerinden Islandman gectigimiz yil Montreux
Caz Festivali'nin prestijli “Yetenek Odili”ni kazandi. Canli
elektro-akustik performansi ve essiz dogaclamalariyla
sahne alan trio, samanik melodilerle elektronigi kusursuz
bir bicimde birlestiriyor.

IKINCi BAHAR

Yazan: Alfanso Passo
Uyarlayan Ve Yoneten:
Serkan Budak
Oyuncular: Cihat Tamer,

Bedia Ener, Pinar Unsal,
Murat Okay

Yapim: Epizot Gorsel
Sanatlar

Tarih: 20-27 Haziran 2021
Seyretix Online

[kinci Bahar, online etkinlikler kapsaminda 25 Haziran ile
27 Haziran tarihleri arasinda Seyretix’te sizlerle bulusuyor.
Yalnizhidin, hastaliklarin, mutsuzlugun gdlgesinde siren bir hayat
yasayan nihal hanim ve orhan bey, hayatlarinin ikinci baharini
yasayabilmek icin bir firsat yakalamislardir. Nihal hanim kizi
Aslr'ya, Orhan bey odlu Tolga’ya ragmen, ellerine gegen bu firsati
kullanabilecek ve gonllerini titreten, kendilerine yeniden yasama
sevincini sunan bu ikinci Bahar’i yasayabilecekler mi? Hayat sizi,
ilk baharinizda, kara soguga firtinaya terk ettiyse, mutlulugu
yakalayabilmek icin, karsiniza cikan ikinci Bahar'in sucu ne?
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Asagidaki islemdeki esitligi saglayan x’in degeri ne olur?

4% + 6 = 9¥

Sekilde gorulen en blyuk dairenin capi 84’tlr ve icinde 4 6rtlsen halka
vardir. Golgeli bélgenin toplam alanini bulabilir misiniz?

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
U¢ okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Haziran‘a kadar dogdru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Huseyin SAHIN, Yunus ALVER, Mahmut BORAZAN

1 vanm 2 YANIT 2

T+@+7)+(Tx*x7)-7=
7+1+49-7= =144 =54 ':13
57 -7=50

Dogru cevap 50°dir.
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve guclt envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisl, kiralama ve takas ihtiyaclariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda yuksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, masterilerimizin ihtiyac
duyabilecegi tum gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mdmkuin kilmaktadir.

www.turkishtechnic.com
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EKSTRA 6NLEM, TRA HIJYEN

Birlikte cikacagdi r yolculukta, rahatiniz yerinolé- aghdiniz glvende.

TURKISH AIRLINES

Seyahat standartlarimiz ve diger detaylar icin turkishairlines.com'u ziyaret edebilirsiniz.
Hijyen standartlarimiz, SimpliFlying'in destekledigi APEX Health Safety tarafindan Diamond Statusu ile 6dullendirildi.



