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Sevgili meslektaslarim,
EylUl ay! icerisinde, Atatiirk Havalimanrnda ayaklarimizi yerden kesen ve diinyanin en

buyUk havacilik etkinligine dontsen ‘Teknofest Festivali’ gerceklesti.
Cocuklarimizin ufuklarini agan, essiz giizellikte bir gorsel sélen yasadik.

Savunma sanayi alaninda, tlkemizin nitelikli insan kaynagdi ile Uretilen ve ‘Teknofest'te

sergilenen yerli ve milli techizat ve araglar bir kez daha hepimizin g6gsiinii kabarttu....

‘Teknofest’i yerli ve milli kaynaklarimizla Uretilen insanli ve insansiz hava araclarimizla,
havacilik alaninda teknoloji Ureten ve dlnyadaki Ulkelere yoénelik bir meydan okuma

olarak da degerlendirebiliriz.

Devlet kurumlarimizin, rekabetin icinde; her zaman daha iyisini Gretmek ve gelismek
icin cabalayan genclerimize destek oldugunu gérmekten her Tlrk vatandasi gibi mutlu

oldugumu ifade etmek isterim.
Yasasin Tam Bagimsiz Tiirkiye...

Degerli meslektaslarim,
Gectigimiz ay icerisinde havacilik bakim egitim alanindaki standartlarin gelistirilmesi icin

sektodr paydaslari ve SHGM yoneticileri ile verimli gérismeler gerceklestirdik.

Ulkemizde de havacilik bakim egitim alaninda mevcut sorunlarin ¢ézimi ve iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi icin ortak calisma yapilmasi konusunda mutabik kaldik. Kisa
zaman icerisinde dlzenlenecek etkinlik ile ilgili bilgilendirmeleri yapacagiz. Bizi takip

etmeye devam edin...
Sonuglarinin iilkemize ve sektériimiize hayirli olmasini dileriz...

Degerli dostlar,

Bu yil, Cumhuriyetimizin 98’inci yilini kutlayacagiz ve sanli bayradimizi daha da yukarilara
cekecediz. Cumhuriyetimizin kurulusundan beri vatanimizin birligi ve bolinmez
bltanlGgu icin canini ortaya koyan ve bize bu topraklari vatan olarak miras birakan basta
Gazi Mustafa Kemal ATATURK olmak Gzere tim sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmetle ve

minnetle aniyoruz. Mekanlari cennet olsun...

Cumhuriyetin kazandirdigi degerleri bilen ve havacilik alaninda 6zveri ile calisan
emekcilerin hak kayiplarinin sirketlerimiz tarafindan kisa zaman icerisinde giderilecedine

inaniyoruz.
Tiim meslektaslarima ve sivil havaciligimizin tiim paydaslarina gorevlerinde kolayliklar

ve emniyetli ¢galismalar dileriz.
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N cedet Ahsas

Ugak Teknisyenleri Dernegi Baskani
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TEKNOLOJi FESTIVALININ
BUYUYEN MARKASI

TEKNOFEST

“TEKNOFEST'21", 21-26 Eyliil 2021 tarihleri arasinda,
istanbul Atatiirk Havalimaninda dérdiincii yilinda
da biiyiik bir ilgi ve heyecanla gerceklestirildi.
TEKNOFEST'21 bu sene Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan ile birlikte Nobel Odiilii sahibi Tiirk
bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar' agirladi.
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HATALAR ZINCIRI:

YENI ZELANDA'YA
GIDEMEYEN UGAK

D-AXLA kuyruk numaral A320-232 ucaginin
basina gelenler, iade bakimi gibi bakimlarin
sonrasindaki test ucuslarinin, kendilerine 6zgii
risklerinin dogurabilecegi sonuclarin, en kotii
orneklerinden birisi olarak kabul edilebilir.

HAVACILIKTA
ALT YUKLENICI
SECIMi

Bir tedarikcinin kalite performansin yonetmek
icin herhangi bir iiriin dongiistiniin ilk adimy, kalite
gereksinimlerini ve beklentilerini belirlemek,
belgelemek icin bir stirec olusturmaktir.

Uriiniin son kullanicisi olan miisteri icin tiim
gereksinimlerin karsilanmasin saglamak icin
uygun kalite gereksinimleri tedarik zincirinin en alt
diizeyine kadar aktarilmaldir.



BESIKTAS’TA BIR SARAY:

DOLMABAHCE

Bu ay bir saray geziyoruz, istanbul'da Besiktas semtinde bulunan
Dolmabahce Sarayini. Padisah Abdiilmecid zamaninda (1839-
1861),13 Haziran 1843 yilinda insasina baslanan Dolmabahce
Saraysi, 7Haziran 1856 tarihinde kullanima agilmistir.110bin
metrekarelik bir alanda, Bogaz manzarali bu muhtesem

yapit tam bir 19.ytizyil sarayidir. Rihtim boyunca 600m lik bir
genislige sahiptir. 43 salon,285 oda ,6 hamam ,68 tuvalet vardir.
Barok mimarinin 6n planda oldugu bir yapidir. Adeta Osmanh
modernlesmesinin bir simgesidir.
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< Turk Silahli Kuvvetleri’ne bagh ‘Hava Harp Okulu’
acildi.

EKIM

>

>

< Amerikali gékbilimci bilim insani Edwin Hubble, takim
yildizi olan ‘Andromeda Galaksisi’ni kesfetti.

< Merceklerle ugrasirken uzaktaki cismin yakinda

goriindiigiinii bulan Hans Lippershey, modern teleskobun
kesfini gerceklestirdi.

»

< Lima’dan kalkan Peru Havayollarr’'na ait Boeing 757
uc¢agi, Biyilik Okyanus’a diistii ve 70 kisi 6ld.

»

»

< Nakit sikintisi ceken isvigre’nin ulusal havayolu
sirketi Swissair, tim uguslarini siiresiz olarak durdurdu.

\/

< Cumhuriyetin kurulmasinin ardindan Tirkiye’nin ilk ugak
fabrikasi ‘Kayseri Tayyare Fabrikasr’ kuruldu.

< Dunyada ilk motorlu ucagi
yapan (nlii kardeslerden Orville
Wright, havada 33 dakika kalarak,
ilk ucan adam olarak tarihe gecti.

>

- < Tiirk Hava Kurumu

" parasiitciisii Hakan Zengin,
. ‘ Uctincii Tiirkiye Hava

Oyunlar’nda 433.5

metrekarelik bayrak ile
atlayis yaparak, Guinness
Rekorlar Kitabr’'na girmeyi
basardi.

A\

& Sovyetler
Birligi, ABD ile
arasindaki uzay
yarisini baslatacak
ilk yapay uydu
olan Sputnik’i
uzaya firlatti.

»

»

< Amerika Birlesik Devletleri, ilk Ay uydusu olan
Orbiter’i uzaya firlatti.

>

< Turbojet-gli¢lii yolcu ucagi ile ilk transatlantik jet yolcu
seferi, Londra ve New York arasinda gerceklestirildi.

»

< Uzaya firlatilan 1780 kilogram agirhigindaki
haberlesme uydusu ‘Tiirksat 1B’, yoriinge testlerinin
ardindan hizmete girdi.

»
>

< Sovyetler Birligi tarafindan Baykonur Uzay Ussii’nden
Vostok roketiyle uzaya firlatilan Luna 3, ilk kez Ay’in
diinyadan goériinmeyen yiiziiniin fotograflarini ¢ekti.

< ABD Baskani Theodore Roosevelt, Wright Kardesler’in

yaptidi ucakla Missouri’de dort dakika ucarak, ucakla
ucan ilk ABD baskani oldu.

»
»

< Ingilizlere ait diinyanin en biiyiik hava gemisi olan R.101,
Hindistan ugusu sirasinda Fransa lizerinde havada patladi.

\/

< NASA, astronot Wally
Schirra, Donn Fulton Eisele
ve R. Walter Cunningham
| komutasindaki ilk insanli
uzay ucusunu Apollo 7 ile
i gerceklestirdi.
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< Uzay istasyonu Salyut
6’da 185 giin kalarak rekor
kiran Sovyet kozmonotlari
Valery V. Ryumin ve Leonid
I |. Popov, diinyaya doéndii.

\

< NASA’nin uzay mekigi Challenger ile uzaya ¢ikan
astronot Kathryn D. Sullivan, uzayda yiiriiyen ilk
Amerikal kadin oldu.

>

>

< Uruguay askeri ug¢agi, Arjantin ve Sili sinirinda bulunan
And Daglarr’nda diistii. 16 kisi sag olarak kurtarildi.

»

< Hava korsanlari, Tiirk Hava Yollar’nin ‘Diyarbakir’ adli
ucagini kacirdi.

\

< ABD’li test pilotu Chuck
Yeager, roketlerle takviye
edilmis Bell X-1 ugagini test
ederken, ses hizini asan ilk
insan unvanini kazandi.

A\

< Diinyada ilk kez balonla ugus gergeklestirildi.

< Diinyanin ilk tayyare pilot lisansini alan kadin pilotu

Fransiz Raymonde de Laroche, ilk ugus denemesini
gerceklestirdi.

»

»

< NASA uzay mekigi Apollo 7, diinya yoriingesinde 163
kez déndiikten sonra Atlantik Okyanusu’na indi.

>

< Istanbul Bilyiikcekmece’de Tiirkiye’nin ilk 6zel hava
alani olan ‘Hezarfen’ hizmete acildi.

< Sesten bile hizli u¢an ‘Concorde’ u¢agi, son ugusunu

ABD’nin New York kenti ile ingiltere’nin baskenti Londra
arasinda yapti.

»

>

< Pan American Havayollari sirketi, Boeing 707’nin ilk
ticari ucusunu New York’tan Paris’e gerceklestirdi.

\/

< Tlrkiye’nin
haberlesme
uydularindan
‘Turksat 3A’
uydusu devreye
girdi

>
»

< Dlinyanin en biliyiik hava gemisi Graf Zeppelin,
Almanya’dan Amerika’ya 11 saat ucarak New Jersey’e ulasti.

« Turkiye’de montaji yapilan Amerikan yapimi ¢ok amagli,
tek motorlu av-bombardiman jet savas ucagi F-16 ‘Savasan
Sahin’ resmi térenle uguruldu.

>

< Esenboga Havalimani, Cumhuriyetin 75’inci Yili térenleri
icin ilk kez 13 cumhurbaskanini ayni giin agirladi.

< Vecihi Hiirkus’un kardesi
Remziye Hanim’in kizi olarak
30 Ekim 1918 tarihinde dogan
Eribe Kartal (Hiirkus), yaptigi
parasit atlayisi sirasinda
parasitiinin agilmamasi
sonucunda ilk hava sehidi Tiirk
kadini olarak tarihe gecti.

< Vatikan, diinyanin giinesin ¢evresinde dondiigiini
soyleyen Galileo’nun hakliligini 359 yil sonra teslim etti.
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" ‘ GUNDEM

AKSUNGUR TEKNOFEST'TE GOSTERI UGUSU YAPTI

T[]rk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) tarafindan gelistirilen
insansiz hava araci (IHA) Aksungur, Havacilik, Uzay ve
Teknoloji Festivali TEKNOFEST'te ucus gosterisi gerceklestirdi.

TUSAS IHA Sistemleri Genel Mudir Yardimcist Omer Yildiz,
yaptidi aciklamada, TEKNOFEST'in blyUk bir heyecan oldugunu,
Ozellikle gengler ve c¢ocuklar icin gelecege yonelik bir isik
tuttugunu soyledi. Yildiz, ziyaretciler arasindan bircok ucak
muUhendisi ¢cikacadina, benzer ucaklar gelistireceklerine inandigini
vurguladi. TUSAS tarafindan gelistirilen Aksungur ile etkinlikler
kapsaminda gdsteri ucusu yaptiklarini ifade eden Yildiz, "Kolunda
Hurkus uctu. Aksungur, ilk halka acik godsterisini yapmis oldu.

Su anda 4 Aksungur'u Tirk Silahli Kuvvetlerine (TSK) vermek
Gzere hazirliyoruz. Yil sonuna kadar teslimatlarini gergeklestirmis
olacagiz. Bu ucadl 18 ay gibi kisa slrede insa ettik. Su ana
kadar MAM-L, MAM-C, Kanath Gadim Kiti, Teber-82 gibi bircok
muihimmatin entegrasyonunu yaptik. Ugadimizin Gzerinde diger
istihbarat ylklerini de tasiyabiliyoruz. 50 saatin (zerinde havada
kaliyoruz. Su anda Orman Genel Mudarliga icin yangin ihbar,
gbzetleme, erken uyari hizmetlerini de vermeye devam ediyoruz.
Bu alanda da oldukca basarili oldu diger iHA'larla beraber.”
ifadelerini kullandi.

aa.com.tr

Sivil Havacihk

KTC Bayindirhk ve Ulastirma Bakanligi
Dairesinde gorevli 16 personel DHMI Havacilik Akademisinde
egitim gorlyor. Stajyer Hava Trafik Kontrolorleri icin acilan 130.
Dénem Temel ATC Kursu'na katihm talepleri kabul edilen 16
personelin teori egitimi 13 Agustos - 1 Eylil 2021 tarihleri arasinda
DHMI Egitim Y®netim Sistemi Gzerinden uzaktan egitim yoluyla

gerceklestirildi. KKTC personeli teorik editimin yani sira, Sivil

8 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / EKIM 2021 / www.uteddergi.com

Havacilik Genel Midirligl’nce onaylanan egitim planlarina uygun
olarak Meydan Kontrol, Yaklasma Kontrol (Manuel/Radar), Saha
Kontrol (Manuel/Radar) egitimlerini alacak. Egitimlerin uygulama
kismi 4 Ekim - 23 Aralik 2022 tarihleri arasinda DHMI Havacilik
Akademisinde (Esenboga Tesisleri) bulunan simulasyonlar
vasitaslyla gerceklestirilecek

dhmi.gov.tr



12. ULASTIRMA VE HABERLESME SURASI
ISTANBUL'DA GERGEKLESECEK.
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2. Ulastirma ve Haberlesme Surasi’'nda kamu, 6zel sektor,

sivil toplum kuruluslari, Gniversiteler ile yurtdisindan sektére
yon veren kuruluslarin Ust diizey temsilcilerini, kisaca sektérin
tim paydaslarini bir araya gelecek, Sura, Atatirk Havalimani
Dis Hatlar Yerleskesiinde 3 gln boyunca slrecek, suranin
hedefleri Turkiye’nin ulastirma ve haberlesme sektdrlerinde
stratejik hedeflerinin belirlenmesine katki saglamak, sektorin
dinyayla es zamanl gelisimine katkida bulunmak, ¢6zim
bekleyen hususlarla ilgili 6neriler getirmek, Kovid-19 sonrasi
kiresel tedarik zincirlerinin yeni standartlarini belirlemek,
ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligini glclendirmek,

mobilite
dijitall

olarak belirlendi. 12.Ulastirma ve Haberlesme Surasi’nda,
karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu ve haberlesme olmak
Uzere 5 sektdrden Ust dlzey yerli ve yabanci konusmacilarin
yer alacagi panellerin yani sira, 55 farkli Glkenin Ulastirma
Bakan ve Bakan Yardimcilarinin katilim gdsterecegi kapali
oturumlar ile, mega ulasim projeleri, Kovid-19 sonrasi diinyada
ulasimin gelisimi, bittnsel kalkinmayi destekleyecek ekonomi
ve ulasim koridorlarinin gelisimi ve Ulkelere etkisi gibi énemli
konularda sektordeki isbirligi firsatlari, bdlgesel sorunlar ve
¢6zUm Onerileri ele alinacak.

hgm.uab.gov.t

TURKIYE ILE MALDIVLER ARASINDA “HAVA HIZMETLERI

ANLASMASI” IMZALANDI

Urkiye ile Maldivler arasinda Hava Hizmetleri Anlasmasi
istanbul’da diizenlenen térenle imzalandi. Anlasmayla sivil
havacilik alaninda iki Ulke iliskilerinin hukuki altyapisinin gugcla
bir sekilde belirlenmesi amaclaniyor. Anlasmayi, Ulastirma ve
Altyapi Bakani Adil Karaismailoglu ile Maldivler Ulastirma ve Sivil
Havacilik Bakani Aishath Nahula imzaladi.

Ulastirma Bakani Karaismailoglu anlasmaya iliskin bilgi verdi.

”"Bu anlasma ile sivil havacilik alanindaki iliskilerimizin hukuki
altyapisini da glcla bir sekilde belirlemis oluyoruz. Anlasma, trafik
haklari, ucus kapasitesi, ucus gtvenligi ve Ucret tarifeleri gibi iki
Ulke arasinda sivil havaciliga dair bircok konuyu diizenlemektedir.
Anlasma ayrica, ekonomik, kultirel ve turizm alanlarindaki
is birligimizin daha ileri bir dlzeye getiriimesine de katki

T () e T <

TURKIYE CUMHRURIYETI nmﬂwlrm
HUKUMET] ARASINGA HAVA HIZMETLERI A ) _ 451
45 TOREMI & ’
echs  ozEMUL20M-isTANBUL
SOHY OF HI:WIEEE. AGREEMEMT BETWEE®
CTURKEY AMD TH MENT OF THE
: 02T - ISTANELL

saglayacaktir.”dedi. Ayrica Bakan Karaismailodlu mevkidasini, 6-8
Ekim 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilecek 12. Ulastirma ve
Haberlesme Surasr’na davet etti.

hgm.uab.gov.t
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PEGASUS’UN YEN A2IN NEO TIPI UCAGI FILOYA KATILDI

By

egasus Hava Yollar, 2012 yilinda siparis ettigi ve verildigi
Ptarih itibariyla Turk sivil havacilik tarihinde bir seferde verilmis
en buylk siparis olan 100 ucgakhk Airbus siparisinin ilk A321 neo
tipi ucagini filosuna katti. 11 Eylil’de teslim alinan TC-RBA tescilli
yeni A321 Neo uc¢ada, Pegasus’un filoya yeni katilan ucaklara
calisanlarin kiz ¢cocuklarinin isimlerini verme gelenegdi strdirulerek
“Asem Zimra” adi verildi. Pegasus’un yeni A321 Neo’su, yeni nesil
cevreci motorlari sayesinde cevresel ayak izlerini azaltiyor. Airbus
tarafindan Uretilen orta menzil tek koridorlu ugak ailesine en son

=l Elleee=

el E———

eklenen A321 Neo tipi ucaklar, ailenin en blytk Gyesi konumunda
bulunuyor. Sahip olduklari yeni nesil LEAP-IA motorlarin teknik
Ozellikleri sayesinde gerek havaalanlari ve yasam yerleri gerekse
kabin icine olan etkisi dikkate alindiginda énceki modellere gbre en
az yuzde 50 daha sessiz olan A321 Neo’larin yillik karbon salinimlari
da cok daha az olarak gézlemleniyor. A321 Neo’larda kanat uclarinda
yapilan modifikasyonlarla birlikte, &nceki modellere gére en az %15
yakit tasarrufu saglaniyor.

maxihaber.net

« b

P

FTURKISH ™
TECHMIC

THY TEKNIK’TEN MALEZYALI $IRKET ILE IYI NIYET SOZLESM I

T[Jrk Hava Yollari (THY) Teknik AS, Malezyali ucak bakim-
onarim sirketlerinden ve Sapura Resources Bhd’nin istiraki
olan Sapura Technics Sdn Bhd ile potansiyel yatirim firsatlarini
degerlendirebilmek icin iyi niyet s6zlesmesi imzaladi. THY Basin
musavirliginden yapilan aciklamada, THY Teknik AS’nin, istanbul
Havalimanr'nda gerceklestirdigi yatirimlarin ardindan yurt disi acilim
stratejisi kapsaminda Asya-Pasifik bdlgesindeki yatirim firsatlarini
da degerlendirmeye basladigi bildirildi. Dinya havaciliginin
yUkselen degeri olan ve sahip oldudu filo blytime orant ile yakin bir

10 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / EKIM 2021 / www.uteddergi.com

gelecekte dlinyanin en genis ucgak filosuna sahip olacagi éngorilen
Asya-Pasifik boélgesinin, MRO sektdri icin genis bir misteri portfoyi
sundugu kaydedildi. Aciklamada, THY Teknik AS’nin gelismekte
olan bu pazarda yer alarak sahip oldugu genis kabiliyet ve hizmet
kalitesini bu bdlgeye de tasimak istedigi belirtilerek, sirketin Asya-
Pasifik bolgesinde gerceklestirdigi pazar arastirmalarinin ardindan
yeni is birligi ve ortaklik projeleri olusturulmasi kapsaminda
faaliyetlerine basladigi ifade edildi.

aa.com.tr



 TUSAS'TAN 5 BN TEKNISYENE SANAL GERGEKLIK EGITIMI

USAS, artiriimis gerceklik (AR) ve Sanal Gerceklik (VR) tabanh

egitim katalogu olusturma hedefiyle énemli bir projeye imza
attl. Endustriyel Uretim alanlarinda yiksek dneme sahip is saglgi
ve glvenligi (ISG) konularinda VR tabanli iceriklerle gelistirilen
projede ilk faz egitimler basladi. TUSAS, ISG egitimlerinin yani sira
Uretim ve tasarim operasyonlarina yonelik egitimleri de VR ve AR
destekli yiritmeye hazirlaniyor. Ote yandan, havacilik ve uzay
teknolojileri alanindaki kritik becerilerin kazandirilmasi icin éncelikli
olarak belirlenen 4 farkli operasyonda gerc¢ekgi bir sanal gergeklik
deneyimi sunan egitimlerin gelistirme sireci ise tamamlanma
asamasina geldi. Yil icinde faaliyete acilmasi planlanan egitim
teknolojileri stiidyosu, TUSAS’In yeni sanal beceri editimi merkezi
olma niteligini tasiyacak. Bu kapsamda calisanlar, hava araci pergin

islemleri, manuel boya islemleri, elektriksel baglama ve girdap
akimi ile yapilan islemlerin muayenesi olmak Uzere 4 farkh teknik
operasyonu VR tabanli egitim icerikleriyle 6grenecek. Nihai olarak
20 dersten olusacak bir VR tabanli editim katalogunu mobil bir
kit vasitasiyla farklh yerleskelerinde yer alan calisanlarina sunmayi
hedefleyen TUSAS, bu alanda bir ilki de basarmayr amacliyor.
Baslangicta 5 bin teknisyenin hizmetine sunulacak VR tabanli
egitimlerin, ikinci asamada muhendislerin egitim slreclerine
entegre edilmesi 6ngorullyor. Dijital egitim projesi ile 6zgln
projelerdeki operasyonlari tanima ve deneyimleme firsati bulan
TUSAS calisanlarinin is basi egitim ve adaptasyon performanslarinin
artirilmasi hedefleniyor.

hurriyet.com.tr

Orgltl Eurocontrol,

2021 yilinin 38’nci haftasina iliskin ucus verilerini acikladi.
irlandali tasiyici Ryanair 2341 ucusla ilk siradaki yerini korurken,
Tlark Hava Yollarl ise 1200 gunluk ucus ortalamasiyla bayrak
tasiyici havayollari arasinda ilk sirada yer almaya devam etti.
Eurocontrol verilerine ingiltere-Tiirkiye arasinda da ucuslarin

vrupa Hava Seyrlsefer Glvenligi
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EUROCONTROL 38'NCI HAFTAYI ACIKLADI
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haftalik 105’ten 264°e yukseldigine dikkat cekildi. ingiltere’nin
Turkiye’yi kirmizi listeden cikarmasi sonrasinda iki Ulke arasinda
ucuslar artmaya devam ediyor. 20-26 Eylul tarihlerin kapsayan
dénemde ise 2019 rakamlarinin %70,2 oraninda uc¢us yapildigi
bildirildi.

airturkhaber.com
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AEROSYSTEMS »

T[]rk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS), Spirit AeroSystems ile iki
s6zlesme daha imzaladi. TUSAS, Boeing 737 MAX-8 icin Kisim 48
- "Tail Feather" ve ¢esitli Boeing platformlari icin 400'den fazla detay
parca ve alt montaj bileseni Uretecek ve teslimatini gerceklestirecek.
2023 yilinda Kisim 48'in Uretim ve teslimatlarina baslayacak olan
TUSAS, tim Uretim asamalarindan sorumlu olacak ve ayda 25 ucaklik
set Ureterek teslim edecek. TUSAS, yarim asra yakin hava araci
yapisallari Gretiminden edindigi deneyim ve bilgi birikimi ile Boeing’in
yeni nesil hava platformu 737 Max-8 icin Kisim 48 - "Tail Feather"

TURKHAVACILIK
UZAYSANAYIi

yani sira 737, 767, 777 ve 787 uc¢aklarinda kullanilacak olan 400 den
fazla alt montaj bileseninin Gretimini ve teslimatini gerceklestirecek.
Kisim 48 teslimatlarina 2023 yilinda baslayacak olan TUSAS, diger is
paketi olan detay parca ve alt montaj bilesenleri icin de Uretim ve tes-
limatlara 2024 yilinda baslamayi hedefliyor. Sézlesmelere ek olarak,
Spirit AeroSystems ile 737, 747 ve 777 dahil olmak Uzere ¢esitli plat-
formlar icin devam eden 2125 detay parca alt montaj bileseni Gretimi
ve teslimati is paketleri de 2028 yilina kadar kadar uzatildi.
defenceandtechnology.com

=

TURKIYE’NIN ILK NEXTANT UCAGI GELDI

T L

T[Jrk havacilik sektoértinde bir ilk gerceklesiyor. VIP yolcu
tasimaciligi alaninda faaliyet gosterecek olan Turkiye’nin
ilk NEXTANT ucagi 6zel bir havacilik sirketi olan Jet Partner
Havacilik tarafindan Amerika’dan ithal edildi. 8 VIP koltugu
bulunan, 406 kts hizda, yaklasik dort saat havada kalabilen
ucak ile istanbul’dan Londra’ya yakit ikmalsiz gitmek midmkin.
Amerika’dan ithal edilen Tarkiye’nin ilk NEXTANT 400XTI
model, TC-DZM kuyruk tescilli light jeti bu hafta istanbul’dan
ucus operasyonlarina baslayacak. Yilda1000 saat Gizerinde ucus
gerceklestirmesi planlanan NEXTANT 400XTI ile Tarkiye'de
fiyat/performans acisindan kisa mesafeli ucuslarda piyasada
rekabet olusacak. Turkiye’deki ucaklara gére daha gen¢ olan is
jeti, isletim maliyetlerinin disidk olmasi yoniinden de rekabeti
kizistiracak. Jet Partner Havacilik Uluslararasi Ucus Departmani
Satis & Operasyon Mudirld Burcu Dodantekin NEXTANT ithalati

12 | AYLIK HAVACILIK DERGISI / EKIM 2021 / www.uteddergi.com
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ile ilgili aciklamalarda bulundu: “Biz sektérin 6ncllerinden biri
olarak, vizyoner tutumumuzu en dogru sekilde ifade edecegini
6ngoérdigimiz NEXTANT hamlemiz ile rekabete yepyeni bir
boyut katmay! hedefliyoruz. 15 yildir VIP ucus hizmetleri, jet
al yakit satisi gibi partnerlerimize sundugumuz hizmetler ile
adimizdan sik¢a s6z ettirdik. Uzun yillara dayanan tecriibemizi,
CEO’muz, ayni zamanda 06zel jet kaptani Mahmut Gdurel
sayesinde kendi u¢cadimizi alma alaninda da gdsterdik. Yilda
1000 saat Uzerinde ucgus gerceklestirmesi planlanan ucak ile
Turkiye’'de fiyat/performans acisindan kisa mesafeli ucuslarda
piyasada rekabet olusmasini bekliyoruz. Bu ucagdin yapim vili
bakimindan Turkiye’'deki ucaklara gére daha genc¢ olmasi ve
isletim maliyetlerinin disik olmasi ac¢isindan rakiplerinden
siyrilacagini tahmin ediyoruz.” dedi

dha.com.tr
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Unyanin en ¢cok Ulkesine ucan havayolu sirketi olan Turk Hava

Yollart (THY), Finlandiya’nin bayrak tasiyici sirketi Finnair
ile ortak ucuslara (codeshare) basliyor. iki havayolu sirketinin ilk
etapta baslayacak ilk ortak ucusu istanbul-Helsinki olacak. THY
ile Finlandiyali havayolu sirketi Finair kod paylasim (codeshare)
anlasmasini imzaladi. ki sirket arasinda yapilan anlasma ile ucus
agindaki 6nemli noktalari kapsayan kod paylasimlariyla ticari is
birliklerinin genisletilmesi hedefleniyor. Anlasma ile glglendirilen

ortaklik sayesinde THY ve Finair, ilk olarak 29 Eylul’de istanbul-
Helsinki ucusuna basladi. Gerekli ucus izinlerinin alinmasinin
ardindan iki sirket, Istanbul’dan Helsinki, Atina, Sofya, Selanik,
Amman, Sharm El Sheikh, Hurghada, Luxor Antalya, Gazipasa ortak
ucuslari yapacak. iki havayolu sirketi Helsinki’den ise Kuopio, Vaasa,
Oulu, Rovaniemi, Reykjavik, Tallinn, Tartu, Riga, Vilnius, Antalya ve
Gazipasa ucuslari gerceklestirilecek.

aa.com.tr

AIRBUS YENI NESIL CITYAIRBUS’I TANITTI

irbus, gelismekte olan Kentsel Hava Tasimaciligi (Urban

Air Mobility - UAM) pazarinin gl¢lenmeye baslamasiyla
birlikte sirketin “Strdurilebilir Havaciliga Oncilik” konusunda
dizenledigiilk Airbus Zirvesi’nde yeni CityAirbus icin planlarini
acikladi. Tamamen elektrikli yeni nesil CityAirbus, benzersiz
bir tasarima sahip dagitilmis tahrik sisteminin bir parcasi
olarak elektrikle calisan sekiz adet pervane, sabit kanatlar ve
V seklinde kuyruk ile donatiimis ve sifir emisyonlu bir ucusta
dort adete kadar yolcuyu tasiyacak sekilde tasarlandi. Airbus
Helicopters CEO’su Bruno Even, “Cevresel ve sosyal kaygilari
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ele alirken kentsel hava tasimaciliginin sehirlere strdurtlebilir
bir sekilde entegre edildigi tamamen yeni bir pazar yaratma
arayisindayiz. Airbus, asil zorluklarin arac¢ teknolojisi ve is
modelleri ile oldugu kadar kentsel entegrasyon, toplumun
kabulll ve otomatik hava trafik yonetimi ile ilgili oldugu
kanaatindedir. Topluma guvenli, strdiralebilir ve tam entegre
bir hizmet sunmak icin tim yetenek ve uzmanliklari bir araya
getiriyoruz” dedi. CityAirbus, 80 km menzille saatte 120 km
hiza ulasacak sekilde gelistirildi.

teknotalk.com



SABIHA GOKGEN HAVALIMAN YOLCULARINA
AISVERISTE KAZANDIRIYOR

Sabiha Goékcen Havalimani yolcularina terminalde alisveris
yaparken kazanmalari icin bir kampanya baslattl. Yolcular
icin baslatilan kampanya terminal icindeki yiyecek ve icecek
magazalarinin yani sira Duty Free magazalari, PPG lounge
alanlari, Kepler uyku kapsdilleri, ISG Airport Otel, havalimani
kapali otoparkini kapsayacak ve 31 Aralik 2021 tarihine kadar
devam edecek. Kampanya kapsaminda yolcular, terminal icinde
bulunan yiyecek ve icecek magazalarindan yapacaklari 150 TL ve
Gzeri alisverislerde 20 TL indirim sansi yakaliyor ve bu indirimi
kampanyaya katilan tim markalara ait noktalarda kullanabilecek.
Yine kampanya dahilinde gelen yolcu kati Duty Free magdazasinda
en az 100 Euro alisveris yapan yolcular, aninda 10 Euro indirim

hakki kazaniyor. Ayrica havalimani dis hat giden katinda bulunan
Duty Free magazasinda alisveris yapan yolcular ise 300 Euro
Gzeri ahlsverisleri sonucu terminalde bulunan PPG Lounge’lara
Ucretsiz girme sansi elde edecek. Kampanya kapsaminda ISG
Otoparki’nda 4 glnlik abonelik yaptiran yolcular, otopark icinde
bulunan oto yikama Unitesinde 20 TL indirim hakkina sahip
olacak. Ayrica havalimanini hemen yaninda bulanan iSG Airport
Otel’i kullanan yolcular ise otel restoraninda 50 TL indirim hakki
kazanacak. Otel restoraninda 350 TL ve (zeri harcama yapan
misafirler ise otel otoparkinda 4 gln Ucretsiz park firsati ve
otelden havalimanina transfer imkani elde edecek.

dha.com.tr

THY, DALLAS UCUSLARINA BASLADI

Turk Hava Yollar, 24 Eylil tarihinde gerceklestirdigi Dallas
seferiyle ucus adini genisletmeye devam ediyor. Dinyanin en
cok Ulkesine ucan Turk Hava Yollari 24 Eylil tarihinde Dallas’a ilk
ucusunu gerceklestirerek Amerika Birlesik Devletleri’'nde sefer
dUzenledigi destinasyon sayisini 17'e ¢ikarmis oldu. Texas eyaletine
bagh Amerika Birlesik Devletleri’nin en blylk 4. Sehri olan Dallas’a
Pazartesi, Carsamba, Cuma ve Pazar olmak Uzere haftada 4 sefer
duzenleyecek olan Tirk Hava Yollar, Dallas seferlerini yeni nesil
genis goévdeli Boeing 787-9 Dreamliner ucadiyla icra edecek. 20.
Ylzyilin baslarinda petrolin bulunmasi ile Dallas sehri bélgede en
6nemli sanayi ve ticaret merkezi konumuna geldi. Petrol yataklarinin
yani sira sehirde ciftcilik de dnemli gecim kaynaklarindan biridir.
Dinyanin en biyUk havalimanlari listesinde Ust siralarda yer alan
Fort Worth Uluslararasi Havalimani sehre 1973 yilindan beri hizmet
vermektedir. Yeni nesil ucaklarla filosunu genisleten bayrak tasiyici
Turk Hava Yollari; yeni destinasyonlarla misafirlerine sinirsiz baglanti
imkani sunarken, Turk Hava Yollari kalitesini ve hizmetini diinyanin
dort bir tarafina sunmaya devam ediyor.

webtekno.com
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SPACEX'IN SIVIL YOLCULARI DUNYA'YA DONDU

ort amatdr astronot, uzayda gecirdikleri (¢ ginin ardindan

Atlas Okyanusu’na inis yapti. Dortll, bugtne kadar yéringeye
cikan ve tamami profesyonel astronot olmayan kisilerden olusan ilk
6zelucusu gerceklestirerek tarihe gecti. ABD’nin Florida eyaletinden
Carsamba gln{ uzaya c¢ikan dortli, yerel saatle Cumartesi 19:00°da
(TSI Pazar 01:00) dinyaya geri déndd. inisin ardindan komuta
merkeziyle konusan Isaacman “Bizim icin ¢cok iyi bir ucustu. Bu daha
baslangi¢c” dedi. Shift4 Payments adl e-ticaret sirketinin sahibi,
38 vyasindaki milyarder Jared lIsaacman’in yonetimindeki uzay
aracinin okyanusa inisi, dort parasit ile gerceklesti. Isaacman’in
ucus icin ne kadar 6deme yaptidr aciklanmasa da Time dergisi,

Elon Musk’in SpaceX sirketine 200 milyon dolar édedigini tahmin
ediyor. Diger insanlara da macera yasamalari icin ilham vermeyi
amaclayan dortliye, bu nedenle Inspiration4 (ilham veren dortli)
deniyor. Ucus ekibinde 51 yasindaki jeofizikci ve NASA astronot
aday! Sian Proctor, 29 yasindaki asistan doktor ve ¢ocuklugunda
kemik kanseri gecirmis Hayley Arceneaux ile 42 yasindaki eski hava
kuvvetleri pilotu ve veri mihendisi Chris Sembroski yer aliyordu.
inisin ardindan bir basin toplantisi diizenleyen misyon direktdri
Todd Ericson, “ikinci uzay cagina hos geldiniz. Bundan sonra uzay
siradan insanlar icin cok daha erisilebilir olacak” dedi.

BBC Tiirrge

R_OLLS-ROY&E’UN TAMAMEN ELEKTRIKLI UCAGI
SPIRIT OF INNOVATION, GOKYUZUYLE BULUSTU

olls-Royce’'un tamamen elektrikli
Innovation ilk ucusunu basariyla gerceklestirdi.
dakika stren ucus Ucusun Elektrifikasyonunu Hizlandirma adli bir
proje dahilinde yapildi. Yaptigi jet motorlariyla havacilik sektériinde

deneysel Spirit  of

Yaklasik 15

ucagdi

taninan Rolls-Royce, tamamen elektrikli ucadinin ilk ucusunu
ingiltere’de bir askeri ucak test tesisinde gerceklestirdi. sirket, Spirit
of Innovation’in simdiye kadar bir ucak icin monte edilmis en yogun
pil paketine sahip 400kW (500+hp) elektrikli glic aktarma organiyla
hareket ettigini belirtti. Projenin ortaklarindan Aerospace Teknoloji
Enstitist’'nin CEQO’su Gary Elliott: “Spirit of Innovation’in ilk ucusu,
yenilik¢i teknolojinin didnyanin en blyUk zorluklarindan bazilarina
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nasil ¢ézimler saglayabilecedini gosteriyor” dedi. Gerceklesen ilk
ucusun ardindan ucagin elektrik gict ve tahrik sistemi hakkinda
veri toplamak icin daha yogun bir ucus testi asamasina gecilecek.
Ayrica hedeflerden birisi de dlinya rekoru olan 300 MPH (480 KMH)
Uzerinde u¢mak olarak gosterliyor. Rolls-Royce CEO’su Warren East,
tim ulasim yollarini karbondan arindirmak icin caba gdsterdiklerini
belirterek: “Bu sadece bir dinya rekoru kirmakla ilgili degil; bu
program icin gelistirilen gelismis pil ve tahrik teknolojisi, Urban Air
Mobility pazariicin heyecan verici uygulamalara sahip ve ‘jet zero’nun
gercege donlismesine yardimcl olabilir.” ifadelerine yer verdi.
webtekno.com
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TEKNOLOJi FESTIVALININ BUYUYEN MARKASI

EKNOFEST

“TEKNOFEST'21", 21-26 Eyliil 2021 tarihleri arasinda, Istanbul Atatiirk
Havalimaninda dordiinci yilinda da buiyiik bir ilgi ve heyecanla gerceklestirildi.
TEKNOFEST'21 bu sene Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan ile birlikte Nobel

Odiilii sahibi Tiirk bilim insam Prof. Dr. Aziz Sancar1 agirlad.
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anayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan dizenlenen ve
yUzbinlerce gen¢ mucidi bir araya getiren TEKNOFEST
Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali’'nde, TUBITAK bu
yil da birbirinden heyecanl ve ¢ekismeli yarismalarin
dizenleyicisi oldu. 36 farkli kategorideki yarismanin 12’sini
dizenleyen TUBITAK, bu sene de yepyeni yarismalarla festivalde
ilklere imza atti. Liselerarasi Efficiency Challenge Elektrikli
Arag Yarismasi, Uluslararasi Serbest Gérev insansiz Hava Araci
(IHA) Yarismasi ve Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri
Yarismasi TUBITAK tarafindan bu yil ilk kez diizenlendi. Roket
Yarismasina ise bu yil ilk kez Zorlu Goérev kategorisi eklendi.

Yarismalara rekor basvuru!

Coskuyla gerceklesen festivalin en 6énemli kisimlarindan biri
olan yarismalar, gecen seneye goére daha genis bir katilimla
yapildi. 81 il ve 84 llkeden basvurularin geldigi festivalde yer
almak icin 20 bin 197 takim ve 100 binin (izerinde gen¢ basvurdu.
Yarismalar, seminerler, soylesiler ve hava sovlarinin yapildigi,
yerli-milli GrGnlerin sergilendigi festivalin coskusu sosyal medya
hesaplarindan canli yayinlarla milyonlara ulastirildi.

31 Agustos tarihinde Koérfez Yaris Pistinde Efficiency Challenge
Elektrikli Arac Yarismalari ile baslayan TEKNOFEST yarismalari
heyecani, Aksaray Tuz Gélinde Roket Yarismasi, Bursa Yunuseli
Havalimaninda Uluslararasi ve Liseler Arasi insansiz Hava Aracl
(IHA) Yarismasi ile Uluslararasi Serbest Gérev [HA Yarismasi,
Bilisim Vadisi’nde Robotaksi-Binek Otonom Ara¢ Yarismasi
ile devam etti. Ulasimda Yapay Zeka Yarismasi 21-26 Eylul
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Diinyanin en biiyiik havacilik festivali olan TEKNOFEST 2019'a ayni
dénemde 10 bin 288 takim basvuru yapmisti. Gegen yil Covid-19
salginina ragmen ayni donemde alinan basvuru sayisi 16 bin 34'e
¢ikarken, bu yil basvuru sayisi tiim zamanlarin rekorunu kirarak

39 bin 684 takima ulasti. Genglerin gelecegin teknolojileri lizerinde
¢alismalarini desteklemek icin roketten otonom sistemlere,
tarimdan su alti sistemlerine teknolojinin her alaninda diizenlenen
yarismalara 2020'den farkli olarak Karma Siirii Simiilasyon, iletisim
Teknolojileri, Saghkta Yapay Zeka, Turizm Teknolojileri, Lise
Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri, Tarimsal insansiz Kara Araci,
Sanayide Dijital Teknolojiler Yarismalari ilk kez diizenlendi.

tarihlerinde TEKNOFEST21de gerceklestirilirken, Biyoteknoloji
inovasyon Yarismasr’nin  finali 21-25 Eylul tarihlerinde
TEKNOFEST alaninda yapildi. Lise Ogrencileri Kutup Arastirma
Projeleri Yarismasi’nda ilk Uce giren projeler ile Universite
Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalarinda ilk ice giren projeler
TEKNOFEST alaninda sergilendi. Tim yarismalarin 6dal toéreni
ise TEKNOFEST21'de 25 ve 26 Eylil tarihlerinde gergeklestirildi.

TUBITAK Yarismalarinda dereceye girenler ddiillerine kavustu
ilk 6dul téreni, 25 Eylil 2021 giini Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan ve Nobel Odulli bilim insani Prof. Dr. Aziz Sancar’in
katihmiyla gerceklestirildi. TUBITAK tarafindan dizenlenen
Roket Yarismasi, Lise Ogrencileri Kutup Arastirma Projeleri



Yarismasi, Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismalari,
Liselerarasi ve Uluslararasi IHA Yarismasi, Uluslararasi Serbest
Goérev [HA Yarismasi, Efficiency Challenge Elektrikli Arac
Yarismasl, Biyoteknoloji inovasyon Yarismasl ve Pardus 21
Hata Bulma Yarismasinin birincileri édullerini Cumhurbaskani
Erdogan’dan ald.

ikinci téren ise festivalin son gini gerceklesti. Yarismalarda
dereceye girenler ddillerini Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank, TEKNOFEST Yo&netim Kurulu Baskani Selcuk Bayraktar
ve TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan Mandal’in hazir bulundugu
térende aldi.

Odiil yagmuru

Tarkiye’nin bilim ve muahendislik alanlarinda yetismis insan
kaynagini artirmayi hedefleyen TEKNOFEST kapsaminda 21
farkll kategoride dizenlenen teknoloji yarismalarinda, 20 bin
197 takimdaki 100 bin genc festival boyunca kiyasiya miicadele
etti. Festival kapsaminda dizenlenen yarismalarda dereceye
giren takimlara, 3 milyon TL’den fazla édul verildi.

TEKNOFEST 2022 Samsun’da!

-Milli Teknoloji Hamlesi slogani ile yola ¢ikan TEKNOFEST,
2022 yilinda yoluna Samsun’da devam edecek. TEKNOFEST
Karadeniz’in teknoloji atesi Samsun merkez olmak Uzere
Karadeniz’in farkli sehirlerinde yakilacak.

Toplumun tamaminda teknoloji
ve bilim konusunda farkindahk
olusturmayy, Tiirkiye'nin bilim ve
miihendislik alanlarinda yetismis
insan kaynagin artirmay1 hedefleyen
TEKNOFEST 2021 kapsaminda
diizenlenen yarismalara Istanbul,
13.819 takim ile en cok basvuru yapan
il oldu. Gectigimiz yi1l TEKNOFEST' e
ev sahipligi yapan Gaziantep 6.980
takim ile ikinci olurken, iiclincii ise
3.153 takim ile Mersin oldu. Ankara,
Adana, Izmir, Samsun, Sakarya, Bursa
ve Konya en cok basvuru yapan ilk 10
sehir arasinda yer alirken, yarismalara
Tirkiye'nin 8l ilinden gencler
basvuruda bulundu.
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'MALAYSIA AIRLINES B737-800 UGAGI,
DUSUK YAKIT GOSTERGES|
NEDENIYLE DiVERT ETME OLAY]

Bundan 2,5 yil 6nce (25 Subat 2019) meydana gelen olayin Malezya
Havacilik Kaza Arastirma Kurulu-AAIB tarafindan yiriitiilen

arastirma nihayetlendi ve son raporu yayinlandi. Yazimin bas tarafi

olay oldugu giin yayinlanan haber, italik yazili olan son kismi AAIB
final raporu baz alinarak hazirlanmustir.

Olay

Malezya Havayollar’nin Boeing 737-800 ucadi, 120 yolcu
ve 7 muirettebatla Endonezya-Jakarta’'dan Malezya-Kuala
Lumpur'a MH-724 sefer sayili ugusunu yapiyordu. Ucak, FL380
seyahat yiksekliginde Endonezya-Jambi'nin yaklasik 80 mil
kuzeydogusunda iken, kokpitte dnce “LOW” -dlUsUk yakit
miktar” ikazi, arkasindan “IMBAL”-1 ve 2 Nolu yakit tanklari
arasi miktarinda anbalans” ikazi alindi. Kokpit ekibi, Non
Normal Check Listler ile gerekli kontrolleri yaptiktan sonra
distk yakit gostergesiyle ilgili ciddi bir sorun yasadiklarini
bildirerek Jambi Havalimanina inis yapmaya karar verdi. Ucak,
30 dakika sonra Jambi'ye gtvenli bir sekilde indi.

Yerde, disik ve anbalans yakit ikazlariyla ilgili kontrol, test
ve onarimlar icin, yaklasik 4 saat yerde kalan ucak, sonunda
5 saatlik bir gecikmeyle Kuala Lumpur'a devam etti. Malezya
AAIB, olay!i ciddi olarak siniflandirdi ve incelemeye aldI.
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AAIB, 2021'de olayin olasi nedeninin sonucuna varan Nihai
Raporunu (Final Report) yayinladi :

Bu olayin ana nedeni, FQPU-Fuel Quantity Processor Unit’in
teknik bir hatasina baglandi. FQPU hatasl, sol ve sag ana
tanklardaki yakit miktarinin “IMBAL” 1 ve 2 Nolu Yakit
tanklari miktarlari arasinda Anbalans ve“LOW”-Disuk Yakit
Miktar1” uyarilarinin alinmasina neden oldu. Ucgus ekibi, yakit
goOstergesindeki degerler ve alinan ikazlar nedeniyle yaptiklar
degerlendirme sonucunda ucakta kuvvetli bir yakit kacagi
oldugu slUphesiyle en yakin uygun bir havalimanina divert
karari verdi.

AA/B analizi

Ucus ekibi basiangicta, 1 No'lu ana tank (sol kanat) ile 2 No'lu
ana tank (sag kanat) arasindaki yakit farkinin 453 kg'dan
lazla oldugu durumliarda tetiklendigr bitinen “ IMBAL” uyarisi
nedeniyle bir yakit kacagindan stiphelendi. Ucus ekibi, “Non

Sk N
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Normal - FUEL IMBAL” Check ListT uyguladl, bu checklist
onlarr “FUEL LEAK ENGINE-Motordan yakit kacadr” Check
List’ine yonlendiral.

“Non Normal- FUEL LEAK ENGINE Check List”, pilota ucakta
bir yakit kacagr olmadigr konusunda rehberlik etti. Ancak, sol
ve sag ana yakit depolari arasindaki balanssizlik artarak devam
eadiyorau. Ucus ekibi, motor yakit kacagindan sdpheleniimesi
gereken nedenler hakkinda rehberlik eden listenin "Additional
Information-Ek  Bilgiler” bdlimdind inceledi, Total Fuel
Quantity-Toplam Yakit Miktarinin anormal bir sekilde devami
azaldigr ve “LOW?” uyarisi devam ettiginden, ucus ekibi bir
yakit kacagr oldugundan ve havada yakitsiz kalacaklarindan
ciadai bir sekilde stphelendl.

Jambi’ye Divert Kararr

Kaptan, yakit kacadi nedeniyle sonunda kontrol edilemez bir
sorun yasamamak icin ucagi mamkin olan en kisa stirede yere
ndirmek istedigini belirtti. Baslangicta karar, Singapura inis
yapmaktl. Ancak Kaptan, ATC tarafindan tavsive edildigi gibi,
daha yakin olan Jimbal havaalanina yonlenmeye karar verdl.

[sletici Malezya Havayollarinin Operasyonel El Kitabi-A, divert
edilecek havaalaninin gecerli bir Approach Charta sahip
olmasr gerektigini belirtivor. Jimbal, Operator tarafindan
uygun bir havaalan: olarak gosterilmedigir icin, ucakta Jimbal
Approach Chart’ yoktu. Yaradimci pilot Kaptan'a Approach
Chart olmadan Jimbala divert edip edemiyeceklerini
soraugunda kaptan zaten ucagr Jimbal'e yonlendirmisti bile.

kacagina dair herhangi bir kanit bulunamadl. Yani, ucaktan
Kaptan, Yardimcr pilotu Jimbal'e divert kararinin dodru ve aisariya bir yakit kacag yoktu.
agtivenli bir karar olduguna ikna etti.

28-41-00 730-80] Fuel Quantity Indicating System Test (Yakit

Bakim Tarafinda yapilan islemler miktar gostege sistem test;)) COMPENSATOR UNITin hatal
Jimbal'deki  AeroAsia  teknik  personeli  tarafindan veriye sahip oldugunu ortaya cikaral. Ikinci bir test daha
gerceklestirilen ilk incelemede kanat ve motor alaninda yakit yapildi, bu defa testi gecti.
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Yakit Tanklaridan su tahliyesi yapildl. Yakitta sifir su kirliligi
belirtisi bulundu.

AeroAsia- Teknisyenleri, AMM 28-10-00a gdre yakit
adeposunda mikrobiyolofik dreme kontrolu gerceklestirdl.
Mikrobiyolofi miktari dnemsizdi, bu konuda baska bir islem
gerekli olmad.

Teknisyen ayrica, fis pimlerinde herhangi bir korozyon veya
hasar belirtisi olup olmadigini kontrol etmek icin yakit deposu
Electric Bussing fisini sékerek inceleme yapti. Sifir anomali
bulunadu.Yakit Deposu kablo tesisatinda sdreklilik ve direnc
kontrolti FIM 28-4], task 807've gdre yapildl. Tdm sdreklilik
ve direnc degerleri sinirlar icinde bulunau. Bussing fisi tekrar
takilmadan once temizlendl.

Fuel Quantity Processor Unit (FQPU) komponenet atdlyesinde
test edilip degerlendirilmesi icin dedistirildl.

1 numarall tank Compensator, ik test edildiginde aralikll
(Intermittent) kotd veriler gdsterdigi icin, dedistirildl. Faal
kompansatorin takilmasi sonrasi yapilan test tatmin ediciyal.

Sahte- Gilvenilmez (Spurious-Unreliable) Yakit Miktar
Gostergesi

Inisten hemen dnce 1 No'lu tank yakit miktarr 630 kg
gosteriyordu, ancak apronda motoriar kapatildiktan sonra
yakit gostergesi birden normale dénadi ve 2.380 kg gdsterdi
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Bu olayin ana nedeni,
FQPU-Fuel Quantity
Processor Unit'in teknik
bir hatasina baglandu.
FQPU hatasi, sol ve sag
ana tanklardaki yakit
miktarinin “IMBAL" 1
ve 2 Nolu Yakit tanklar
miktarlari arasinda
Anbalans ve"'LOW"-
Diisiik Yakit Miktar1”

uyarilarinin alinmasina
neden oldu.
ki, bu tanktaki dodru miktardl. Inis éncesi deder ile motoriar

aurdurulduktan sonraki deger arasinda 1.750 kg ik dnemli bir
fark varal.

Raporda sokllen komponentlerin testlerinde tespit edilen
bulgular yazilh degil. Elektronik sistemlerin yarattigi yalanci
yakit miktari degerleri ve buna bagh olarak olusan LOW ve
IMBAL yalanci ikazlar ucagin divert etmesine neden olmustu.
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HAVACILIKTA
ALT YUKLENiICi SECIMi

Bir tedarikcinin kalite performansin yonetmek icin herhangi bir tirtin
dongiistiniin ilk adimy, kalite gereksinimlerini ve beklentilerini belirlemek,

belgelemek icin bir siirec olusturmaktir. Uriiniin son kullanicisi olan
miisteriicin tiim gereksinimlerin karsilanmasim saglamak icin uygun ’ ’
kalite gereksinimleri tedarik zincirinin en alt diizeyine kadar aktarilmalhdir.

avacilk, uzay ve savunma endustrisindeki ¢cogu

dizenleyici kurum ve Urin veya hizmet Alicisi, is

yaptiklari bir kurulusun, tedarikgilerini yénetmek icin

doklmante edilmis sirecleri ve prosedirleri iceren
bir Tedarikc¢i Kalite Yonetim Sistemine (SQMS) sahiptir. Bir
SQMS icin temel unsurlardan bazilari sunlari icermeli, ancak
bunlarla sinirli olmamalidir:

* Kalite gereksinimlerinin akisi

« Tedarikci On Uretim Planlamasi
+ Uretime Hazirlik

+ Satin Alinan Uriin Dogrulamasi
* Tedarikci Performansi izleme

» Tedarikci Gozetimi
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Bir tedarikcinin kalite performansini yénetmek icin herhangi
bir Griin dénglsdnin ilk adimi, kalite gereksinimlerini ve
beklentilerinibelirlemek, belgelemekicin bir stirec olusturmaktir.
Urtindn son kullanicisi olan misteri icin tim gereksinimlerin
karsilanmasini  saglamak icin uygun kalite gereksinimleri
tedarik zincirinin en alt diizeyine kadar aktarilmalidir. Uriin tipi
ve tasarimina, misteri gereksinimlerine, yasal ve mevzuata
uygunluga gére uygun gereksinimler belirlenir.

Bu genellikle satin alma sézlesmesinde kalite notlarinin
kullanilmasiyla yapilir. Alici, tedarikciden beklenen kalite
gereksinimlerini  belirler ve daha sonra, diger sozlesme
beklentileriyle birlikte gereksinimlerin acik¢a anlasiimasini ve
bunlara uyulmasini saglamalidir.
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Figurel: "Supply Chain Pyramid-Manufacturing under Industry Standards"

Havaalik, uzay ve savunma endiistrisiicin, IAQG, asagidaki sekilde
gosterilen bir dizi Endiistri Kalite Yonetim Standard: olusturmus ve

kullanmimini savunmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi Onay1 - Havacilik, uzay

ve savunma endiistrilerinde bir standardizasyon egilimidir, tedarikcileri
degerlendirme yontemlerini belirlenmistir.

Havacilik, uzay ve savunma enddstrisi icin, IAQG, asagidaki
sekilde gosterilen bir dizi EndUstri Kalite Yénetim Standardi
olusturmus ve kullanimini savunmaktadir.

Kalite Yonetim Sistemi Onay! - Havacilik, uzay ve savunma
endustrilerinde bir standardizasyon egilimidir, tedarikgileri
degerlendirme ydntemlerini belirlenmistir. IAQG’nin  Uye
sirketleri tarafindan desteklenen, onaylanan degerlendirme /
denetim yontemi, tedarikcinin yetkili sertifikasinin 9100, 9110
gibi uygun Kalite Yonetim Sistemine kabul edilmesine yonelik
EndUstri Kontrolli Diger Taraf (ICOP) planinin kullanilmasidir
veya 9120 (tima ISO gereksinimlerine dayanmaktadir).

91xx QMS Sertifikasyonu sozlesmeye badl olarak gerekli
oldugunda, Endustri Kontrolli Diger Taraf (ICOP) sUreci
kullaniimalidir.

ICOP sireci, 9104 serisinde tanimlanan gerekliliklere uygun
olarak onaylanmis bir standartlar setine goére sertifikasyonu
gerceklestiren  Sertifikasyon Kuruluslar (CB’ler) ve
Akreditasyon Kuruluslari (AB’ler) hakkinda kontrol, gdzetim ve
raporlama yontemleri saglayan IAQG Uye sirketlerinden olusur.
standartlari. IAQG icinde, Diger Taraf Yonetim Ekibi (OPMT),

ICOP sUlrecini ydnetmek icin yetkilendirilmis klresel, endistri
kontroll, gdzetim komitesidir.

Busirectenelde edilen veriler, sektore bir Sertifikall Tedarik¢inin
yerinde kabul edilebilir bir Kalite Yénetim Sistemine sahip
olduguna dair ilk glvenceyi sadlar. Bu islemle ilgili tim bilgiler,
www.iagg.org/oasis adresinde bulunan Cevrimici Havacilik
Tedarikci Bilgi Sistemi OASIS veritabaninda toplanir.

IAQG (ye sirketlerinin, Kalite Yonetim Sistemlerinin
gereksinimlerini  yoneten Havacillk ve Uzay Standardi
belgelerini olusturdugunu, strdlrdigini ve revize ettigini not
etmek dnemlidir.

Bu tek tarafli bir stre¢ dedildir; Gye sirket temsilcilerinden
birkacini icerir. Uye sirketlerin Konu Uzmanlari, en iyi kalite
uygulamalarini  saglamak icin toplu olarak girdi sadlar.
Standartlar daha sonra Uye sirket temsilcileri tarafindan
oylanmali ve yayinlanmadan énce kabul edilmelidir.

Diger QMS onaylar

Temel havaciik QMS 9100 gereksinimlerine (9110 ve 9120
dahil) ek olarak, diger KYS onaylari bir musterinin s6zlesme
yapan kurulusu tarafindan istenebilir. Bu onaylar, belirli bir Griin
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ICOP stireci, 9104 serisinde
' ' tanmimlanan gerekliliklere
uygun olarak onaylanmis

bir standartlar setine

gore sertifikasyonu
gerceklestiren Sertifikasyon

Kuruluslari (CB'ler) ve
Akreditasyon Kuruluslari
(AB'ler) hakkinda kontrol,

gozetim ve raporlama

yontemleri saglayan IAQG ’ ,

uye sirketlerinden olusur.

veya 6zel bir gereksinim / kritik 6de icin gerekli olabilir. Bu KYS
onaylarindan bazilari sunlari icerebilir (kapsamli bir liste degil);
* |SO 9001 “Kalite yonetim sistemleri - Gereklilikler”.

* Dizenleyici Kurum Onaylari - S6zlesmeye dayall anlasmaya
gbre Urln tard veya hizmet icin gecerli oldugu sekilde. Bu
onay, Ulusal Havacilik ve Uzay idaresi (NASA, ESA, JAXA, vb.),
Sivil Havacilik Otoriteleri (FAA, EASA, JCAB, vb.), Savunma
Bakanligi (DOD) vb. icerebilir.

Aliciya Ozgll QMS - Aliciya 6zgil QMS onay gereksinimleri de
olabilir. Alicinin kalite denetimleri yiritmek ve tedarikcileri
genellikle sdézlesmeye dayall anlasmada belgelenen 6zel QMS
gereksinimlerine gére onaylamak icin kendi bagimsiz slrecini
sUrdUrdgu yerdir. Alictya 6zgl bir slreg icin temel unsurlar
sunlarr icermelidir:

* Net bir dizi kalite gereksinimleri ve beklentileri

. Kabul icin belirlenmis bir kriterler dizisi - Denetimin
puanlanmasi (hangi denetim sorulari ve kabul dizeyleri
hakkinda kac¢ evet ve hayir);

. Denetim sonuclarinin belgelenmesi ve bildirilmesi slreci
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* Bir denetim sirasinda tespit edilen eksikliklerden
kaynaklanan tamamlanmis eylemlerin dogrulanmasi ve
dogrulanmasi slreci

* Alt kademe tedarikgcilere akis gereksinimleri

*  Son kullanici gereksinimleriyle uyum (musteriye 6zel akis)

ilk Degerlendirmeler

Sozlesmenin dizenlenmesi veya tedarikc¢inin onayindan énce,
Alici, Tedarikcinin gerekliis bildirimini gerceklestirme kapasitesi
ve kapasitesi hakkinda bir ilk degerlendirme yapmalidir.
Tedarik¢i degerlendirmeleri asagidakileri icermelidir ancak
bunlarla sinirli degildir:

. Uygun sema (lar) icin Sistem Onay!

* 9100, 9120, 9110 (ICOP) icin QMS Sertifikasyonu

«  “Ozel islemler” Onayi

* Alicinin tedarik¢i onayi icin dahili gereksinimleri

+  Risk Degerlendirmesi - drtinin gereksinimlerine (Urin
kritikligi) SCMH bolim 7.3. “Risk Yonetimi” ye bakin)

*  Yetenek Degerlendirmesi

. Kapasite Degerlendirmesi - tedarikcinin, Griind / drinleri
belirlenen programa ve Uretim oranlarina gére Uretmek
icin ekipman ve kaynaklara sahip oldugunu anlamak

* Alicr tabani - tedarikcinin sektordeki diger saygin
musterilerle is yaptigini dogrulayin, bu yapilan isin tirtine
guvenilirlik saglar

Emniyetli glnler dilegi ile...

Referanslar:
1-IAQG SCMH B&liim 710 Sézlesme Gereksinimlerinin incelenmesi ve Yénetimi.
2-ARP / EN / SJAC 9134 Tedarik Zinciri Risk Yonetimi Kilavuzuna




Havacilik Lisesi

Erasmus’la Avrupa’da Staj imkani, Yaz
Déneminde Antalya’da Staj imkani;

Ogrencilerimizin Universite ve is hayatina giden surecte
yeterliliklerini arttirmalari, isletmelerin mantigini deneyimle-
meleri, 6grendiklerini pekistirmeleri ve vizyon kazanmalari
adina gerek yurt digsinda gerekse yurt ici Havalimanlarinda
belli dénemlerde staj yapma imkanina sahiptir.

Erasmus projesiyle yurt disinda staja giden égrencilerimiz
kaltarler arasi etkilesim firsatini da yakindan deneyimleme
firsati yakalarlar.

Simulator, Mesleki Atélye ve Laboratuvarlarda
Uygulamali Ogrenme Sansi;

Kokpit Havacilik Lisesi olarak, egitimin bir butldnsellik icinde
gergeklestirilmesi, 6grencilerimizin hayat becerisi kazanma-
lari ve disiplinler arasi ¢aligsmalar yapabilmelerine olanak
saglayabilmek adina Simulatér ugus egitimi, gergcek ucak
Uzerinde ve gergek ucak parcalari ile tam donanimli atélye
ve laboratuvarlarimizda pratik ve uygulamali egitim yapma
imkanlari vardir.

Tam Donanimli Egitim Modeli;

Ogrencilerimiz haftalik 45 saat ders programlariyla yogun
kaltar dersi, ingilizce egitimi ve mesleki dersleri; ayni zaman-
da aksam etutleri ve hafta sonu destekleme etut programiy-
la hayalini kurduklari tniversite hedefi, havacilik alaninda
kariyer firsati ve istedikleri her meslege adim atabilme
sansina Kokpit Havacilik Lisesi'nde sahip olurlar.

KD KPiT Hayallerine giden yolda

Kokpit her zaman yaninda

STAJ IMKANLARIMIZ

DONANIMLI ATOLYELERIMiZ

EGITIM ANLAYISIMIZ

® www.kokpit.k12.tr
%0258 282 10 80 - 0507 400 33 22
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HATALAR ZINCIRI;

YENI ZELANDA’YA

GIDEMEYEN UCAK

' ' D-AXLA kuyruk numaral A320-232 ucaginin basina gelenler, iade bakimi
gibi bakimlarin sonrasindaki test ucuslarinin, kendilerine 6zgii risklerinin , ,
dogurabilecegi sonuclarin en kotii orneklerinden birisi, olarak kabul edilebilir.

as rollerinden birinde, B737 Max ucadinin MCAS

kazalar ile, batin dinyanin kendisinden haberdar

oldugu AOA sensoérlerinin oynadidi bu kaza, 27 Kasim

2008 tarihinde, bir Airbus A320 ucaginin Fransa’nin
ispanya sinirina yakin sahilinin yedi kilometre aciginda,
stola girerek Akdeniz’e dismesi ve ucaktaki G¢ pilotun, Uc
teknisyenin ve bir sivil havacilik otoritesi yetkilisinin yasamini
yitirmesi ile sonuglandi.

Ucak, Fransa’daki Perpignan-Rivesaltes havaalanindan
havalanmisti. Alman XL havayolu firmasli, ucadi sahibi olan
Yeni Zelanda havayolu firmasina iade etmeden 6nce, ucagdin
bakimi yapilmis ve u¢ak Yeni Zelanda havayolu firmasinin
renklerine boyanmisti. Test ucusunun sonrasinda, ucadin
Alman D-AXLA olan kuyruk numarasl, Yeni Zelanda ZK-OJL
kuyruk numarasina gececekti. XL havayolu firmasinin Alman

30 | AYLIKHAVACILIK DERGISI / EKIM 2021 / www.uteddergi.com

Pilotlarinin kullandigi ucak, Yeni Zelanda havayolu firmasinin
bir gdézlemci pilotunun, t¢ ucak teknisyeninin ve Yeni Zelanda
sivil havacilik otoritesi yetkilisinin de katilimi ile, kabul test
ucusu icin havalandi. Ugakta bulunan U¢ pilotun da yasl
50 nin Uzerindeydi ve toplam ucus saatleri 40000 saatin
Uzerindeydi. Yeni Zelanda’ll ucak teknisyenleri 35, 37 ve 49
yasindaydilar. Yeni Zelanda sivil havacilik otoritesi yetkilisi
de, 58 yasindaydi. Ucak, saat 14:44 de Perpignan-Rivesaltes
havaalanindan havalandi. Ogleden sonra 12:30 da yapilacak
ucus, énce saat 14:00 e, sonra 14:30 a ertelenmisti. Ozel
Manevralar yapiimasini gerektiren ucus testleri icin, 6zel hava
sahas! ayrilmasi ve sadece bu ucak ile ilgilenecek hava trafik
kontroldri tahsis edilmesi gerekiyordu. Bu izni almak uzun
sUrdigu icin de uzun slre 6nceden basvuruda bulunmalari
gerekiyordu. Ozel test ucusu iznini beklemek istemedikleri
icin, Ucus Planlarinda, ucuslari sirasinda yapmak istedikleri



Ucagin kontrol bilgisayarlar:1 AOA hiicum acisi bilgisini ucagin disina monte edilmis olan
AOA sensorlerinden alirlar. Ucak, stola yol acabilecek AOA'ya yaklastiginda, Alpha Floor
Protection/ Alfa Tavan Korumasi devreye girer, ucagin burnunun yukariya kalkmasi
engellenir, motorlara otomatik gaz verilerek, ucagin stirati arttirilir.

6zel manevralari ve testleri beyan etmeden havalandilar.
Havada iken, bu manevralar icin izin almay! planliyorlardi.
Ucus sirasinda, kuleden 6zel manevralar icin izin istedilerse
de, kule ucus planlarinda olmadigi gerekcesi ile, bu isteklerini
reddetti. Ozel manevra gerektirmeyen maddeleri yaptiktan
sonra, kule ile irtibat kurup havaalanina geri dénmek
istediklerini bildirdiler. Kule, ucada havaalanina ILS yaklasmasi
yapmak icin izin verdi.

Yaklasma sirasinda, saat 15:44:44 de, 2980 ft irtifada ve
123 knot sUratte iken, kuleden izin alamadiklari icin daha
6nce yapamadiklari, Alpha Protection testini yapmaya
karar verdiler. Bu testin yaninda, “14000 ft irtifanin altinda
yapilamaz” yazmasini da énemsemediler. Tam adi ile “Alpha
Floor Protection” dzelligi, Airbus ucaklarinin ugus emniyetini
arttirici bir 6zelligidir. Normal Law altinda iken, ucgusun
belli bir safhasinda, ucadin, havada tutunmasini olumsuz
etkileyecek kadar hiz yitirmesi durumunda, u¢agin bilgisayari
ucadin burnunu yukariya kaldirir, baska bir ifade ile hiicum
acisini arttirir. Bu sdreg, burnun yukariya kalkmasinin stola
yol acabilecek bir AOA’ya (hlGcum acisina) yaklasmasina
kadar sdrer.

Ucagin kontrol bilgisayarlari, AOA hicum agisi bilgisini
ucagin disina monte edilmis olan AOA sensorlerinden
alirlar. Ucak, stola yol acabilecek AOA’ya yaklastiginda,
Alpha Floor Protection/ Alfa Tavan Korumasi devreye girer,
ucagdin burnunun yukariya kalkmasi engellenir, motorlara
otomatik gaz verilerek, ucagin slrati arttirihr. Ucak hem
AOA sinir degerden uzaklastigi hem de slrati arttigi icin Stol

tehlikesinden kurtulur. Alpha Floor Protection testinde, pilot
testin yapilmasi icin gereken 6n sartlari saglayarak, u¢agin
sUratini kontrolll ve sirekli olarak azaltir. Testte, belli bir AOA
acisinda ve esik suratinde, Alpha Floor Protection’in devreye
girerek, ucagin motoruna otomatik gaz vermesi beklenir.
Sistemin calismamasi durumunda, stola girmek kacinilmaz
olacadindan, stoldan kurtulma manevrasinin ise yarayabilmesi
icin, minimum 14000 ft irtifada teste baslanmasi gereklidir.

Akdeniz Gzerinde gizli ucus testi yapan ve icinde (g pilot, U¢
teknisyen ve bir sivil havacilik otoritesi gérevlisinin bulundugu
ucak, bu riskli testi yapmaya sadece 2980 ft irtifada basladi.
Teslim bakimi sirasinda, uc¢agdin, Uzerindeki boyalarin
sOkilerek, Yeni Zelanda havayolu firmasinin renklerine
boyandigini yazmistim. Boya islemleri sirasinda, temizleme
amacli olarak, ucagin gévdesine, yangin hortumu ile yiksek
basincli su sikildigl, kaza sorusturmasinda ortaya cikti. Ustelik,
bu islem sirasinda, AOA sensérlerinin (izerine, hi¢ bir koruyucu
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AOA SENSORUNUN YANGIN HOTUMU iLE TESTI

kilif, 6rt, bant vb. takilmamisti. Basincli su, AOA sensoérlerinin
icine girmisti. Kalkistan sonra ucak vyukseldiginde, AOA
sensorlerinin icindeki su donarak, AOA sensorlerinin ucagin
hicum acisini gdsterecek olan hareketli kollarini, hareket
etmez duruma getirmisti. Kazadan sonra denizden c¢ikarilan
FDR cihazinin kayitlarina goére, ucakta bulunan G¢ adet AOA
sensdrden, FDR tarafindan degerleri kayit edilen, 1 numarali
ve 2 numarali AOA sensodrler, kalkistan sonra, iclerine
giren suyun donmasinin sebep oldugu sikisma nedeni ile,
devre disi kalmislar, ucusun sonuna kadar sabit aci degeri
gostermislerdir. Dogdal olarak, AOA sensorlerinden dogru
bilgi alamayan ucadin denetleyici bilgisayar sistemi, stratin
dismesinden dolayi, burnun kaldiriimasi ile ytkselen AOA
degerinin kritik duruma geldigini anlayamamis ve Alpha Floor
Protection devreye girmemisti. Ucak, disen slrati ve kalkan
burnunun etkisi ile stola girdi. Ucagin pilotlari, irtifalarinin
az olmasinin da etkisi ile, stoldan kurtulmay! basaramadilar.
Stola girerek disen uc¢akta, yedi kisi yasamini kaybetti.

Test ucusu sirasinda disen ucagin, kokpitindeki ortamdan
da bahsetmekte yarar var. Ucagin kaptan pilotu ve ikinci
pilotu, kendi aralarinda Almanca konusuyorlardi. Almanca
bilmeyen Yeni Zelanda’l pilot ise, kaptana ingilizce olarak,
yapilmasini istedigi testleri sdyliyordu. ikinci pilot, testlerle
ilgili gelismelerin disinda kalmisti. Testler sirasinda, ucada
kaptan pilot kumanda ediyordu ve Yeni Zelandali pilot, hangi
test maddesinin yapilmasini istedigini kaptana soyliyordu.
Kule ile irtibati sadlayan ikinci pilot, kuraldisi testlerin
yapildigindan slUphelenen kulenin sorularini cevaplamaya
calisiyordu. Ikinci pilotun bu nedenle PM (gdzlemci,
denetleyici pilot) goérevini tam olarak yerine getirmedigi
sOylenebilir. Yeni Zelandali pilot, 6zel manevralar gerektiren
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bazi test maddelerini, kulenin manevra izni vermemesi nedeni
ile yapamadiklari icin, test prosedirini madde, madde takip
ederek uygulatamamisti. Alpha Floor Protection testini de
ylksek irtifada yapmalari gerekirken uygulatamadidi icin,
testi alcak irtifada tekrar giindeme getirmisti. Yeni Zelandali
pilot, ucagdin kaptan pilotuna “Alpha Protection testi..” diye
mirildandiginda, kaptan pilot “Strat didstrme testi mi?” diye
sordu. Yeni Zelandall pilot kisaca “Evet.” dedi, buna karsilik,
test ucus prosedirinin ilgili maddesinde, “testin yapilacagdi
minimum irtifa” ve “alpha floor protection ézelliginin devreye
girmesi gereken minimum sdrat” bilgileri yazmasina ragmen,
bu bilgileri kaptana vermed,.

Kokpit icinde, is ylUkt yodundu. Yeni bir test
ucusu  gerekmeyecek  sekilde, islerini  tamamlamak
istiyorlardi. Gerekli tedbirleri almadan basladiklari test,
“Ucagdin Alpha Floor Protection fonksiyonunun c¢alisip,
calismayacagini gérme testi” yerine, “icine su girip, yiksek
irtifada buzlanan AOA sensdrlerinin, calisip, calismayacagini
gbdrme testi” ne donlstd. Ucadin bilgisayar sisteminin, tehlikeli
durumlarda devreye girerek, koruma saglayacadina yonelik
asiri glaven, zaten bu korumanin saglanip, saglanmayacagdi
6zelliginin testini yaptiklarini onlara unutturdu. Kurallara
uyulmadan yapilan boya islemleri ve kurallara uyulmadan
yapilan test ucusu, bu UGzlcl sonuca yol acmistir. Bu olayin
sonrasinda, otoriteler test ucuslarini mercek altina almis; test
ucuslarinin ve yolcusuz yapilan intikal ugcuslarinin sonrasinda,
DFDR’In kaydettigi ucus verilerinin, FDM (Ucus Verilerinin
incelenmesi) programinin kapsaminda, normalin disinda ve
tehlikeli durumlar yasandigina isaret edebilecek veriler icerip,
icermedigi konusunda, havayolu firmalari tarafindan, 6zel
olarak incelenmesini istemistir.
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En son ne zaman kosarak bir otobiise, dolmusa yetismeye calistiniz?
1 y1l 6nce yada cocuklugunuzda? Sizce de cok yorucu degil mi? Ozellikle

de telash..Hayatimizdaki bir cok alanin dijitale doniisiimii ayni zamanda
kiiresel 1sinma etkisi icinde alternatif coziim onerilerinide beraberinde

getiriyor. 21. Yiizyilin en biiyiik problemlerinden birisi olan karbon gazi
salimim orani her gecen giin artis gosteriyor.

lastirma muhendisleri metropollesen sehirlerde
ozellikle ndfus yogunluguna bagh olarak karbon
gazi salinimina dikkat c¢ekiyor. Frontiers in
Sustainable Cities adl bilimsel dergide yayinlanan
makalede diinya genelinde 53 Ulkeden 167 sehrin emisyon
verileri karsilastirildi. Calismaya gore karbon saliminin ytzde
52’sinden sorumlu 25 sehrin 23’0 Cin’de bulunurken listeye
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giren diger iki sehir Moskova ve Tokyo oldu. Calismada
ilk 25'te yer almasa da istanbul, Moskova ile birlikte
Avrupa’da en cok karbon salimi yapilan sehirlerden biri
olarak gosterildi. Ote yandan kisi basina disen emisyon
miktarlari karsilastirildiginda ise gelismis UGlkelerdeki sehirler
gelismekte olan Ulkelerdeki sehirlerden daha Ust siralarda
yer aldi.*



Peki Ulasimda Etkiyi Nasil Azaltabiliriz?
Hayatimizi ve ulasim stremizi kolaylastiran arac¢larimizda
ve/veya yakit tirinde degisime gitmek.

Ornegin;
Ucaklarda NH2 nin (Likit/Sivilastirilmis Hidrojen) kullanimi.
(Detayl bilgi icin Agustos ayindaki yazimi okuyabilirsiniz)

*  Biyoyakit kullanilan araglari tercih etmek
*  Elektrikli ulasim araclarini kullanmak

*  Yakin mesafelerde bisiklet ile veya yirlyerek gidip /
gelmek

Bir diger alternatif hibrit veya elektrikli araclar, motosikletler.
Tam dinyada oldugu gibi tGlkemizde de her gecen giin talep
artisi gdzlemlenen diger bir tiketim mali diyebilirim. Tercih
sebepleri kisiden kisiye degisse de genel olarak;

Kaynak:

Yorum

Eminim sizlerin de ilgisini ilk olarak elektrikli araclar
¢ekmis olmali diye disiinliyorum. Sosyal hayatimda en
c¢ok kullandigim tasitlardan birisi de elektrikli scooter.
Ulkemizde yayginlasan, ehliyeti olmali mi olmamali
mi durumunu sorgulayan ve kisisel koruyucu ekipman
zorunlulugu gelmeli gibi konulari barindiriyor. Dogrusunu
isterseniz kesinlikle gelmeli ¢linkii tehlikenin, hata veya
ihlal in ne zaman olacagi asla belli olmuyor. Ufak bir
hatirlatma elektrikli scooter kullanimi esnasinda bisiklet
yolunu kullanmaya miimkiin mertebe dikkat edelim.

*  Cevreye olan zararinin neredeyse olmayisi
e  Motor guraltistnin olmayisi
o Sarj 6mri (kullanima gore degdiskenlik gdsterebilir)

* Yeni nesil ara¢ olmasi sebebiyle toplum tarafindan
gosterilen bakis agisi

*  Fiyatlarinin orta segment ve liks segmentteki araclara
nazaran daha ekonomik olmasi

Gibi durumlar tercih nedenlerinden bazilari diyebilirim. Son
glnlerde bazi benzin istasyonlarinda elektrikli araclar icin
sarj Unitelerinin montaji yapildigi ve faal olarak kullaniimaya
baslandi.

Ulkemizde elektrikli araclar tretimi konusunda yerli ve milli
imkanlarla araba, otobls ve tren Uretiminin olmasi da ayri
bir gurur oldugunu sizlerle paylasmak isterim.

*https://tr.euronews.com/2021/07/17/dunya-da-sera-gaz-sal-m-n-n-yuzde-52-si-25-sehirde-gerceklesiyor-listede-hangi-sehirler-var
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INSAN SEVGISI

Tarih sayfalarina doniiliip bakildiginda, bu giine degin var olmus
milletlerin arkalarinda her zaman, yiiksek kabiliyette ve cok yonli
liderlerin oldugu goriilmektedir. Tarihimizde de, olaganiistii donemlerin
sonuncusu olan Cumhuriyet donemine ve ¢caga damgasini vuran dahi ve , ’
lider insanimiz da Mustafa Kemal Atatiirk'tiir.

taturk, kendi doéneminin liderleri icerisinde
2l.ylzyila gecgebilen tek liderdir. Bununla beraber
diger liderler kendi halklari tarafindan yok edilirken,
O hala Turk insaninin ve dlnyanin sevgi ve saygl
dinyasinda tim canlihdi ile yasayan bir dahi liderdir.

XX. yazyll icinde Tark milletini bu bakimdan “en sansli
millet” diye bir tespitte bulunmak herhalde yanlis olmaz.
1922’de Tirk ordularinin zaferi neticesi Anadolu’daki emelleri
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gerceklesmeyen ingiltere’nin Basbakani Lloyd George, istifa
etmeden &nce Parlamento’da kendisine yoneltilen suclama ve
tenkitlere yonelik yaptigr konusmasinda;

“Arkadaslar ylzyillar nadir olarak dahi yetistirir. Su
talihsizligimize bakin ki o blyUk dahi cagimizda Turk Milleti’ne
nasip oldu. Mustafa Kemal’in dehasina karsi elden ne gelirdi.”
diyerek,Atatlrk karsisinda caresizligini anlatirken yukarida
zikredilen tespitinde yanlis olmadidini ortaya koymaktadir.



Bircok arastirmada, Atatlrk’Gn liderlik vasiflari olarak ilk
aklimiza gelen; karizmatik Kkisiligi, yetenedi,zekasi, karar
verebilme glcl, iradesi, inanci,sorumluluk alma istedi,
cesareti, ikna kabiliyeti, ileri goértslGlugu, guvenilir olma,6z
given gibi 6zellikleri incelenmistir.Dogaldir ki Atatlrk’in
basarisinda bu Gstiin 6zelliklerin ¢ok buylk katkisi vardir.
Ancak Turkiye Cumhuriyeti Devleti’nin kurucusu Atatlrk’t
basariya gotiren o6zelliklerinin tamdaorta yerinde insana,
insanliga duydugu “sevgi” vardir.

insan sevgisi, Atatirk’dn hayatinin her evresinde etkin
bir sekilde yer almistirr Distn hayatinda, muharebe
meydanlarinda, yapmis oldudu devrimlerde, i¢c ve dis
politikada, 6zel yasaminda, milletinin arasinda oldugu anlarda
insan sevgisi, duygularinin ana dokusunu olusturmustur.

“Artik insanlik kavrami, vicdanlarimizi temizlemeye ve
duygularimizi ylceltmeye yardim edecek kadar ytkselmistir.
“diyerek insanin, insanhdin énemini vurgulayan Atatlrk’in
meslegi askerliktir. Yani vatanini, milletini korumak, kollamak
icin yeri geldiginde o6ldUrecek, yeri geldiginde go6zUnu
kiromadan 6lecek sekilde yetistirilmis bir savascidir. Atatdrk,
Gstin askerlik anlayis, nitelik ve yetenegini, yiksek komuta
kabiliyetinitiim askerlik hayatiboyunca, farkli farklicephelerde,
degisik hasimlara karsi ve cesitli kosullar altinda komuta
ettigi seferlerde ve muharebe meydanlarinda kanitlamistir.
Kendisini milletine ve dlinyaya 6nce asker, savasgi Kisiligi ile
tanitmis, benimsetmis olmasina ragmen, savasi sevmemis ve
zorunlu olmadik¢a da savasmayi istememistir. Bu duygu ve
dusuncesini:

“...Savas, zaruri ve hayati olmalidir... Milleti savasa goéturiince
vicdanimda aci duymamaliyim. Oldirecegiz diyenlere karsi,
O6lmeyecegiz diye savasa girebiliriz. Lakin millet hayati
tehlikeye ugramadikca savas bir cinayettir.” diyerek, bariscil,
insancil duygularini, insana dair sevgisini ortaya koymustur.
Atatlrk,savasin zaruriyet karsisinda gerceklesebilecedini ifade
etmis olmasina ragmen bu durumda dahi yapilan bir savasin
acisini icinde her zaman hissetmistir. Atatlrk’in hayata veda
ettigi glin onun eski yaveri Muzaffer Kilic bu konudaki 6rnegi
sOyle anlatmistir:

“Baskomutanlik Meydan Muharebesi’nin kazanildigi giinden
bir sonra idi. Atatlrk harp meydanini geziyordu. Meydan
oluler ve birakilmis malzemeler ile dolu idi. Atatirk bu
dehset verici manzaradan c¢ok muiteessir olmustu, bana
déndd: “Gorldyormusun ¢ocuk. Bu manzara insanhgin yazinu
kizartacak bir seydir. Fakat kabahat bizde dedildir. Onlar
bize saldirdilar, biz kendimizi mUdafaadan baska bir sey
yapmadik.”

Atatirk, bir asker ve devlet adami olarak tarihin zorlu bir
déneminde yasamistir. Birinci Dlnya Savasi’nda aclyl, eziyeti,
6lima, savasin acimasizhigini ve Istiklal Savasrnin olumsuz
sartlarini géormustdr. Savasin ne denli aci ve kétl olduguna
bizatihi sahit olmustur. Batlin bu olumsuz tablolar karsisinda
Atatlrk, “Yurtta sulh, cihanda sulh.”ifadesiyle icinde var olan

“INSANLARI MUTLU EDECEGIM
DIYE ONLARI BIRBIRINE
BOGAZLATMAK, INSANLIKLA
ILGISI OLMAYAN SON DERECE
UZUCU BIR SISTEMDIR.”

insan sevgisini birey bazindan evrensel bir boyuta tasirken,
Tark Milleti icin istedigi huzur ve glvenligi ayni zamanda tim
diinya milletleri icin de isteyen ve &zleyen bir lider oldugunu
goOstermistir. Atattrk’dn barisa 6nem vermesinin altinda yine
insana olan sevgisi yatmaktadir. Tek dilegi yerylztnde baris
ve esenligin kurulmasiydi. Atattrk, bu yondeki fikirlerini her
firsatta dile getirmistir. Nitekim 1922 ve 1931 yilinda yaptigi
konusmalarda; “insanliga yénelmis fikir hareketi, er gec
basarili olacaktir. Butin mazlum milletler, zalimleri bir giin yok
edecek ve ortadan kaldiracaktir. O zaman dlnya yizinden
zalim ve mazlum kelimeleri kalkacak, insanlik kendisine
yakisan bir toplumsal duruma erisecektir.”

“Insanlari mutlu edecegim diye onlari birbirine bogazlatmak,
insanlikla ilgisi olmayan son derece UzlclO bir sistemdir.
insanlari mesut edecek yegane vasita, onlari birbirlerine

AYLIK HAVACILIK DERGISI / EKIM 2021 / www.uteddergicom | 37



TARIH

Ly

ATATURK'UN BERABERINDEKILERE VE OZELLIKLE ASKERE
KARSI DUYDUGU SEFKAT VE SEVGININ KAYNAGI INSANLAR

KARSILIKSIZ, ICTEN SEVMESIDIR

sevdirerek, karsilikl maddi ve manevi ihtiyaclarini temine
yarayan hareket ve enerjidir. Dlinya barisi icinde btin
insanhgin hakiki saadeti, ancak bu ylksek ideali tasiyan
yolcularinin cogalmasi ve basarili olmasiyla gerceklesecektir.”
demistir. Atatlrk’dn insan sevgisi yurt topraklarinin sinirlari
icinde kalmayarak tim insanlidi icine alacak kadar bUyUktar.
Evrensel boyutta insanin, insan sevgisinin, barisin édnemini
vurgulayan Atatirk, baris temelinde insan sevgisine yénelik
olabilecek her tlrlQ girisimin karsisinda oldugunu;

“Biz kimsenin dismani dediliz! Yalniz insanhigin dismani
olanlarin  ddsmaniyiz.”seklinde ifade ederek, bltin
milletlerin bu ilke dogrultusunda insanliga hizmet etmeleri
geredinin mesajini da vermistir.Atatlrk,gercekten insan
sevgisinin ve insanlk idealinin kolay erisilemeyecek bir
o6rnegdidir. Sergilemis oldugu bu davranislar, belki de insanlik
tarihinde esi olmayan seylerdir ve O’nun buyukligina,
O’nun derinligini, O’nun engin hosgdérisini simgelemistir.
Atatlrk’a evrensel yapan nitelik, insanlik idealine génulden
baghhigidir.

Atatlrk’an “Yurtta sulh, cihanda sulh” felsefesinin gercege
donistigu ve kaynadinin “insan Sevgisi” oldugu bir olay
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Canakkale’de yasanmistir. Bu olay hicbir milletin askeri,
siyasi ve sosyal hayatinda karsilasamayacadimiz derecede
mustesnadir. ic isleri Bakani SUkri Kaya Canakkale’de
Mehmetc¢ige hitap etmek icin Atatlrk’a ziyaretle iznini ve
talimatini almak ister. Atatirk SUkrG Kaya’nin bir konusma
yapmasini ister ve kendisine bir kagit uzatir. Kagitta Kaya’nin
Canakkale’de soyleyecedi nutuk yazihdir. Atattrk’dn bizzat
hazirladigi ve Mehmetcigin mezari basinda sdylenen bu
nutkun yabanci askerlere doénik hitap sdyle baslar:

“Bu memleketin topraklari Ustinde kanlarint  ddken
kahramanlar. Burada bir dost vatanin topraklarindasiniz,
huzur ve stkdn icinde uyuyunuz. Sizler Mehmetciklerle yan
yana koyun koyunasiniz. Uzak diyarlardan evlatlarini harbe
gdnderen analar, gbzyaslarinizi dindiriniz, evlatlariniz, bizim
bagrimizdadir. Huzur icindedirler ve huzur icinde rahat rahat
uyuyacaklardir. Onlar bu toprakta canlarini verdikten sonra
bizim evlatlarimiz olmuslardir.”

Avustralya ve Yeni Zelanda, ingiliz ve Fransiz birliklerinin
olusturdugu ordunun 6ltleriicin bu beyan 6zellikle Avustralya
ve Yeni Zelanda’da buyUk akisler uyandirmistir. Atattrk’in
insanlik degerlerine duydugu icten ve buylk saygi, O’nun
hayati boyunca gosterdigi davranislara yansimistir.



Atatirk’an beraberindekilere ve 06zellikle askere karsi
duydugu sefkat, sevgi ve nezaketin de kaynagi insanlari
karsiliksiz, icten sevmesidir. Bunlara dair birka¢ 6érnek vermek
sanirim yeterli olabilir:

“18 Aralik 1919°da Sivas’taki Heyet-i Temsiliye Ankara’ya
dogru vyola cikar. Uc otomobilleri vardir. Bunlara benzin ve
lastik saglamak icin Sivas’taki Amerikan yetimhanesi ve okulu
hemsirelerinden arkadasi Mazhar MUfit (Kansu) Bey vasitasi
ile lastik ve benzin almak istemisler, Amerikali kadinlar bunlari
hediye etmek istediklerinde de, ancak bu hususu belirtir birer
mektup karsiliginda benzin (6 teneke) ve lastik almislardir. ilk
durak Kayseri’dir. Burada Mustafa Kemal Pasa ve iki arkadasi
imamzade Rasit Agda’nin evinde kalacaklardir. Digerleri
de baska konaklarda misafir edileceklerdir. Aksam olur,
sofra hazirlanir, Mazhar MUfit Bey ve digerleri gelememis,
gecikmislerdir. Ev sahibi “Sofraya buyurunuz yemek
yiyelim”, der, Mustafa Kemal Pasa “Arkadaslarim gelmeden
oturmam?” diye diretir. Bir kamyonla bir miktar jandarma Sivas
istikametinde yola cikartilir. Mazhar MUfit Bey’in arabasinin
lastigi patladigindan yola devam edemedikleri anlasilir. Hepsi
geldikten sonra yemege oturulur. Bu incelik, bu vefa duygusu
insan sevgisinden gii¢ almaktadir.”

“Sakarya muharebeleri esnasinda bir Adustos gecesinde
sofraya oturuldugunda Mustafa Kemal Pasa beklenir.
Hemen ekseriyetle bulgur pildavi veya corbasi ile karin
doyurulabildiginden, o gece bir tavuk bulunup pisirilmis,
istahla yemegde oturulmustur. Sofrada Asim Bey (GUndiz),
ismet Pasa, Fevzi Pasa vs. vardir. Mustafa Kemal Pasa gelince,
“bu gece askere ne veriyorsunuz” diye sorunca, cevap
“kavrulmus bugdday” olur. Pasa muteessir olur, sofraya hic
oturmaz, ceker, gider.”

Atatdrk’an 1916 senesinde Diyarbakir yoOresinde
gorevlendirildigi 16. Kor. Kumandanhgi vazifesine giderken
Haydarpasa’dan bindigi trende vagonlari bir bir dolasarak
askerlerin hatirlarini sordugundan Emir Subayi SUkri Bey
(Tezer) bahseder. Bu tlr davranislari siphe yok, Mustafa
Kemal Pasa’yi askerlere sevdirmis, onlari etkilemistir. Cephede
en On saflarda bulunan kumandanlari icin emrettiginde
canlarini esirgememislerdir.

“lzmir kurtulmus ve Ankara’ya hareket edilecektir. Mustafa
Kemal Pasa ve onunla bulunanlar trene binmis ve tath bir
yorgunlukla kompartimana cekilmislerdir. Ertesi gln yaver
pasanin kompartimani ¢alar, Mustafa Kemal Pasa kapiy! acar
yorgun, bitkin, kravatini yikamaktadir. Yaver “Ya Pasam bu ne
hal hi¢ uyumadiniz herhalde niye bdylesiniz” der. “Ya ¢ocuk
kompartimanima yastikla battaniye koymayi unutmusunuz.
Kolumu yastik yaptim agridi setremi yastik yaptim tGstdim
bende uyumadim kalktim” der. Yaveri; “aman pasam! Birimize
haber vereydiniz hemen sizebir yastikla battaniye getirirdik”
der. Ancak bir Ulke kurtarmaktan dénen muzaffer komutan
insanin burun kemigini sizlatan bir cevap verir. “Ge¢ fark
ettim hepiniz en az benim kadar yorgundunuz.Hi¢birinize
kiyamadim. Onemli olan benim uyumam degil milletimin

==
b

:“'

"MUSTAFA KEMAL PASA, 'BU
GECE ASKERE NE VERIYORSUNUZ’
DIYE SORDU, CEVAP KAVRULMUS
BUGDAY’ OLUR. PASA MUTEESSIR
OLUR, SOFRAYA OTURMADAN,
CEKER, GIDER.”

rahat uyumas!”. iste Mustafa Kemal Atatlrk, bu derece
insanini, kendi milletini ve batdn insanlari samimi duygularla
seven, iyi kalpli bir insandir. Yine Atatlrk’tn yakin cevresinden
Atatark’an bir inceligine sahit olan bir zatin anlattigi her
millete nasip olmayacak bir komutani tasvir etmektedir:

“Askeri birlikleri teftis ederken yemede oturulur. Atatlrk
bazen 5-10 dakika yemege baslamaz, yaveri gelip kulagina bir
sey sOyledikten sonra afiyet olsun der yemege baslardik. Bir
giin bunun nedenini Atatlrk’e sorunca “Sen karisma yemegine
devam et” dedi, lyice merak ettim. Gittim yaverine, “Sen
Pasa’nin kulagina ne diyorsun da biz yemege baslyoruz?”
diye sordum. Yaver bana go6zlerimi yasartan su cevabi verdi,
“Birlikteki tim Mehmetcik yemegini yedi, su anda bitirdi. Artik
yemede baslayabiliriz Pasam.”

iste Mustafa Kemal Atatlrk kendisine emanet edilen
Mehmetcige duydudu sevginin gdstergesi bodyledir. Tabidir
ki Mehmetcige duyulan bu sevginin 6z0 “insan sevgisi”dir.
Atatlrk bu derece ince, nazik ve insan sevgisiyle doluydu.
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Atatlrk’Gn insan sevgisinin icine sigmayip tasmasini gdsteren
en onemli isaretlerden birisi de gecliginden beri bircok
cocugun hamiligini Ustlenmis, bircogunu da manevi evlat
olarak kendine secmisti. Atatirk’in manevi evlatlari, Afet inan,
Sabiha Gokcen, Fikriye, Ulki, Nebile, Rukiye, Zehra, Mustafa,
Abdurrahim, Thsan’dir. O, Kkarsilik beklemeksizin, insanligin
mutluluguna hizmet edebilecek adam yetistirmenin, en blyUk
zevk oldugunu soyliyor ve sdyle diyordu: “Bah¢esinde ¢icek
yetistiren insan, bu cicekten bir sey bekler mi? Adam yetistiren
insan da, cicek yetistirendeki hislerle hareket etmelidir. Ancak
bu tarzda dustnen ve calisan adamlardir ki memleketlerine,
milletlerine ve bunlarin gelecegine faydali olabilirler”.

Atatlrk’an bitln cabasi insan icindir, insan’a yoneliktir, daha
refah bir insan ve toplum yaratmaktir. Bu temel dlsince
ekseninde hareket eden Atatlrk, yapmis oldugu her eylemde
cikis noktasi insan ve insan sevgisi olmustur. insanlari seven,
her isi insan icin yapan Atatlrk’e de insanlarinsevgisi, saygisi
O’nun gdsterdigi sevgi cercevesinde, blyukliginde olmustur.
“Size taarruz etmeyi degil, 6lmeyi emrediyorum.” diyebilmenin
ardinda insan sevgisi yatarken, bu emri yerine getirenlerin de
bu sevgiye karsilik vermesi, Atatlrk’n icinde tasidigr insan
sevgisinin blyuklugund ve cevresindekiler tarafindan kabul
edildigini gdstermektedir.

Atatlrk’Gn insan sevgine dair gdsterilen sevgi sadece kendi
milleti tarafindan olmamistir. Ayni sevgi ve saygl muharebe
meydanlarinda karsisinda olan devlet adamlari, askerler,
vatandaslar tarafindan da gosterilmistir. Buna en glzel
Ornek ve herhalde dlinyada da karsilasilamayacak tek érnek,
ordularini denize doéktigt dismani Yunan Baskomutani
Trikopis’in hicbir zorlama veya baski olmadan tamamen
kendi hir iradesi ile her Cumhuriyet Bayramimizda Atina’daki
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“BAHCESINDE CICEK
YETISTIREN INSAN, BU CICEKTEN
BIR SEY BEKLER MI? ADAM
YETISTIREN INSAN DA, CICEK
YETISTIRENDEKI HISLERLE
HAREKET ETMELIDIR.”

Turk buyUkelciligine giderek Atatlrk’ln resmi  énlnde
saygl durusu yapmasidir. Trikopis'in bu davranisi yapmasini
saglayabilen stphesi ki Atattrk’in disman bir komutan olsa
da iyi bir insan olmasi ve kalbinde herkese yetebilen bir
insan sevgisi tasimasidir. Bu yonde baska bir dérnekte ayni
Ulkenin Basbakani Venizelos’'un Atattrk’l bizzat kendi kaleme
alip imzaladigi bir mektupta “Nobel Baris Odili”ne aday
gobstermesidir. Yunanistan Basbakani Venizelos’un gdsterdigi
bu davranis, tlkemiz ve Ulke insanimiz icin herhalde ¢cok onur
verici bir durumdur. Bu benzersiz incelik ve asillikle yazilmis
olan bu mektubu her Turk bilmeli ve gurur duymahdir.

Ayni gururu duyabilecegimiz, Atatlrk’iin baska bir olay da
UNESCO’da yasanmistir. 1978 yilinda, UNESCO, Gyelerine bir
dneri sunar. Oneri paketindeki bir cimle séyledir. ”Bu gin
UNESCO’nun Uzerinde calistigi batlnprojelerin isim babasi
Mustafa Kemal’dir.” UNESCO‘nun amacina baktigimizda
sunlart  gorlriz.“UNESCO, milletlerarasi bir isbirligine
dayanarak, ilim, kaltdr ve egitim yolu ile diinyamizin baris ve
givenligini korumak maksadiyla kurulmustur.”



Oneri ise Mustafa Kemal Atatirk’dn dodumunun yUzinci
yilinin, UNESCO’nun 152 Uye devletleri tarafindan ayni anda
kutlanmasi 6nerisidir. Birden isvec delegesi ayaga kalkar ve
soyle soyler: “Ne yani dinyada bu kadar devlet adami var
hepsinin dogum glnlnl boyle kutlayacak miyiz?” seklindeki
kinayeli soézlerine, Rus delegesi ayada firlar yumrugunu
masaya vurur ve 152 lkenin delegelerine aynen soyle sdyler;
“Gen¢ delege arkadasim hatirlatmak isterim ki ATATURK
oyle dinyadaki herhangi bir lider degildir, birakin onu bir yil
anmay! her Glke her problemimizde care olarak aramaliyiz”
diyerek Atatlrk’e duyulan 6zlem dis diinyada da ifade edilir.
UNESCO tarihinde ilk ve tek olan bu o6neri 152 Ulkenin oy
birligi ile imza altina alinir.Oneriye itiraz eden isvec delegesi
bu imzanin atildigr glin mikrofona gelir ve aynen sunlari
soyler; “Ben ATATURK’U inceledim batin dlkelerden 6zir
diliyor ilk imzayl ben atiyorum” demistir. iste o muhtesem
belge de Atatirk soyle tanimlanmistir: “Atatlrk kimdir;
Atatlrk uluslararasi anlayis, isbirligi, baris yolunda caba
gostermis Gstln kisi, olagantstt devrimler gerceklestirmis
bir inkillapg¢l, sémirgecilik ve yayllmaciliga karsi savasan
ilk énder, insan haklarina saygill, diinya barisinin éncusa,
bitin yasami boyunca insanlar arasinda renk, dil, din, irk
ayirimi gostermeyen, esi olmayan devlet adami, Tirkiye
Cumhuriyetinin kurucusu”

Atatirk, sec¢kin tarihi Kisiliginden kaynaklanan Kkurtarici,
kurucu ve inkilapci liderligi ile sadece Tirk milleti icin milli bir
kahraman olmakla kalmamis: ayni zamanda, derin bir insan
sevgisine dayanan insanlik ideali ve ilham kaynadi eserleri
ile bltln dinyada insan haklarinin gerceklesmesine katkida
bulunmak suretiyle, butin insanlik icin de bir onur simgesi
olarak insanlik tarihindeki seckin yerini almistir. insanlar
arasindarenk, dil, din, irk ayirimi géstermeyen Atattrk’n insan
sevgisine karsi duyulan diger etkileyici bir aniyl Mina Urgan
“Bir Dinozorun Anilari” adli kitapta da sodyle anlatmaktadir:

“Cenazeyi (Atatdrk’an) aile dostu bir avukatin Karakdy’de
caddeye bakan birosundan seyrettik. Buro yliksek kaldirimin
tam altindaydi. Top arabasi gérinince ansizin siddetli bir
dolu yagiyormuscasina (¢it ¢it ¢it) sesleri geldi oradan. Meger

eskiden basamakli olan ylUksek kaldirimda toplanan Yahudiler
dinlerinin yas gelenegine uyarak giysilerinin didgmelerini ayni
anda koparmislar yere atmislardi. Disen digmelerdi o dolu
sesini ¢cikaran.”

Bu ani Tarkiye Cumbhuriyeti’nin kurucusuna hicbir dini ve
milli ayirim yapmadan badli olan ve kendini Turk hisseden
insanlarin sevgisinin bir semboltdir. iste Atatirk’in insana
verdigi degere karsilik onun insanin verdigi deger. Sonuc
olarak; insanlara karsi son derece muUsfik ve hosgdrili olan
Atatlark’an ydregi, millet ve insan sevgisiyle doludur. Onu
taniyanlar her zaman bitmek bilmeyen sabrini, fedakarligini,
insan sevgisini takdir etmis vemedeni Kkisiligini gipta ile
izlemislerdir.

insancil gaye ugruna kendisini asabilen her insan kahramandir.
Mustafa Kemal Atatlrk’te Tark milletinin kahramanidir.
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ALTERNATIF KARARLAR URETME
VE RIiSK ANALIZi

! ' Kurumsal bir sirkette, calisanlarin ve yoneticilerin en onemli gorevlerinden
birisi, kendileri icin belirlenen is ve sorumluluk alanlarindaki eylemleri

yaparken bir iist amirinin verecegi kritik kararlardaki dogruluk oranini
artiracak ve risk oranmini azaltacak faaliyetlerde bulunmaktir.

Onetici, sirket icin 6nemli bir karar vermesi

gerektiginde &ncelikle bu karari vermeden &énce

mutlak ve mutlak kendisine badli olan calisan

ve yobneticilerin (zaman zaman diger calisan ve
yoneticiler ve belki de mdasterilerden) fikirlerini almasi
elzemdir. Bu yaklasim sirketin devami ve gelisimi icin ¢cok
ama cok énemlidir.
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Lider tipi Yoénetici s6z konusu oldugunda, bu eylem dogal
olmakla birlikte idareci tipi Yoénetici s6z konusu oldugunda
imkansizdir. Lider Yonetici alt kadrosundaki yonetici ve
calisanlarin hem alternatif kararlar Gretmesini tesvik eder
hem de her bir kararin risk analizinin yapilmasini talep eder.
iste burada, Personel ve Yénetici kalitesi cok énem arz
etmektedir. Alternatif karar Gretmek ve Uretilen alternatif



kararlarin olasi risklerini tespit etmek hem bilgi hem de
tecrlibe gerektirir.

Lider yoénetici, tim alternatif kararlari ve risk analizlerini
toplar ve kendi fikirlerini de g6z 06nlne alarak bir
degerlendirme yapar ve sirket icin en fayda getirecek nihai
karari verir. Karar verildikten sonra tim calisan ve yoneticiler
o karara uygun olarak goérevlerini yaparlar.

idareci tip yonetici s6z konusu oldugunda ise (6rnekleri bolca
mevcuttur) kendi konumunu korumak adina sadece kendi
bilgi ve tecrlUbeleri i1sidinda karar verir ve uygulanmasini
emreder. Bu durumun sebebini aciklamak gerekirse,
alternatif kararlari ve risk analizlerini anlamak dahi belli bir
bilgi ve tecriibe gerektirmektedir. idareci tip yénetici ise
hasbelkader bu goéreve getirildigi icin dodal eksikliklerinin
farkina varilmamasi icin caba sarf eder. Sonucta verdigi
kararlardaki risk oldukca fazla olacaktir. Bu durumu bilen
Gst kademedeki karar vericiler esasinda burada bahsi
gecen ydneticiye kritik kararlari verdirmezler. is yasaminda,
yOnetici pozisyonunda olup karar verici pozisyonda olmayan
s6zde yoneticiler bu sekilde ortaya c¢ikmaktadirlar. TUm
okuyucularim bu tdr yonetici 6rneklerine coklukla sahit
olmuslardir diye duastntyorum. Ek bir sikinti, kritik kararlar
verdirilmeyen bu yoéneticiler, yéneticiliklerini kendilerine ve
calisanlarina kabul ettirebilmek icin zaman zaman despot
bir ydnetim tarzi takinirlar ve calisanlarin motivasyonlarini
oldukc¢a azaltirlar. Bunun sonucunda, hicbir calisan/ydnetici

fikirlerini sdéylemeye cesaret edemeyecekler ve sirket akli
sadece bir karar vericinin aklyla sinirlanacaktir. Kararlar,
ortak akil yerine tek bir kisinin aklina kaldiginda sirket
risklere acik olacak ve bUyUk zararlara ugrayacaktir dogal
olarak. Sirketlerin zihni-sinir fikirler Uretenlere her zaman
ihtiyaci vardir oysa.

Yukarida bahsi gecen idareci tip yoneticilerin ¢codunlukta
oldugu bir sirketin kalicihgi asla uzun strmeyecektir.
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BM iKLiM RAPORUNDAN GGRENDIGIMIZ 5 ONEMLIKONU

Birlesmis Milletler’e (BM) bagh bilim insanlarinin déniim noktasi
! ' niteligindeki calismasinda, insanhgin iklim tizerindeki zararh etkisinin
“gercek” oldugu kaydedildi. Rapora gore, sera gazlarinin atmosfere
saliminin devam etmesi sonucu yaklasik 15 yil icinde onemli bir sicakhik
simnir1 asilabilir. Raporda ayrica, bu ylizyil sonunda deniz seviyelerinin
2 metreye kadar yiikselebilecegine dikkat cekiliyor. Fakat sera gazi

salimmlarindaki kayda deger kisitlamalarin ytikselen sicakliklari
dengeleyebilecegine dair yeni bir umut da var.

UkUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC)
bu dnemli degerlendirmesi, “Siyasetciler icin Ozet”
olarak bilinen 42 sayfalik bir belgede yer aldi.

Bu rapor, 2013’ten bu yana iklim degisikligi biliminin
en bayUk incelemesi niteliginde ve Glasgow’da COP26
olarak bilinen énemli iklim zirvesinden ¢ aydan kisa bir stre
once yayimlandi. Onimizdeki aylarda da bir dizi raporun
yayimlanmasi bekleniyor.

BM Genel Sekreteri Anténio Guterres, “IPCC Calisma Grubu 1
Raporu insanlik icin kirmizi bir alarmdir” dedi:

“Simdi gUclerimizi birlestirirsek, iklim felaketini dnleyebiliriz.
Fakat buglnln raporunun acikca gosterdigi gibi, geciktirme
zamanimiz yok ve mazeretlere yer yok. COP26’nin basarili
olmasini saglamak icin hikimet liderlerine ve tim paydaslara
glveniyorum.” IPCC’nin belgesinde vurgulu bir sekilde “insan
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etkisinin atmosferi, okyanuslari ve topradi isittigr kesindir”
ifadesi yer aliyor. Birlesmis Milletler'e (BM) bagh bilim
insanlarinin hazirladidi iklim degisikligi raporunun buylk etki
yaratmas! bekleniyor. BBC Cevre Muhabiri Matt McGrath,
rapordan cikarilmasi gereken bes dersten s6z ediyor.

iklim degisikligi yaygin, yogun ve hiz kazanan bir sorun,
gidisat bize bagh

Batr’da yasayanlar acisindan gezegenin isinmasi tehlikesi,
sadece uzak bolgeleri etkileyen bir sorun degil artik. Oxford
Universitesi'nden Dr. Friederike Otto, BM Hikiimetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (IPCC) raporunun yazarlarindan biri.
Otto, “iklim degisikligi gelecegin sorunu degil, bugiini ve her
boélgeyi etkileyen bir sorun” diyor.

BM raporunu giiglii ve ¢arpici kilan sey ise bilim insanlarinin
iddialarini 6zgiivenle dile getirmesi.
Raporun ‘Politika Belirleyiciler icin Ozet’ baslikli 40 sayfalik



boliminde “buydk ihtimalle” ifadesine 42 kez yer verilmis.
Bilimsel acidan bu ytzde 90-100 oraninda bir kesinlik ifade
ediyor. Londra’daki UCL Universitesinden Prof Arthur
Petersen, BBC’'ye verdigi demecte, “Raporda slrpriz
denebilecek tek bir sey yok; bu kadar glcli kilan sey ise
genel olarak hakim olan kesinlik ifadesi” diyor. IPCC’de
Hollanda hikimetinin eski temsilcisi olan Petersen, raporun
onaylanmasi asamasinda da gézlemciydi. Rapor icin, “Olcild,
serinkanli, kimseyi suclamayan, pat, pat, pat diye durumu
ortaya koyan bir rapor” diyor. Saptanan en net konu ise iklim
degisikliginde insanin sorumluluguna dair. Artik kacamak bir
ifade kullaniimiyor: Olanlardan biz sorumluyuz.

1,5 derecelik sicaklik artisi limiti

2013’te yayimlanan bir énceki IPCC iklim degisikligi raporunda,
sicaklik artisinin 1,5 derecede sinirlanmasinin givenli bir
kuresel limit olmasi konusu glindeme gelmemisti.

Ancak 2015’teki Paris iklim Sézlesmesi’ne yoénelik siyasi
muzakerelerde, gelismekte olan bircok Ulke ve adalar, bu
limitin belirlenmesi icin bastirmis ve bunun kendileri agisindan
bir 61im kalim meselesi oldugunu ifade etmisti.

1,5 derecelik sicaklik artisiyla ilgili 2018’de hazirlanan bir
raporda da bu oranin altinda kalmanin 2 derece artisa kiyasla
cok blyUk avantajlari olacagl vurgulanmis, bunun icin de
2030’a kadar karbon emisyonunun yari yariya azaltilmasi
ve 2050°’de de net sifir karbon emisyonu hedefine dikkat
cekilmisti. Aksi halde, 1,5 derecelik sicaklik artisi 2030 ile 2052
yillari arasinda gerceklesmis olacaktl.

1850’den bu yana sicaklik artisi
Sanayilesme 6ncesi doneme gore kiresel sicakliklarda ortalama
degisim, °C

= Berkeley Earth =—HadCRUTS
= GISTEMP (Masa) = NDAA = JRA-55
1.2

= ERA-5

1.0

08

0.6

oA

0.2

0.2

1850 1875 1500 1925 1950 1975 2000 2025

Kaynak: Ingiltere Meteoroloji Genel Mudurlugu

Yeni raporda bu bulgu bir kez daha teyit ediliyor. Senaryo ne
olursa olsun, 1,5 derece esigine 2040’ta ulasilacagi, karbon
emisyonunun sinirlanmamas! durumunda ise bu artisin 10
yil icinde gergeklesmis olacagdi belirtiliyor. Net sifir karbon
hedefi, sera gazi saliniminin temiz teknoloji ve yesil enerji gibi
yontemlerle mimkin oldugunca azaltiimasli, geri kalaninsa
ise agac dikme gibi yontemlerle emilmesinin saglanmasi
anlamina geliyor.
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Dogal gaz isletme
tesisinden sizan

metan gazini gosteren
kizilétesi kamera

gorintisi

Durum ciddi olsa da bu ani bir felakete siiriiklenmek
anlamina gelmiyor.

Raporun vyazarlarindan biri olan Dr. Amanda Maycock,
ingiltere’deki Leeds Universitesi'nde gérevli. “1,5 derece esigi,
siyasi olarak 6nemli bir esik elbette ama iklim bakimindan bu
bir bicak sirtini ifade etmiyor; yani 1,5 derece siniri asildiginda
her sey felaket olacak’ diye bir durum yok” diyor. “Raporda
degerlendirmeye alinan en disik emisyon senaryosuna gore,
bu yuzyil icerisinde 1sinma 1,5 derece civarinda veya altinda
stabilize oluyor. Bu sekilde ilerlenirse, iklim degisikliginin
sonuclari bayuk 6lctide dnlenebilir.”

Kotii haber: Ne yaparsak yapalim deniz seviyesi yiikselecek
IPCC, gecmiste deniz seviyesinin  yUkselme riskini
degerlendirme bakimindan fazla muhafazakar davranmakla
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Diinya giderek isiniyor
Yillara gore kara ve okyanus sicakliklarinin ortalamalari

1oC
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Not: Ortalama sicaklik, 1951-1980 dénemi yuzey sicaklidi verisi Gizerinden
hesaplanmistir.
Kaynak: Berkeley Universitesi

elestirilmisti. Bu konuda net arastirmalarin olmamasi nedeniyle
gecmis raporlarda Gronland ve Antarktika buzullarinin
erimesinin potansiyel etkilerine yer verilmemisti.

Bu kez dyle olmadi.

Raporda, mevcut senaryoya gbre deniz seviyesindeki
ylikselmenin muhtemel orani asarak bu ylzyill sonunda 2
metreyi, 2150’de ise 5 metreyi bulabilecegi belirtiliyor. Bu
ihtimal dUstk olsa da sera gazi emisyonunun ¢ok yUkseldigi bir
senaryoda ihtimal disi da degil. Ancak emisyonun sinirlanmasi
ve sicakhk artisinin 2100 itibariyla 1,5 derece civarinda

iklim degisikligi yaygin, yogun ve hiz kazanan bir sorun, gidisat bize bagli



Mevcut senaryoya gore, deniz seviyesindeki yiikselmenin muhtemel orani asarak

bu yiizyil sonunda 2 metreyi, 2]50’de ise 5 metreyi bulabilecegi belirtiliyor.

tutulmasi halinde bile deniz seviyesi ylkselmeye devam
edecek. IPCC raporunun yazarlari arasinda olan Melbourne
Universitesi akademisyeni Prof. Malte Meinshausen’e gore
tehlike “uzun vadede deniz seviyesi artisiyla ilgili bu korkutucu
rakamlarla ilgili”.

“Raporda, 1,5 derece sicaklik artisinda bile uzun vadede
2-3 metrelik deniz seviyesi ylkselmesi s6z konusu. En kot
senaryoda ise 2150°de birka¢ metrelik ytikselme olabilir. Bu
arkatdcd, bizim 6mrimazan sonunda olmasa da ¢ok yakinda
olabilecek bir sey ve gezegen acisindan sorunlu bir miras.”

Deniz seviyesindeki yiikselme gbérece daha az bile olsa,
bunun kag¢inilmaz sonuglari olacak.

IPCC raporunu hazirlayan c¢alisma grubunun baskanlarindan
Valerie Masson-Delmotte’ye gére, “Deniz seviyesinin
giderek yUkselmesi, gecmiste ylz yilda bir yasanan olaylarin,
gelecekte ¢ok daha sik yasanmasi anlamina gelecek”.

“Gecmiste yiz yilda bir meydana gelen olay, bu yazyil
ortasinda on yilda bir veya iki kez yasanacak. Bu raporda
sundugumuz bilgi cok 6nemli; géz 6niinde bulundurulmali ve
bu olaylara hazirlik yapilmali.”

iyi haber: Bilim insanlari neyin ise yarayacadi konusunda
daha emin

Raporda, gecmistekilere kiyasla daha net ve ciddi uyarilar var.
Ama umut da var. Bilim insanlari, iklimin karbondioksite (CO2)
karsi duyarliiginin sanilandan daha fazla oldugunu distntyor
ve uzun zamandir endise duyuyordu. CO2 seviyesinin iki
katina ¢ikmasinin gezegende sicaklik artisina etkisinin ne
olacagina dair beklentiler bakimindan 2013 raporunda, 1,5
derece ile 4,5 derece arasinda bir artistan s6z ediliyordu.

Deniz seviyesinin
giderek yiikselmesi,
gecmiste yiz
yilda bir yasanan
olaylarin, gelecekte
cok daha sik
yasanmasi anlamina
gelecek. Gecmiste
yuz yilda bir
meydana gelen olay,
bu ytlizyil ortasinda
on yilda bir veya iki
kez yasanacak.

Bu raporda ise iist sinir 3 derece olarak belirlendi.

Rapordaki bir diger blylk slrpriz de atmosferin isinmasina
yol acan gazlardan biri olan metan gaziyla ilgili. IPCC’ye goére,
gezegende sicaklik su anda 1,1 derece artmis durumda ve
bunun 0,3 derecesi metan gazindan kaynaklandi. Petrol ve
dogal gaz, tarim ve pirin¢ ekiminden kaynakli emisyonlarin

azaltiimasi
saglayabilir.

kisa vadede blyik sonuglar elde edilmesini

ABD Cevre Savunma Fonu’ndan Fred Krupp, “Rapor, 6zellikle
petrol ve dodal gaz sektoérinin yol actigi metan kirlenmesinin
acilen azaltilmasi konusundaki tartismalara son noktayi
koyuyor; bu alandaki azaltma en hizli ve en ucuz yoldan
sonuc¢ almayi saglayacak” diyor. Prof. Krupp, kiresel 1sinmaya
karsi en hizli ve en etkili yolun, insan etkinliklerinden kaynakh
metan gazi emisyonunu azaltmaktan gectigini vurguluyor.
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COMPETITION .

TEKNOFEST ULUSLARARASI IHA DONER KANAT KATEGORISI
DETAYLI TASARIM RAPORU BIRINCISI

AEROKOU

AEROKOU takimi, Kocaeli Universitesi Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
' ! ogrencileri tarafindan 2018 yilinda kuruldu. Takimin kurulma amaci; teorik
egitimi, damisman hocalarin destegiyle hayata gecirip yerli otonom bir
insansiz hava araci tasarlamak ve iiretmek. Kuruldugundan bu yana her
sene Teknofest yarismalarina katilan AEROKOU takimi bu sene Uluslararasi ’ ,
[HA doner kanat kategorisi detayh tasarim raporunda birinci oldu.

almumundan kanatlarin ¢elikten kanatlara doénlisim
hikayesidir AEROKOU. Bilginin, pratige donerken
cisimlesen bir takim ruhudur. Gen¢ beyinlerin, elleriyle
malzemeyi yodurup bir ucus makinesine ¢evirmesinin
heyecanli hikayesidir. Amatér ruhun heyecaninin, teknigin
disipliniyle sekil verdigi gdkyuzine atilanimzanin adidir AEROKOU.
Uykusuz ama yilmadan calisilarak gecirilen gecelerin; soguk kis
glinlerinde programlanan devre kartlarinin, sicak yaz tatillerinde
okul pistinde yapilan ucus denemelerinin zamansiz hikayesidir.
Her bir kahramaninin kendi ruhundan bir parca kattigi; hayat gibi
tecribelerden suzllerek ortaya ¢ikan, gdkylzinin emek yogun
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bazen metalden, bazen kompozitten bazen de kdpikten yapiimis
bir cift kanadinin adidir. Bir nefestir gdkyiziine genclerin ruhundan.
Bazen hizindur, bazen azimdir, bazen yorgunluktur, bazen hayal
kirikhdidir ama hepsinden ¢ok takim ruhunun adidir AEROKOU.
Bu, asla vazgecmemenin hikayesidir. Hep yeni hedefler koymanin,
hep bayradi yeni gelenlere devrederek katlanarak bulylmenin,
gelismenin, olgunlasmanin hikayesidir. Bilginin hikayesidir,
cogalarak dénusen tecribenin, insanca dayanismanin, ortak ruhun
erdemine verilen isimdir AEROKOU. Bir ucus hikayesidir, yerde
baslayip gdkylzinde sonsuza dek slrecek...

Dog. Dr. Sinan FIDAN
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AEROKOO EKIP GORUSLERI

Bundan tam 3 yil énce Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiltesi
olarak TEKNOFEST yarismalarinda bulunmamiz gerektigini
dustnen birkac 6grencinin hayali ile kurulmus bir takim. Her
gecen sene tecribelerini bolim arkadaslari ile paylasip, bilgi
aktarimi icin cabalayip bu zamana kadar gelmesi icin gecesini
glndizine katan hevesli bir ekip.

Yavuz Selim BAKAS

Korfez insansiz hava araci projesi; ge¢misinden ilham alan ve
gelecedi tasarlamak icin insanlari bir araya getiren bir projedir.
Pandeminin calismalarimiza engel olamadigi, teorik bilgilerin
uygulamaya dokaldagi zaman kavramini yitirmemize neden
olan bir Grandlr. Kérfez, herkesin bir kez baslayip da bir daha
birakamamasina neden olan bir ugrastir. Hayalini kurdugumuz
ve ellerimizde vicut bulmus bu aracin uctugu ana sahitlik
edince tarifi zor duygular yasatan bir hevestir.

Suat AKGUN

Yil boyunca bir amac¢ udruna verilen emekler, yapilan
fedakarliklar, gergin ve stresli gtnler... Tim bunlarin sonucunda
ortaya cikan IHA, gérevlerin yapilmasi, yarisma alani ve
heyecani bize ¢cok sey ddretti. Bu slrecte birlikte calistigimiz
ekip arkadaslarimla gurur duyuyorum.

Ahmet Hakan BERBER

\ WY

bu projede bulunmak oldukca heyecan verici oldu. Ayni 1 ': I ; u;}
zamanda kendimizi sektére hazirlamak icin 2021 yilinda takim . -!
arkadasim Ahmet Hakan BERBER ile girdigimiz GENCUTED’i "
AEROKOU Déner Kanat takimiyla tanistirdigimiz icin mutluyuz.

Seyma Nur YILDIRIM

Ogrendigim teorik bilgileri pratikte uygulayabilmemi saglayan

Bu yolda biz gelecedin teknisyenlerine destek veren UTED’e
sonsuz tesekklrlerimizi sunariz.
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ARTIK BiLiM KURGU DEGIL

KATIL ROBOTLAR CEPHEYE HAZIR

Yapay zeka gibi yazihim teknolojisinde goriilen ilerleme ile katil robotlar artik
! bilim kurgu olmaktan cikiyor. Katil robotlarin hayata gecirilmesi savaslarin da
seyrini degistirecek. Amerika Birlesik Devletleri, Rusya, Israil ve Ingiltere 6zerk
silahlarin yasaklanmasina kesin bir dille karsi ¢ikiyor. Bu iilkeler yapay zekanin
askeri amaclar dogrultusunda kullanilmasina biiyiik kaynak ayiriyor. , ,

apay zeka ile dismanlarini taniyan robotlar kimi
Ulkeler tarafindan Uretilmeye baslandi bile. Amag¢
catismalarda insan kaybini  6nlemek, maliyeti
diastrmek ve daha etkili askeri operasyonlar
gerceklestirmek. insan tarafindan yénlendiren katil drone’larin
aksine, otonom olma 6zelligine sahip katil robotlarin kimi
hedef alacaklarina kendileri karar verecek. Bu robotlar insan
mudahalesi olmadan gdérevlerini yerine getirebilecek. Katil
robotlar barut ve nikleer silahin bulunmasindan sonra savas
teknikleri acisindan G¢lnct devrim olarak goraltyor.

Bilim dlnyasindan édnemli isimler katil robotlarin insanlik icin
buyUk bir tehdit olusturdugu ve bunun yapay zeka Uzerinden
silahlanma vyarisina yol acabilecedi goérusinde. Katil robot
yapimina karsi ¢ikan bazi sivil toplum kuruluslari kampanya
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baslatti. Uluslararasi Robot Silahlarin Kontrol Altina Alinmasi
adll komite s6z konusu robotlarin kullanimini diizenleyen bir
anlasma yapilmasini talep ediyor.

Silah tasiyan insan hava araclari uzun sdredir kullanimda. Buna
ktclk caplidrone’lar da eklendi. Gectigimiz aylarda Venezuela
Devlet Baskani Nicolas Maduro’ya bir térende konusma
sirasinda bomba yUkli drone ile saldiri dizenlenmisti. S6z
konusu saldiri bircok alanda kullanilan bu insansiz araclarin
yeni nesil terdr araci olup olmadigina yénelik soru isaretlerini
de beraberinde getirdi. Terér uzmanlarinin 2014 yilindan beri
olasl saldir araclari arasinda yer verdigi dronelar, 6zellikle
dinya genelinde dizenledigi terdr saldirilariyla tepki toplayan
Irak Sam Islam-i Devleti (ISID) tarafindan el bombasi atma ile
gbdzetim ve kesiflerde etkili bir sekilde kullaniliyor.Orgitin



ayrica Irak’ta ve Suriye’de 100 dolar ile bin dolar arasinda
degisen fiyatlara satilan bu yeni nesil teknoloji aracinin
gelistirilmesi icin yogun caba sarf ettigi biliniyor.

Teror orgatleri tarafindan kétldye kullanilmasi konusunda
endise tasiyan bazi Birlesmis Milletler (BM) Uyesi Ulkeler,
ulasiimasi oldukca kolay ve ucuz olan bu araclarin ithalat ve
pazarlamasina 6zel bir dlizenleme getirilmesini istiyor. Rusya
Ocak 2018’de Suriye’de askerlerini konuslandirdigi bélgelerde
on tane drone’nun saldirisina ugradigini aciklamisti.

Kamuoyunda “katil robotlar” olarak bilinen otonom silahlarin
teknolojik altyapisinda énemli ilerlemeler kaydedildi. Gelinen
noktada otonom silahlarin &éldirme kararini hangi hukuki

kriterlere ve etik olcitlere gbre verecegi tartisiliyor. Diger
yandan da Birlesmis Milletler 6ldirme 6zelligine sahip
olan otonom silahlarin yasaklanmasini glindemde tutmaya
devam ediyor. “Katil askeri robotlara” éldirme izni verilmesi
durumunda bunun bir felaket senaryosunun hayata gecirilmesi
anlamina gelecegdine dikkat ceken Uluslararasi Af Orgiti ise
BM’den bu teknolojinin yasaklamasini istiyor.

Af Orgitl’niin yapay zeka ve insan haklari danismani Rasha
Abdul Rahim bu kapsamda yaptigi uyarida, “Katil robotlar
artik bilim kurgularin bir parcasi degil. Yapay zekayla ¢alisan
dronelardan kendi hedeflerini sec¢ebilen otomatik silahlara
varincaya kadar ortaya cikan bitin teknolojik gelismeler
uluslararasi hukuku geride biraktl.” ifadelerini kullandi...

Uluslararasi Kizilha¢ Komitesi “otonom silah sistemlerini”
hedefini 6zerk olarak arayan ve kendi basina belirledigi
hedefe saldirip tahrip edebilen sistemler olarak tanimliyor.
Buradaki “6zerklik” ifadesi s6z konusu Oldirtcli sistemin
insan midahalesi olmadan islemesi anlamina geliyor. iste tam
bu noktada etik alan ile teknolojik alan arasinda devasa bir
acmaz ortaya cikiyor. Zira su sorunun yaniti henlz tam olarak
verilemiyor: “Otonom silahlar eger diismani yok etmek yerine
sivilleri 6ldUrirse ne olacak?”

Robotlara “insan haklari ¢ipi” mi takilacak?
Bu sorunun yaniti kolayca verilemiyor. Zira robotlarin

T

“uluslararasi sdzlesmeler ¢ipi”, “devletler arasi hukuk ¢ipi” ya
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‘@ ‘ TEKNOLOJI

Kamuoyunda “katil robotlar”
olarak bilinen otonom
silahlarin teknolojik
altyapisinda onemli
ilerlemeler kaydedildi.
Gelinen noktada otonom
silahlarin oldiirme kararini
hangi hukuki kriterlere ve
etik dlciitlere gore verecegi
tartisihyor.

da “insan haklari ¢ipi” bulunmadidi gibi, bu alana ait verileri
yaziima dayali bir algoritmayla ve “makine &6grenmesi”
slUrecleriyle sd6z konusu silah sistemlerine edindirmenin bir
yolu olup olmadigi da henlz bilinmiyor.

Yapay zeka ve robotik kodlamada kaydedilen olagan Ustl
gelismeler sayesinde otonom silah sistemlerine dikkate deger
oranda 6zerklik yetenegi kazandirildi. Ogrenebilen makineler
tipki insan beynindeki néronlar arasi iletisim agina benzer
bir alt yapiyla kendi deneyimlerini analiz ederek, néral ag
algoritmasi tabaninda taktik ve strateji gelistirebiliyor.

Asil tehlike hangi sistemden kaynaklaniyor?

Silah sanayisinin halihazirdaki otonom silah altyapisindan
istifade ederek daha hizli ve etkin sistemler gelistirmesi
sayesinde askerlerin savas durumunda kars! karsiya kaldigi
6lumcdl riskler en aza indirgenmis oluyor. Pek cok Glkenin
ordusu da bu hedefe bir an 6énce varilmasini bekliyor. Hukuk
ve etik uzmanlari da zaten kendi basina mayin aramasi yapip
tahrip eden robotlari degil, bilakis hedefini kendi basina tespit
ederek insan o6ldirebilecek kabiliyete sahip robotlari hedef
aliyor.

Birlesmis Milletler, otonom silahlar konusunu 2014 yilindan bu
yana dizenli olarak gérustyor. “Belirli Konvansiyonel Silahlar
Sozlesmesi” (CCV) kapsaminda yUratdlen goérismelere 75
Glkenin temsilcileri haricinde bilim insanlari ve sivil toplum
kurulusu temsilcileri katiliyor. “

Olumcul Otonom Silah Sistemleri” bu yil da giindemin baslica
maddesi olarak 6ne ¢ikiyor. Simdilik senaristlerin filmlerde
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isledigi “katil drone” konusunun yakin gelecekte glindemin
ana maddelerinden biri olmasi bekleniyor.

Diinya iice boliindil, israil 6nden yiiriiyor

Ote yandan 6zerk silah teknolojilerinin dinyayr Uc ayri
cepheye boldiguni de hatirlatmak gerekiyor. Bazi kesimler
bu silahlarin her tdrtne karsi cikarken, diger kesimdekiler
otonom silahlari sorgusuz sualsiz onayliyor. Bir de Almanya
ve Fransa basta gelmek Uizere “orta yolu tercih eden” Ulkeler
bulunuyor.

Amerika Birlesik Devletleri, Rusya, Israil ve Ingiltere &zerk
silahlarin yasaklanmasina kesin bir dille karsi cikiyor. Ornegin
son dénemde Gazze’deki protestoculara g6z yasartici gaz
atmak icin yari otonom dronelar kullanan Israil de dahil
olmak Uzere bazi Ulkeler simdiden yapay zeka destekli silah
sistemlerini kullaniyor. Bu Ulkeler ayni zamanda yapay zekanin
askeri amaclar dogrultusunda kullaniimasina blyldk kaynak
ayiran Ulkelerin basinda yer aliyor.

Hangi iilkeler otonom silahlara karsi ¢ikiyor?

Dlnya genelinde 26 (lke ve 230 uluslararasi kurulus otonom
silahlara karsi ¢cikarken, ABD merkezli Future of Life Enstitisu
tarafindan baslatilan kampanyaya destek veren Unlilerin
sayis! U¢ bini gecti.

Aralarinda Tesla’nin kurucusu Musk, Skype kurucu ortagi
Tallinn ve yapay zeka arastirmacisi Stuart Russell gibi GnlU
isimlerin yer aldigi binlerce teknoloji 6ncus, 6limcal otonom
silahlarin kullanilmasina ve gelistiriimesine karsi uyarida
bulundu.



Yenilikci fikirlerle
gelecege yon verecegiz

Hey sen, genc havaci! Evet evet sana sesleniyorum, dogru duydun.
Sen de sadece havacilik alaninda ¢calismayip, okumayip ya da sadece ilgi duymayip
bu alanda bir seyler uiretmek, etkinlikler diizenleyip katilmak, cevre edinmek mi
istiyorsun? Cevabin ‘evet’ ise, seni bize katilmaman icin tutan ne?

GENCUTED olusumu tipki senin benim gibi diistinen arkadaslari bir araya getiriyor.
Beraber eglenmek, 6grenmek ve paylasmak icin...

GENCUTED ile giin gelecek konferanslarda bilgilenecek, giin gelecek gezilerde,
konserlerde eglenecek ve giin gelecek yardim etmenin, paylasmanin tadina
varacaksin. Ama en onemlisi bunlari tek basina yapmayacaksin.
Yaninda GENCUTED gibi kocaman bir aile olacak.

Sen de benim gibi heyecanlandin farkindayim.

O zaman ailemize katil ve bizi takip etmeye devam et!

,@gencuted @gencuted n fb.com/gencuted

ElLZA

Link veya QR Kod ile Katilabilirsiniz.

e Whatsapp iletisim Grubumuza
https:/ichat.whatsapp.com/laJHW31EvHpGQAKfcGdYBH M

GENCUTED, Ucak Teknisyenleri Dernegi tarafindan desteklenen bir genclik platformudur. Havacihigin gesitli calisma
ve egitim alanlarindan bir araya gelen genglerin 1 Temmuz 2018 tarihinde kurulusunu gerc¢eklestirdigi GENCUTED,
havaciliga geng bir bakis acisi olusturma amaciyla yola ¢ikmistir. GENCUTED hakkinda daha fazla bilgi almak,
etkinliklerinden haberdar olmak i¢in sosyal medya ve iletisim organlarini takip edebilirsiniz.
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~ NOROTEKNOLOJ!
BEYIN OKUMA CAGIBASLIYOR

erkezi California’da bulunan piyasa arastirma sirketi

SharpBrains’in raporuna goére, 2000-2009 vyillari

arasinda ABD’de 400’e yakin noéro-teknoloji patenti

verildi. Bu sayl 2010’da ikiye katlanarak 800’e ciktl.
2014’te ise bu alandaki patent sayisi 1600’a ¢ikti. Rapora gore,
mucitlere verilen patent sayisi tibbi sirketlere verilenlerden daha
fazla. Noroteknoloji patentlerinde lider, tiketici arastirma devi
Nielsen. SharpBrains’in icra Kurulu Baskani Alvaro Fernandez,
bu teknolojinin tibbi amaclar disindaki kullaniminda goérilen
artisa dikkat cekerek “Bu durum, giindelik hayatta teknolojinin
beyinle iletisim halinde olacadi bir noéroteknoloji ¢aginin
baslangicina isaret ediyor” dedi. Fernandez, “Noéroteknoloji
tibbin 6tesine gecti. Baska alanlarda faaliyet gdsteren ve
genellikle g6z 6niinde olmayan sirketler is ve yasam kalitemizi
artiracak teknolojiler gelistiriyor” dedi.
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Beyin okuma teknolojisinde patent basvurularinda goriilmedik olciide
bir artis yasandig belirtiliyor. Bu bagvurular, beyinden gecenleri anlama
yontemlerinden tiiketicileri hangi reklamlarin heyecanlandirdigin bulmaya
ve depresyonu azaltan cihazlara dek bircok alanm kapsiyor.

Medtronic adli tibbi cihaz sirketi, beyindeki lezyonun ne kadar
vahim oldugunu belirleyen bir cihaz icin patent aldi. Cihaz,
beyin dalgalarini elektriksel yolla 6lcen Elektroensefalografi
(EEG) yontemini kullaniyor. St. Jude Medical adl baska bir
sirket ise 6rnedin godzlin daha iyi gérmesini saglamak icin
beyin dalgalarini degistiren bir yéntem icin patent ald.
Ancak, video oyunlarinin beyin dalgalariyla kontrol edildigi
néroteknolojinin tibbi alan disindaki kullanimi daha yaygin.
Ornegin Nielsen’in patent aldigi bir cihaz, EEG ydntemiyle
beyin dalgalarini algilayip, bir kisinin bir Grtn, reklam ya
da Urdndn paketi hakkinda ne disindigdnt anlayabiliyor.
Yazilim devi Microsoft’un patentini aldigi bir yazilim, bilginin
sunulacagr en uygun ani tespit etmek Gzere kullanicinin
zihinsel durumunu anliyor. O an kullanicinin kafasi karisiksa
anlasiimasi kolay olmayan bilginin sunulmasi erteleniyor.



Rilya makinesine dogru mu?

Uyku testinin bir sonraki asamasinda arastirmacilar beyin
taramasinin sonuglarina bakarak deneklerin riiyalarinda ne
g6rdigund tahmin edebildi. Riyadaki nesnelerin hangi genis
kategoriye girdigini %60 dodruluk payi ile bilindi. Profesér
Kamitani, uyku sirasinda beyin aktivitesini gdzleyerek riiyanin
icerigini tahmin etmenin mimkin oldugunu séyledi. Arastirmacilar
simdi de en canli rlyalarin gortldigu dustntlen derin uykuyu
inceleyerek duygu, koku, renk, eylem gibi olgulari tahmin etmeye
calisacak. Oxford Universitesi'nde bilissel sinirbilim dalinda uzman
Dr. Mark Stokes, bunun heyecan verici ve rilya okuma makinesi
olgusuna bizi daha da yaklastiran bir arastirma oldugunu ifade etti.
Dr Stokes, “Bu henlz uzun bir yol, ama olmamasi icin bir neden
yok. Zor olan sey beyin aktivitesi ile rilyada goriilen ve yasanan
olgu arasindaki sistematik haritalamayi yapmaktir” dedi. Ancak tek
bir rllya okuma sisteminin herkes icin islemeyecegini vurgulayan
Stokes, beyin aktivitesinin kisiye 6zgl oldugunu, genelleme
yapllamayacagdini ifade etti.

Baska bir Microsoft yazilimi, bilgisayar kullanicisinin reklamlari
anlamaya vakif olup olmadigini tespit ediyor.

“Niyet Okuma” Gergek Oluyor

“Brain Chess” gérmeye alistigimiz tlr bir satran¢ oyunu dedgil.
Oyuncular hareketsiz bir sekilde oturuyor ve taslar sanki
sihirli bir sekilde hamle yapiyor gibi. Bunun agiklamasi su
ki; beyinden gdénderilen emirlerle hamleler yapiliyor. Bunun
sirri da giyilen baslkta gizli. Oyuncu elektroensefalografik
bir baslik takiyor. Elektrodlar beyin hareketlerini él¢clyor ve
nereye ne hamle yapmak istendigini tespit ediliyor. Baslik
takildiginda program o kisinin beynine has hareketleri
tanimaya calisiyor. Bdylesi bir teknolojinin hedef alani
oyunlar degil. Tipta da beklentiler yliksek. Hareket kabiliyeti
kisitli hastalarin kullanimi Gzerinde calisiliyor. Proje Gzerinde
calisan Berlin Teknoloji Enstitlst arastirmacilarindan Michael
Tangermann’a gére yaygin kullanim i¢in zamana ihtiya¢ var:
“Burada goérdigimiz beyin islemcisi ara yizl, bilgisayarla
beyin arasinda bir bag. Oyuncunun niyetini algilayarak bunu
hamleye dondstirtyor. Oyuncu yalnizca hangi tasla hangi
hamleyi yapacadini dusinmeli. Bilgisayar bunu algilayip
yapiyor. Boylece ellerinizi kullanmadan oynayabiliyorsunuz.
Bu calismalarin ¢ikis noktasi bir satran¢ oyunu gelistirmek
degil. Hedefimiz hareket kaslarinda sorun olan hastalara
yardimci olabilmekti. Onlarin buylk bir kismi bizim kadar
bilince sahipler fakat iletisim kurmakta dahi sikinti yasiyorlar.
Biz de onlara neye sahip olduklarini gdsterme imkani tanimak
istiyoruz.”

Tangermann’a goére beyin algilayici bilgisayar teknolojisi
ancak o6nemli bazi gelistirmelerden sonra genel kullanima
acilip hastanelerde yer alabilecek.

“Mucize malzeme’ grafinin yani sira insan beyni Uzerinde
yapilacak kapsamli iki arastirma, Avrupa Birligi’'nden 1 milyar
euroluk kaynak alacak. Avrupa Birligi, “Gelecek ve Yikselen
Teknolojiler” fonu ile kilit arastirma alanlarinda &énde
olmay! hedefliyor. Karbon atomlarinin tek katmanlh olarak

olusturdugu grafin malzemesinin blyUk potansiyel sundugu
dasanadlayor. Grafin; celikten ¢cok daha gicll, bakirdan daha
iletken, lastikten daha esnek, son derece ince, fiziki olarak iki
boyutlu gibi. Grafin maddesi esnetilebilen elektronik cihazlar
ya da hafif ucaklarin yapilmasini saglayabilir. Buyik insan
Beyni Projesi ise, bilgisayarla insan beyninin kopyalanmasini
6ngorayor.

insan Beyni internet Gibi Calisiyor

Amerikali bilim adamlarinin arastirmasi, beynin birbiriyle
strekli etkilesim icinde bdéliumlerden olusan bir ada
benzedigini, bu yonlyle de interneti andirdidini ortaya
koydu. ilk kez uygulanan bir teknikle beynin cesitli bélimleri
arasindaki sinyal alisverisi izlendi ve stres, depresyon
ya da istah gibi farkh duygulari kontrol eden bélimler
arasinda yodun bir trafige rastlandi. Los Angeles’taki Giiney
Kaliforniya Universitesi’'nden Larry Swanson ve Richard
Thompson, ise deney farelerinin beyninde haz ve 6dul
ile iliskilendirilen bdlimU inceleyerek basladi. Bu bdlime
sinyal akisini izleyecek cihazlar baglandi. Cihazlardan biri
sinyalin bu bdlgeden hangi bdlgeye gittigini, digeri ise
hangi bodlgelerden bu bdlgeye sinyal geldigini kaydetti.
Sonucta farenin beynindeki haz ve 6dul ile ilgili bélimin
en az dort baska boélumle iletisim halinde oldugu gérilda.
Oysa simdiye kadar beyinde her bir boélimln, yukarida,
bir sirketin patronuna benzetilebilecek tek bir merkez ile
iletisim halinde oldugu saniliyordu. Aslinda ortada boyle bir
varsayim vardi, ancak bilimsel olarak kanitlanamamisti. Bilim
adamlari bélimler arasi bu yogun iletisimi internetin ¢alisma
mantidina benzetiyor.

Bilim insanlari ryalari ‘okumanin’ yolunu buldu. Japonya’da
arastirmacilar, manyetik rezonansla beyin taramasi yontemi
ile uykunun erken asamasinda rlyada goérilen nesneleri
tahmin etmeye calisti. Science adli bilim dergisinde
yayimlanan makalede, bu yontemle beyin aktivitesini izleme
yoluyla rlyada goértlen nesnelerin %60 dogruluk pay! ile
ongorilebildigi ifade edildi.
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Nuray Kabut
Saglikli Yasam Uzmani, Yasam Kogu
nuraykabut@uted.org

IS HAYATINDA STRESLE BASA CIKMAK ICIN

NEFES TEKNIKLERI ILE RAHATLAMA

' ! Isyerindesiniz cok stresli ve gerginsiniz zamaniniz yada ortaminiz yok
bunlarin hichiri icin o zaman burundan derin ve uzun nefes alin olabildigince
icinizde zorlamadan tutmaya calisin ve agzdan cok yavasca bosaltin.En az
3 kez tekrarladiginizda tepenize cikan stresin nasil yavasca yokoldugunu ’ ,
yada kendinize hakim olabildiginizi gorebilirsiniz.

tres nedir ?

Her canlinin cevreden gelen tehlikeye uyum saglamak

icin gosterdigi normal tepkidir. Stres enerjisi dogru

kullanilabildiginde yapici, dogru kullanilamayip
kontrolden ciktiginda yikici etkiler gosterebilir.

Stres yaratan olaylar karsisinda bedenimizde fiziksel ve
kimyasal degisimler olusur. Bir taraftan stres hormonlarinda
asiri bir artma olurken bir taraftan da kaslarimiz gerilir.
Bedenimizin hormonel ve kassal godsterdigi bu degisiklik
sonucunda nefesimiz hizlanir, kalbimiz hizli carpmaya baslar,
sindirim sistemimiz yavaslar, beynin salgiladigi kimyasallar
olan seratonin, noradrenalin ve dopamin azalir.

Uyku veren seratonin, enerjimizi saglayan noradrenalin,
yasama sevinci veren dopamin ve dopaminle birlkte dogdal
morfin diye adlandirilan endorfin salgisinda azalma olunca
bedenimiz hastaliklara yenik dUser, acilara davetiye cikarir,
yasam sevincimizi ve enerjimizi kaybederiz.
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Peki bu stresi azaltmak i¢in neler yapmaliyiz;

*  Yataktan zoraki bile olsa gllimseyerek kendinizi
gulimseterek kalkin ve gulimserken tath tatl esneyin
gerinin.

e Basucunuzda bir bardak su olsun yavas yavas zevkle
suyu icin

*  Yataktan kalkar kalkmaz kis aylari bile olsa camlari agin
odanizi ve yatagdinizi havalandirin.

* Odaniz havalanirken nefes ve gevsetme calismalari yapin.
. Nefes ve gevsetme calismalarindan sonra dusa girin.

. Dus alirken tiim olumsuz duygu ve dusdncelerinizin su
ile birlkte kanalizasyona gittigini ve yine tepenizden akan
su ile yepyeni taze enerjiler verdigini hayal edin.Kisacasi
arinin ve tazelenin.

. Evinizde toz zencefil , tar¢in ,ceviz yada badem ,incir bal
ve stt mutlaka bulundurun.

«  Ornegin; ilik balli tarcinh st bedeninizi cok rahatlatir.



Stresi Azaltmak Bedenimizi Gevsetmek icin Nefes Teknik

* Oturarak vyada wuzanarak nefes calisabilirsiniz.Emin
olun bu calismalardan sonra adrilariniz azalacak ve
gevseyeceksiniz.

*  Burnunuzdan derin bir nefes alin ve nefesinizi tutarken
oturuyorsaniz ayaklarinizla yeri iyice kavrayin
uzaniyorsaniz parmak aralarinizi gererek iyice acin
nefesinizi tutamadiginiz zaman yada verirken vyine
burundan yavasca veriyoruz ve ayni anda parmaklarimizi
gevsetiyoruz.

. Nefes alin nefesinizi tutarken baldirlarinizi sikin verirken
gevsetin.

. Nefes alin nefesinizi tutarken bacaklarinizin Gst kismini
kasin verirken gevsetin.

. Nefes alin nefesinizi tutarken kalcanizi sikin karninizi icine
¢ekin nefes verirken gevsetin.

. Nefes alin nefesinizi tutarken ellerinizi yumruk yapip
bileklerinizden iceri kirin ve kollarinizi kasin nefesinizi
verirken once kollarinizi gevsetin sonra bileginizi normal
pozisyona getrip en son yumrugunuzu yavas¢a agin.

. Burnunuzdan nefes alin nefesinizi tutarken omuzlarinizi
kulaginiza dogru kaldirin (¢cocukken yaptigimiz banane
gibi) nefesinizi verirken yavasca indirin.

*  Nefes alin nefesinizi tutarken yizinUzU iyice burusturun
nefesinizi verirken yavasca gevsetin

*  Nefes alin bu kez nefesinizi tutarken ayak parmaklarinizin
aralariniacarakiyice gerin, baldirlarinizi sikin, bacaklarinizin
Ust kismini sikin, kalganizi sikin, karninizi iceri ¢ekin.

e Omuzlarinizi kulaklariniza dogru kaldirin ve yUzintza
burusturun sonra nefesinizi verirken tim bedeninizi
yavasca gevsetin .

b
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' Nefes alin nefesinizi
tutarken ellerinizi

yumruk yapip
bileklerinizden iceri
kirin ve kollarinizi
kasin nefesinizi
verirken once
kollarimizi gevsetin
sonra bileginizi normal
pozisyona getrip en
son yumrugunuzu
yavasca acin.

Nefes Egzersizleri

. Derin ve vyavasca uzun nefesler alin zorlamadan
tutabildiginiz kadar tutup aldiginiz yavaslkla yavasca
tekrar nefesinizi birakin.

* Derin ve kisa bir nefes alin ancak olabildigince uzun
zamanda nefesinizi bosaltin.

. Derin ve uzun nefes alin nefesinizi kisa slirede bosaltin.
. Kisa nefes alin kisa stirede verin.

. Nefes egzersizlerini diyaframdan ve en az 3 kez yapmaniz
gerekiyor.Eger karin ve g6guls boélgesinden acik ameliyat
olduysaniz Uzerinden bir yil gectikten sonra ancak bu
egzersizleri calismanizi édneririm.

Ancak isyerindesiniz ¢ok stresli ve gerginsiniz zamaniniz
yada ortaminiz yok bunlarin hi¢biri icin o zaman burundan
derin ve uzun nefes alin olabildigince icinizde zorlamadan
tutmaya calisin ve agzdan c¢ok yavasca bosaltin. En az 3
kez tekrarladidinizda tepenize c¢ikan stresin nasil yavasca
yokoldugunu yada kendinize hakim olabildiginizi gbrebilirsiniz.

Eger diyafram nefesi bilmiyorsaniz ve ters nefes aliyorsaniz
yani agizdan alip burundan veriyorsaniz bedeninize ciddi bir
hava dolar ve cok sinirli agresif depresif ve gergin olursunuz.
Eger ters nefes aliyorsaniz yada diyafram nefesi almiyorsaniz
yani kisa nefes aliyorsaniz derin alamiyor nefesiniz sadece
gbgstnlize kadar iniyorsa mutlaka bir uzmandan yardim
almalisiniz. Sonrasinda diyafram nefesinizi dogru kullanmaya
basladiginizda hayatinizin nasil mucize gibi dedistigine
inanamayacaksiniz.

Nefes ve diger tim uzmanlik alanlarimda sevgiyle her zaman
destede hazirim.

Sagdlikla sevgiyle huzurla kalin
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Dr. Emine AKIN
Klinik Biyokimya Uzmani

CAGIMIZIN YENI PROBLEMI :

“YEME BAGIMLILIGI”

Beslenme ile dogrudan veya dolaylh sekilde baglantili olan cok onemli
' ! alt konular bulunmaktadir. Bunlardan biri de cagumizin yeni saghk
problemlerinden biri olan Yeme bagimhilig:” konusudur.
Hem lilkemizde hem de diinya genelinde dogalliktan gittikce uzaklasan
besinler ve beslenme tarzlari, toplumlarin yeni yeni hastaliklarla tanismasina
yol acmaktadir. Konu, bir acidan baktigimizda ” bagimhhk ” olunca, isin , ,
psikolojik boyutu da oldukca onem tasumaktadir.

edigimiz her besin, kendi bilesimindeki 6zel
maddeler vasitasiyla , vicudumuz ve saghdimiz
Uzerinde aslinda bir nevi sihirli etki olusturur.
CUnkO mide icerigi, midedeki sindirim sUresini
tamamlayip bagirsaklara gectiginde, buradaki 6zel hicreler
tarafindan emilirken bir yandan da hizlica analiz edilir ve
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beyine buradan bazi bilgiler iletilir. Doyma sinyali olusumu da
bu yolla meydana gelir ve yeme aktivitesinin sonlandiriimasi
bu sekilde dlzenlenir. Yeme badimhiligi konusunda yapilan
arastirmalarda, yeme bagimliliginin kiside madde bagimlihgi
benzeri 6zellikler gosterdigi belirtiimektedir. Kisi badimh
oldugu besini alamadiginda, madde bagdimhliginda oldugu




gibi kiside yoksunluk sendromu  gelismektedir. Yeme
badimlihgr genellikle, asiri sekerli, asiri yagli besinler ve
hamur isi cesitleriyle ilgilidir. Aslinda yeme bagimhliginin
baslamasi, dodal icerigi rafine edilmis yani dogalliktan
uzaklastiriimis besin benzeri maddelerin vicuda alinmasi
ile gerceklesmektedir. Sindirim sisteminden hizla emilen ve
islemden gecen bu maddeler, beyin kimyasini degistirmekte
ve bu da davranis degisikligine yol acmaktadir.

Yediklerimiz vicudumuzun yap! tasi olan hicrelerimizi
etkiledigi gibi, bir yandan da vicudumuzda bizimle birlikte
sindirim sisteminde vyasayan trilyonlarca bakteriyi yani
bagirsak florasini da etkilemektedir. Bagirsaklarimizda
yasayan bakterilerle yeme bagdimhligi arasindaki iliskiyi
arastiran bircok calisma bulunmaktadir. Bu arastirmalarda,
kimyasal katki maddeleriyle dolu, islenmis besin benzeri
maddelerin  badirsaklardaki flora dengesini bozdudu,
Ozellikle diyetlerin de floradaki zararl bakteri ve mayalari
arttirarak  yeme  badgimhligina  zemin  hazirladigini
gostermektedir. Bu yonden bakildiginda, cagimizda bilesimi
dogalliktan uzaklasan besinlerin artik beslenme amaciyla
degdil, ila¢c veya madde badimhliginda oldugu gibi bir tar
madde olarak algilandigi arastirmalarda ifade edilmektedir.

Siklikla obezite ve fazla kilo ile birlikte gdrlilen yeme
bagimlihdinin tedavisinde, dogdal besinlere asamali bir gecis
ve O0zel psikolojik destek programlarinin ( Detayli bilgi icin
www.emineakin.com ) uygulanmasi oldukc¢ca énemlidir. Batin

AN '

Siklikla obezite ve fazla
kilo ile birlikte gortilen
yeme bagimhhginin
tedavisinde, dogal
besinlere asamal bir gecis
ve ozel psikolojik destek
programlarinn ( Detayl
bilgi icin www.emineakin.
com ) uygulanmasi
oldukca onemlidir.

bunlarin yanisira, bagirsak florasininin uzun sireli bozulmasi
sebebiyle yeme badgimliiginin tedavisinin takipli bir
strecte yapilmasi da oldukc¢a gereklidir. Bagdirsak florasinin
dengesindeki bozulmalar, diyabet, hipertansiyon, depresyon
vb. kronik hastaliklara da kolayca zemin hazirlamaktadir.

Kisaca Ozetleyecek olursak, cagimizda dodalliktan uzak
yasam ve Ozellikle beslenme tarzi, bir kiside sadece bir
hastaligin degil birkac sikayet ya da hastaligin érnegin-
diyabet, yeme badimlilhigi, hipertansiyon, fibromiyalji vb.
- es zamanl olarak ortaya c¢ikmasina sebep olmaktadir.
Tedavi strecine kisinin aktif katilmasiyla beslenme, yasam
aliskanliklart ve psiko-sosyal durum konularinda detayl
dlizenlemeler yapmak, sikayetlerin ve problemlerin yavas
yavas ortadan kalmasini saglayacaktir. Dinya genelinde de
artik tedavi slreclerinde bu sekilde buttnsel bir yaklasim
takip edilmesi yoninde tercihler ve uygulamalar artmaktadir.
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Bu ay bir saray geziyoruz, istanbul'da Besiktas semtinde bulunan Dolmabahce
Sarayini. Padisah Abdiilmecid zamaninda (1839-1861),13 Haziran 1843 yilinda
insasina baslanan Dolmabahce Sarayi, 7Haziran 1856 tarihinde kullanima
acilmistir.110bin metrekarelik bir alanda, Bogaz manzarali bu muhtesem yapit
tam bir 19.ylizyil sarayidir. Rihtim boyunca 600m lik bir genislige sahiptir.

43 salon,285 oda ,6 hamam ,68 tuvalet vardir. Barok mimarinin on planda oldugu
bir yapidir. Adeta Osmanli modernlesmesinin bir simgesidir.
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vliya Celebi, Dolmabahce sarayinin buginki yerinde
Yavuz Sultan Selim’in bir kdsk yaptirdigini yazar. Padisah
Birinci Ahmet zamaninda mekan tasla doldurulur ve kdsk
buytulir19.Yuzyilda Padisah ikinci Mahmut burada bir
saray yaptirir. Buglnki yapi ise Sultan Abdllmecid zamaninda
yaptiriimistir.

Sarayin bulundugu alan, Osmanli zamaninda daha c¢ok
donanma gemilerinin demirledikleri ve denizcilik térenlerinin
yapildigi bir liman olan sahil bélgesinin 6zellikle 16. Ylzyildan
itibaren doldurulmasi ile ‘Dolmabah¢e ‘adini almistir.19.
ylzylla kadar, burada insa edilen kosk ve kasirlara ‘Besiktas
Sahil Sarayrdeniliyordu.19.ylzyila gelindiginde ise, Topkap!
sarayindan, Dolmabahc¢e Sarayina gecis olmustur. Yani Osmanl
Devleti’nin yonetim merkezi Topkapi’dan, Dolmabahce Sarayina
tasinmistir1877 de Mesrutiyet déneminde Dolmabah¢e Sarayinin
Muayede Salonunda Meclis-i Mebusan’in toplandidini biliyoruz.
Bdylece gdérlyoruz ki Dolmabahce Sarayinda Parlamenter
Demokrasiye gecisin adimlari atilmistir.

1 Kasim 1922 de Saltanatin kaldiriimasi yani Osmanli
Padisahlik yasaminin sona ermesi ile artik sadece Hilafet
Saray! olarak kullanilmistir. Cumhuriyetin ilaninin ardindan ,3
Mart 1924 de Halifeligin Kaldiriimasi ile Dolmabahce Sarayi
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millete ait bir Saray niteligindedir. Mustafa Kemal Atatlrk,
1927-1938yillariarasindasiksik istanbulziyaretlerisirasindaburada
kalmistir. Saray yapilan devrimlerin ardindan, 26 Eylal 1932'de
Dil Kurultaylari'na ev sahipligi yapmistir. Mustafa Kemal Atatlrk
10 Kasim 1938'de yasama gozlerini burada yummustur.

Dolmabahce Sarayinin en etkileyici yerlerinden birisi de Bahgesi.
Has bahce (Selamlik), Kusluk, Harem ve Veliaht Bahc¢esi olmak
Uzere dort bdélimden olusan muhtesem bir bahce burasi. En
secme bitkilerin diinyanin bircok yerinden getirilmesi ile olusan
bahceler gercekten ¢ok etkileyici.

Dolmabahg¢e Sarayinin yapimi tam 13 yil stGrmuUsttr. Sarayin
mimarlari Garabet Amira Balyan ve oglu Nikogos Balyan’dir.
Devlet yénetimi amacl kullanilan saray 1984 yilinda mizeye
doénudstiralmastir. Ganimuzde de mize olarak kullaniimaktadir.



Dolmabahg¢e Sarayi temelde 3 boélimden olusuyor, Harem-i
HUmayun, Selamlik (Mabeyn-i HUmayun) ve Toéren Salonu
(Muayede Salonu)

Sarayin en ilgi ceken ve etkileyici bo6limi Kabul Odasl. Burasi,56
sGtun ile ¢evrelenmis ve tavanda 4,5 ton agirhdindaki 750
ampulll Kralice Victoria tarafindan hediye edilen muhtesem
bir avizeye sahip. Kabul odasinin kubbesi 36m vyikseklikte.
Gercekten de cok etkileyici.

Sarayin icindeki bdlimlere gelince; Selamlik, Harem, Saat Mlzesi,
Caml Kosk, Resim Muizesi, Medhal Salon, Mabeyin Salonu, Elgi
ve terciman odalari, Zllvecheyn, Kitliphane, Mavi Salon, Pembe
Salon, Muayede Salonu ve Kabul odasli. Ayrica Atatlrk’tin hayata
gozlerini yumdugu oda. Saray Koleksiyonu icinde ise oldukca
ilginc objeler bulunuyor. Ornegin, Napolyon’un hediyesi olan

Mustafa Kemal Atatuirk,
' 1927-1938 yillar1 arasinda
sik sik Istanbul ziyaretleri
sirasinda burada kalmstir.
Saray yapilan devrimlerin
ardindan, 26 Eyliil 1932'de
Dil Kurultaylari'na
ev sahipligi yapmustir.
Mustafa Kemal Atattirk
10 Kasim 1938'de

yasama gozlerini burada ’ ,
yummustur.

piyano, Ayvazovski’nin tablolari, Rus c¢arinin hediyesi olan gri
renkli ayi postu ve Hereke hali (124metrekare) bulunuyor.

Harem bolimi, padisahin ailesi ve kadin hizmetkarlari ile
yasadigi bolima olusturuyor.

Selamlik bé1imda, sarayin yénetim merkezi olup toplanti ve kabul
odasi olarak kullaniliyor.

Toren Salonu, balo ve merasimlerin yapildigr yerdir.

Sarayin girisinde,30metre ylkseklikte, gérkemli bir saat kulesi
yer almaktadir. Kuledeki saatler Fransa’dan getirilmistir. Sarayin
yaninda Dolmabahg¢e Camii, sarayin arkasinda da Padisahin
kuslari icin ufak bir kdsk yaptiriimistir.

iste size muhtesem bir saray, tarihle dolu gérkemli bir mekan.
Nerede mi? Besiktas’'ta. Gérmedi iseniz mutlaka, gordi iseniz,
bir kez daha Dolmabahce’ye gidin, benim gibi siz de c¢ok
etkileneceksiniz eminim.
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SIVIL HAVACILIKTA
KARIYER & EMPATIK
YAKLASIMLAR

Yazar: Gulacti Sen
Yayinevi: Kanon Kitap

GULACT! $EN
SIVIL HAVACILIKTA
KARIYER

UEPATIE Tl kb b

Ucmak, insanoglu  icin
gecmisten beri slregelen
bir tutku. Bugln ise gecmiste
hic olmadigi kadar bayuk
bir yayginlikla ucabiliyoruz.
Ustelik bizi ucuran ucaklarin
valnizca nasil yapildigini degil, ayni zamanda bakimlarinin nasil
yapilacadini; bu kadar blyik bir arag ve insan trafiginin, olabilecek
en yiksek givenlikle nasil organize edilebilecegini biliyoruz. Sivil
havacilik kapsamina giren c¢alisma disiplinleri, havalimanlarinin
karmasik 6rgutlenmesi icinde en dnemli yere sahiptir. Bu kitapta,
bireysel tecrlbelerden ve literatlr bilgilerden hareketle iste
bu hizmet alanlarinin neler oldugunu gérecek ve meslek olarak
havaciligi secmek ya da havacilik konusundaki merakini gidermek
isteyenler icin hazirlanmis essiz bir yolculuda taniklik edeceksiniz.

OLMEK i¢iN
ZAMAN YOK

Aksiyon, Gerilim, Casusluk

Yénetmen: Cary Joji
Fukunaga

Oyuncular: Daniel Craig,
Rami Malek, Léa Seydoux

on dért filmde 007'de olarak

karsimiza cikmis  Daniel
Craig'in, sevilen karaktere belki
de son kez hayat verecegi
Bond 25, aktif hizmetten ayrilan
Bond'un ClA'den olan eski bir dostunun yardim cagdrisiyla kisa
slre icerisinde gorev basina déonmek zorunda kalisini ve yiksek
teknolojiyle donanmis gizemli bir kdtlyle karsi karsiya kalisini konu
ediniyor. No Time To Die filminde Bond, aktif hizmetten ayriimis
ve Jamaika’da sakin bir hayatin keyfini sirmektedir. CIA’den eski
dostu Felix Leiter yardim icin kendisine basvurunca huzuru kisa
surer. Kagirilan bir bilim insanini kurtarma gorevi beklenilenden
daha tehlikeli bir hal alr. Bond, tehlikeli yeni teknolojilerle
silahlanmis, gizemli bir kbt adamin pesine diser.

T —p

HAVACILIK

Huvaciun Secrinimoed | SEKTORUNDEKI
FINAMSAL RISKLER ve . M
SPUNA T FINANSAL RISKLER

Yazar: Kolektif
Yayinevi: Nobel Yayin

KUresellesmenin hizla
yasandigi ginimizde
havacilik  sektérinin - hem

Ulkemizde hem de dilnyada

Onemi giderek artmaktadir.
Finansal  acidan  havacilik
sektor(; blylk sermaye vyatirimlarinin yapildigi yerel ve

uluslararasi Olcekte yasanan ekonomik siyasi sosyal askeri vb.
gelismelerden es zamanli olarak etkilenen ydnetilmesi gereken
birtakim riskleri blnyesinde bulunduran bir sektérdir.Bu kitap
havacilik sektériindeki finansal riskleri ve buna iliskin muhasebe
uygulamalarini iceren alti boélimden olusmaktadir. Bolim
vazarlari kendi alanlarinda yetkin akademisyenler olup yazdiklari
bolimlerde kendi konularini glincel gelismeler 1sidinda bilimsel
olarak degerlendirmislerdir.

MUFREZE

Dram

Ydnetmen: Enes Bilal Tasci
Oyuncular: Sera Tokdemir,
ismail Hakki, Emrah Girgin

tnik kéken ayirmadan vatan

topraklarina dair ne varsa
; ! degerli oldugunu ve bu deger
WD CREIT LIS icin her turld  fedakarligin
yapilabilecegini anlatmak
amaciyla TSC Medya tarafindan
hazirlanan “Mufreze” 1 Ekim
Cuma glnl sinemaseverlerle
bulusacak Mufreze, kiclk bir kiz cocugunu kurtarmaya ¢alisan
askeri ekibin verdigi mucadeleyi konu ediyor. Terdristlerin isgali
altinda bulunan bir kdyde yasayan c¢ocuklar, ictikleri sudan
zehilenince valilik olaya mdidahale eder. Cocuklarin tedavi
edilmesiicin kdye gdnderile doktor Kemal'e, 7 kisilik bir komando
birligi eslik eder. Hastalarin arasinda bulunan bir kiz cocugunun
durumu iyice adirlasinca, cocugun sehre géturilmesine karar
verilir. Ancak bu sirada terdr 6érgittnin saldiriya baslamasi, sehre
gitmelerini engeller.
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CUMHURiYE'_I' MARSLARI
KONSERLERI

Tarih: Ekim ayi boyunca
Yer: Cesitli Mekanlar
Saat: 21:.00

Urkiye'ye her geldiginde izlenme rekorlari kiran Aleksandrov

Rus Kizilordu Korosu, 2021 yilinda yillar sonra ilk kez BITEXEN
ana sporlugunda Haluk Levent ile birlikte sahne almak ve
Cumbhuriyet Marslarini sdylemek (zere uzun bir aradan sonra
yeniden Ulkemize geliyor. 135 kisilik Aleksandrov Rus Kizilordu
Korosu ve Haluk Levent, 9 Sehir 15 konser ile izleyicilere, Rusca
repartuarin yaninda sahne sovlari ve Cumhuriyet Marslarindan
olusan unutulmaz bir program sunuyor.

TURKAN

Yazan: Ayse Kulin
Yo6netmen:Barbaros
Uzunoéner

Oyuncular: Melike Asli
Kilan

Yer: Raif Dinckdk Kaltar
Merkezi

Tarih: 18 Ekim 2021

Saat: 21:30
ydinlanma ve ¢agdaslik
kahramani olan
Profesér Doktor Tirkan

Saylan'in hayati tiyatro sahnesine tasiniyor. Ayse Kulin'in
"Tlrkan Tek Ve Tek Basina" adli eserinden uyarlanan oyun;
bir hayata neler sigdirilabilecedini, istenildiginde nelerin
basarilabilecedini anlatiyor. Mesledine asik olan Tdrkan Saylan,
yapmis oldugu sadlik taramalariyla bir cok kisiyi tedavi etti.
Toplumdan dislanan clizzam hastalarina kucak acti ve onlara
dokundu, sifa verdi. Kadin olmanin bazi zorluklarini yasasa da
hep mucadele etti, amaclarinin pesinden gitti. Calismalari ile
Gandhi 6duld aldi. Okula gidemeyen ¢ocuklar icin baslattig
hareket sayesinde bir cok cocugumuz egitim aldi.

IBB ORKESTRALAR MUDURLUGU
TOPLULUKLARI

Tarih: 24-30 Ekim 2021
Yer: Cesitli Mekanlar
Saat: 14:00 - 20:00

1 stanbullular Eylilayindada acikhava konserleriyle bulusmaya

devam ediyor. BB Orkestralar Mudurltgi Topluluklar acik
havada farkl tarzlardan olusan genis repertuvari ile mizik
soleni yasatiyor. Sevilen eserleri hep bir agizdan sdyleyerek
keyifli vakit gecirilen konserler istanbul’un farkli bélgelerinde
halka acik ve (cretsiz olarak gerceklestiriliyor.

GODOT'YU
BEKLERKEN

Yazan: Samuel Beckett
Yénetmen:: Serkan Keskin
Oyuncular: Serkan Keskin
Yer: Kulak Tiyatrosu
Tarih: 22 Ekim 2021

Saat: 20:00
Ses tiyatrosu  projesi
Podacto, tiyatroyu
podcast ortamina tasiyarak
bir zamanlarin vazgecilmezi
radyo tiyatrosu gelenegdini yeniden canlandirmisti. Kendilerini
“kulak tiyatrosu” olarak tanimlayan toplulugun; bir tir dijital
oyun arsivi haline gelen oyunlari, kendi kusaklarinin en yetkin
isimlerinin ses performanslarina emanet ediliyor. Oyunlara

ARA

doz
l’a?[@ en

rehns - fAl p
il

uygun, nitelikli bir ses tasarimiyla yapilan kayitlara, simdi;
festivale 6zel olarak hazirlanan Godot’yu Beklerken ekleniyor.
Samuel Beckett’in yarim asri deviren, modern zamanlar tarihi
boyunca da gigli bir “glincel klasik” olarak yasamaya devam
ederek absUlrt tiyatronun koése taslarindan biri haline gelen
eseri, kulak tiyatrosu formunda festival seyircisiyle bulusuyor.

Rk .
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5+8=60 ve 3+7=27

islemlerindeki esitlikleri dikkate aldigimizda, asagidaki islemin sonucu kag¢ olur?

N
+
(0 0)
]
v

Satranc¢ tahtasinda ka¢ adet kare vardir?

Yukaridaki iki bulmacay! dogru cevaplandirarak bulmaca@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize génderen
U¢ okurumuz, birer hediye kazanacak. Talihliler, 25 Ekim'e kadar dogru cevabi gdnderen okurlarimiz arasinda yapilacak
cekilisle belirlenecektir.

GECEN AYIN KAZANANLARI
Agustos ayI bulmaca sorularimiza dogru cevap veren olmamistir.

-I YANIT1 2 YANIT

GUcI[J]r(G3IU) 899 14
Kabine (Kal000e) : 1003

300 150
449
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Her zaman
Yaninizdayiz
Her yerde

Uzman kadromuz ve guclt envanterimizle AOG ekiplerimiz musterilerimize komponent,
yedek parca, sarf malzeme satisl, kiralama ve takas ihtiyaclariigin 7/24 kaliteli ve hizli
hizmet vermekte.

Dunyanin dort bir yaninda yuksek guvenilirlik ve hizmet anlayisimizla komponent yedek
destek hizmeti vermekteyiz. Uygulamada olan web portalimiz, masterilerimizin ihtiyac
duyabilecegi tum gerekli bilgi ve destege 7/24 ulasimini mimkuin kilmaktadir.

www.turkishtechnic.com
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A STAR ALLIANCE MEMBER




