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TEKNISYENLERI
DERNEGI

DESERLi MESLEKTASLARIM,

Temel Egitimden Ortadgretime Gegis - TEOG olarak nitelenen ve sonuglan itibariyle, e
cocuklugunu yasayamayan, mutsuz bireyler Ureten sinav sistemi artik uygulanmayacak. Aircraft Technicians Association President
Bu degisim, yalnizca havacilik sektort icin degil, beceri temelinde insan kaynagdina ihtiyag
duyan diger sektorler icin de blyik bir firsat olabilir.

Uretken ve mutlu calisanlarin oldugu bir toplumda yasamayi umut ediyorum.

Ulkemizde havacilik bakimi alaninda egitim alan ve tim egitim siresince, dogru

okullari tercih eden bir gencimiz editim hayati sonrasinda, ugak bakim lisansina sahip
olamadan mezun olmaktadir. Mevcut durum, Glkemizin kit kaynaklarinin heba edildigini
gostermektedir. Havacilik bakim egitimi veren kurumlari yonetenlerin ihtiyaclara uygun
mufredatlar belirlemesi ve hepimizin vergileri ile ayakta duran bu kurumlarin daha dogru
yonetilmesini bekliyoruz.

Havacilik bakimi alaninda egitim veren kuruluslarimizin, SHY/SHT-66 mevzuatina uygun
egitim vermesini ve 2006 dncesinde oldugu gibi, dogru okullari tercih ederek mezun olan
genglerimizin lisans sahibi olarak mezun olmasini bekliyoruz.

Egitim kuruluslar tarafindan genclerimiz yeteri kadar magdur edilmistir.

Sektorimuzde yasanan gelismeleri ve yeni olusumlar yakindan takip etmeye calisiyoruz.
Ulkemizdeki ve Ortadogu'daki havayolu isletmelerinin artan ucak sayilari ozellikle

lisansli (sertifikali) ve nitelikli insan kaynagina duyulan ihtiyacin giin gegtikte artacagini
gostermektedir. Dinamik ve geng nufusumuzla havacilik bakiminda ortaya ¢ikan bu talebi
karsilayabiliriz.

Tim yetkililerin sorumlu davranmasini ve bu firsatin kagmasina engel olmasini bekliyoruz.

Ayrica, havacilik bakimi egitiminde yasanan sorunlarin ¢cozimu, sektdérde yasananlardan
yeteri kadar bilgisi olmayan kisilere/kuruluslara birakilmayacak kadar onemlidir.

Degerli Meslektaslarim,

Onumuzdeki yil dernegimizinde 50. kurulus yilini kutlayacagiz. Dernegimize ve meslegimize
emek veren tim buayuklerimizi bir kez daha stkranla yad ediyoruz. 2018 yili icinde bizlere
yakisan giizel calismalar yapacagiz ve bu calismalari tim Gyelerimizle paylasacagiz. Uye
sayimizi artirmak ve sektdr calisanlari ile keyif aldigimiz etkinliklerde bulusmak istiyoruz.

Degerli Meslektaslarim,

Dunyada ve ¢zellikle bolgemizde yasanan gelismelere, “Bliylik Tiirk Milleti” olarak birlik ve
beraberlik icinde yon verebilmeyi Yiice Allah’tan dilerim.

Bu yil, Cumhuriyetimizin 94. yilini kutlayacagiz ve sanli bayragimizi daha da yukarilara
cekecegdiz. Cumhuriyetimizin kurulusundan beri vatanimizin birligi ve bélinmez bitinligu
icin can veren tim sehitlerimizi ve gazilerimizi rahmetle ve minnetle aniyoruz. Mekanlari
cennet olur insaallah.

Tim meslektaslarima ve sivil havaciligimizin tim paydaslarina gérevlerinde kolayliklar
ve emniyetli calismalar dilerim.

Saygilarimla...
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FETHi SEN

“TECRUBE DEDIGIMIZ SEY
ASLINDA BIR TUZAKTIR”

Meslege 1973 yilinda baslayan Fethi Sen ucak teknisyenleri “tecriibe tuzagi”

konusunda uyariyor ve ekliyor:

Borescope inspection” yapan arkadaslara sunu

soylerim: Bulgulariniz sizi tecruibeli kilar. Degerlendirmeleriniz konusunda karar
veremiyorsaniz bir baska arkadasinizla konsultasyon yapmaktan ¢ekinmeyin. Geng
arkadaslarimiza sabirli olmalarini tavsiye ederim.”

. ISMAIL SEN

T o —

UTED: Havacilik hayatiniz nasil basladi?

Fethi Sen: 44 yillik calisma hayatinin bir yerinden
baslamak, dogrusu kolay degil. Takvim yapraklarinin
birer ikiser koptugu bir yasami anlatmak siphesiz cok
kolay degil.

1973 yilinda baslayip hala devam eden calisma
hayatimin bir yerinden baktigimda iki ayri Fethi Sen
gortyorum. Calisma hayatimin ve sosyal hayatimin
basa bas gittigini, bazen birinin digerinin arkasinda
veya 6nunde oldugu bir stirec bu...

0 zamanki adi ile Sisli Motor Sanat enstitiist olan

okulu 1971 yiinda bitirdikten sonra askerligimi
yaptim. Askerden dondukten sonra hayatimin ikinci
asamasina basladim.

O yillarda is bulmak daha kolaydi saniyorum.
Okuldaki arkadaslarimin hemen hepsinin THY'de
calismak istediklerini biliyordum. Fakat benim
dustncelerim farkli idi. Gazete ilani ile PETKIM
Petro Kimya tesislerinde ¢alismaya basladim.
Ancak bu surecte okuldaki arkadaslarimla
gorusuyordum. Arkadaslarimdan bazilarn THY'de



calismaya baslamislardi. Onlarin da tesvikiyle ben

de basvurularimi yaptim. Yaklasik bir yil sonunda,
1973 yili Eylal ayinda, 29 yil stirecek THY'deki calisma
hayatim baslad.

Calisma hayatimin ilk 10 yilik doneminde ucak
atélyesinde teknisyen olarak calistim. itk dort yillik
donemde ucak bakim lisansimi aldim. Batin
arkadaslarim gibi ben de ugusa katilmayi cok
istiyordum. Daha cok motorlar Gzerinde calismayi
istiyordum.

UTED: Siz dernegimizin de kurucularindansiniz...

Fethi Sen: Tam da bu sirecte dernek calismalarina
katilmak, sosyal olmak, etrafimi biraz daha tanimak
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icin arayistaydim. THY'deki calisma hayatimin 2. yilinda
Sayin Erhan Inanc'in ucak teknisyenleri derneginin
yonetim kurulu olusturma calismalari baslamistr.

Ben de yonetim kurulunda calismak istiyordum.

Sayin Erhan Inanc Bey'in oluru ile yonetim kuruluna
secildim. UTED'in itk Yonetim Kurulunun en geng
Uyesi olmak beni cok mutlu etmisti.

UTED: Dergimizin ilk ¢ikisinda da gorev aldiniz...

Fethi Sen: Iki konu benim icin cok énemli idi. lki, ayda
bir yayinlanacak yayin organi ¢cikarmak, ikincisi ucusa
katilma yonetmeligi hazirlanarak ugucu arkadaslarin

sorunlarina ¢ozUm getirmekti.

Yonetim Kurulunda Teskilatlanma ve Egitim
Sekreterligi gorevini bana verdiler.

Bir taraftan yayin organi hazirliklarina baglamis,
diger taraftan Istanbul, Ankara, Izmir illerindeki
arkadaslarimiza seminerler veriyordum. O dénemde
Turkiye en kritik donemlerin birinde yasiyordu.
Ulkemizde grevler, lokavtlar ve genclik hareketleri en
yogun bicimde yasaniyordu.

Biz kiicUcuk kadromuzla UTED yayin organimizi
hazirliyor, bir tarafa devrilmeden kendi sorunlarimizin
¢6zUmU icin ciddi bir caba gdsteriyorduk. O ginler

calisma ve sosyal yasamimizi etkileyen cok énemli
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gunlerdi. Sayin Erhan inan¢'in inanilmaz katkilaryla
dergimiz UTED, donem sonuna kadar araliksiz olarak
yayin hayatini sirdurdd.

Donem icerisinde teknisyen arkadaslarimizin ugucu
ekip ile yasadiklar sorunlari yayinlamak iddiast ile
pilot arkadaslarimizin bazilan tarafindan mahkemeye
verildim. Bu sikintili sirecte bana inanilmaz destekleri
icin Sayin Erhan Inang ve Kadir Ural Beylere sevgi ve
saygilarimi iletiyorum.

UTED: ilging olaylar yasadiniz mi?

Fethi Sen: Arkadasim Mehmet Ugur Kayalarli ile
yasadigim bir olayi sizlerle paylasmak isterim. Bir
gUn dergiyi baskidan aldiktan sonra Cagaloglu'na
indigimizde iki karsit grubun icerisinde kaldik.
Etrafimizda catisan iki grubun ortasina oturduk.
Olayin sonlanmasini bekleyen polislerin yardimi ile
olay yerinden uzaklastik. Mehmet arkadasim ve ben,
olay yerinden uzaklasmak iin sirtimizdaki dergi
paketleriyle uzun sire kosmustuk.

Dergiyi yayinlamak kadar dernek Uyelerimize
ulastirmak da sikintili idi... Dernegimizin sekreteri

olmadig icin butdn yazismalari kendimiz yapmak
durumunda idik. Bazen gece yarilarina kadar, esim
ve ben, derginin Uyelerimizin adreslerine gitmesi igin
calisiyorduk. Derginin evlere kadar ulasmasi ve esinin
ve cocuklarinin da okumasi bizim igin cok dnemliydi.

Bir yandan calisma hayatimiz, diger yandan dergimizin
yayin hayatinin strdurtlmesi ve dagitilmasi zor
bir strecti. Bu arada dergimizin kapak sayfasini
hazirlayan Ali Ayaz arkadasima sevgilerimi iletiyorum.
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Gencligin verdigi tum kaprislerimi ceken, herseye
karsin bana hi¢ kizmayan, her sorunu anlayisla

P karsilayan agabeyim Sayin Erhan Inanc Bey'e

F sonsuz sevgi ve saygilarimi iletiyorum ve ellerinden
Opuyorum.

UTED: Gencg arkadaslara onerileriniz nelerdir?

Fethi Sen: Ben calisma ve sosyal hayatimda
prensiplerimle yasadim. Ancak “borescope inspection’
yaptigim ve inmesine karar verdigim bir motorun,
ucaktan indirilmedigini ve iki yil daha ucuruldugunu
gordigimde ¢ok Gzuldum.

.

TecrUbe dedigimiz sey aslinda bir tuzaktir. Ben
» havacilik sektdrinde hatalarin toplami tecriibedir
diyenlere inanmiyorum.

“Borescope inspection” yapan arkadaslara

sunu soylerim: Bulgulariniz sizi tecribeli

kilar. Degerlendirmeleriniz konusunda karar
veremiyorsaniz bir baska arkadasinizla konsultasyon
yapmaktan cekinmeyin. Geng arkadaslarimiza sabirli
olmalarini tavsiye ederim. Motor indirip bindirme
esnasinda cep telefonlarini topladigim arkadaslar bana
kiziyor olabilirler, ancak onlan hatadan korudugumu
anladiklarinda bana hak vereceklerine inaniyorum.

b Geng arkadaslarim; birbirinizi sevin ve huzur dileyin.
Erhan Bey'in bir deyisi vardi: “Okumadan konusma!”

Sefligim doneminde sakin davranmaya 6zen
gosterdigimi saniyorum. Esitlikgi olmaya cabaladim,
herkesin ikinci bir sansi hak ettidini distndum.
Kimseyi dislamadim ve herkesin bir konuda daha iyi
oldugunu savundum.

FETHi SEN

19.12.1959 yilinda Kastamonu Azdavayda
dogdu. Itk ve orta 6grenimini Azdavay'da
tamamladi. Daha sonra Istanbul’a geldi ve 1971
yilinda Sisli Motor Sanat Enstitlist’'nden mezun
oldu. THY'de uzun yillar calistiktan sonra
emekli olan Fethi Sen sozlesmeli olarak ACT
Havayollari'nda calisiyor. Fethi Sen'in zaman
zaman Mytechnic'de de calismalar oluyor.
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K.

Glnlik hayatimizda en sik duydugumuz kelimlerden biri hi¢ kusku yok ki “bakimdir.
TC-XXX ucagi A bakimina girdi, TC-YYY ucadi C bakimindan ciktl, vs... liste uzar gider.
Peki nedir bu bakim dedikleri? Test yapmak mi, komponent degistirmek mi, yag ikmali
yapmak mi? Tek basina hicbiri! Havacilikta bakim; hava araglarini ve komponentleri
gerekli islevi gerceklestirecek durumda tutmak icin tim teknik, idari ve yonetsel
eylemlerin kombinasyonudur. Bakim faaliyetleri muayene, test, dlciim, ariza tespiti,
onarim ve parca degisimi gibi bircok faaliyeti icermektedir.

. DENlZ D”_EK USTAOGLU Guvenilirlik Mihendisi

Bakimlar onleyici ve dizeltici olarak ikiye ayrilir. Hedef
onleyici ve duzeltici bakimlari optimum seviyede

tutmaktir. Peki bu optimum seviye nasil bulunur?

Cok fazla onleyici bakim (test, muayene, élctim, planli Toplam Maliyet

parca degisimi...) yapmak en iyisi midir? Boylece I : 1k Yaurnm
dizeltici (arnza giderme, onarim..) bakimyapma = | USN. 1 Maliveti
geregi ortadan kalkar mi? Peki surekli bakimi yapilan

ucaklar ne zaman ucacak, sirket maaslarimizi
odeyecek parayl nasil kazanacak? —

Maliyel

- Kullamicr Malivet

L
Tam bu noktada ortaya ¢ikan kavram ise Oplimum Givenilirlik
P e . o e . Gitvenihirhik/Maliyvet

Guvenilirlik'tir. Glvenilirlik; herhangi bir Grintn (bizim Oramt

sektorimuzde ise ugak sistemi ve komponenetinin)




belirli sartlar altinda, istenilen emniyet seviyesinde,
belirlenen streye kadar fonksiyonunu arizasiz olarak
yerine getirebilme ihtimalidir. Yani bir olasiliktir, olasilik
hesaplamlarinda kullanilan veri ise bakim personeli
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tarafindan "bakim bilgi sistemi’ne kayit edilen
elektronik ortamdaki verilerdir. Urtinlerin kullanim
omdurleri boyunca bozulmamis halde olduklarinin veya
saglamuklarinin en iyi 6lcimu olan gavenilirligin tayin
edilmesiyle, Grtnlerin fonksiyonlarin;

istenilen guvenilirlik seviyesinde
e belirli cevre sartlarinda

e anzasiz olarak

e ‘nezamana kadar’

yerine getirebilecekleri saptanir. Bu sayede, ariza
meydana gelmeden once onleyici bakim yapilarak,
arizanin 6nlne gecilmis olunur.

Havayollari tarafindan Guvenilirlik Programinin
uygulanmasi ile Grtnlerin tasariminda belirlenen
guvenilirlik seviyesinin tGzerine ¢ikilamaz. Ancak
kullanim sirasinda, Grtintn tasarim guvenilirligi
yetersiz bulunursa, tasarimin iyilestirilmesi icin
madifikasyonlar uygulanarak givenilirlik artirlir.
Kullanim ve cevre sartlarina bagli olarak, glvenilirlikte
meydana gelen azalmay, tekrar eski haline
getirebilmek icin bazi bakim islemleri uygulanir

1
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fakat uygun olmayan ve/veya eksik yapilan bakim,
guvenilirligi dusurebilir. Burada 6nemli olan, hava
yolunun kendi kullanim sartlarina ve tecriibesine
uygun olan bakimin ve uygulama stresinin
belirlenmesidir. GUvenilirlik analizleri yapilarak, elde
edilen sonuclar kullanilarak, ucagin bakim programi
surekli lyilestirilir,

Guvenilirlik Programi, gercek galisma sartlan
altinda elde edilen performans ve ikaz degerlerine
dayanilarak yurttulen bir raporlama sistemi olup,
ucadi devamli olarak ucusa elverisli bir durumda
tutmak amaciyla tim bakim programlarini
destekleyici bir sekilde uygulanir. Gercek calisma
sartlarina dayali oldugu icin sonuglar havayolundan
havayoluna farklilik gosterir. Ornegin tim dinyadaki
havayollarini hesaba katmakla yukdmlu olan

Uretici tarafindan yilda bir kez degistirilmesi

onerilen bir filtrenin ¢ol ortaminda operasyon

yapan bir havayolunda ve Baltik Ulkelerinde
operasyon yapan bir havayolunda ayni periyotta
degistirilmesi beklenemez. 1 yillik periyot ¢ol icin
cok uzun, Baltik Ulke'leri icin ise cok kisa olacaktir.
Guvenilirlik Programi, dogru islemin dogru zamanda
uygulanmasini saglayarak arizalarin onlenmesini ve
ugagin guvenilirliginin artinlmasini saglar.

GUvenilirlik Programi'nin etkin bir sekilde
uygulanmasiyla asagidakiler gerceklestirilir:

e Plansiz sokdm ve bakimlarin azaltilmasi
e  Beklenmeyen arizalarin azaltilmasi
e Gereksiz bakimlarin iptal edilmesi

e Planlibakim intervallerinin optimizasyonu

e Uygulanan bakimlarin etkinliginin élgtlmesi

e Bakim maliyetlerinin disurtlmesi

e Emniyetin artinlmasi

o Dugzeltici faaliyet gerektiren ve/veya istenilen
performansin altinda kalan konu ve Unitelerin
tespit edilmesi

e Olusabilecek ariza vb. olaylarin énceden tahmin
edilmesi

e Motorlarin performansinin izlenmesi ve ucusta
motor durmasi olaylarinin minimuma indirilmesi

e Komponentlerin bakim sireclerinin ayarlanmasi

Guvenilirlik Programi’nin sonuclarinin kalitesinde,
gercek calisma sartlar altinda veri tabanina girilen
bilginin kalitesi bas rolt oynar. Bundan dolayi, veri
kaynaklarinin iyi bir sekilde tanimlanmasi, verilerin
zamaninda ve dogru olarak sisteme girilmesi
saglanmalidir. Bu verilerin, kolay yorumlanabilmesi ve
gelecege yonelik analizlerin yapilabilmesi acisindan,
gerekli detaylari icermesi gerekmektedir.

Ucaklarin guvenilirlikleri, ucak ve sistem seviyesinde
izlenir. GUvenilirlik Programi; ucak ve sistemlerin
zamanla performanslarindaki degisimin olcimu

icin kullanilir. GUvenilirlik performanslari; pilot
raporlarl, bakim raporlari, kabin raporlari, yer ve hava
aksakliklari, teknik olaylar, komponent sokimleri,
ucagin kullanimi ve diger veriler incelenerek belirlenir
ve inis saylisi veya ucus saati baz alinarak hesaplanir.

Guvenilirlik performansinin izlenmesi, givenilirlik
parametrelerinin ikaz seviyeleri ile karsilastirilmasi
esasina dayanir. Bu sistemin amacl, ucak
operasyonun izlenmesini saglamak, kott performansi
belirlemek ve performansin kabul edilebilir dlculere
getirilebilmesi igin uygun dnlemleri almaktir.



Performans standardi, kontrol seviyesi, gvenilirlik
gostergesi veya kontrol limiti anlamlarina gelen
guvenilirlik Ikaz Seviyesi, filodaki ucak sayisina,
kullanima ve kazanilan tecriibeye bagli olarak

degisir. Ikaz Seviyeleri, herhangi bir filodaki ucaklarin,
emniyetli bir sekilde ¢alistigi bir periyod icerisinde
olusan olaylarin sayisina gore hesaplanir. Bu degerler,

SAFETY FIRST

kazanilan tecriibeye ve Uriindeki gelismelere paralel
olarak revize edilir.

Guvenilirlik Programi’na uygun olarak bir ugagin
veya bir sistemin performansini belirlemek igin,
izlenen parametrelere ait aylik performans seviyeleri,
ikaz degerleriyle karsilastinlir. Ikaz seviyesini

gecen sistemler icin gercekten bir kottlesme olup
olmadigi veriler Gzerinden detayli olarak incelenir.
Gercekten kotllesme olan sistemler icin ‘Ikaz Bildirisi”
hazirlanir ve ilgili muhendislik birimine génderilir.

Ikaz bildirilerinde belirtilen arizalar icin muhendislik
analizi yapilarak arizalarin ana sebepleri arastirilir; ilgili
birimler ve ucak/komponent imalatgilari ile gorusulur,
gerekli hallerde arizalar icin diger operatorlerin
yasadigi tecrtbeler 6grenilir, elde edilen bilgiler
degerlendirilir ve gerekli duzeltici islemler belirlenir.
Aylik olarak yapilan ve Guvenilirlik Toplantisinda

tim paydaslarin katilimi ile ikaz bildirileri ve ilgili
muhendislik analiz raporlari degerlendirilir. Arizalarin
son durumlart incelenerek yapilacak islemler
konusunda karar alinir. Alinan kararlarin uygulamasi
ve yapilan duzeltici islemlerden sonra sistemlerdeki
arizalarin giderilip giderilmedigi takip edilir.

Bu ddngu kapali bir cevrim olup surekli kendini

tekrar eder. Sonuc ise dogru zamanda dogru bakimi
yapilmis minumum ariza ile operasyon gerceklestiren
ucaklardir.
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Hacivat - ihvana,
yarana selam. Milliyet?
Anasiyla kizlar agasina

ihtiram! Su bir kutu
sekeri de gotdr, tatl
soyle tatli yedir. Bize
bir hayirli haber getir.
Karag6z — Sen merak
etme Hacivat, bizim ev
sana emanet! Malum
ya yolculuk bu, gidip
de gérmek, gorip de
wgelmemek var.
Karagoz, 17 Tesrini
Sani 1336 (17 Kasim
1920)

MESRUTIYETTEN CUMHURIYETE KARIKATURLERDE HAVACILIK (7):

“FEN VE SAN’AT NE KADAR ETTI
TERAKKI BIRDEN PEK KOLAYLIKLA
BUGUN KALKIYOR HERKES YERDEN...”

Karagoz dergisinin havacilik karikaturlerinin bir kismi da teknolojik gelismelerin
degerlendirilmesi amaciyla cizilmis. Tayyare, balon ve zeplinin “fende terakki"de simge

oldugu bir donem 1910’lar...
ISMAIL SEN

Bu da mi olacak?

Ddnem dergilerinde yayinlanan bazi karikaturlerde
gelecekte olabilecekler de resmedilip, degerlendiriliyor.
Hatta bazi karikaturler bilimkurgu 6zellikleri bile
tasiyor. Ornegin,

Karagtz'in 6 Nisan 1918 tarihli sayisinda yayinlanan
bir karikaturde (Karikatlr 1), bir top mermisinin icinde
seyahat eden insanlar tasvir edilmis. Jules Verne'in
Aya Seyahat romanindakine benzer bir bicimde ¢izilen

ve bir uzay aracina benzeyen ve hizla yol alan top
mermilerini izleyen Karagoz ve Hacivat arasinda su

diyalog gegiyor:
Hacivat — Karagoz, bu da mi olacak?

Karagdz — Hig stiphe yok. Bunu ve bunun gibi daha ne
harikalar goreceksin!

1918den geriye bakildiginda on yil icinde yasanan
havacilik gelismelerinin buyUklugu agikea goraldr.

Itk ucusun Uzerinden sadece 10 yil kadar gecmis
olmasina ragmen ucaklar sivil ve askeri alanlarda
kullanilmaya baslamis, teknolojileri ise olaganustu
hizla gelismisti. Bu bas dondurtict gelismeler ucuk
teknolojik atiimlarin da kisa stirede gerceklesecegine
dair bir inancin olusmasina yol aclyordu. Bu karikatdr
de “teknolojinin harikalari beklentisinin” bir yansimasi.
Zaten Karagoz'uin cevabi da bu inanci ve beklentiyi

yansitiyor: “Hi¢ sUphe yok."
Sehrin kalabaligina hava ¢ézimi

Teknolojinin insanlarin hayatini kolaylastiran
¢ozUmlerinin, hep iyi sonuclar doguracagina ve
her sorunu ¢cézecedine dair inang da surekli gelisir
20. yUzyil baslarinda. Ucuk ¢ozimler hem kolayca
karikatur olarak cizilebildigi hem de ilgi ¢ektigi icin,
donem dergilerinde bol bol kullanilir.

Karagoz dergisinin 6 Temmmuz 1918 tarihli sayisinda
yayinlanan boyle bir karikatUrde de (Karikatur 2), sehrin
kalabaligina balon veya zeplinli bir coztm 6neriliyor.
Muhtemelen Pazar kuruldugu icin mithis kalabalik

bir caddede, saticilar, mUsteriler ve hatta birkag

suvari dolayisiyla adm atilmasi mimkin degildir. Bu
kalabaliktan bindikleri bir zeplinle kurtulmus Karagoz
ve Hacivat arasinda su diyalog geger:
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Hacivat — Karagoz, beni nihayet balona da mi
bindirdin?

Karagoz — Su sokaga bak! Seyyar saticilar kaplamis.
Halk Ust Uste, gegemiyor. Buralardan gegebilmek icin
balona binmekten baska care var mi?

Sik sik yapildigi gibi bu karikatirde de balon ile zeplin
karistinilmistir.

Koprinun kapattig limana ucan gemi

Itk modern Galata koprist, 1845 yilinda dénemin
padisahi Sultan Abddlmecid'in annesi Bezm-i Alem
Valide Sultan tarafindan yaptirilir ve istanbul'un
sosyal, kulttrel ve ekonomik hayatini degistirir. 18 yil
kullanilan bu kopriniin ve devaminda yapilanlarin
en onemli etkisi yGzyillardir Istanbul’'un limani olan
Halic'in liman olmaktan cikmasidir. Galata koprist
zamanla yenilenerek gemilerin girmesine uygun

bir acilir kapanir sisteme kavusmus olsa da blyik
yuk gemilerinin girmesi, Hali¢'in zamanla dolmasi

dolayisiyla mUmkun olmaz. Liman Karakdy ve sonra
da Haydarpasa'ya tasinir. 1912'de yapilan ve 1992'deki
yangina kadar kullanilan agilir kapanir koprd, sehir
hatlari vapurlarinin giris cikislari icin belirli saatlerde
acilir, ancak tabii ulasim surekli aksar.

lara surekli dedistirilip yenilenmis ve di. Kopriye
'Cisr-1 Cedid'[9], 'Valide Koprusu', Yeni Koprd', ‘Blyuk
Koprd', 'Yeni Cami Koprusud', ‘GUvercinli Koprd' adlar
takilmisti. Koprinuin Karakoy tarafinda, yeni koprinin
Sultan Abdulmecid Han tarafindan insa ettirildigini
belirten Sinasi'nin bir beyti vardi. Képrdnun Uzerinden
itk gecen Sultan Abdulmecid idi. Altindan gegen

itk gemi ise Fransiz kaptan Magnan'in kullandig
Cygne gemisi oldu. Ik G¢ guin képri gegisi parasiz

idi. 25 Ekim 1845'de Denizcilik Bakanligr tarafindan
toplanan ve mururiye olarak bilinen kopru gegis Ucreti
toplanmaya basland..

14 Mayis 1919 tarihli Karagoz'de yayinlanan bir
karikatur de (Kafikatur 3), bu sorunun ¢cozimadnin
imkansizligini gemilerin ucurulmasi gerektigini
soyleyerek ifade ediyor. KarikatUrdeki diyalog da
limandaki soruna dikkat cekiyor:

Hacivat — Bu da nesi oluyor Karagoz? Hig balonla
havadan vapur cekildigini gérmemistim.....

Karagoz — Bilemedin mi yahu? Kopriden Us_kudar'a
gidiyorlar. Boyle limanda dyle usule hi¢ sasmamal.

Abdesthaneli tayyare

Birinci Dlnya Savasl bitmis, ugaklarin sivil amaclarla
kullanimi yayginlasmaya baslamistir. Karagoz'tn

24 Eylal 1919 tarihli sayisinin kapaginda yer alan

bir karikatur (KarikatUr 4), ucaklara rahat ucus icin
eklenen yeniliklerden bahsediyor. Ozellikle yeni yolcus

B L
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Hacivat — Bu da nesi oluyor Karag6z? Hig balonla havadan vapur

Karagéz — Bilemedin mi yahu? Kopriiden Uskiidar'a gidiyorlar. Béyle
limanda dyle usule hic sasmamal.
Karag6z, 14 Mayis, 1335 (14 Mayis 1919)

Hacivat — Karagdz, beni nihayet balona da mi bindirdin@

Karagoz — Su sokaga bak! Seyyar saticilar kaplamis."Halk Ust Giste, gegemiyor. Buralardan
gegebilmek icin balona binmekten baska care'var.mi?

Karagdz, 6 Temmuz 1334 (6 Temmuz 1918)



ucaklarinin tuvaletli olmasi Karagtz ve Hacivat'i cok
etkilemis, “fen ve san'at’a methiyeler dizuyorlar:

Hacivat:

Fen ve sanat ne kadar etti terakki birden

Pek kolaylikla bugtin kalkiyor herkes yerden

Yeni tayyarelerin alti neferlik yeri var

Koca bir (yer?) kahve ocagd... Ne mikemmel asar!

Karagoz:

Var imis derunuhda bir abdesthane

Bu asil binmeye arzu veriyor insana

Ah binsem ve binerken “kalomel’ler icsem
Soyle a ya o zaman ben nerelerden gegsem?

Sevr'e gidebilseydik...

7 Temmuz 1920 tarihli Karagoz'de yayinlanan

bir karikattrden (Karikatur 5) anladigimiza gore,

o glnlerde Istanbul'da bir Fransiz tayyareci,
tayyaresiyle icrayi sanat eyliyordu. Daha dnce de
benzerlerine rastlandidi gibi ucadiyla gosteri ucusu
yapan ve bazen de cesur Istanbullulari ucuran bu
tayyarecinin ismi zikredilmemis, sadece “Fransiz
Tayyareci” deniyor.

Karikattrin iki agidan énemi var. [lki, tayyare
deneyiminin donem insanlari Uzerinde etkisi: Hacivat,
ucustan sonra “Biraz basim sersem oldu, gonlim
buland!” diyerek bu etkiyi 6zetliyor. Ikincisi ise o sirada
suren ve 10 Agustos'ta, Sadrazam Damat Ferit

Pasa, Maarif Naziri Bagdatli Mehmed Hadi Pasa,
Buyukelci Resad Halis ve Sura-yi Devlet Reisi Riza
Tevfik tarafindan umzalanacak Sevr Antlasmasi'na
gonderme yapmasi:

Hacivat - Aman Karagéz, hele su istedigime de nail
oldum. Tayyareye bindim. Biraz basim sersem oldu,
gonlim bulandi ama hevesimi aldim ya.

Karagoz — Ne soyluyorsun Hacivat, o kadar hosuma
gitti ki sorma, hele beni soyle Istanbul Gstiinde
dolastirip indirecek yerde sulh kongresine gottirtp bir

‘haber alsaydik muhterem Fransiz tayyarecisine daha

cok tesekkur edecektim.
G-idip de gormek, goriip de gelmemek var...

Karagoz'in 17 Kasim 1920 tarihli sayisinda yayinlanan
bir karikatur de (Karikattr 6) ucak yolculuguna cikan
Karagoz'u, Hacivat'in ugurlamasini tasvir ediyor. Hem
yolculuk icin tayyarenin kullanilmaya baslamasl, hem
de yolculugun tehlikeleri icin yUzyillardir kullanilan
“‘gidip de donmemek var” deyiminin kullanilmasi
acisindan 6nemli bir karikattr. Ugak yolculugunun
kaniksanmaya baslanmis olsa da tehlikeli imajinin
sUrdigunt gosteriyor:
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Hacivat - Invana, yarana selam. Milliyet? Anaslyla
kizlar agasina ihtiram! Su bir kutu sekeri de gotur, tatli
soyle tatli yedir. Bize bir hayirli haber getir.

Karagoz — Sen merak etme Hacivat, bizim ev sana
emanet! Malum ya yolculuk bu, gidip de gormek,
gorup de gelmemek var.

Hacivat:

Fen ve san'at ne kadar
etti terakki birden

Pek kolaylikla bugiin
kalkiyor herkes yerden
Yeni tayyarelerin alti
neferlik yeri var

Koca bir (yer?) kahve
ocagl... Ne mikemmel
asar!

Karagoz:

Var imis derununda bir
abdesthane

Bu asil binmeye arzu
veriyor insana

Ah binsem ve binerken
“kalomel’ler icsem
Soyle a ya o zaman
ben nerelerden
gegsem?

Sisede: “Hint Yag”
Kalomel: Eskiden
yaygin olarak
kullanilan mushil ilac

Karagbz, 24 Eyliil
1335 (24 Eyliil 1919)

NE:
amas .
e
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Hacivat - Aman Karagoz, hele su istedigime de nail oldum. Tayyareye bindim. Biraz basim sersem oldu,
gonlim buldndi ama hevesimi aldim ya.

Karagoz - Ne soylilyorsun Hacivat, o kadar hosuma gitti-ki sorma, hele beni séyle Istahbul iistiinde
dolastirip indirecek yerde sulh kongresine gétiirlip bir haber alsaydik muhterem Fransiz tayyarecisine
daha cok tesekkir edecektim.

Karagéz, 7 Temmuz 1336 (7 Temmuz 1920)
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Ataturk Havalimani, Florya yerleskesinde 1993 yilinda ugus egitim hizmeti vermeye
baslayan Ortakligimiz Ugus Egitim Merkezi, halihazirda 14 adet tam donanimli ugus
simulatord, 6 adet Kabin Acil Durum Egitim Cihazi, 2 adet Kabin Servis Egitim Cihazi, 58
adet egitim sinifi ve bir adet konferans salonu ile ayni anda yaklasik 1500 kisiye egitim

hizmeti sunabilmektedir.

Tark Hava Yollari bUyUyen filosu, artan yolcu sayisi ve
surekli gelisen hizmet kalitesi ile sagladidi yakselisini,
ozveriyle calisan insan kaynaginin destegiyle
surdirmeye devam etmektedir. Blylmenin ve kaliteli
havayolu olmanin en 6nemli itici giicd tartismasiz
insan kaynagidir. Mevcut kaynak kalitesinin

TURKISH
AIRLINES ':n}

artinlmasinin egitimle mimkun olacaginin bilinci ile
hareket eden Turk Hava Yollan Ucus Egitim Merkezi,
Ortaklik bunyesinde calismakta olan 4000'nin Uzerinde
kokpit personeli ve 10.000'den fazla kabin personelinin
egitim faaliyetini uluslararasi standartlara uygun
sekilde yUrttmektedir.

Ucus Egitim Merkezimiz, Ortakligimizin vizyonu

ve hedefleri dogrultusunda bolgenin lider egitim
merkezi olma hedefine hizla ve emin adimlarla
ilerlemektedir. Yeni yatinmimizin hayata gegmesi ile
mevcut simulator sayisi 14°e ulasmis ve %40'lk artis
saglanmistir. Ayrica 32 ilave sinif ile toplamda 90 sinif
kapasitesine ulasan Merkezimiz, %48'lik kisi kapasite
artisi saglanarak ayni anda 2.260 kisiye egitim hizmeti
sunabilir duruma gelmistir. Alim streci devam eden
simulatorlerle kisa sUre icerisinde mevcut simulator
sayisinin 24 olmasi hedeflenmektedir.

Ulkemizi havacilik sektorinin merkezi durumuna
getirecek Istanbul Yeni Havalimani ile birlikte, egitimli
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ucus ekibi ihtiyacinda da ciddi bir artisin kaginilmaz
olacag asikardir. Ulkemizin Ucus Egitiminde disa
bagimuligini sonlandiran Ucus Egitim Merkezimiz,
Uluslararasi platformda rekabet gliciinU ve dolayisiyla
egitim satis payini artirarak ekonomimize katki
saglamayi amaclamaktadir. Bu amac dogrultusunda
dunyanin en biytk ugus egitim merkezlerinden biri
olma hedefimize, acilisini gerceklestirdigimiz yeni
merkezimiz ile ilerliyoruz.

Yeni Merkezimiz; ihalesi 22 Nisan 2016 tarihinde
yapilan 55.369,48 m2 yerleske alani icerisinde

26,500 m2 kapali alana sahiptir. Binada Kesintisiz

GUg kaynagi Dinamik UPS ile enerji kesintisi
hissedilmeyecektir. Yesil havayolu vizyonumuza uygun
olarak binamizda enerji otomasyonu kurulmustur.
Bina otomasyon sistemi sayesinde akilli bina
konseptinde tim noktalar ile tim cihazlar izlenebilir
ve kontrol edilebilir durumdadir.

Ucus Egitim Merkezinde egitimler alti kategoride
yaruttlmektedir.

Uluslararasi kimlige sahip Ugus Egitim Merkezimiz, -
gelisen teknolojinin tim imkanlarindan faydalanarak e Temel Pilotaj Egitimi
deneyimli egitmen kadrosu ve yenilikgi egitim e Kokpit Ugus Egitimleri,
felsefesiyle Ortakligimiz ucus operasyonunun
emniyetle sUrdurilmesine katki saglamaya devam
edecektir. Bu baglamda Merkezimiz, SHGM, ICAQ e Kabin Memuru Egitim[eri
ve EASA standartlarinin tim gerekliliklerini yerine
getirerek tUm dunyada taninan bir Havacilik Egitim
Merkezi konumuna gelmistir. e [ oadmaster Egitimleri

e Kokpit Yer Egitimleri,

e Dispecer Egitimleri




| TANITIM

Kokpit Egitimleri:

B777, B737NG, A-320, A-330 ve A-340 tipindeki
ucaklar igin:
-Tip Intibak Egitimi
-Tip Intibak/Simlator Ogretmeni EGitimi (TRI/SFI)
-Tip Intibak/Simlator Kontrol Pilotu Egitimi (TRE/SFE)
-MCC Temel ve Ogretmenlik Egitimi (MCC/MCCI)
- Sadece Similatérle Yapilacak Tip Intibak Egitimi (ZFTT)

Fark Egitimi (B737 400-800)

A320'den A330 ve A340'a, A330'dan A320 ve
A340'a, A340'dan A320 ve A330'a CCQ Egitimi

/

e OM Part D Kapsamindaki Tum Egitimler

e SHGM Onayli Temel Dispecer Egitimi (Tazeleme
Egitimi OM Part D kapsaminda)

e SHGM Onayli OM Part D Kapsaminda Temel ve
Tazeleme Load Master Egitimi

o Milli Egitim Bakanligi Onayli Egiticinin EGitimi
e SHGM Onayli Tehlikeli Maddeler Egitimi

Merkezimizde, 7 gun 24 saat Boeing 777,
Boeing 737, Airbus A320, A330, A340 tiplerindeki
simulatorlerimizde hizmet verilmektedir.

Ucus Egitim Baskanligi blinyesinde;

e 5adet B737-800

e /Ladet A320

e  3adet A330/A340
e 2 adetB777-300ER

tam donanimli ucus simdilatort bulunmaktadir.
Kabin Egitimleri

Ucus Egitim Baskanligi bunyesinde hizmet veren
Kabin Egitim Mudarluga, her yil Tark Hava Yollar'nin
10.000den fazla kabin memuruna ve ayni zamanda
kurum disi musterilere hizmet vermektedir. Kabin
memurlarinin egitimlerinde, kabinde meydana




gelebilecek tim acil durum senaryolarinin gercekgi
canlandinldig CEET (Cabin Emergency Evacuation
Trainer) ve servis editimlerinin verildigi CST (Cabin
Service Trainer) cihazlari kullanilmaktadir.

Ayrica suya acil inis egitimi verilen, uluslararasl
standarttaki “ditching havuzu” ve mock-up bolumiinde
bulunan A319, A320, A321, A330, A340, B737, B777
“door trainer’lar ile, kabin memurlarina kapi agma
kapatma kurallari ile normal ve acil durumda kapilarin
kullanimi egitimleri verilmektedir.

Kabin Ekibi Otorite Onayli Egitimler

o A-319/320/321, A-340/A-330, B737NG ve B777
Type, Conversion and Differences Training (Initial/
Recurrent/Requalification/Refresher)

e Cabin Crew Initial Training

e CRM (Crew Resource Management) Training

e Aviation Security Training

e Dangerous Goods Regulations Training

e First Aid Training (Saglik Bakanligi Onayl)

e Defibrillator (Avrupa Resustasyon Konseyi Onayl)

e Ditching — Sea & Land Survival Training and Wet
Drill

e  Safety Emergency Procedures (SEP)

Kabin Ekibi Mesleki Gelisim Egitimleri (Kabinde
Sessizlik, Uniforma ile Yasam, Urtin Hizmet Sunumu
Egitimleri, Anons Uygulamalari Egitimleri vb.)
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Egitim Satis Faaliyetleri

Ucus Egitim Merkezimiz kurulusundan bugtine
kadar 100'Un Uzerinde farkli havayoluna ugus egitim
hizmeti sadlamis olup aktif olarak 40'in Gzerinde
yerli ve yabanci havayoluna hizmet vermeye devam
etmektedir.

Ucus Egitim Merkezi, uluslararasi standartlarda,
kaliteli hizmet veren, bolgesinde taninirligi olan ve her
gegen gun hedeflerine biraz daha yaklasan bir ¢izgide
egitim hizmeti vermeye devam etmektedir. Nitelikli
egitmen ve destek kadrolari, sahip oldugu modern
teknoloji, fiziki altyapr olanaklar ve strekli gelisim
bilinciyle musteri yelpazesini ve hizmet kalitesini
artirmaktadr.

TURKISH
AIRLINES 0
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Dijitallesen diinya tabiri klise terimler arasinda yerini aldi. Genellikle bu tabiri
gordigimiizde okuma gereksinimi bile duymayiz ve es geceriz. Bu konuyu es
gecmemeli ve tam anlamiyla bulundugumuz durumun farkinda olmamiz gerekmekte
clinkl gelecek bu dijital diinyanin Gizerine kuruluyor. Dijitallesme demek kisaca
saklanilmak istenilen bir verinin kiclik yer kaplamasi, ulasabilirligin kolay olmasi,
tasinabilir olmasi ve iletisim kolayligi demektir fakat en 6nemlisi de zamandan
kazanctr. iletisim, fotograf, matemeatiksel hesaplamalar, takvim, hatirlatici notlar,
proje cizimleri, finansal veriler vb. daha bircok is (1900 6ncesini referans alarak) fiziksel
olarak veya buna yakin bir metotla yapilmaktaydi.

AHMET KOG

Ornegin yakin gecmiste bir kisinin numarasini
bulmak igin telefon rehberi denilen deftere bakilir ve
yeni numara o deftere yazilirdi. Ev telefonlari veya
ankesorlu telefonlar ile iletisim yaygindi. Fotograflar
cekilir ve filmlerden alinarak kagitlara basilir ve
saklanirdi. Paralar bankada degil evin gizli yerlerinde
saklanirdi. Uzaktan iletisime gecmek, devasa projeler
cizmek ve insa etmek zordu. GUnUmuze biraz daha
yaklastigimizda maaslar bankalardan cekilir veya
elden alinirdi sonra faturalarla 6deme merkezlerine
gidilir nakit ddeme yapilirdi. Simdilerde bir cep
telefonu ile Gnceden saatler belki glnler alan olaylar

kisa strede kolaylikla yapabilmekteyiz. Artik bircok
kisi maaslarini bankadan cekmiyor bile. Internet
bankaciligindan veya otomatik 6deme talimatlari
ile islemler hallediliyor. Anlatmaya calistigimiz her
nekadar istemesekte zamanla dijital dinyaya ayak
uyduruyoruz veyahut buna mecbur birakiliyoruz.
Kendimize soralim: son bir sene icinde, kac tane
cekilen fotografi kagida bastirip sakladik? Evimizde
hala telefon rehberi var mi? Bankada para tutmak
yerine yastik altinda tutmayi mi tercih ettik? EGer
bu sorulara olumsuz cevap veriyorsak biz de
dijitallesmisizdir. Bu yasam tarzina farkinda olmadan



gectik. Bunun sonucu fiziksel dinyaya ek olarak
“Dijital DUnya” ortaya c¢ikti. Dijital dinyaya daha bir
cok eklenti gelecek gibi gorinmekte. Bunun ilk ve en
belirgin adimi “Bitcoin” oldu.

Bitcoin'in Tarihi

Bitcoin cikisi; 6zellikle Amerika'nin 2007'deki mortgage
krizi ile dijital para birimlerinin fitili ateslendi ve 2008de
ilk dijital para birimi olarak turedi. Kurucusu, takma

adi SATHOSHI NAKAMOTO olan kisi mi? kurum mu?
bilinmemektedir. Kurucusunun veya kurucularinin
teknolojiyi ve matematigi kullanarak bu para birimini
¢ikartmalarinin sebebi kendilerine “dijitallesen
dinyada neden dijital para birimi yok?"sorusunu
sormalari mi? Yoksa planli olan bir projenin eseri

mi? GUnUmizde bu sorularin cevapsiz kaldigi da

bir gercektir. Su anda Ulkemizde gok yaygin olmasa

da yurtdisinda yaygin olarak kullanilmaktadir. Isvec,
Estonya, Avusturalya, Japonya gibi Ulkeler su anda
KDV almak iin bitcoini yasalarina ‘DIJITAL PARA
BIRIMI" olarak ekledi. Bu gibi girisimlerde bulanan tlke
sayisi strekli artmaktadir,

Yapilan arastirmalara gore bitcoinin ¢ikisinin gecmiste
planlandigida gorulmektedir. Ekonomiye yon veren
bazi Ulkeler ve kuruluslar bunun sinyalini daha
onceden vermistir. 1988 deki UnlU bir ekonomi
dergisinin kapaginda bu acikca gortlmektedir.

Internetin ve yazilim dillerinin temelleri atilirken de
buna yer verilmistir. Herkes internette dolasirken “404
NOT FOUND" adinda bir ariza kodu almistir. Bu kodun

GUNCEL 23

aciklamasi internet sayfasinin bulunamadigini séyler.
Bunun gibi birgok ariza kodu vardir. Ormek olarak 403
“Engellinmis Icerik”, 503 "Servis Kullanilamiyor” ve
bizim su anda gormedigimiz 402 “Odeme gerekli, para
bulunamadi” ariza kodu. Bu kod digital para birimleri
icin ileride olusturulacak teknoloji icin yapilmis oldugu
soylenmektedir. Bu hesaplamalarin 1950 yillarinda
yapilmaya baslandigini sdyleyebiliriz.Simdi teorileri bir
kenara birakip biraz teknolojisinden bahsedelim.

ilk adim Blockchain (Blok zinciri)

Dijital paralari anlamak istiyorsak oncelikle normal
merkezi sistemli serverlar disindaki blockchain'i
anlamamiz gerekmektedir ve bu konuyu anlatirken
bitcoin Uzerinden anlatmaya calisalim.

Bir ornek ile baslayalim. Internet sitesi kurmak
istiyoruz ve bunun icin oncelikle siteyi yaziim ile
olusturarak bir merkezi servere yerlestiriyoruz

ve internet agina bagliyoruz. Kurdugumuz sitenin
merkezinin nerede oldugu lokasyon olarak bellidir
ve bu serverin elektrigi veya internete olan baglantisi
kesildimi site kullanilamaz hale gelir. Blockcahin
merkezi sistemlerden farklidir. Bu teknolojinin bircok
merkezi vardir ve bu merkezler birbirine internet

ile baglidir. Blok zincirini global bir defter olarak
dustnursek yapilan tum islemler es zamanli olarak
bu defteri tutan milyonlarca kisisel veya kurumsal
bilgisayarlar tarafindan ayni anda kayit altina alinir.
Bu kayit edilen bilgiler st dizey kripto teknikleri

ile kayit edilir. Defterde yapilmaya calisilan bireysel
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degisiklik diger defterlerle uyusmayacadi icin bu
defter blokcahin disina ¢ikar. Dijital paralar blockchain
teknoloji ise gonderilir ve Uretilen yeni dijital paralarin
varligi bu defterlere islenir. Bitcoin ile ilgili defteri
isterseniz sizde tutabilirsiniz fakat bunu igin yaklasik
140 gb'lik bir veri indirip ve upload 6zelligini agmaniz
gerekmektedir. Bu teknoloji sadece kriptolu para

icin kullanilmamaktadir. Bircok farkli sahalarda
kullanilmakta ve gelistirilmektedir.

Bitcoin nedir?

Bit en kuguk dijital veridir ve bitcoinin ismi buradan
gelmektedir. Bitcoin bitlerden olusmus bir sifreli
dosya olup blockcahin'de kayit altindadir. Her Gretilen
bitcoinin ayri bir sifreleme metodu vardir bunu kagit
paralarin Ustindeki seri numaralari gibi distnebiliriz.

Get ready for a
_ges. WOld currency

Bitcoin dijital bir para birimidir. Genellikle
isimlendirilirken sanal para birimi olarak telaffuz
edilir, bu yanlistir. Sanal paray bankalar kismi rezerv
sistemi(KRS) ile olustururlar. Dinyada su anda 930
trilyon dolar oldugu biliniyor ve bu paranin yaklasik 80
trilyon dolarr gercekten basilmis paradir geri kalani
ise KRS ile olusturulmus sanal paradir. Bitcoin ise
yaziliminin izni kadar Uretilebilen bir birimdir. Su anda
16,574,150 adet bitcoin vardiryapilan hesaplamalara
gore 2192 tarihinde son bitcoin Uretilecek ve bitecek.
Daha sonra piyasada ne kadar bitcoin varsa onlarla
sinirll kalacak ve daha fazlasi Uretilemeyecek.
Bitcoinin saklanmasi sanal ctizdanlar ile saglanir.
Telefonunuzda, bilgisayarinizda yada bir A4 kagidina
QR kodunu cikti alarak sakliyabilirsiniz. A4 kagidina
QR kodunu cikarttiktan sonra sanal cizdanlardan

bu kodu okutanin hesabina o
koddaki bitcoin degeri geger ve
bu kod bir defa islem yapilacak
sekilde tasarlandidr icin ikinci
okutan kisiye blockchain teknoloji
sayesinde aktarim saglanmaz.
Yandaki kodda bir miktar bitcoin bulunmakta

Bitcoin nasil Gretilir (mining)?

Bitcoin sizin bilgisayarinizin islemci gucu ile
cozUlebilen Ust duzey kriptolu bir matematiksel
problemi ¢cozmeye calisarak Uretiliyor. Misal olarak
10 6grencisi bulunan bir sinifa 2x+10=30 x=7 Sorusu
soruluyor. Odul ise 10 tane kalem. Ogrenciler
beraber bulduklari dogru cevap sonucu 10 tane
kalemi problemin ¢6ziminde bulunduklarr katkiya
oranla kazaniyor. Ogrenciler = islemci glicing,

sinif = bloku, problem = kriptolu yazilimi, kalem =
bitcoini temsil etmekte. Blok icinde kriptolu yazilim
¢0zUlur ve madenciler verdikleri islemci gliclne
gore bitcoin alir. Bu problemler her blok ¢ozilince



yenisi acilir ve zorluk derecesi sirekli artar. Cozulen
blok sonrasi alinan bitcoin sayisi senelik bazda
duserek devam eder. Kriptolu yazilan bu yazilim bir
blok ¢ozulmeden digerine gecise izin vermeyecek
sekilde tasarlanmistir. Yani mimarisi cok saglamdir.
Su anda kisisel bilgisayarlarimizla minig yapmayi
dUstnebiliriz fakat su anda zorluk seviyesi o kadar
artmistir ki, normal bir bilgisayar ile Uretim yapmak
istersek aylik elektrik masrafini karsilayamayacak
bir bitcoin Uretmis oluyoruz. Bu teferruatli islemin
sebebi bir maddenin dederinin olabilmesi igin
ulasitabilirliginin(Uretiminin) zor olmasi, kisitli
sayida olmasi ve emek harcanarak elde edilmesidir.
Ulkelerin Merkez bankalarinca basilabilecek kagit
para adeti o Ulkenin altin rezervi ile sinirlandirilir,
Bunun sonucunda orantisiz biyimenin 6nine gegilir.
Bitcoinin kriptolu yazilimi da bu konu esas alinarak
yapilmistir. Bitcoin bu sinirli Gretiminin ve ilk dijital
para olmasindan dolayi bazi ekonomistler altinin
dijital halinin bitcoin olacagini ongdrmekte.

Para Transferlerinde Banka ile Blockcahin arasindaki
fark nedir?

Banka araciligi ile iki kisi arasindaki para transferini
ele alalim. Oncelikle kimlik bilgileri verilerek bir
hesap olusturulur. Hesaba para yatirilirbankaya
gonderilmek istenilen miktar ve hesap adi verlir banka
bu islemi gergeklestirir. Bunun sonucunda duruma
gore Ucretlendirme yapilir ve kimin hangi hesaba
para gonderdigi bilinir. Bu islem eg@er farkli bankalar
arasinda ise mesai saatleri iginde yapilabilir. Hafta
sonu, resmi tatil gibi gtinlerde sadece ayni bankalar
arasinda islem geceklesir. Yurt disina yapilan para
transferleri gunler alabilir ve transfer Gcreti goderilen
miktar artik¢a artar.

Dijital paralarin aract kurumu (bankasi) yoktur.

Global bir muhasebe defteri vardir diyebiliriz. Kisiden
Kkisiye para transferini esas almis bir sistemdir
BLOCKCHAIN. Gonderim islemi sanal clizdan
olusturarak baslar. Gonderilmek istenilen miktar,
clizdan numarasi(iban no) yazilir ve génderilir.
Olusturdugumuz bu talep blockchaine gider.
Madenciler bu islemin gerceklesmesi icin bircok
muhasebe defterine(blockcahindeki serverlara) bakar
ve onayladiktan sonra transfer gerceklesirMadenciler
bu islemin kimler arasinda oldugunu bilmez. Sadece
defterlere bakilarak onaylama islemi yaparlar ve
duruma gore gonderim Ucreti alirlar bu Ucretler
gonderilen miktar gozetmeksizin 5-10 tl arasi ufak
miktarlardir. Gonderim streleri ortalama 10 ile 15
dakika icinde gerceklesir. Transfer Ucreti arttikga bu
islem suresi azalir. Sistem Ulke ve zaman kavrami
olmadan transfer olanagdi saglamaktadir.Transfer
islemi bir kere yapildimi bir daha geri dontisu yoktur.

Son olarak diinyada bitcoin

Su anda Ulkemizde de populer konu olarak medya
organlarinda islenmektedir fakat cok fazla bilgi kirliligi
de bulunmaktadir. Bilgi kirliliginin sebebi ise medyada
cikan bir haberin sonrasinin arastirilmamasidir. Ornek
vermek gerekirse gectigimiz ginlerde amerikada bir
finansal kurulus CEQ'su twitter sayfasinda “Bitcoin
dolandiriciliktir” demistir ve bunun éncesinde ise
bitcoin'nin en buyuk Ureticisi olan ¢in (onlarca defa
dedigi gibi) bitcoini yasakliyacagini acikladi. Bunun
sonucu bitcoinin degeri 2000% civarinda kayip yasad.
Medya bu haberi “bitcain bitiyor”, "bitcoin dolandiricilik”,
"bitcoin balonu sondd’, "bitcoin saadet zinciri” gibi
arastirilmamis haberlerle lanse etti. Peki sonrasinda
ne oldu? Neden bu tweet atildi? Neden bu agiklma
yapildi? DUsUsten 2 giin sonra sosyal medyada bir
ticari fatura yayinlandi.Yayinlanan faturada bu tweet'i
atan finansal kurumun bitcoin fiyat disUstnden sonra
19000 bitcoin aldigi ortaya ¢ikmistir. Farkli bir haber
ise haziran ayinda Rusya devlet baskani Putin kripto
para ve blockcahin teknolojisi ile yakindan ilgilenmis
T milyar$'lik yatirim yapilacagini duyurmustur. Ayni
zamanda Turkiyede her ne kadar bilinmese de su
anda bir holding Gurcistan'da Bitcoin Uretimi icin
yapilmasi planlanan tesise 10 milyon $'lik yatinm
yapmistir ve bircok ekonomist madencilik ile
ilgilenmektedir. Yapilan calismalar, spekilasyonlar,
yatirimlar sizce neyin habercisi?

Bitcoin ilk ¢ikan dijital paradir. Dijital para birimi bitcoin
ile sinirli degildir. Altcoin(Alternatecoin) olarak bilinen
1112 tane farkli coin vardir. Altcoinlerde ayni bitcoin
mantigi ile calisir ve Uretimi yapilmaktadir. Bitcoinin
degeri dolar, altcoinlerin cogunun degeri ise bitcoin
cinsinden degerlidir.

1 Bitcoin'in yillara gore degerleri:
1BTC=5$  (01.01.2012)
1BTC=20$  (01.01.2013)
1BTC=777$  (01.01.2014)
1BTC=253$  (01.01.2015)
1BTC=422$  (01.01.2016)
1BTC=1124$ (01.01.2017)
1BTC=4000$ (19.08.2017)

Not: Burada anlatilanlar kesinlikle yatirim tavsiyesi degildir.
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OPERASYON SURECI

Havayolu planlama, yonetim ve operasyon siireci, havayolu isletmesinin elindeki
blyuk cogunlugu pahali olan kaynaklari etkin ve verimli kullanarak isletmenin amaci
olan gelire ve karliiga donistirmek igin yapilan uzun donemli bir stirectir. Bu sureg;
stratejik, taktik ve operasyonel olmak izere 3 asamada incelenebilir:

. DEVRIM GUN vrd. Dog. Dr. istanbul Bilgi Universitesi

Stratejik planlama asamasinda; sunulacak
hizmet cesitleri, diger havayolu isletmeleri ile
olusturulacak birliktelikler, uculacak yerler, filo
buyUklugy, filoda yer alan ucaklarin 6zellikleri,
ucak ile ekip uslerinin yerleri gibi genel, uzun
donemli ve pazar odakli stratejik kararlar
verilmektedir.

Taktik planlama asamasinda; kaynak tahsisi
olarak da adlandirilan bu asamada, ucus tarifesi
olusturma, ekip gorevlendirme, ucak bakim
hizmetleri gibi faaliyetlerin cizelgelenmesi

ve ucak, ekip gibi kaynaklarin faaliyetlere
atanmasina iliskin taktik seviyede kararlar alinir.
Bu asamada karsilasilan en kritik kararlar; ugak
ve ekipler gibi yuksek maliyetli kaynaklarin
planlanmasina yonelik kararlardir.

e  Operasyonel planlama (uygulama ve kontrol)
asamasinda ise; onceki asamalarda yapilan
planlamalara uygun olarak operasyonel
faaliyetlerin yaratilmesine ve meydana gelen
dizensiz olaylarin yonetimine yonelik kararlar
verilir.

Bir havayolu tarifesi cok nadiren planlandidi gibi
calismaktadir. Genellikle karsilasilan problemler;
ucaklar, kabin ekibi ve yolcularla ilgili olmaktadir ve
bu sorunlarin ¢cozimtne yonelik eylemler genellikle
operasyon kurtarma (operations recovery) veya
karisiklik yonetimi (disruption management) olarak
bilinmektedir. Havayolu Operasyon Kontrol Merkezi
(Airline Operation Control Centre-AOCC), minimum
maliyetle ve ayni zamanda gerekli tim glvenlik
kurallarini da yerine getirerek havayolu operasyon



sUrecinde minimum etkiyle bu sorunlar ¢cozmeye
calismaktadir. Her havayolu isletmesinin ginlik
koordinasyon faaliyetlerini yiritmesi icin boyle

mir merkezi bulunmaktadir. Bu merkezin amaci;
operasyonlart izlemek ve beklenmedik olaylara karsi
fiili veya potansiyel sorunlan belirleyerek dizeltici
onlemler almaktir.

Bir havayolu isletmesinin en 6nemli konularindan
birisi operasyon kontroltdur. Operasyon kontrol
mekanizmalari ile havayolu isletmesi, eger

sirketin diger departmanlari dnceden belirlenen

ugus tarifesine bagli kalirsa tim ucus kontrollerini
yonetebilir. Ancak bu asamada bazi sorunlar ortaya
gikabilmektedir. Bu sorunlar; kabin ekibiyle (gorevi
bildirmeyen bir ekip Uyesi), ucaklarla (k6tl hava
sartlarindan kaynaklanan bir ariza veya gecikme)

ve yolcularla ilgilidir. Bu sorunlardan herhangi

biri ortaya ciktiginda ¢ozUm bulmak zorunludur.
Havayolu Operasyon Kontrol Merkezi (OCC), bir
operasyon kontrol midurt gozetimi altinda yukaridaki
problemleri cozmeye yonelik uzman ekiplerden
olusur. Her ekip belirli bir amaca sahiptir. Bu merkez
dispeg ofis olarak da gegmektedir. Uguslarin emniyetl,
ekonomik, zamaninda ve dogru bir yakit planlamasi
ile gerceklestirilmesi amaglarina sahip olan OCC, bu
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amaclarr gerceklestirmek icin bazi kural ve tavsiyelere
uymaktadir. Bunun icin de iki onemli kaynaktan
yararlanir. Bunlar;

e |CAO (Annexler)
o JAR-OPS 1dir.

Sirketlerin OCC manuelleri bu kaynaklara gore
hazirlanmaktadir. OCCde; ilgili meydanlarin pist
ozellikleri, hava sicakligi ve rizgar gibi kalkisi
etkileyebilecek faktorlere dikkat edilir. Ucustan

once ofise ulasan yolcu sayilar ve kargo bilgileri
kontrol edilerek hesaplanirHavayolu isletmeleri
ucus operasyonlarini emniyet, ekonomi ve musteri
hizmetleri gibi dncelikli hedefler sistemi (zamaninda
kalkislar ve gelisler) altinda yonetir. Havayolu
operasyon kontrol merkezi, havayolu igin gelir elde
edilmesini saglayan yolcularin ve/veya yuklerin
emniyetli ve verimli hareket etmesinden sorumludur.
Belirli bir ugus icin koordine edilmesi gereken temel
bilesenlerin arasinda ucak ve destek ekipmanlari,
kokpit ve kabin ekipleri, bakim ve yer hizmetleri
personeli bulunmaktadir.

Havayolu isletmeleri artan rekabet ortaminda daha
verimli calisabilmek, etkin planlamalar yaparak
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tasarruf saglayabilmek ve sektordeki rekabet glicini Havayolu Operasyon Siirecinde Ugus Planlama
sUrdurebilmek icin etkin bir kaynak planlama ve

cizelgeleme yéntemlerine ihtiyac duymaktadir, Bir ucusun uluslararasi kurallara, emniyet ve isletme
kurallarina ve ekonomiklik ilkesine gore planlanmasi

Bir havayolu isletmesinin operasyonundaki karisiklik, onemlidir. Bir ucus planlamasi asagidaki unsurlari
asadidaki faktorlerin sonucunda ortaya cikmaktadir: kapsamalidir:

e Ucus ekibi ve ucak tarifeleri icin uyulmak zorunda e Minimum ucus seviyesi, rota bilgileri, yol boyu,
kalinan sonsuz sayida kurallar, yonetmelikler, varis ve yedek meydanlarin hava durumu, yakit
birlik talepleri ve oncelikler, planlamasi gibi bilgileri igeren bir ugus harekat

_ _ - _ programinin hazirlanmasi,
e Havayolu isletmeleri farkli saat dilimleri

ve kultdrler ile kitalar Uzerinde faaliyet e Ust gecis (over flight) izinleri ve ticari
gosterdiginden, operasyonel kapsamlari cok anlasmalarin kontrold,
genistir.

e Hava trafik kontrol (ATC) planinin hazirlanmasi,
e Havayolu isletmeleri, cok az esneklik iceren o . .
siki planlar olusturmak zorundadir, Havayollar, e Meydanlarin kullanilabilirliginin belirlenmesi ve

karisikliklarin sik sik goraldigu, onceden tahmin performans limitlerinin degerlendirilmesi,
edilemeyen bir cevrede faaliyet gosterirler.
Ucus planlarinda esneklik olmamasi, ucus

programinda daha fazla zorluklara neden olabilir. e Varsa dzel kargo (tehlikeli madde, agir kargo)
Bu durumu asadidaki sekilde gosterebiliriz. bilgilerinin kontrold,

e Meteoroloji dokUmanlarinin kontrold,

e AlS (Aeronautical Information Service)
dokUmanlarinin kontrold,

e Haritalar, aletli yaklasma, inis ve kalkis
dokimanlarinin kontrold.

Havayolu Operasyon Siirecinde Yakit Planlama

Ugus harekat uzmani, her bir ucak icin planlanan
operasyonu gerceklestirmek ve bu operasyondan
Sekil 2: Havayolu Operasyon Planlama ve Kanisiklik Yonetimi Arasindakiiliski - yapilacak sapmalart karsilayabilmek amaciyla yakit
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planlama yapmalidir. Meteorolojik kosullar ve ugusta
beklenilen tim gecikmeler dikkate alinarak ugusun
emniyetle tamamlanmasini saglayacak yeterli yakit
ugakta bulunmadikca hicbir ugus baslatilamaz. Ayrica
ugusta beklenilmeyen olaylari karsilamak amaciyla da
yakit planlanmalidir. Yakit planlama 2 evreden olusur:

e Ucus oncesi (pre-flight) planlama: Varsayilan
harekat kosullarinda tUm etkenlerin yansitilarak
yapilan planlama

e Ucus sirasinda (in-flight) planlama: Ugus sirasinda
varsayilan kosullarin ve varis meydaninin
degismesi nedeniyle yeniden yapilan planlamadir.

e Asagida yakit planlama kistaslari verilmistir:
o Taksiyakiti (taxi fuel)

e Seyahat yakiti (trip fuel)
-Tirmanma yakiti (climb fuel)
-Diz ugus yakiti (cruise fuel)
-Alcalma yakiti (descent fuel)
-Yaklasma ve inis yakiti (approach and landing fuel)

e Beklenmeyen durum yakiti (contengency fuel)
e Yedek meydan yakiti (alternate fuel)
e Bekleme yakiti (final reserve fuel)

o llave yakit (additional fuel)

Sonug olarak, bir havayolu isletmesinde ucuslar
uluslararasi kurallara, emniyet ve sirket kurallarina
ve ekonomiklik ilkesine gore planlanmalidir. Tarifenin
uygulanmasi asamasinda emniyet kurallari da
dikkate alinarak yapilacak planlamada verimlilik ve
kaliteli hizmet en dnemli unsur olmalidir. Gegerli
hava tahminleri, ucus harekat planinin temelini
olusturmaktadir. Ancak degisen kosullara gore planda
degisiklik yapilabilir. Ugus plani havaalani brifing
ofise (AlS) sunulur. Plan, Annex 2 geredince herhangi
bir aletli ugus (IFR) ve gorerek ugustan (VFR) dnce
sunulmatdr.
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COURSE TITLE DURATION START FINISH LOCATION
HUMAN FACTORS IN AVIATION CINITIAL) 16 HRS 02.10.2017 09:00 03.10.2017 18:00 ATA AIRPORT
PART M (INITIAL) 5HRS 04.10.2017 08:00 04.10.2017 15:00 ATA AIRPORT
- PART 145 (INITIAL) 6 HRS 06.10.2017 09:00 05.10.2017 16:00 ATA AIRPORT
EWIS TRAINING COURSE TARGET GROUP 1 AND 2 (INITIAL) 12 HRS 09.10.2017 09:00 10.10.2017 16:00 ATA AIRPORT
MININUM EQUIPMENT LIST (MEL) 6 HRS 11.10.2017 09.00 1110.2017 16:00 ATA AIRPORT
SMS (MANAGERS) 6 HRS 12.10.2017 09:00 12.10.2017 16:00 ATA AIRPORT
FUEL TANK SAFETY COURSE PHASE Il (INITIAL) 9HRS 16.10.2017 09:00 17.10.2017 12:00 ATA AIRPORT
FOREIGN OBJECT DAMAGE 3HRS 17.10.2017 13.00 17.10.2017 16:00 ATA AIRPORT
I — SHY-SHT-EASA PART 66 / 147 TRAINING (INITIAL) 6 HRS 2310.201713:00 26.10.2017 16:00 ATA AIRPORT

SHGM DIL SINAV HAZIRLIK SEMINERI 24 HRS ON REQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

FUEL TANK SAFETY (CONTINUATION) 3 HRS ON REQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

PART 145 (CONT) 3HRS ON REQUEST ONREQUEST ATA AIRPORT

PART M (CONT) 3HRS ON REQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

EWIS TRAINING COURSE TARGET GROUP 12,3,4,5,6,7.8 (CONT) 3HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

HUMAN FACTOR (CONTINUATION) 6 HRS ON REQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

INCOMING INSPECTION 6 HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

AIRCRAFT DOCUMENTATION FOR AIRBUS / BOEING 30 HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

AVIATION ENGLISH FOR MAINTENANCE (TERMINGLOGY) ADVANCED 30 HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

AVIATION ENGLISH FOR MAINTENANCE (TERMINOLOGY) BEGINNER 30 HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

AVIATION ENGLISH FOR MAINTENANCE (TERMINOLOGY] INTERMEDIATE 30 HRS ON REQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

AVIATION LEGISLATIONS (MODULE 10) 18 HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA AIRPORT

HIDDEN DAMAGE 3 HRS ONREQUEST ON REQUEST ATA ARPORT

nemeof
expestence
T Gultepe Mh. Sehit Ozglr Guven Cd. No: 31 Kat: 1/2/3
AVIATION KlUclUkcekmece - Istanbul T:0850 888 01 01 www.skyjetim.com
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KITAPLARI

MUMIN BALKAN
Bir Savas Pilotunun Anilari BIR SAVAS PILOTUNUN
Zubeyir Batur I AH“AEI

Her Turk vatandasi kiz-erkek genclerin hayalinde pilot olmak vardir. Tirk Hava
Kuvvetleri gencleri bagrina basarak pilot olmanin herkese acik kapisidir. Hava Harp
Okulu'na girince, gencler ancak emeline kavusur, kendini bulur.

Bu kitabin yazari (E) Hava Pilot Albay ZUbeyir Batur da Allah vergisi sesi nedeni ve
ailesinin onerisi Uzerine kendini konservatuarda bulur. Cok basarili 2. sinif 6grencisi
iken hep havalara bakan gozleri bu sefer kendi iradesi ile ayaklari Hava Harp
Okulu'na goturdr. 1957 yilinda Uniformasini giyince ailesi de bagrina basar.

Bu kitap klcuk hacimli olmasina ragmen 28 yil savas pilotu olmanin dykisu
ZUbeyir Batur'un sahsinda her geng savas pilotu brovesi takildigi anin heyecanini,
ayni zamanda yasamis gibi olur.

Gunumuizde Istanbul Atattirk Havalimani'na 2 dakikada bir inen ve kalkan ucaklarin pilotlari yizlerce insanin
sorumlulugunu tasir ama savas pilotunun sorumlulugu vatani havadan korumaktir. Hedefte ayni zamanda
darbeyi indiren ucaklarda bir pilot vardir. Yardimcilari, kendi yetenegi ve vatan askidir.

ZUbeyir Batur'un 28 yillik yasam oykisU savas brovesini takmakla kalmaz. Hocalari gibi kendisi hoca olur.
Nice nice genglerin brovelerini takma serefine erisir. Bu tutkusu Hava Harp Akademisi‘'ne girmesi icin bile
zamani yetismez. Filo komutanlig, yurtici-yurtdisi gorev yaptigi stirecte tanik oldugu ve kader birligi yaptigi filo
arkadaslariyla paylastigi olaylar Gzerine anilari ve yorumlariyla Zibeyir Batur sizlerle...

Sayfa Sayisi: 186

. . -
Aviation Instructor's Handbook p— N
Aviation Instructor's
Federal Aviation Administration ~Handbook
- . 5
The Aviation Instructor's Handbook was developed by the FAA in order to help :’
v

beginning ground instructors, flight instructors, and aviation maintenance
instructors understand the basics of flight instruction. This handbook provides
aviation instructors with up-to-date information on learning and teaching, and
how to relate this information to the task of teaching aeronautical knowledge
and skills to students. Experienced aviation instructors will also find the updated
information useful for improving their effectiveness in training activities.

Yayinevi : Skyhorse Publishing

-]
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Aviation Markets R
David Starkie

Aviation Markets: Studies in Competition and Regulatory Reform is a collection

of 17 papers selected from David Starkie's extensive writings over the last 25
years. Previously published material has been extensively edited and adapted, and /
combined with new material, published here for the first time. The book is divided E - Pl
into five sections, each featuring an original overview chapter, to better establish TR
the background and also explain the papers' wider significance including, wherever

appropriate, their relevance to current policy issues. These papers have been DAVID STAREILE
selected to illustrate a significant theme that has been relatively neglected thus far in

both aviation and industrial economics: the role of the market and its interplay with

the development of economic policy in the context of a dynamic but partly price regulated industry. The result
provides a strong flavour of how market mechanisms, and particularly competition, can operate to successfully
resolve policy issues. The book will be of interest to academics and those engaged in the formulation of aviation
policy, such as public administrators and consultants, as well as those working in the aviation industry. It is also
relevant to economic studies in a more general context, particularly to students and practitioners in industrial
organisation economics, including those studying and researching the public utility industries.

szt e

Yayinevi: Taylor and Francis

Havada Kalan Sorular

Menderes Cakicl

Bir pilotun kaleminden, herkes icin havacilikla ilgili sorular ve cevaplarini iceren
kitabin tanitim bulteninden:

. = —""'F:-'

« Pilot acil durumlarda arkadaki yolcuyu distnur ma?

%
!

- Hava boslugu nedir? "_-“.-G'FI:.'U AR
« Kanatlarimiz kirilir mi?
s

« Ucagin ttm motorlari durabilir mi? Durursa ne olur? a

« Neden ucus boyunca kemerlerimiz bagli kalmalidir?
« Pilotlar ucan daire goruyor mu?
« Neden rotar olur?

GUnUmuzde yolcu ucaklar yayginlassa da hala icimizde ucaga karsi bilinmeyen korkular ve cevaplanmasi
gereken, tam aciklanmamis sorular vardir.

Bu kitap kafanizdaki tim sorulara yanit vermek ve sizi daha bilincli kilmak adina yazilmistir. Hentiz ugmadiysaniz,
disUncesi bile size uzaksa Havada Kalan Sorular' | okurken siz de ucus keyfini yasamak isteyeceksiniz. Havada
Kalan Sorular kitabi yolculugunuz sirasinda da sadik bir dost olacaktir.

Simdi kemerlerinizi baglayin, arkaniza yaslanin ve gokyuzinin tadini cikartirken akliniza takilanlan 6grenmek
icin Havada Kalan Sorular'a baslayin.

(Tanitim Biilteninden)
Yayinevi: Efil Yayinevi
Sayfa Sayisi: 336
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Uluslararasi Sivil Havacilik Hukuku IP—

Tunay Koksal

. : i ULUSLARARASI
Sivil Hava Isletmeciligi Mevzuati SiViL HAVACII
Uluslararasi Hava Lojistik ve Tasimacilik Mevzuati HUKUKU
Ulusal Hava Lojistik ve Tasimacilik Mevzuati i
Dis Ticaret Lojistiginde Yaygin Kullanilan Belge Ornekleri ‘%‘ iy
Lojistik Terimleri SozLGgu 4 o

Wy i

'Dis ticaret serisi kapsaminda yayinlanmakta olan bu kitap, gelecegin meslegi -Sivil -,

Hava Isletmeciligi- alaninda uzmanlasmak isteyen uygulamacilara ve égrencilere,
uluslararasi/ulusal sivil havacilik mevzuati ve uygulamalari hakkinda genis
kapsamli sistematik bilgi vermeyi amaglamaktadir.

Bu kitabin, sivil havacilik sektoruntn uygulamaci aktorlerine; basta Sivil Havacilik Yuksekokullarinin 6grencileri

olmak Uzere on lisans / lisans / lisans Ustu duzeylerinde -Sivil Havacilik Hukuku- egitimi almakta olan
ogrencilere ve 6zel -Sivil Havacilik Uzmanligi- sertifika programlarinin kursiyerlerine hitap etmek amaciyla

hazirlanmis olmasi nedeniyle, yalin bir Uslupla kaleme alinmasina mimkun oldugunca 6zen gasterilmistir. Bu
amacla, hem zaten hichir monografik eserden ve ders kitabindan alinti yapilmadigi icin hem de metinde akicilig
saglamak bakimindan dipnotlu atif sistemi tercih edilmemis olup; alinti yapilmak suretiyle faydalanilan anonim
nitelikli mevzuata ve ilgili internet sitelerine, kaynakgada yer verilmekle yetinilmistir. Ancak, kendilerinden alinti

yapilmamakla beraber, konu ile ilgili monografik eserlere ve ders kitaplarina da kaynakcada deginilmistir."

(Onsodzden)

Sayfa Sayisi: 408

Avrupa Birligi - Eurocontrol | "

Sivil Havacilik Diizenlemeleri ve Turkiye

Salih Uygar Kiling
Ayrintili bir teknik inceleme iceren kitabin konulari soyle:
“1944 Sikago/ICAO Sivil Havacilik Rejimi

«Avrupa Birligi Sivil Havacilik Dizenlemeleri I_., f"

- Tek Avrupa Hava Sahasi |
-Hava Sahasinin Esnek Kullanimi
-Hava Sahasinin Siniflandirilmasi
- Merkezi Yonetim Akis Birimi
- Fonksiyonel Hava Sahasi Bloklart
- Tek Avrupa Hava Sahasi I
-EUROCONTROL
-ECAC
-EASA
-Ege ve Dogu Akdeniz Uyusmazlik Noktalari

Sayfa Sayisi: 249
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Uluslararasi Hava Yolu Tasimalarinda
Tastyicinin Yuke Iliskin Sorumlulugu

Gokhan Turhan
Hava yolu tasimaciligi giinimUz sartlarinda en seri ve en guvenilir ulasim ULLISARAFAS AYA Y1 TASMALKRINOA
yoludur. Hi¢ stiphesiz ki kiresel ticaret hacminin her gecen giin daha da EASECINN FOLE LN SOH LU

artmasi hava yolu ile yUk tasimasina olan ilginin de artmasini saglamistir,
Ancak bu gelismelerle beraber hava yolu ile gerceklesen uluslararasi yuk
tasimalarinda tasiyicinin sorumlulugunun yeknesak dizenlemelerle ele
alinmasi zarureti duyulmustur. Varsova/Lahey S6zlesmesi ve Montreal
Sozlesmesi uluslararas tasimalarda yikun ziyal, hasara ugramasi

ve gecikmesi durumlarinda hava yolu tasiyicisinin sorumlulugunu
dizenlemektedir. Calismamiz, Varsova/Lahey Sozlesmesi ve Montreal
Sozlesmesi kapsamina giren uluslararasi yuk tasimalarinda ortaya cikan
cesitli problemleri Ttrk Hukuku acisindan detaylica degerlendirmektedir.
Hem doktrine hem de uygulamaya katki saglayacak olan bu calismamiz,
yerlesik Turk Hukuku prensipleri, doktrindeki gorisler, Yargitay kararlari
ile yabanci devlet mahkemelerinin kararlarini da dikkate alarak Tdrkiye
acisindan Varsova/Lahey Sézlesmesi'nin ve Montreal S6zlesmesi'nin
uygulamasina dair problemleri ¢cozmeyi hedeflemektedir.

(Tanitim Biilteninden)

Sayfa Sayisi: 249

Pi lot Vizyon u [— SN SICHAEL SIAGNESS ==

John Michael Magness
Hem havacilik, hem de is hayatiyla ilgili bu ilging kitap hakkinda soylenenler:

'|s hayatinin icinde olan herkes, bu kitaptan cok biiyk yararlar saglayabilir. Okurken
buydk bir keyif alacaginiz bu kitabr igin Magness'i kutluyorum.”

Wally Schirra - Mercury 8, Gemini é ve Apollo 7'nin Astronotu

'John Magness, kokpit tecriibesini ve kendi basarili yonetim stilini, hayatta basarili
olmak isteyenlerin uygulayabilecekleri pratik ilkeler haline donustirmeyi basarmis.”

TK Mattingly - Nasa Astronotu

"Pilot Vizyonu, uzak mesafeli ucuslardaki planlama ve karar verme mekanizmalarini, profesyonel is dinyasinda
kullanilabilecek bir sekle donustlrerek anlatan cok basarili bir calisma.”

Dick Rutan - Voyager Uzay Gemisi Pilotu

"|s hayatinda bir pilotun vizyonuna sahip olmanin ve isinizi bir pilot gibi yonetmenin size ne gibi ufuklar
acabilecegini 6grenmek istiyorsaniz mutlaka "Pilot Vizyonu'nu okumaniz gerekiyor."

Ross Perot, Jr. - Hillwood Development Sirketi Baskani

Sayfa Sayisi: 112
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Ucak ve Uzay Muhendisleri icgin

Ucusa Baslangic

John D. Anderson Jr.

Havayolu isletmesinde ve havacilik tasarim ve imalat sanayisinde son yillardaki
hizli gelismeye ve dlkemiz insaninin bu alanlardaki buydk ilgisine karsilik ne yazik
ki havaciliga iliskin Turkce kaynak neredeyse yok denecek kadar azdir. Bu konudaki

talepler siklikla dile getirilmektedir. Bu kitap tercimesi, ihtiyaca yonelik atilmis bir
itk adim olarak nitelendirilebilir

J.D. Anderson 'un son olarak 7. Basimi yapilmis olan kitabi "Introduction to Flight"
cok uzun yillardir tim diinyada genis bicimde kullanilan bir kaynak kitap olma
ozelligi tasimaktadir. Yazarin, ilk basimin on soziindeki kelimeleriyle bu kitap hava-
uzay mihendisligine teknolojik ve tarihsel bakis acilarindan bir giris mahiyetindedir. Hava-uzay mahendisligini
tanimaya calisan lise son sinif 6grencilerine, mesledi tanimaya calisan Universite birinci ve ikinci sinif
ogrencilerine, meslek hakkinda daha genis bakis acisi elde etmeye calisan lisans-yUksek lisans 6grencilerine
ve meslegin esaslari ve tarihsel gecmisi hakkinda daha fazla bilgi edinmek isteyen calisan mihendislere hitap
etmektedir.

Kitap havaciligin cesitli teknik yanlarini inceledigi gibi bunlara paralel olarak sunulan tarihgelerle bir ayricalik
tasimaktadir. Ayrica Ingiliz Muhendislik Birim Sisterini ve Sl sistemini birlikte kullanarak gecmise ve gelecege
yonelik ihtiyaclar bir arada karsilamaktadir.

Kitabin ilk baskilarinda havacilik tarihcesini takiben atmosfer modeli, profil ve kanat aerodinamigi, ugak
performansi, ugcak denge, kararlilik ve kontrolt gibi konulara yer verilirken, son basiminda bunlara ilave olarak
uzay araclarina, motorlara ve hipersonik akislara iliskin bilgilere de yer verilmistir.

(Tanitim Bilteninden)
Yayinevi: Nobel Akademik Yayincilik
Sayfa Sayisi: 944

Modern Hava Sistemleri

Sami Atalan

« Ik Turkee askeri sistemleri ansiklopedisi

- DUnden bugtne sistemlerin tarihsel gelisimi

- Belirli parametrelerde sistem karsilastirmalari
« 450 farkli sistem

- 700'Un Uzerinde farkli sistem,

+ 350' askin cizim

- 100'den fazla tablo

« 21. Ydzyilin baginda dinyada kullanimda olan muharebe ugaklari, helikopterler ve
ilgili fizelerin anlatimlari

- Zengin icerigi ile dUinyada ve Turkiye'de ilk..

(Tanitim Biilteninden)
Yayinevi: Dstil Tasarim

Sayfa Sayisi: 348
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Yiiksek irtifa, —

» v[ulk[s[E]K
Yerelden Kuiresele TRITTIFIA

THY'nin Basari Oykusu T
Ali Geng

Tarkiye'nin uluslararasi tek markasi Turk Hava Yollari'nin basarisinin sirri neydi?
Kuresel oyunculuda giden yolda hangi stratejiler izlendi?

Genel Mudur Temel Kotil'i bir ay zorunlu izne gondermek igin alinan kararda ne
yaziyordu?

Oduilli ikramlarin mimar Attila Dogudan'la THY'nin yolu nerede kesisti?

Manchester United ve Barcelona kulUpleriyle sponsorluk anlasmalari nasil imzalandi?

Dunyanin konustugu deve krizinin perde arkasinda neler yasandi?

"Kara Kita" Afrika'da yolunu kaybeden Airbus 310 ugaginda bulunanlar son anda 6limden nasil dondtler?

Bamako'daki otel baskininda yatagin altina girerek odasindaki terdristlerden saklanan kabin memurunun
kurtulus hikayesi...

Daha bircok sorunun cevabini bu kitapta bulacaksiniz. Tirk Hava Yollari'nin diinya markasi haline geldigi
2003-2015 yillarr arasinda yasananlari, sirketin 11 yil boyunca basin musavirligini yapan Ali Genc kaleme ald!.

(Tanitim Biilteninden)
Yayinevi: Alfa Yayincilik
Sayfa Sayisi: 404

Sanal Pilot

Cevdet Acarsoy "‘/*f

I‘-

Ucmayi Ogrenmenin En Keyifli ve En Kolay Yolu s AHﬁL Pl u]-l-

Ugmayi seviyor ya da 6grenmekten hoslaniyorsaniz, Cevdet Acarsoy'un yazdigi bu e

muhtesem kitap ¢ok isinize yarayacak demektir. Sanal Pilot, hem gercek hem de
sanal havacilik diinyasinda yer almak isteyenler icin oldukca editici ve heyecan verici
bir kaynak.

1973'ten beri ucus egitmenlidi yaptigim igin, ugmay! 6grenmenin ne kadar masrafl
bir stirec olabilecegini biliyorum. Iste bu yiizden, yillar icinde ucus similatérlerinin
blydk bir hayrani oldum. Ucus simlatorleri, size pratik ucus yetenekleri
kazandirarak hem egitim maliyetlerinizi dUsurtr hem de egitim surecinizi
hizlandirir. Microsoft Flight Simulator'un gercek ugus derslerine cok katki sagladigini 6grenci pilotlardan
sikca duyuyorum. Bu 6grencilerin cogu, ucus tecribelerinin az olmasina karsin, egitmenleri onlarin havacilik
bilgilerinden cok etkilendiklerini soyluyorlar. Dolayisiyla, eder ugmayi 6grenmek istiyorsaniz, Microsoft Flight
Simulator'u kullanarak havacilik dinyasini kesfe baslamak kesinlikle iyi bir secenek olacaktir.

Sana Pilot size bu kesif sirasinda cok yardimci olacak. Pilotlar ve Egitmen Pilotlar tarafindan kullanilan karmasik
terimleri, kavramlari ve fikirleri anlamanizi kolaylastiracak.

(Tanitim Biilteninden)
Yayinevi: Pusula Yayincilik
Sayfa Sayisi: 264
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Bir Jet Pilotunun Anilari
irfan Sarp

Keske daha fazla ani kitabi yayinlansa dedirten kitap hakkinda soylenenler:

Bir jet pilotu olmanin zevkini ve heyecanini yasatan (E.)Tumgeneral Irfan Sarp'in
havacilik anilarini. Ugus anilarinizi blydk bir heyecanla okurken, sanki kokpitin
icinde ben de ucuyorum!

e Guner Kurtulus, Emekli Hava Pilot Kurmay Albay-

e Komutanim, havacilik tarihimize isik tutan anilariniz, havaciligi hem sevdiriyor
hem de 6zendiriyor.

e  Ercan Cetinerler, Emekli Hava Kidemli Basgavus-

e Anilarinizi zevkle okuyorum. Bu havacilik anilari, Hava Kuvvetlerimizin tarihcesi acisindan ilerde ciddi
arastirmalar yapacaklar icin aslinda guzel birer kaynakga olacaktir.

e Turfan Gokalp, Emekli Hava Tuggeneral-
o Havacilikla ilgili yazilarinizi ve hatiralarinizi zevkle takip ediyorum:. lyi ki varsiniz.

e Hikmet Elyan, Emekli Kaptan Pilot-

(Tanitim Biilteninden)
Yayinevi: Kastas Yayinlari

Sayfa Sayisi: 318

Goklerin Kurdu

Yusuf Kurt
Cocukken bir hayalim vardi. "Ugmak'

Kagittan yaptigim ucaklarla oynarken, elimi ugak seklinde tutarak hizla kosarken
adeta ucuyordum. Hizla atan kalbim heyecanimin, alnimdan stzulen ter ne kadar
calismam gerektiginin habercisi gibiydi. Sik sik yiksek bir yere tirmanip ucsuz
bucaksiz gokyizinde ufuga bakiyordum. GokyUzunu seyretmek gokylzd kadar
genis bir yer aglyordu ruhumda ve ne kadar yolum oldugunu gosteriyordu adeta.

Bulutlara dokunacak kadar yakin oldugumu gortyordum riyalarimda. Bir gin
uyandigimda ordaydim bulutlarin yaninda.

Asiktim gokyUzUune ve bir sevgililer gtininde geldi haberi SoloTurk gdrevinin. Artik "Ucmak” paylasmakti.
Mutlulugu paylasmakiti, gururu paylasmakti, vatan sevgisini paylasmakii, basariyr paylasmakti. Binler, onbinlerle
paylastik¢a artiyordu duygular...

Cocukken bir hayalim vardi. "Goklerin Kurdu" olmak.

(Tanitim Blteninden)
Yayinevi: Cenevre Fikir Sanat

Sayfa Sayisi: 320
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HAVACILIK

A

Kiymetli UTED Dergisi okuyuculari,

Sizlerle bu yazimda sektdre yeni adim atan hava araci bakim personelinin sektore ilk
adimi, gozlemledigi ve yasadigi zorluklar aktarmak, yapilan dogru ve yanliglari ifade
etmek, bakim organizasyonuna ilk adimini atan geng bir teknisyenin bakis agisi ve
bunlarin isiginda onerilebilinir tavsiyeler tizerine sizlerle bu konuyu paylasip, glindeme

getirmek istiyorum.

ALISAN DEGIRMENCILER

Son yillarda buytyen ve gelisen havacilik sektori
nitelikli, kendini gelistirmeye agik ve yabanci dil
(ingilizce) bilgisi olan kisilerin istihdaminin saglandigini
gozlemlemekteyiz. Ulkemiz havacilik sektérinde

her gecen gun kadrolu personel sayisi artmaktadir.
Mulakatlar ve bekleme streci ile istindam sirecini bir
bitun olarak ele alirsak bekleme periyodunun daha da
azaldigini gormek sevindirici olsa da yillardir Gzerinde
durdugumuz nitelikli personel algisini gundmuz
teknolojisi, egitimler ve pratikler ile daha da gUclu
hale getirebilmek icin calismalarin devam ettigini
gormekteyiz. Alim streclerinde farkli istihdam tarleri
mevcut. TYP (Teknisyen Yetistirme Programi), IEP

(Isbasi Egitim Programi) ya da dogrudan istihdam gibi...

Bu ve bu tur atiimlann sonucu 6ntmuzdeki yil
acilacak olan Istanbul 3. Havalimanidir. Ulkemiz ve
milletimiz tarafindan merakla beklenen 3. Havalimani,
ciddi manada kisiye istihdam alani saglamakla
beraber Ulkemiz havacilik sektord icin oldukca onem
tasimaktadir,

Biytyen ve giclenen havacilik sektorimiiz icin
gereken alt yapi calismalarinin éneminden biraz
bahsetmek istiyorum. Talebe yetistiren bir cok
havacilik liseleri ve Universiteler bulunuyor. Bunlarin
bazilari gereken kalite ve yetkinlikte egitim ve pratik
egitim verebilirken bazilari ise teoriyi okulda verip
talebeyi staja gonderiyor ve stajyer oldugu kurumlarda



da tabiri caiz ise azicik ucundan gosterilip tekrardan
okuluna gonderiliyor.

Sektore yeni adim atan bir ucak bakim teknisyeninin
okul ile sektor arasinda tek kopri olan zorunlu staj
uygulamasinin az da olsa is hayatina hazirladigini
gozlemlemekteyiz. Staj doneminde belirli bir kiltdr,
isleyis ve sektorel farkindalik asllama Uzerine
calismalar yurdtdlurken, is hayatinda ise bunlari
hem uygulayip hem de sektdrel gereklilikleri yerine
getirme (sirket ici egitimler, PART 66 sinavlari gibi)
durumu gozlenmektedir. Aslinda sadece bunlarla da
bitmiyor ¢clnkd bir PART 145'e tabii olan bir MROda
(Maintenance Repair Organization ) calislyorsaniz
kendinizi daima gelistirmek durumundasiniz. Gelisime
ve yenilige kesinlikle acik olmalisiniz.

Sizlere bazi gozlemlerden bahsetmek istiyorum. Bunlar;

Gozlem 1: Okulda Verilmeyen Bilginin is/Staj
Hayatinda Edinilmesi

GUnUmMUZ sartlarinda Universitelerin / liselerin belirli
bir sarta tabii tutulmadan hava araci bakim personeli
yetistirmek son trendlerden... Her yil milyonlarca geng
binbir hayaller ile bu bélumleri tercih edip kazaniyor
ve sonrasinda sadece okula git gel, bilgi yi§gininda
kaybolma gibi safhalardan gecmektedir. Kisi zorunlu
staj veya is hayatina girdiginde sektorel zorunluluklari
ogrendiginde buytk bir sok etkisi ortami kapliyor,
ardindan bir sessizlik havada hakim oluyor. Kok neden
analizi yapacak olursak;

- Kisi okulu tercih etmeden 6nce tercih etmek istedidi
bolimd neden tim hatlan ile arastirip, sektordeki ilgili
kisiler ile neden baglantiya gecmedi?

- Okul bu bolumU / programi acarken gerekli bilgiler
1siginda mi agti yoksa baska bir neden / nedenler mi var?

- Ilgili STK'lar (sivil toplum kuruluslari) bu asamada
ogrencilerin yaninda mi?

Aciklamasi ile beraber daha da sorular turetebilecegi
gibi birden fazla da cevap tiremesi mimkun olacaktr.
Kesinlikle yanlis anlasllmasin. Burada amag bir idareyi,
kurumu kottlemek degil. Amag olusan durumun
nedenini tespit edip, olusan hatayi en az seviyeye
indirmektir.

Gozlem 2: Sindirme (Ezme) Politikasi

Akademik bir dille kurum klturt de denmekte..
Gegmis yillardan beri stregelen en kott durumlardan
biri bu olsa gerek. Ozellikle yeni is hayatina atilan

bir kisi icin inanilmaz kétd bir durum oldugunu
soyleyebilirim. Sebebini ise su sekilde ifade edebilirim.
SHELL modelindeki L-L (Liveware - Liveware / Insan
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- Insan), bu konu icin muthis bir drek. Insanlar
arasinda olan etkilesim calisma performansini
oldukca etkilemektedir. ("Senin buna yetkin yok. Sen
sadece izle", “Sen daha dunkd adamsin benden daha
iyi mi biliyorsun”) gibi deyimlerin drnegini vermem
konuyu oldukca dzetledigini distuntyorum. Bunlarin
yerine geng teknisyeni tesvik edici ve kicuk islerde el
yetenegi kazanmasi (g6zetim altinda) hem gelecege
yatirim hem de kisinin kendine olan 6zgiveninin
artmasini saglayacaktir.

Gozlem 3: Yaptigi ilk Hatada Diinyayi Dar Etmek,
Suglamak

Insan beserdir. Adi konmayan davranis tavirlar

ile bunlan yansitmak, belirtmek kisiyi son derece
etkilemekle beraber performansinda dususu gozle
gorunebilir sekilde gorebiliriz. Hata yapma oranini
nasil azaltacagi konusunda gerekli uyarilar yapmak
daha saglikli olmasiyla beraber almis oldugumuz
modul 9 egitimi ve medalardan yararlanirsak bir cok
konuda faydalandigimiz gibi bu konu hususunda da
faydalanabilecegimizi ifade etmek istiyorum.

**MEDA (Maintenance Error Decision Aid) hakkinda
bilgi almak isterseniz;

http://www.uteddergi.com/tr/menu/safety-first/meda-nedir.htm

Ve son olarak sunlari eklemek istiyorum. Egitim
pratikle, pratik tecribeyle gelisir.

Sizleri saygl, selam ve muhabbetle selamliyorum.
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CIRKINDI
BIR SEVGIYI

Gecgmis, yasanilanlardan ibaretmis gibi diistiniirdiim. Oysa hissedilen ge¢misi diye bir sey
oldugunu 6grendigim yasimdayim. Ogrenmek icin beklemek gerekiyor bazi seyleri. Mesela
bir giin agiz dolusu giiliiyorsun. Cok mutlusun. Kalbin ¢ikacak yerinden. Agzin kulaklarina
asilmis sanki. Oylesine bi’ heyecan. Bu cok yogun bir his durumu. Oysa bunu sana yasatan
basit, pek de 6nemli olmayan bir bakis, bir gllis olabilir. Ama zaman orada yavas akmaya
baslayiverir birden. Hafizan, gorebildigin en ufak ayrintiyl enstantaneler halinde kayda
almaya baslar. Hatirladigin (¢ saniyelik bir anin (¢ saatlik agir cekimi olur. Hissedebilmenin
giizel yani burasidir iste. insan iic saniyelik ufak bir ani bu sekilde uzun uzadiya dakikalara

saatlere carpabiliyorsa ortalama 60 yillik bir 6mri bu sekilde daha derin yasayarak,
hissederek uzatabilir, daha fazla yasayabilir.

ESRA ALAN Tiirkolog

Canim yandigi zamanlarin birinde gorecelilik
kavraminin akil almazligini dustntyordum. Bu
icinden ¢ikilmaz bir olgu. Aclya saplanip kalmak
zorundalik. Aklin basindaysa, dUsundyorsan ve
derindeysen zaman yavaslamaya basliyor. Zaman
yine geciyor ama bu kez icinden geciyor. Ozledigim
birini beklerken zamani fark etmistim érnegin. O
zaman tanistik. Vicudumdaki tm hdcrelerimi ve
zamanin bu htcrelerimi parcalayarak iginden gecisini
hissediyordum. Dustnlyorsun, aklin basinda ve
farkindasin. Aklinin basindan gitmesini istiyorsun.
Belki de acidan delirmek bu yizdendir. Zamandan
habersiz olabilmek icin. En basit tarifle uykuda, yani
bilincin kapali oldugunda zaman nasil hizla akip
gidiyor...

Lise yillarinda 6grendiklerimizin gunluk hayatimizda
hi¢ karsilasmadidimiz seyler oldugunu soylemistim
ogretmene. O da “Simdi 6greniyorsun, yasadikca
anlayacaksin.” demisti. Bu s6zu de o0 zaman
ogrenmistim ama simdi anliyorum. Kitaplar, siirler,

manidar sézler okuyor insan. Glzelmis diyor ancak
anlayabilmesi tecribe ettikten sonraya kaliyor.
Onlardan biri benim igin Turgut Uyar'in su dizeleridir:

“Yasiyorum, yasiyorum da bitmiyor

Bir tutam sakiz oluyor agzimda zaman”

Ne guzel soylemis Turgut Uyar. Bazen zaman
agzimizda cigneyip yutamadigimiz bir sakiz gibi
blydyor, blylyor ve bizi icine hapsediyor sanki.
Karanligin 1sigi yutusuna hic tanik olmayanlar tam
olarak anlayamayabilir. Bazi koylerde geceleri tim
isiklar sondukten sonra, dyle bir karanlik hakim olur
ki etrafa, elindeki fenerden cikan o minicik isik uzadigi
yerde karanlik tarafindan yutulur. Iste zaman da bazen
insani dar zamanlarinda boyle ciliz bir isikmiscasina
karanligina hapsedebiliyor. Dar zamanlarda,
erteledigimiz her sey zamani daha da dar kiliyor
Ustelik. Uc saniyelik ufak bir ani ertelemedigimiz
kiguk seylerle genisletebilmek de mumkiin oysa...
Behcet Necatigil, sevgilerini yarinlara erteleyenler igin
“Sevgilerde” adli siiri birakmis;

i



| j

“Sevgileri yarinlara biraktiniz
Cekingen, tutuk, saygili
Biittin yakinlariniz

Sizi yanlis tanidi

Bitmeyen isler yliziinden

(siz béyle olsun istemediniz)

Bir bakis bile yeterken anlatmaya her seyi
Kalbinizi dolduran duygular

Kalbinizde kaldl

Siz genis zamanlar umuyordunuz

Cirkindi dar vakitlerde bir sevgiyi soylemek
Yillarin telaslarda bu kadar cabuk
Gececegi aklimiza gelmezdi

Gizli bahgenizde

Acan cicekler vardi;
Gecelerde ve yalniz
Vermeye az buldunuz
Yahut vaktiniz olmadi”
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A FRESH LOOK AT BORESCOPES

From improved cameras to ‘remote’ repair capabilities, new advances in visual inspection
capabilities are enabling technicians to see more and do more in their ongoing efforts to
keep the engines on the wing and aircraft in the air.

It's hard to imagine, but it's been nearly 65-years
since the first turbojet powered commercial aircraft
entered service. What's even harder to believe are the
tremendous technological advancements the various
manufacturers’ have made in those aircraft. The
performance, economy and reliability found in today’s
jets were truly unimaginable in those early days.

Take the early Pratt & Whitney JT-series of engines for
example: when the venerable JT8D was FAA certified in
1960, it had a TBO of a mere 800 hours. Compare that to
today's engines that have ‘on-condition’ TBO numbers
exceeding 3,000 hours and you'll see just how far
technology has come.

Of course, along with technology, the tools technicians
use to inspect and repair today's engines have come a
long way too. One of those is the borescope: it has seen
quite an evolution. In fact, today you actually have three
varieties of borescopes to choose from: the standard
rigid borescope, the flexible fiberscope and the newest
member of the family, the multi-functional videoscope.

Rigid borescopes: this is the most traditional form of
the technology. It's basically a rigid tube with a series of
lenses inside that is used whenever you have straight-
line access to a particular section of the airframe or
engine. Typically rigid borescopes deliver exceptional
optical clarity.

Fiberscopes: These are flexible instruments that can
easily bend to travel deep inside the engine. Strands
of fiber optic material transmit light to illuminate the
area being inspected, while other strands are used to
collect the images and carry them back to the viewing
eyepiece.

Videoscopes: These are the latest advancement in
remote visual inspection (RVI) technology. They are
flexible like a fiberscope, but instead of using fiber optic
strands to capture and relay the images, the videoscope
has a small video camera at its end. The video camera
gives the videascope much better image quality, plus



it provides the added benefit of digitally recording and
storing the images.

“While any scope can show you something inside an
engine that you can't see with a flashlight and mirror,
each is better suited for a particular type of inspection,”
explained Doug Kindred, president, Gradient Lens
Corporation. “Today, fiberscopes are mostly used on
the manufacturing side to inspect the insides of parts:
especially if you have to get through really small
openings.”

“‘On the aircraft inspection and maintenance side,
videoscopes have taken over,” he said. “Why wouldn't
everybody want one? They deliver better image quality
and you have the capability to capture images and
video to document the inspection. Technicians can just
do a better job”"

Kindred stated that thanks to their literal flexibility and
the aforementioned video recording capabilities, the
uses for videoscopes today has expanded beyond the
engine and into airframe inspections.

“We have customers using our six-meter long scopes for
looking at welds, rivets, and for inspecting wiring bundles,
as well as looking for carrosion,” he said. “While six-
meters gets you well inside the airframe, the key benefit
is still the ability to capture images and share them with
other members of the maintenance team.”

‘I was recently at a helicopter maintenance shop and
we were looking inside a turbine engine,” Kindred
added. “We saw something on the monitor that looked
like the blade was cracked. After we reviewed the video
again later on, we found that it wasn't a crack at all. It
was actually a tiny bit of debris.”

“By bing able to review the video again we went from
having to tear down the engine, to having to do nothing
at all,” he concluded. “That's a huge difference to the
operator. Don't underestimate the value of being able to
share and review the inspection video."

Videoscopes: pushing forward picture quality

Obviously, when it comes to using any ‘scope’ the
better the image the better the quality of the inspection.
Borescope manufacturers across the board are
constantly working to deliver the best overall image
quality possible.

Olympus America recently took a big step forward with
the introduction of their new IPLEX NX videoscope,
what the company calls the ‘first HD quality” industrial
videoscope. As the company stated in the product's
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“Since high-density CCD (charge-coupled device)
camera chips are inherently light-hungry, we use
Laser Diode (LD) technology to produce unsurpassed
brightness,” stated Frank Lafleur, product manager,
Remove Visual Inspection, Olympus America. “To do so,
new diffusion methods with formed lenses are used to
assure even distribution at the inspection site. Top it off
with the new high-precision micro lens production and
assembly methods, and it makes the basis of the HD
RVIimage."

‘It (HD) is noticeable in every circumstance. The bare
line resolution was increased by a grade or two on

the USAF resolution chart [a resolution test pattern
conforming to MIL-STD-150A standard, set by US

Air Force in 1951]" he said. “What really makes it
impressive is the range at which you can deliver

the high-resolution image. The PulsarPic processor
balances all settings and the result is an amazing
image from up-close on highly-reflective surfaces to a
couple of feet away from a dark surface.”

While CCD cameras have long been the standard for
the videoscope industry, there is a bit of a shift going
on. “The race is on to improve the lower-cost CMOS
(complementary metal-oxide semiconductor) style
image sensors,” stated Shayne Gallo, Q.A. manager
for USA Borescopes. “The major hurdles to overcome
are providing enough illumination inside the inspection
area, as well as getting proper color definition and
clarity to perform suitable inspections.”

“Our latest articulating videoscope, the USAVS2-4-1500,
introduces new features to provide improved color
definition, clarity and brightness inside dark inspection
areas,” he added. “This has proven to be especially

announcement, introducing a new ultra-bright laser
diode light system the IPLEX NX, “[will] help locate
flaws that were previously undetectable and streamline
inspections in even difficult to reach areas.”

A PVRS-2-4-
1300-Articulating
Flexible
Videoscope from
USA Borescope.
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popular among the engine shops performing
inspections on PTé, Turbomecca and other smaller
turbine engines.”

While the CCD vs CMOS debate continues, Gradient
Lens is taking the “best tool for the job” approach and is
now using both CCD and CMOS camera sensors on its
flexible videoscope products.

“The CMOS camera sensors were originally developed
for smartphones and because they are a mass
consumer product, they cost a lot less than a CCD
cameras,” Kindred explained. “Some operators may
remember that years ago CMOS cameras were lower
quality than CCD cameras, but the technology has
made great strides. We use a 1.8mm camera in our
4rmm and 6mm diameter borescopes today.”

“It's really made these videoscopes cost-effective for
smaller shops and FBOs to take advantage of the
technology,” he said. “There are still a lot of these
facilities using fiberscopes, which are okay, but don't
deliver near the image quality of a CMOS videoscope.”

“The better the image quality, the better job the
technician can do during his inspection,” Kindred said.

“The damage they are looking for can often be quite
small and very hard to see even for a technician who is
very experienced.”

“If you play your cards right and do your homewaork you
can get a videoscope with a CMOS camera that really
approaches the quality of a scope with a CCD camera,
he said. “That will save you thousands of dollars.”

And speaking of shopping for a new “scope,” Kindred
cautioned that no matter what you're looking for you
really do need to pay close attention to what you are

buying, especially in the lower price points.

“The market has become very cluttered with a lot of new
low-cost imports and it's hard for the typical maintenance
guy to really know what's what,” he said. “They all look
similar in their marketing materials. My advice is to do
your research and don't skimp on optical quality.”

“Ask the manufacturer to give you a demonstration

at your facility and do the inspections you routinely
do,” Kindred said. “We do this all the time. We sell very
few scopes over the phone. Nothing beats a hands-on
demonstration. If they won't give you one, move on to
another brand”

Borescopes: The next generation

Borescopes, fiberscopes and videoscopes are really
good at doing what each was intended to do. Bt,
according to Jitu Patel, vice president of Machida, the
new technological wave is to enable ‘scopes’ to do
more than act as a passive observer.

“We work closely with engine manufacturers to develop
tools to meet their specific needs,” he said. “Since we
make everything ourselves here in the United States,
we can develop these specialized solutions to their
needs. That's what we've been doing for 40-years.”

Three new solutions that Patel described are Machida's
working channel borescope, power blending borescope
and its brand new videoscope that switches between
ultraviolet and white light.

“Our working channel borescope has a separate hollow
channel running the length of the shaft,” he said.

“You can run a variety of other tools including
mechanical grabbers or even a vacuum line out
through the channel to do a number of tasks inside

the engine or airframe.” “With the power blending
borescope, if there is a nick or dent in a turbine blade,
you can use the specialized tool to repair the damage
per the engine manufacturer's specifications,” Patel
said. “‘Right now the blending borescope is approved for
GE, Pratt & Whitney and Rolls-Royce engines.”

“To make the repairs easier for the technician, you can
connect a portable viewer, which means the technician
no longer has to look at the work directly through the
scope’s ocular. The larger image allows him to better
focus his efforts on the actual blending process,” he
explained. “In addition, the blending process can be
digitally recorded for sharing with other technicians or
the engine manufacturer.” Jennifer Kempsey, Machida's
marketing and operations manager added that the
company is just now introducing a new borescope that
will give technicians even more in-engine inspection
capabilities.

“Our newest product is a 3mm video borescope that
does both UV (ultraviolet) and white light inspections. It
was developed specifically to enable more accurate dye
penetrant inspections inside the engine,” she said. “You
use the white light to navigate the tool inside the engine,
then when you get to the area where the dye penetrant
has been applied, you switch over to the UV light to do
the inspection.”



Borescopes: critical inspections

Shawn Schmitz, an engine technical representative for
Duncan Aviation said that borescopes have found a long
list of uses throughout the MRO's various facilities.

“They allow us to perform inspections in areas in the
engine and airframe where it is impossible to see with
a flashlight and a mirror,” he said. “For example, a lot
of today's engines are ‘on-condition, which means

at a given interval you can go in and do a borescope
inspection to determine if the engine can stay on the
aircraft or have to be removed for maintenance.”

“The quality of the scopes today allow you to get
crystal clear images, you can also shoot video of the
internal components and take critical measurements
to determine the severity of a problem,” Schmitz
stated. “The ability to take critical measurements is
especially helpful”

Schmitz explained that engine manufacturers put
specific limits on critical components including the
rotating parts inside a jet engine. “Let's take a first-stage
compressor for example: if we borescope it and find
nicks or damage to the leading-edges of the blades,
the engine’'s maintenance manual gives us criteria

to base our maintenance decision on,” he said. “If the
manual says you can have a 15 thousandths deep nick
on a first-stage blade, | now have a borescope with

the technology to go in there and take a picture of that
damage and measure the depth of that nick.”

‘| can then take that measurement and make a
determination about the airworthiness of that

blade,” Schmitz said. “By enabling us to make a

more informed decision, the borescope can save the
operator a lot of time and money.” Schmitz said that
while today’s borescopes are very intuitive to use,
Duncan Aviation's technicians all receive instruction
from the engine’s manufacturer when they attend the
authorized factory training. “We also buy borescopes
from a variety of vendors and we always ask them to
come in and show us how to correctly use and care
for the equipment,” he said. “That's critical. These tools
can cost $30,000, so you want to make sure you're
doing it correctly.”

In addition, to help the technicians stay sharp,
Schmitz said that they have made little wooden
shadowboxes that house a scrap compressor blade.
These imaginative ‘simulators’ were created to allow
Duncan Aviation's technicians to practice on using the
borescope in confined areas.

“They can go in and find the nick, take a picture and
measure it," he said. “It's proven to be a great way to
stay proficient with the tool. Then when you actually
work inside the engine you know what you are doing.”
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Common borescope mistakes

Even with training, technicians still make mistakes
when using a borescope. According to Patel one of the
most commmon is simply not reading and understanding
the instruction manual.

“The technician needs to do this with every borescope
they use,” he pointed out. ‘It just takes a few minutes

and it tells them clearly what they can and cannot do

with each piece of equipment.”

“The next mistake is letting go of the borescope when
it's inside the engine. It will just slide right out and hit the
floor, which usually breaks the camera,” Patel said. “We
say ‘one-hand’ operation and that means keeping one
hand on the borescope at all times.”

“Another problem is trying to use a borescope in

an engine that's too hot,” Kempsey said. “All of our
borescopes work at 150°F and below. Anything above
that temperature will damage the internal components
of the borescope. They all have some kind of epoxy or
glue around the lenses and those temperatures will
melt that glue allowing the lenses to shift”

Lastly both Patel and Kindred stressed the need

to “use the right tool for the right job.” All too often
technicians will try to force a 4mm borescope shaft
through a 3.5mm opening. That can not only damage
the borescope, but also quite possibly the inside of the
engine.

No technician wants to be the one to go to their boss
and say that the company has to remove and dismantle
an engine because they damaged it with a borescope.”
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ISIKLAR SEHRI

Amerikali Unli yazar Ernest Hemingway'in kitabina da adini veren bir szl var. Der ki:
Paris Bir Senliktir.., 1920'li yillarda Paris’te yasadigi zaman anilarini bu kitapta toplamis
olan Hemingway'in bu inll s6zi benim hep belligimde yer etmis olan ve Paris kentine
¢ok yakistirdigim ve kentlebire bir 6rtiisen bir sozciktlr. Aslinda Hemingway'in yakin
arkadasiolan A. E. Hotchner Paris'te Hemingway'i (http://booklikes.com/upload/post/
b/e/bede820b97665ea15668b75add909a29.jpg) ziyarete geldigi zaman ona su sozleri
soylemistir: “Geng bir insan olarak Paris’te yasayacak kadar sansin varise, geri kalan
hayatinda nereye gidersen git, Paris senin-icin bir senlik olarak kalacaktir.”

Gercekten de bazi kentler vardr, defalarca gitseniz hep
ayni heyecani duyarsiniz. Gitmekten seving duyarsiniz,
cUnki o kenti seversiniz. Paris de benim icin iste
boyle bir sehir. Defalarca gitmis olmama ragmen hep
ozledigim ve benim icin gercekten bir senlik olarak
kalan tek sehir.

Paris, Fransa'nin baskenti... Ustelik burasi dinyanin
en guzel sehirlerinden birisi... Seine nehri Gzerinde

kurulmus olan, sanat, kultir, moda ve lukstn de
baskenti bence. Paris icin kullanilan bir deyim de ‘isiklar
sehridir.

Iste bu ay o gitmeye doyamadigim Paris'teyim yine.
Muhtesem konforlu bir ucus ile Istanbuldan Paris’e 3
saat 20 dakika gibi bir strede variyorsunuz. Gariptir,
ucak inise gectigi zaman hep pencereden kente
bakarim. Ve her defasinda da, o sehre iliskin onemli
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bir obje yakalayacagimi bilirim. Iste Paris'e dogru ucak
inise gectiginde Eiffel kulesinin beni selamlayacagini
biliyordum. Nitekim karsiladi da...

Otelim sehrin tam kalbinde, Republic meydaninda idi.
Baylece her yere ulasimim kolay olacakti.

Paris ismini, Galya halklarindan olan Parisii'lerden
almaktadir. Denir ki Paris dinyanin en romantik
sehirlerinden birisidir. Oldukca kalabalik, populer,
Unesco dunya mirasi listesinde yer alan bircok yapiya
ev sahipligi yapan bir sehirdir. Dinyanin en ¢ok ziyaret
edilen sehirlerinden olan Paris'te 2 blyik havaalani
var. Charles de Gaulle ve Orly. Bir de daha cok charter
ucaklarinin kullandigi Beauvais.

Paris denince dnce aklimiza Eiffel kulesi geliyor o
zaman size once Eiffel kulesini tanitayim.

1887-1889 yillari arasinda Gustave Eiffel tarafindan
Fransiz devriminin 100. yil kutlamalarr igin
yaptinilmistir. Yapilis amaci ise Expo 1889 Paris fuarinin
giris kapisi olarak kullanilmasi idi. Kule bittikten sonra
ise begenilmemistir. Ancak yikilmasi bile distnulen kullanilarak yapilmis. Agirligi ise 10.000 ton. 200.000
kule sonralari telgraf anteni olarak kullanilmistir. Kule  metrekare alanda bulunmaktadir

toplam 3 kattan olusuyor. Kulede bir asansor mevcut

olmasina ragmen o kadar uzun kuyruklar oluyor kibu ~ Nedense codu Kisi Eiffeli begenmez. Hatta nefret

da codu kisiyi yukariya kadar cikmaktan vaz geciriyor. edenler coktur. Benim icinse son derecede gorkemli,
Kulenin yUksekligi 300 metre ve tamamen demir etkileyici ve biricik bir yapittir. Hele geceleri Eiffele
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doyum olmaz. Gece saat tam 12'de kulenin en
tepesinden asadiya kadar baslayan isik sovu sizi
kesinlikle etkileyecektir.

Eiffelden sonra benim icin ikinci sirada yer alan yapi
Montmartre tepesindeki Sacre Coeur Bazilikasi
olmustur. Montmartre tepesi bir turist cenneti. Ctnku
burasi Paris'in en ylksek noktasi... Burayr adeta

bir seyir terasi gibi disinmeniz gerekiyor. Burada
tum Paris adeta bir ucak kokpitinden bakar gibi
ayaklarinizin altinda. Montmartre'nin bir diger 6zelligi
de buradaki daracik sokaklari ve sik dikkanlarr ile
kafeleri. Ayrica burasinin bir diger adi da Ressamlar
Tepesi. Yani burada bircok sokak ressami bulunuyor
ve dilerseniz portrenizi yaptiriyorsunuz. Simdi gelelim
yine bu tepede yer alan o Unlu beyaz kiliseye yani
Sacre Coeur Bazilikasina. Burasi Paris'in en Unlu
kiliselerinden birisi... Kilisenin ge¢cmisi 1870 yilindaki
Almanya'yi ele geciren Prusya'nin Fransa'yr tehdit
etmesi ile baslayan bir stirece dayaniyor. Bu durum

Uzerine Paris'te iki is adami eger Fransa, Prusya
saldirlarindan kurtulursa bir kilise yaptirmayi
vadediyor. Savas sonrasi sehir istiladan kurtulunca da
Sacre Coeur Bazilikasinin yaptirilmaya baslandigini
goruyoruz.

Fransa Prusya savasinda 58.000 asker 6lmus ve
bunlarin anisina iste bu Beyaz Travertenden yapilmis
olan gorkemli kilise yaptirilmistir. Bence bu kilise
Paris'in Eiffelden sonra ikinci simgesi durumunda...

Gelelim sehrin bence UcUnct simgesine. Bu da
dunyaca Unlu bir kilise Notre Damme. Gotik Gslubun
en gorkemli yapisi bu kilise... Kilisenin kapisinda su
yaziyor: 'Orta Yol'. Bu ifadenin anlami ise su: cografi
acidan sehrin merkezi burasidir. 1163 yilinda Papa 3.
Alexander temel tasini koymus ve 170 yilda yapimi
bitmistir. 130 metre genislik ve 35 metre uzunluktadir.
Ayni anda 9000 kisiyi icine aldigi soylenir bu yapinin.
Kilise, Uniinu Victor Hugo'nun ayni adi tastyan Unlu
romanina borcludur.




Paris'te bence dinyanin en lUks ve en Unld caddesi
ve bulvari olan Champs Ellysee yer alir. Bu cadde 2
kilometre uzunluktadir. Ve bence Paris'in en gizel
caddesidir. Caddenin bir ucunda kentin en 6nemli
simgelerinden biri olan Zafer Taki yer alirken, diger
ucunda da Concorde Meydani uzanir. Cadde boyunca

iki sirali en lUks ve marka magdazalar ve dinyaca Unld
kafeler siralanir.

Paris ayni zamanda muzeler kenti de. Dinyanin en
Unld mazelerinden biri olan Louvre iste sehrin tam
kalbinde ver alir. Icinde 35.000°e yakin eseri barindiran
muhtesem bir mizedir burasi. Mize binasi oldukca
eski. 1190 yiinda Paris sehrini Viking akinlarina karsi
korumak amaci ile kale olarak yaptirilmis bir bina imis
burasi. Zamanla genisletilerek, Napolyon tarafindan
miuzeye cevrilmis. 1989 yilinda da Unld cam piramit
konulmustur. Louvrea girmek gercekten bir mucize. O
kadar kalabalik ki en giizeli daha onceden internetten
bilet alip iceri girmek. Onemli sanat koleksiyonlarinin
yer aldigi mizenin en ilgi goren bolimU Mona Lisa

tablosu. Ancak hemen belirteyim, benim icin bu eser
tam bir hayal kirikligi oldu. Cok gérkemli oldugunu
distndigum resim, ufacik ve kursungegirmez

bir camin icinde sergileniyordu. Inanin sok oldum.
Burada sergilenen bence ikinci derecede Unlu eser
Milo Venuist. 1.0. 2. yizyila ait olan bu heykel oldukca
gorkemli. Louvre MUzesi o kadar blyUk ki inanin
gezmek en az yarim gindntzt aliyor.

Paris hem tarihi hem de o kadar yesil bir kent ki
anlatamam. Yesil denince akla hemen parklar geliyor.
Iste bunlarin en Unlist Paris'in 6. Bolgesinde bulunan
LUksemburg Bahcesi. 1612 yilinda Medici'lerin
hikumdarligi zamaninda yapilmis bir bahgedir. 60
donUmlik bir alani kapsayan bu glzel bahge daha
cok ogrencilerin, genglerin geldigi ders calistiklar
muhtesem bir yer. Genellikle blyuk kentlerin
ortasinda yer alan ve adeta vaha diyebilecegimiz yesil
alanlar vardir ya, Ornegin New York'taki Central Park
ya da Londra'daki Hyde Park gibi. Bence Paris'in de
kalbi Luksemburg Bahcesidir. Bahcede 100'den fazla




cesme, heykel ve anitlar mevcuttur. Burasi o kadar
dingin o kadar sakin ve hos bir yer ki... Gecen yil
gittigim, park ile ayni adi tastyan Liksemburg kentinde
inanin boyle guzel bir parka rastlamadim. Parkin
icinde 1600'lU yillarin basinda yaptirnilan Luksemburg
sarayi da yer aliyor. Fransiz Devrimi esnasinda ise
burasi hapishane olarak kullanitmis.

Derim ki, Paris, hep bitmeyen bir enerjiye sahip olan
bir dinya kentidir. Sehrin en sevdigim bolgesi ise

St Michaeldir. Nedense her zaman bu bolge bana
cekici gelmistir. Universitelerin burada yer almasi,
ogrencilerin coklugu, belki de bana bu bélgeyi cazip
kildirtmustir. Bu bolgede yer alan ve bence diinyanin
en glzel Universitelerinden biri olan Sorbonne’a da
deginmek istiyorum. Latin Mahallesinde yer alan

0 guzelim Sorbonne. 1257 yilinda Robert Sorbonne
tarafindan kurulmus. Kapisinda Montaigne'in
heykeli yer aliyor. Denir ki Universitede basarisiz olan
ogrenciler bu heykele oturtularak cezalandirilirlar.
Aslinda baktiginizda Montaigne'in oturtuldugu yer
oldukca anlamudir. Sirtini Ortacag Mizesine dayarken
yzUnU de Sorbonne Universitesine cevirmistir, 1968
yilinda Fransadaki genglik hareketlerinin merkezi de
hep Sorbonne olmustur.

GEZi

Bu ay Paris'te keyifle dolastim. Defalarca da bir daha
gelsem higbir zaman bikmayacagim bir kenttir Paris.
Gormedi iseniz mutlaka ama mutlaka gitmelisiniz.
Paris'i hem gortn hem de yasayin. Yazimi dnld aktris
Audrey Hepburn'in Unlu bir sozu ile bitiriyorum. Der
ki, ‘Paris her zaman iyi bir fikirdir’ Bence sadece iyi
dedil, cok, cok iyi bir fikirdir.
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» HAVACILIK TARIHINDE EKIM

2 EKIM 1990
Cin Hava Yollarina ait bir Boeing

737 kagirldi, Guangzhou hava
alanina indikten sonra iki ucaga
carpti; 132 kisi old.

3 EKIM 2006

THY'nin Tiran - Istanbul seferini
yapan Boeing 737-400 tipi
tarifeli ucagr Hakan Ekinci adli
hava korsani tarafindan kacirildi.

1 EKIM 1951
Turkiyede Hava Harp Okulu agild..

7 EKIM 1919

6 EKIM 1926 Faaliyetini strdiren en
Kayseride ilk ucak fabrikasl eski havayolu sirketi KLM
kuruldu. Hollanda'da kuruldu.

4 EKIM 1905

havada kalarak, ucakla itk ucan Turk Hava Kurumu tarafindan Eskisehir’in United Airlines

adam unvanini kazand! IndnU ilcesinde duizenlenen 3. Turkiye Hava havayolu
Oyunlarinda 433.5 metrekare ile bugiine sirketine ait
kadar gokyuzinde acilan en blyuk bayrakla bir ucaga

sabotaj yapild:.
Dusurdlen ilk
sivil ucak oldu.

. atlayis yapan THK parasutcusU Hakan Zengin,
8 EKIM 2001 Guinness Rekorlar Kitabi'na girmeye hak

Iki motorlu bir Cessna ile bir kazand.

yolcu ucagi Milano'da kalkis
sirasinda yogun sis nedeniyle
carpisti; 118 kisi oldd.

10 EKIM 1895

Nazi Almanyasi'nin savas pilotu
ve Luftwaffenin feldmaresali
Wolfram von Richthofen dogdu.

11 EKIM 1910
Wright Kardesler'in yaptidi ugakla Missouri'de dort dakika ugan Theodore
(0. 1945) Roosevelt bir ucakla ucan ilk ABD Baskani oldu.




11 EKIM 1998

Kongo'da ulusal
havayollarina ait bir Boeing
727 isyancilar tarafindan
disurildy; 40 kisi olda.

14 EKIM 1947

Amerika Birlesik Devletleri
test pilotu Chuck Yeager,
ses duvarini asti.

23 EKIM 1911
Trablusgarp Savasi'nda
ltalyan Yiizbasi Carlo Piazza,
Bingazi'deki Osmanli
siperleri Ustinde tarihin

ilk askeri kesif ucusunu
gerceklestirdi. Piazza daha
sonra ilk askeri amacli hava
fotografini da cekti.

24 EKIM 2003
Concorde’'un son ucusu
New York ile Londra
arasinda yapildi.

Suln va kagnlan

nuu.hlru.l |
yaralandy will i B weus e

55

HAVACILIK TARIHINDE EKIM <

13 EKIM 1972

Bir Uruguay askeri ucadi And
daglarinda (Arjantin ve Sili sinirinda)
dusti. Sag kalan 16 kisiye 23
Aralik'ta ulasilarak kurtarildi.

15 EKIM 1928

Almanya'dan hareket eden dinyanin
en buyUk hava gemisi Graf Zeppelin
Amerika'da New Jersey'e ulastl.
Ucus 111 saat surdu.
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22 EKIiM 1972

THY'nin Truva ucagi Sofya'ya
kacirildi. Bir giin sonra yolculan
serbest birakan 4 hava korsani
Bulgaristan‘a iltica etti.

28 EKIM 1998
Esenboga Havalimani, tarihinde ilk
kez ayni gun 13 cumhurbaskani

agirladi. Yabanci dlke

cumhurbaskanlari, Cumhuriyetin 75.

yili torenleri icin Ankara'ya geldiler.

13 EKIM 1972

Sovyet Hava yollarina ait Aeroflot
tipi bir yolcu ucagi Moskova
yakinlarinda dustd; 176 kisi oldu.

26 EKIM 1958

Pan American Hava Yollari
Sirketi, Boeing 707'nin ilk ticari
ucusunu New York'tan Parise
gerceklestirdi.

30 EKIM 1984
Cumhurbaskani Kenan Evren,
Murtedde ucak fabrikasinin
temelini attl.




UCAN COCUK

?&jﬂe bakalm;

Bu yil bazi gengler hayatlarinin en 6nemli donim noktalarindan biri olan universite
sinavlarina girecek. is okul secimine geldiginde okuyacaklari okuldan ¢ok
“istikballeri” anlamina gelen se¢imi nasil yapacaklar? Bu konuda ailelere diisen ve

diismeyenler ne?

Hangi anne baba bu soruyu kolaylikla cevaplayabilir: Cocugunuzun istedigi iste
mutlu ama maddi olarak orta ve alti gelire sahip olmasini mi tercih edersiniz,
istemedigi iste mutsuz ama zengin olmasini mi?

MUMIN BALKAN

Aslinda is konusundaki ilk sorular oldukca erken
yaslarda sorulmaya baslar. Gelen her komsu ve
hisim akraba, konusmay! 6grenmis olmasini yeterli
bulup, “hanimis amcasinin/teyzesinin bebisi” dedikten
sonra yapistirirlar uzmanlik sorusunu: “Buytytnce ne
olacaksin bakiim?"

Cocugun soruyu algilayamayacagi yaslarda
ebeveynler devreye girip davranirlar:

Cocugum diye soylemiyorum, Allah sizi inandirsin cok
akill. Gegenlerde...

Diye baslayip marifetlerini siralamaya baslarlar.

Iste tam bu siralarda anne ve babanin kafasinda
cocuklart igin bir gelecek olusmaya baslar. Aritmetigi
iylyse ve bir de Ustlne oyuncaklari parcalayip
birlestirmeye calisiyorsa kesin mihendis, misafirlige
gelen teyzelere igne vurmaya basladiysa stphesiz



doktor olacaktir. Ailenin cocugu icin meslek secimi
cok daha erken baslar aslinda. Bebek dogdugunda
gobek bagini “gondllerindeki” meslegin yapildigi yere
gommeler, besige “insallah” istikbalini kurtaracagina
inanilan meslekle ilgili objeler koymalar eskilerde
kalmistir artik.

Cocuk da cevresindeki ya da televizyondaki insanlarin
mesleklerinden etkilenip secimler yapmaya baslar
zamanla... Hem astronot, hem égretmen olmay;
hedefler, bunun sadece bir secim meselesi oldugunu
zanneder.

Okulda Ust siniflara gecildikge, sinavlarla tanisildikga,
‘secim” disinda yapmasi gerekenler oldugunu da
anlamaya baslar. Bu arada ebeveynin gonlindeki
arslan da netlesmeye baslar. Ve bu arslan genellikle
ebeveynin deneyip basaramadidi meslektir.

Cocugun Universite ¢cagl yaklastikca, kimi ebeveyn
alttan alta, kimi dogrudan meslek deklare etmeye
baslar. Komik olaylarin trajik hale gelmesi de tam bu
dénemdedir.

Ebeveynler tabii ki cocuklarinin iyiligini ister. Cocuklar
icin iyi olanin ne oldugunu kesin olarak bildiklerinden
de genellikle hi¢ stipheleri yoktur. Cocuklari daha
kiguktur ve kendisi icin dogru olanin ne oldugunu
bilemez. Bu nedenle gerekirse zorlayarak “dogru/
durdst” bir blume girmesi ve hayatini kurtarmasi,
hayat-memat meselesidir. Bu arada “memat” 6lum

UCAN COCUK

demektir ve tabii ki bu durum olim kalim meselesi
olarak da ifade edilebilir.

Cocugun kafasinda bazi meslekler olabilir amma
bunlarin, muzisyenlik, tiyatroculuk, arkeoloji ve sanat
tarihi, gastronomi gibi istikbali olmayan, bu nedenle
de tehlikeli meslekler olmasi ihtimali, ebeveynlerin
cocuklara sormalarini bile engeller.

Hele ki cocugun sinavlarda yiksek bir puan alma
ihtimali varsa, boylesi bolimleri secmnemesi icin aile
meclisleri bile kurulur.




| UCAN COCUK

Biraz karikaturize adilmis haliyle, en azindan bizim lyi diistinmekte fayda var..
zamanimizda durum bayleydi. Bugiin bir miktar W o . )
- Ozellikle bu yil Universite sinavina hazirlanan genglerin
yumusarmis olsa da anne babalarn cocuklarnyla ilgil anne babalarina nagizane birkac tavsiyede bulunalim
hakli istikbal endiseleri herhalde azalmamis, belki de '
artmistir, Cocugunuzun istekleri ve yetenekleri dogrultusunda
secim yapmasi sizi korkutmasin. Meslek secimiyle ilgili
Hangi anne baba bu soruyu kolaylikla cevaplayabilir: ayrintili sohbetler etmeniz cocuklarin ne distindiklerini,
Cocugunuzun istedigi iste mutlu ama maddi olarak neden bu meslegi yapmak istediklerini bilmeniz faydali
orta ve alti gelire sahip olmasini mi tercih edersiniz, olacaktir Bunlar 6grenmeden cocuklar yénlendirmeye

istemedidi iste mutsuz ama zengin olmasini mi? galismak tepki dogurabilir...




Cocugu dinledikten sonra meslek secimi konusunda
yol gosterebilir, fikrinizi soyleyebilirsiniz. Yine de son
karari cocugun vermesinde blyuk fayda vardir. Yillar
sonra gelip “sizin yUzunizden boyle oldu” ya da “sizin
ylzintzden mutsuzum” demesini mi, “Bu senin
secimindi” demeyi mi tercih edersiniz?

Bu arada istedigi meslegi yapan kisilerle tanismasini
ve is ortamlarini gérmelerini saglamak da gok faydali
olacaktir, Istedigi isi yapan biriyle konustuktan sonra
vazgecebilir de tutkuyla baglanabilir de ama her iki
durum da bilmeden istemesinden iyidir.

Cok cocuklu aileler iyi bilir, iki kardes bile birbirinden
cok farkli karakterde olabiliyor. Bu nedenle
cocugunuzun sizden farkli 6zelliklere sahip bir kisi
oldugunu unutmayin. Onun istek ve hedefleri de
sizden farkli olabilir.

Ozellikle, mizik ve glzel sanatlar gibi yetenek isteyen
mesleklere zorlamak ya da yetenedi ve tutkusu olan
cocuklari vazgecirmeye calismak cok tehlikelidir. Bu
durumda sadece mutsuzluk degil, basarisizlik da
garantidir.

Evet, hayat zor ve giderek de zorlasiyor. Biz
anne babalarin unutmamasi gerekense, onlari
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sonsuza kadar koruyamayacagdimiz. Onlarin bizim
yoklugumuzda da ayakta kalmalari, hayatla bas
edebilecek donanima sahip olmalarini saglamak
onlara birakacagimiz en bUyUk mirastir.
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HABERLER

TURKIYE VE KUVEYT ARASINDA YENI
MUTABAKAT ZAPTI IMZALANDI.

Kuveyt Basbakani Seyh Mubarak Al Hamad
AL SABAH'In 13-15 Eylal 2017 tarihlerinde
Ankara'ya ziyareti esnasinda Basbakanimiz
Sayin Binali YILDIRIM'In huzurlarinda
Turkiye ve Kuveyt arasinda ikili havacilik
iliskilerini diizenleyen yeni bir mutabakat
zaptiimzalanmistir.

SHGM Genel Mudur Vekili Bahri KESICI ve Kuveyt
Disisleri Bakan Yardimcisi Khalid Sulaiman AL-
JARALLAH'In imzaladigi metin ile iki Ulke arasinda
halihazirda 105 frekans olan haftalik ucus sayisi
kisitlamasi 7 frekans daha artirilarak 112'ye ¢ikmistir.

Imzalanan yeni Mutabakat Zapti ile Ulkemiz ve
Kuveyt milliyetli havayollarinin Bodrum ile Kuveyt
arasinda karsilikli olarak haftada 7 frekans ugus

dizenleyebilmesine imkan saglanarak, Kuveytli
turistlerin dnemli turizm destinasyonumuz Bodrum'a
direkt erisiminin 6nu agilmistir.

web.shgm.gov.tr

SOMALI'YE HAVACILIKTA

TEKNIK ALTYAPI VE EGITIM DESTEGI...

Tarkiye ile Afrika arasindaki havacilik
alanindaki isbirligi kapsaminda Ulastirma
Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi Sivil
Havacilik Genel Midurligua(SHGM), 12-15
Eylal 2017 tarihlerinde Somali heyetini
agirladi.

Somali Ulastirma Bakanligi Sivil Havacilik Kaza Kirm
Birim Baskani ve beraberindeki glvenlik ve emniyet
uzmanlarindan olusan heyet, Somali Sivil Havacilik
Otoritesinin yeniden yapilandirilmasi kapsaminda
sadlanacak olan teknik altyapi ve egitim destedi

icin SHGM vyetkilileri ile gorusmelerde bulundu.
Bakanligimiz Kaza Arastirma ve Inceleme Kurulu
(KAIK) ve Turk Hava Yollarini da ziyaret eden heyete,
en yakin zamanda planlama yapilarak ihtiyag duyulan
alanlarda gerekli egitim ve teknik destegin verilecedi
bildirildi.

Tarkiye'nin Afrika'ya acilim politikasi kapsaminda
SHGMin ev sahipliginde 2012 yilinda 35 tlkenin
katilimi ile gerceklestirilen Turkiye-Afrika Sivil
Havacilik Konferansi ile baslayan stre¢ sonunda
Ulkemizin Afrika'daki ugus adi 51 noktaya ulasarak

kitaya en fazla ucus yapan Ulke konumuna
gelinmistir. Uluslararasi Sivil Havacilik Orguti (ICAO)
ile imzalananan Mutabakat Zapti cercevesinde
“Gelismekte Olan Ulkeler Egitim Programi”
kapsaminda ise sivil havacilik altyapilarini gelistirmek
isteyen Afrikali Ulkelere sivil havacilik egitimleri ve
teknik altyapi destedi saglanmaktadir.

web.shgm.gov.tr



HABERLER

TURKIYE VE RUSYA FEDERASYONU ARASINDA
SiVIL HAVACILIK ALANINDA i$ BiRLiGi

ANLASMASI IMZALANDI

Rusya Federasyonu Hava Seyrisefer
Hizmet Saglayicisi State ATM Corporation
ile DHMi Genel Mudurligi heyetleri
arasinda bir toplanti gerceklestirildi.

Genel MUdurlugumuzin ev sahipliginde duzenlenen,
Yonetim Kurulu Baskani ve Genel MUdirumaz
Funda Ocak Baskanligindaki toplantida iki kurulusg
arasindaki isbirliginin daha da gelistirilmesi icin gorus
alisverisinde bulunuldu.

Genel MUdurimuz Funda OCAK, toplantinin

acilis konusmasinda Rusya Federasyonu heyetini
Ulkemizde agirlamaktan duydugu memnuniyeti dile
getirerek, bolgede hava trafik akisinda Ustlendikleri
kilit rol kapsaminda, DHMI ve State ATM Corporation
arasinda bugiine kadar saglanmis olan ishirliginin

sUrdurtlmesinin 6nemini vurguladi.

Bolgemizdeki krizlerin hava trafik akisi Gzerindeki
olumsuz etkilerini hatirlatan Genel Midurimuz OCAK;
Rusya Federasyonu ve Turkiye Hava Sahasinda
yasanan beklenmedik trafik artisi ve bu artisin domino
etkisinin azaltilabilmesi icin DHMI ve State ATM
Corporation arasinda saglanacak yakin isbirliginin
onemini vurgulad.

State ATM Corporation Genel MUduri Sayin
MOISEENKO'da konusmasinda, nazik daveti ve
misafirperverligi icin Genel Mudurimuz Sayin OCAK'a

tesekkurlerini ileterek, ortak calisma ve isbirligine
verdikleri dnemin altini cizdi.

Sivil Havaciligin iki Lider Kurulusu Arasinda Is Birligi
Anlasmasi imzalandi

Toplanti sonucunda, DHMI ile Rusya Federasyonu
hava seyrusefer hizmet saglayicisi State ATM
Corporation arasinda bir isbirligi anlasmasi imzaland..
Genel Mdurimuz Sayin Funda OCAK ve State ATM
Corporation Genel Midirt Sayin Igor MOISEENKO
tarafindan imza altina alinan anlasmaile iki kurulus
arasindaki mevcut ishirliginin daha da gelistirilmesi
amaclaniyor.

www.dhmi.gov.tr

TURK HAVA SAHASINDA REKOR KIRILDI

Tark hava sahasinda 24 Eylil
2017 Pazar gunu 1503 ust
gecisle rekor kirildi.

Genel MUddr ve Yonetim Kurulu
Baskanimiz Funda Ocak Twitter
Uzerinden yaptigi paylasimla rekoru
duyurdu.

iste o paylasim: “Turk hava sahasinda
2492017 Pazar gunu 1503 Ust gegisle
rekor kirildi. Yogun mesaileriyle
havayolunu halkin yolu yapan herkese
tesekkdurler”

www.dhmi.gov.tr

Tweetler

’ Funda Ocak @fundaocakdhmi- 1 hr
* Tirk hava sahasinda 24/9/2017 Pazar guni 1503 Ust gegisle rekor

kinldi.Yogun mesaileriyle havayolunu halkin yolu yapan herkese tegekkdrler.

Tweetler ve yanitlar Medya
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AJANDA

ROYAL OPERA HOUSE GOSTERIMLER:i:
THE MAGIC FLUTE

Mozart'in gorkemli operasi The Magic Flute, John
McFarlane'in gizel setleri ile David McVicar'in biyuleyici
produksiyonu ile canland.

Gece Kraligesinin havaifiseklerinden, Tamino ve
Pamina romantik dUetlerine ve Papageno’nun samimi
neredeyse halk sarkilarina benzeyen aryalarina kadar,
tim yapl Mozart'in kaleidoskopik bestesi icin harika bir
arka fon olusturuyor.

Bir komedi olmanin yani sira Sihirli FIUt Mozart'in
manevi inanclarinin da bir ifadesidir: bilgelik ve erdem
arayisi icindeki aydinlanma endiseleri bu biyuleyici
masalin kalbinde yer aliyor.

23 Ekim 2017, 21:00
Zorlu PSM istanbul

EMRE ALTUG YILDIRIM GURSES
SARKILARI ALBUM LANSMAN KONSERI

Etkileyici performansi, samimi sarkilari ve 20 yila

yayilan muzik kariyeri ile Emre Altug 17 Ekimde
Vestel Gururla Yerli kapsaminda Zorlu PSM
Drama Sahnesinde!

17 Ekim 2017, 21:00
Zorlu PSM istanbul

THE BOYAL OPERA

ROYAL
OPERA
HOUSE

roh.org.uk/cinema

TRAFALGAR




SEHIR TIYATROLARINDA EKIiM...

Istanbul'un asirlik tiyatro kurumu Sehir Tiyatrolar Ekim
ayinda da glizel oyunlarla seyirci karsisinda. Istanbul'un
cesitli semtlerindeki sahnelerde, Cibali Karakolu, Reis
Bey, Sahane Zugurtler, Fehim Pasa Konag, Hisse-i Sayia,
Sahane Zugurtler, Sizi, Macbeth, Yangin Yerinde Orkideler
ve daha bircok oyunu izleyebilirsiniz.

Oyun takvimine web sitesinden ulasabilirsiniz: http://
www.ibb.gov.tr/sites/sehirtiyatrolari/tr-TR/Sayfalar/
Anasayfa.aspx

BiTMEYEN SHOW GULDUR GULDUR

Ekranlarin bedenilen komedi programi Guldtr Guldtr Show, seyirciyle bulusmaya
devam ediyor. Gunlik hayatin siradan konularina farkl bir bakis acisi ile yaklasan
GUldur Guldur Show, aileden aska, sohretten teknolojiye, futboldan arkadasliga,
bircok konuya yine kendi mizah anlayisi ile yeni yaklasimlar ve coztmileri ile
kahkahanin adresi olmaya devam ediyor.

4,11, 15 Ekim 2017

Feriye Sinemasi, istanbul
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6 EKIM 2017 CUMA
CAVDAR TARLASINDAKI ASi

Biyografi
Oyuncular: Nicholas Hoult, Kevin Spacey, Sarah Paulson

Film, dlnya edebiyatinin bas yapitlarindan olan ‘Cavdar Tarlasindaki Cocuklar” romaninin yazari
J.D. Salinger’in hayatini konu ediyor. Yazarin hem kariyeri, hem genclik yillar hem de kendisine
agir bir travma yasatan Ikinci Diinya Savasi sirasinda cephede verdigi miicadele anlatiliyor.

13 EKIM 2017 CUMA

CINGOZ RECAI

Aksiyon, Polisiye

Oyuncular: Kenan Imirzalioglu, Haluk Bilginer, Meryem Uzerli

“lyiliksever hirsiz” Cingéz Recai yillar sonra yeni bir soygun icin ekibiyle sahalara déner. Ama bu
soygunu kendi ekibiyle yapmayacaktir. Karanlik bir ceteye dahil olur ve bir teknoloji dehasinin
evini soymak icin kiliktan kiliga, oyundan oyuna gecerek, kimsenin bilmedidi gercek hedefine
yaklagmaya baslar.

20 EKIM 2017 CUMA

UZAYDAN GELEN FIRTINA

Bilimkurgu, Aksiyon, Gerilim

Oyuncular: Gerard Butler, Abbie Cornish, Jim Sturgess, Alexandra Maria Lara, Andy Garcia
Dunyadaki iklim degisikligi, insan irkini tehdit eder hale gelince Ulkeler bir araya gelerek Dutch
Boy adi verilen bir iklim kontrol sistemi olusturmustur. Dinyanin her yerini saran uydulardan

olusan bu sistem dogal afetleri dnleme ve hava durumunu kontrol etme gérevini 2 yil basariyla
sUrdurdukten sonra yasanan teknik bir ariza, her seyi alt Ust eder.

27 EKIM 2017 CUMA

THOR 3

Aksiyon, Macera, Fantastik
Oyuncular: Chris Hemsworth, Tom Hiddleston, Cate Blanchett

Thor serisinin 2017 yilinda izleyiciyle bulusacak olan Uguncu filminde, yaklagsmakta olan Norse
kiyametine tanik olacagiz. Asgard’tan uzakta, evrenin 6bir ucunda hapsolmus olan Thor ¢iki
yolu bulamamaktadir. Ustelik guicli cekici de yaninda degildir ve Asgard bir yikimin esigindedir.
Ragnarok zamani gelmistir, eder gerceklesirse butin Asgardllari yok edecek olan yikimin
sorumlusu ise acimasiz Heladrr.
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BLADE RUNNER 2049

Yénetmen: Denis Villeneuve

Oyuncular: Harrison Ford, Ryan Gosling, Ana De Armas, Jared Leto, Robin Wright
Tirkiye'de vizyon tarihi: 6 Ekim 2017

Tar: Bilimkurgu, Gerilim, Dram

Ik filmin olaylarinin Gstinden 30 yildan fazla zaman gecmisken, Los Angeles Polis Departmaninda
gorev yapan Memur K (Ryan Gosling) insanligi biytik kargasaya sirukleyecek, hatta sonunu bile
getirebilecek bir sirmi ortaya gikarmustir. Bir felaketi dnleyebilmesi icin eski Rick Deckard't (Harrison
Ford) bulup ondan bazi sorularina yanit almasi sarttir.
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HANGI SAYI
GELMELI?

Soru isareti yerine hangi
sayi gelmeli?

Yukaridaki iki bulmacayi da dogru cevaplandirarak bulmaca®@uted.org adresine ya da posta ile dernegimize
gonderen li¢ okurumuz birer hediye kitap kazanacak. Talihliler 25 Ekim'e kadar dogru cevabi gonderen
okurlarimiz arasinda yapilacak gekilisle belirlenecektir.

HANGI SAYI
GELMELI?

Soru isareti yerine hangi
sayi gelmeli?

GECEN AYIN TALIHLILERI: Burak Aslan

Cevap: 9 o o Cevap: ,6
GECEN AYIN Her uggendg alttakl iki Dizinin sag ve 59[ ucu_ndaklvsa\/ﬂ_ar toplandiktan
sayi carpilip Ustteki sayi sonra, 3 ¢ikarildiginda ice dogru bir sonra gelecek
CEVAPLARI eklendiginde ortadaki rakam soldaki say, 1 eklendiginde ice dogru bir sonra

elde edilir... gelecek sagdaki sayi elde edilir.
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